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لسؾاكبة التحؾل الأطفال  رياض إدارة فى   الإدارة الإلكتخونية تظبيقترؾر مقتخح ل
 الخقسى

 :عجادإ
                                                  ىشية محسػد عمي د/
 

 :مدتخمص البحث
ال فى إدارة رياض الأشفالإدارة الإلكتخونية تصبيق وضع ترػر مقتخح لىجف البحث الحالى إلى 

 اوأىسيتي للإدارة الإلكتخونيةوكحلظ التعخف عمى الإشار السفاـيسى لسػاكبة التحػل الخقسى 
وأىجافو والتعخف عمى الإشار السفاـيسى لمتحػل الخقسى  ومتصمبات تصبيقيا اوأىجافي اوخرائري

يق بتصواستخجم البحث السشيج الػصفى كسا تسثمت أداة البحث فى استبانو لؿياس واقع وخرائرو 
الامكانات محاور ىى  خسدةوقج اشتسمت الاستبانة عمى رياض الأشفال الإدارة الإلكتخونية فى 

تصبيق الإدارة السعػقات التى تعػق  ،مادية امكانات ،امكانات تقشية ،امكانات بذخية ،الإدارية
رياض فى ومعمسة  مجيخة 033مى وشبقت الاستبانة عالإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال 

، وأن الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال تصبيق  ضعف، وتػصل البحث إلى شفالالأ
ومشيا كسا تػصل البحث إلى مجسػعة مغ السقتخحات  الإدارة الإلكتخونية تصبيقىشاك معػقات تعػق 

العسل .ةالعسل عمى زيادة السػارد السالية لاقتشاء التجييدات الخاصة بالإدارة الإلكتخونية داخل الخوض
عمى تقػية شبكات الانتخنت داخل الخوضات لتدييل عسل التعمع الإلكتخونى.ضخورة مداعجة إدارة 
رياض الأشفال مغ قبل مختريغ لاستعسال التكشػلػجيا بسيارة والاستفادة مشيا بأكبخ قجر 

سل عمى مسكغ.العسل عمى زيادة التػعية لإدارة رياض الأشفال في مجال التقشية الإلكتخونية. الع
تصػيخ الجانب الإلكتخونى لإدارة رياض الأشفال عغ شخيق البخامج التجريبية.الحخص عمى وجػد 
إدارة حيجة ومجركة لأىسية تبشى التقشيات الحجيثة ومحاولة تػفيخ اليات تصبيقيا داخل مؤسدات 

ات بسدايا تبشى تشسية الػعى الثقافى لتصبيق تكشػلػجيا السعمػمات وتعديد وعى السجيخ .رياض الأشفال
 .الإدارة الإلكتخونية

 الكمسات السفتاحية:
 .التحػل الخقسى -إدارة رياض الأشفال -الإدارة الإلكتخونية

                                                 
 جامعة الػادػ الججيج –كمية التخبية  -مجرس بقدع تخبية الصفل 
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Proposed vision for implementing Electronic management of 
kindergarten management to keep pace with digital 

transformation 
 

Abstract: 
The current research aims to develop a proposed vision for the 

application of electronic management in kindergarten management to keep 
pace with the digital transformation, as well as to identify the conceptual 
framework of electronic management, its importance, characteristics, goals, 
and requirements for its application, and to identify the conceptual 
framework of digital transformation, its goals, and characteristics. The 
research used the descriptive approach, and the research tool was a 
questionnaire to measure the reality of the application of electronic 
management in kindergartens. The questionnaire included five axes: 
administrative capabilities, human capabilities, technical capabilities, 
material capabilities, and obstacles that hinder the application of electronic 
management in kindergarten institutions. The questionnaire was applied to 
300 directors and teachers in kindergartens. The research concluded that 
the application of electronic management in kindergarten institutions is 
weak, and that there are obstacles that hinder the application of electronic 
management. The research also reached a set of proposals, including 
working to increase financial resources to purchase equipment for 
electronic management within the kindergarten. Working to strengthen 
Internet networks within kindergartens to facilitate the work of e-learning. 
The necessity of assisting kindergarten management by specialists to use 
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technology skillfully and benefit from it to the greatest extent. As much as 
possible. Work on increasing awareness of kindergarten management in 
the field of electronic technology. Work on developing the electronic aspect 
of kindergarten management through training programs. Ensure the 
presence of a neutral management that is aware of the importance of 
adopting modern technologies and trying to provide mechanisms for their 
application within kindergarten institutions. Develop cultural awareness of 
the application of information technology and enhance the awareness of 
managers of the advantages of adopting electronic management. 
 
Keywords: 
Electronic Management - Kindergarten Management – Digital 
Transformation.  
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  مقجمة:
، لصفلرياض الأشفال إحجػ السؤسدات التعميسية التى يقع  عمى عاتقيا مدئػلية تخبية اج عت    

ث تتكػن خلاليا ملامح شخرية الصفل ، حيأىع السخاحل التى يسخ بيا الإندانفيحه السخحمة مغ 
السدتقبمية، كسا تعتبخ مخحمة رياض الأشفال مغ أسخع مخاحل الشسػ فى كافة الجػانب الجدسية 

خلال ىحه  مغوتتع جتساعية، حيث يستاز شفل ىحه السخحمة بالحساس والحيػية، لاوالعقمية والشفدية وا
 السختمفة. ـيع والسفاالسيارات والسعارف و الؿيع اكتداب  السخحمة
مجػ تصػر السجتسعات  ىتسام بسخحمة رياض  الأشفال مغ السعاييخ التى يقاس بيالاويعج ا     

ال فأػ مجتسع ىػ اىتسام بسدتقبل ىحا السجتسع، فأشالسخحمة فى  لاىتسام بتمظأن ا وتحزخىا، إذ
دتقبل حتسية حزارية قادتو، ورعاية الأشفال وإعجادىع لمسػم ىع شباب الغج ورجال السدتقبل و الي

عى نحػ الأفزل، يفخضيا التقجم العمسى والتكشػلػجى السعاصخ، كسا أن التغيخ والتصػر الاجتسا
و السجتسع مغ حجود لإعجاد الكثيخ مغ البخامج والقػانيغ والسؤسدات مغ أجل يتػقف عمى ما يكخس

)زيغ الجيغ،  ل أشفالشابأن مدتقبل الأمة يكسغ فى مدتقب تشذئة الصفل وبشاء شخريتو، إيسانًا
2322 ،227). 

ونطخًا لأن مخحمة رياض الأشفال أولى السخاحل التى يتع فييا بشاء الإندان ليؤدػ دوره فى الحياة،   
فإن إعجاد الصفل خلاليا يكػن سببًا فى فاعميتو ونجاحو فى السخاحل اللاحقة ومغ ىشا تأتى أىسية 

شاصخىا برفة عامة ولإداراتيا برفة خاصة حتى التصػيخ السدتسخ لخياض الأشفال بجسيع ع
، 2322) يػنذ،  تدتصيع أن تحقق أىجافيا وتػاكب السدتججات التخبػية والتكشػلػجية السعاصخة

237).  
يتػقف نجاح رياض الأشفال كسؤسدة تخبػية تعميسية في تحقيق أىجافيا عمى وجػد بشاء عميو و      

لعسل داخل الخوضة، بالرػرة التي تدسح بسذاركة السعمسات نطام إدارؼ فعال يقػم بتشطيع بيئة ا
وغيخىع مغ كػادر الخوضة في عسميات التخصيط والتشطيع والتشفيح والخقابة والتقػيع، وىػ الأمخ الحؼ 
يسكغ الػصػل إليو مغ خلال تبشي إتجاه فكخؼ حجيث كشيج إدارؼ يداعج عمى تجاوز مذكلات 

يذتخك كافة العامميغ عمى اختلاف مدتػياتيع في صشع الدياسات مخكدية في إتخاذ القخارات، حيث 
  .(737، 2320)الذاعخ،  والتػجيات الخئيدة لمسؤسدة التخبػية

                                                 
 ( اتبعت الباحثة التػثيق بشطامAPA7 لجسعية عمع الشفذ الأمخيكية حيث يتع كتابة اسع السؤلف )()سشة الشذخ 
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( أن إدارة السؤسدة التعميسية تعج السدئػل الأول عغ تحقيق رؤيتيا 2322وتؤكج يػنذ )     
ؤسدة، وتداىع أيزًا فى تحديغ ورسالتيا، حيث إنيا تعج بسثابة السيدخ لتصػيخ العسل داخل الس

مدتػػ التحريل الأكاديسى لجػ الستعمسيغ، ومعاونة الأفخاد العامميغ عمى الؿيام بأعساليع، ونذخ 
التعاون والسذاركة داخل السؤسدة، وىى ذات صلات وثيقة بكافة عشاصخ العسمية التعميسية مغ  روح

ا تعكذ ىحه الػحجات التشفيحية الشسط العام معمسيغ ومشاىج وشلاب وجػانب إدارية وإشخاؼية وعادة م
وىى وإن كانت تسثل القاعجة التشفيحية العخيزة  -لمتعميع فى السجتسع بخرائرو وقػانيشو وتشطيساتو

 .لتشطيع التعميع العام فإن ليا أدوار ميسة فى تصػيخ العسل التخبػػ وزيادة فاعميتو وإنتاجو
رات التخبػية بحاجة إلى تصػيخ أدائيا لتكػن قادرة عمى ( أن الإدا2378القخنى ) ضحتأو كسا      

الؿيادة والإبجاع، والابتكار، والتججيج والتعامل مع الستغيخات بذكل أكثخ كفاءة فالسشطسات الشاجحة 
ىى التى تعتسج عمى السجاخل الإدارية الحجيثة التى تتسيد بالخؤية السدتقبمية والقجرة عمى قخاءة 

السجاخل الإدارية  بسا يكفل الاستسخار والخقى والشسػ لمسؤسدة ولحا تعتبخالأحجاث والسدتججات 
 ة عغ نجاح السؤسدات أو فذميا.الحجيثة مدئػل

التي بجأت و (، 2377) شمبىكسا أشارت نتيجة لمثػرة السعمػماتية  تصػرًا كبيخًا ولقج شيجت الإدارة     
الػاحج والعذخيغ ونست مغ خلاليا وازدىخت خيخ مغ القخن العذخيغ وبجاية مغ القخن لأفي العقج ا

وسائل التقشية الحجيثة مغ تمكذ وتمغخاف إلى الحاسب والبخمجيات والتقشيات الخقسية ثع شبكة 
السعمػمات وأخحت الأنذصة الإدارية تتحػل بالتجريج مغ أنذصة تقميجية إلى أنذصة إلكتخونية وبحلظ 

 .لتصػر في وسائل التقشية السختمفةضيخت الإدارة الإلكتخونية كثسخة مغ ثسار ا
يجابية فى إثار آبخ الإدارة الإلكتخونية ثػرة فى عالع الإدارة الحجيثة نتيجة لسا قجمتو مغ وتعت     

تاحة السعمػمات فى كل وقت، إنجاز السيام، و إتدييل العسميات الإدارية، وتقميز وقت وتكمفة 
نتاجية لمسشطسة مغ خلال تػضيف التقشية ونطع لإوتصػيخ الأداء الػضيفى، ورفع مدتػػ كفاءة ا

 .(739،2320)كامل، السعمػمات فى عسمية الإدارة
تحػيل العسل  إلىىي مشطػمة رقسية متكاممة تيجف  الإلكتخونية الإدارة فإنوبشاء عمى ذلظ      

تية قػية الشسط الإلكتخوني وذلظ بالاعتساد عمى نطع معمػما إلىالإدارؼ العادؼ مغ الشسط اليجوؼ 
كمفو وىحا بالتالي يتختب عميو فػائج كالدخعة في تتداعج عمى اتخاذ القخار الإدارؼ بأسخع وقت وأقل 

رفع و  ،مع خفس تكاليف العسل الإدارؼ التػفيخ الجائع لمسعمػمات بيغ متخحؼ القخار جاز العسل و نإ



 م( 3232أكتوبر ( )1( ج )3( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252  الإلكترونيقين الدولي الووحد التر                3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

388 

 

ات في الييكل الإدارؼ في صلاحإحجاث إنجاز وتجاوز مذكمة البعجيغ الجغخافي والدمشى أؼ لإداء اأ
 (. 77، ص2373، مرصفى السجتسع وتصػيخ آلية العسل ومػاكبة التصػرات)

ويعج تصبيق الإدارة الإلكتخونية ىجفاً متسيدا لمشيػض بالأداء فى السؤسدة التعميسية حيث يعتبخ     
ة عشيا كسا أن تصبيق وتقميل الأعباء الإداري ،وتجػيج أدائيا ،وسيمة لديادة فاعمية السػارد البذخية

الإدارة الإلكتخونية تعسل عمى تحديغ جػدة أداء العسل بالسؤسدات التعميسية عغ شخيق استخجام 
اءة والفعالية والدخعة علاوة عمى قجرتيا عمى مجابية كل ائل إليكتخونية حجيثة تتسيد بالكفوس

  .((Alan B, Albarran, 2016,p 84جياز عمييا لإمذكلات الإدارة التقميجية وا
عمى السؤسدات التعميسية وبخاصة الخوضات فى  ر بيئات التعمع الخقسى أصبح واجبًاومع تصػ      

عرخ السعمػمات الخقسية البحث عغ كل الػسائل لتحديغ جػدة تقجيع الخجمات وزيادة الكفاءة 
ؤية أوسع تتيح وتػفيخ التكاليف، بسعشى أخخ يشبغى أن تؤدػ رحمة التحػل الخقسى فى التعميع إلى ر 

رية والصلاب مية لمخجمات الإدايالابتكار السدتسخ وتعديد التعميع والتعمع، وتحديغ الكفاءة التذغ
إلى أن التكامل الرحيحة لمتخبية والتكشػلػجية مع الخؤية الاستخاتيجية لمسجرسة والسعمسيغ والسجتسع 

ات الخقسية، كل ىحا يسكغ أن يمبى والخوضة أمخ ضخورػ لعائج الاستثسار والشجاح السدتسخ لمسبادر 
  .الاحتياجات الستغيخة لمتعميع وسػق العسل فى القخن الحادػ والعذخيغ

مغ أساليب التعميع والتعمع الحػ يقجم السحتػػ  إسمػبا ججيجًااعتبار التحػل الخقسى ويسكغ      
والاترالات ووسائصيا يرال السيارات والسفاـيع لمستعمع مغ خلال تقشيات السعمػمات إالتعميسى و 

الستعجدة بذكل يتيح لمستعمع التفاعل الشذط، حيث يتع استخجام أحجث الصخق فى مجالات التعميع، 
دب مسا يديج مغ تخسيخ مفيػم التعميع والتعمع الفخدػ أو الحاتى، حيث يتابع الستعمع مغ تعمسو ح

 .(5، 2327)زكى،  بقةلسا لجيو مغ خبخات وميارات سا شاقتو وقجرتو وسخعة تعمسو وفقًا
وحاصةً  ةن مؤسدات رياض الأشفال أصبحت تػاجو تحجيات تكشػلػجية معاصخ وبشاء عميو فإ      

غ والسدئػليغ عغ العسمية التعميسية تتصمب مغ كل القائسيحيث  فى ضل متصمبات العرخ الخقسى
جيات السعاصخة بتخصيط تحائيع وأساليب تعامميع مع تمظ الالؿيام بجورىع بكفاءة وفاعمية وتصػيخ أد

 ستفادة مغ التصبيقات التكشػلػجية ليحا العرخ فى تصػيخ وتحجيث وتحديغلامشطع وىادف مغ أجل ا
ال وشسػحات السجتسعات. وأن يذسل التصػيخ كافة أفخاد الييكل العسمية التعميسية، بسا يتػافق وآم

 .(209 ،2322، وآخخون  )زيغ الجيغ التشطيسى والإدارػ لخياض الأشفال
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   :البحثمذكمة 
عيا الخاصة والعامة لأنيا تداىع فى ا لتصػر السؤسدات بكل أنػ  أساسًا الإلكتخونية الإدارةتعج      

مغ أجل تحقيق أىجاف السؤسدة وتعسل عمى استخجام  ،بكفاءة وفعالية الإداريةإنجاز الػضائف 
واستخجام أساليب أكثخ كفاءة  غ جػدة العسل فى السؤسداتيوعمى تحد ،حجيثة إلكتخونيةأساليب 
التى تػاجو  الإداريةويجعميا قادرة عمى حل جسيع السذكلات والسعػقات  اكػن أكثخ نجاحً تل ،وفعالية
 الإدارةتصبيق  إلىالتقميجية وتتجو كثيخ مغ السؤسدات التعميسية فى عالسشا السعاصخ  الإدارة

 الإلكتخونية الإدارةن إ  بعاد العسل التعميسى،أافة والاستفادة مغ تصبيقاتيا السختمفة فى ك الإلكتخونية
سػف تداعج قادة الخوضة عمى ال مة رياض الأشفالسؤسدات التعميسية وخاصة مخحعشجما تصبق فى 

تدييل  إلىعسال السمقاه عمى عاتقيع بكل يدخ وسيػلة والعسل برػرة أفزل مسا يؤدػ لأالؿيام با
كسا تداعجىع عمى التكيف مع الستغيخات البيئية  ،اجييعػ لتى تأداء العسل وإيجاد الحمػل لمسذكلات ا

   السحيصة كافو والتفاعل معيا، والارتقاء بسدتػػ أداء العامميغ فييا.
ة أثخت عمى العسميات الإدارية عمى كافة تصػرات تكشػلػجية رقسييذيج العرخ الحالى وبسا أن 

شفال فى تخبية الأشفال وتشذئتيع فإنو يجب ، ونطخًا لأىسية إدارة رياض الأالقصاعات والسؤسدات
عغ شخيق اقتخاح نساذج إدارية متصػرة، وتحقيق الأىجاف التعميسية بكفاءة تصػيخ ىحه السؤسدات 

بسا يػاكب عالية، وتؤدػ الى الاستخجام الأمثل لمسػارد البذخية والسادية فى السؤسدات التعميسية 
 تصػرات العرخ الخقسى.

   :ما يمىمة البحث مؽ خلال وقج تؼ تحجيج مذك
بالإدارات رياض الأشفال ومعمسات قامت الباحثة بجراسة استصلاعية عمى بعس مجيخات 

واقع بيجف التعخف عمى ( معمسة 03و)مجيخات  (73بمغ عجدىغ)التعميسية بسحافطة الػادػ الججيج 
 قمة مسارسةلاستصلاعية عغ اسة اسفخت نتائج الجر أوقج فى رياض الأشفال  الإلكتخونية الإدارةتصبيق 
، إضافة إلى وجػد بعس السذكلات الإدارية فى الإلكتخونية فى مؤسدات رياض الأشفالالإدارة 

 لكتخونيةدارة الإللإوالسعمسات مجيخات رياض الأشفال استحجام وضغف مؤسدات رياض الأشفال 
رجعت السجيخات أو  تخونيةكحلظ وجػد ضعف فى إدارة تمظ السؤسدات بدبب قمة تصبيق الإدارة الإلك

تتسثل فى معػقات %  83بشدبة الإدارة الإلكتخونية فى وجػد معػقات تعػق تصبيق الدبب 
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يبجون الخغبة فى استخجاميا إذا  عومعػقات فى البشية التحتية لخياض الأشفال وأنيومالية تكشػلػجية 
 تع التغمب عمى ىحه السعػقات.

أن إدارة  لمخوضات كسذخفة لمتخبية العسمية فقج لاحطت الباحثة  مغ خلال زيارات الباحثة الستكخرة -
لإدارة الإلكتخونية وأنيع مازالػ يعتسجون عمى العسل اتصبيق رياض الأشفال لجييا بعس القرػر فى 

لا إ الإلكتخونية الإدارةمعخفة بأىسية  لجييغلاحطت الباحثة أن بعس السجيخات والسعمسات وقج الػرقى 
مشيا ضعف و  ستفادة مشيالإفى الخوضة وتحػل دون ا السعػقات التى تعػق تصبيقيان ىشاك بعس أ

ت داخل نتخنلإالسػارد السالية لذخاء التجييدات الخاصة بالإدارة الإلكتخونية وكحلظ ضعف شبكات ا
بخامج ال وضعف جيدة اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونيةلأرياض الأشفال وعجم تػفخ صيانة ل

وقمة أجيدة الحاسب الآلى داخل رياض  لتأىيل السعمسات لمتعامل مع الإدارة الإلكتخونية تجريبيةال
بالجقة والدخعة  وتتدعإدارة رياض الأشفال تعسل عمى تصػيخ  الإلكتخونية الإدارةولسا كانت  ،الأشفال

ن ىشاك ة ألحا وججت الباحثلسجيخات رياض الأشفال   السيشي الأداءتصػيخ  فينجاز بسا تديع لإا في
 .الإلكتخونية الإدارةرة رياض الأشفال عغ شخيق تصبيق حاجة لتصػيخ إدا

كسا تأكجت مذكمة البحث مغ خلال الخجػع إلى البحػث والجراسات الدابقة التى أوصت بزخورة  -
 تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى إدارة السؤسدات التعميسية ومغ ىحه الجراسات دراسة

Shakkah,(2016)  ( ودراسة الجوسخػ 2320كامل )(  ودراسة 2322دراسة يػنذ ) و و
( التى أكجت عمى ضخورة استخجام الإدارة الإلكتخونية فى تصػيخ العسل الإدارػ وضخورة 2323)

تجريب السعمسيغ عمى استخجام الإدارة الإلكتخونية لسا ليا مغ فائجة فى تخؽيس الجيج والػقت والتكمفة 
( التى أكجت عمى 2327)  أبػ رجب( ودراسة 2327دراسة عمى )وأيزًا ، السصمػبة لإنجاز السيام

ضخورة تػفيخ بيئة ملائسة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية وإزالة كافة السعػقات ونذخ ثقافة الإدارة 
اصة مؤسدات رياض الأشفال ودراسة بيشدػنا و ميخب الإلكتخونية فى مؤسدات التعميع وخ

Bensona &Meyerb.(2012)  لى أن الإدرة الإكتخونية مغ أبخز إالتى تػصمت نتائجيا و
التصبيقات الإدارية الحجيثة التى ضيخت فى الػقت الحالى وقج أخحت الجول والسػسدات تتشافذ فى 

 تصبيقيا حتى تحل محل الإدارة التقميجية.
ونية التى تعػق تصبيق الإدارة الإلكتخ سعػقات بعس الكسا كذفت نتائج بعس الجراسات عغ  -

(  ودراسة 2370) شتيػؼ ا ودراسة (2378محمد )بسؤسدات رياض الأشفال ومغ ىحه الجراسات دراسة 
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Senad (2021)  لقػانيغ السشطسة للإدارة اافتقار المػائح و حيث تػصمت تمظ الجراسات إلى
رتفاع تكاليف الإلكتخونية، وقمة السجيخات السمسات بالسيارات الأساسية لاستخجام الإدارة الإلكتخنية، وا

خجمة وصيانة الأجيدة السدتخجمة فى تحقيق الإدارة الإلكتخونية، وعجم وجػد مػاصفات ومعايييخ 
  .تصبيق الإدارة الإلكتخونيةمعيشة ل

حاجة السجال التخبػػ فى الصفػلة السبكخة لسثل ىحه الشػعية مغ البحػث حيث تبيغ لمباحثة قمة  -
 رياض الأشفال لسػاكبة التحػل الخقسى.لإدارة الإلكتخونية فى تصبيق اوجػد دراسات عخبية تشاولت 

الإدارة مغ خلال تصبيق ىا تصػيخ بحاجة إلى  إدارة رياض الأشفالن أيتزح مسا سبق       
 دارػ فى السؤسدات التعميسية لإالإلكتخونية حيث أنيا أصبحت ضخورة مغ ضخوريات التصػيخ ا

نية الإدارة الإلكتخو  عغ شخيق تصبيق دارة رياض الأشفالتصػيخ إلحلظ يدعى البحث الحالى إلى 
 لسػاكبة التحػل الخقسى.

 التالي: في الدؤالالبحث مذكمة ويسكؽ صياغة 
ض الأشفال لسػاكبة التحػل ما الترػر السقتخح لتصبيق الإدارة الإلكتخونية فى إدارة ريا

 -:يتفخع عجة تداؤلات ىى  دؤالمغ ىحا الو ؟الخقسى
 ؟آليات التصبيق (-أىجافيا  –) أىسيتيا  الإلكتخونية دارةر السفاـيسى للإما الإشا -7
 ؟( متصمباتو ،أىجافو –أىسيتو  )الإشار السفاـيسى لمتحػل الخقسى  ما -2
 ؟لكتخونية  فى مؤسدات رياض الأشفال لإواقع تصبيق الإدارة ا ما -0

  -أىجاف البحث:
لإدارة الإلكتخونية فى إدارة رياض الأشفال لسػاكبة ييجف البحث إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصبيق ا

 التحػل الخقسى وذلظ مغ خلال:
  .آليات التصبيق (-أىجافيا  –الإشار السفاـيسى للإدارة الإلكتخونية ) أىسيتيا التعخف عمى  -7
  .متصمباتو( ،أىجافو –الإشار السفاـيسى لمتحػل الخقسى ) أىسيتو التعخف عمى  -2
 بسحافطة الػادػ واقع تصبيق الإدارة الإلكتخونية  فى مؤسدات رياض الأشفال عمىالػقػف  -0

 .الججيج    
  :أىسية البحث

  -:سا يمىيؼ لىاتتزح أىسية البحث الح
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 الأىسية الشغخية: :أولا
 فتح السجال أمام العجيج مغ الجراسات عغ الإدارة الإلكتخونية فى رياض الأشفال. -7
 ية مع الاتجاىات الحجيثة فى تػضيف السدتحجثات التكشػلػجية والتعميع تتسذى الجراسة الحال -2

 الإلكتخونى والخقسى فى خجمة التعميع.    
 مػاكبة التػجيات العالسية نحػ بشاء السشطسات الخقسية، ومدايخة التصػر اليائل فى مجال  -0

  تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات.     
 ججيجة فى البحث التخبػػ فى مجال التحػل الخقسى. قًاقج تفتح نتائج البحث أفا -4

  :تظبيقيةالىسية الأ :ثانيا  
 يسكغ أن تفيج ىحه الجراسة مجيخػ مؤسدات رياض الأشفال مغ خلال التعخف عمى متصمبات  -7

 الإدارة الإلكتخونية بيا.    
 ة بالسقتخحات التى تديج قج تديع ىحه الجراسة فى تدويج السدئػليغ عغ تعميع شفل ماقبل السجرس -2

 مغ فعالية تػضيف  التكشػلػجيا بألياتيا السختمفة فى رياض الأشفال.     
 الأداءعمى تحديغ جػدة يداعج مجيخػ الإدارة  الأشفالفي رياض  الإلكتخونية الإدارةاستخجام  -0

 .السيشى وأداء أعساليع في سيػلة ويدخ     
نتائج ىحه الجراسة بتقجيع تػصيات قج تديع فى تحقيق  إفادة السخصصيغ وصشاع القخار مغ -4

 التشسية الذاممة.  أىجاف
  :مشيج البحث

تصبيق استخجم البحث الحالي السشيج الػصفي لسشاسبتو لصبيعة البحث والحػ ىجف إلى 
 .الإدارة الإلكتخونية فى إدارة رياض الأشفال لسػاكبة التحػل الخقسى

 حجود البحث:
 -تية:الحجود الآاقترخ البحث عمى 

 لتصبيق الإدارة الإلكتخونية فى ترػر مقتخح  تقجيعاقترخ البحث الحالى عمى  :حجود مػضػعية -7
 .إدارة رياض الأشفال لسػاكبة التحػل الخقسى     

 فى رياض الأشفال والسعمساتسجيخات التع تصبيق أداة البحث عمى عجد مغ  :حجود مكانية -2
 والتعميع بسحافطة الػادػ الججيج.بية التابعة لػزارة التخ     
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  مغ العام الجراسى الأولتع إجخاء البحث في الفرل الجراسي  :الحجود الدمانية -0
 م(.  2325 -2324)
 رياض الأشفال فى بعس روضات محافطة الػادػومعمسات  عيشة مغ مجيخات :حجود بذخية -4

 الججيج.    
 مجتسع البحث:

عة مغ مجيخات ومعمسات رياض الأشفال بسحافطة الػادؼ تكػن مجتسع البحث مغ مجسػ 
 .مجيخة 700،معمسة 564والتي تزع الججيج 

 :عيشة البحث
الخوضات التابعة لػزارة ومعمسات  مجيخاتاقترخت عيشة البحث عمى عيشة عذػائية مغ 

مجيخة و ( 53تتسثل فى )ومعمسة  مجيخة 033 بمغ عجدىغالتخبية والتعميع بسحافطة الػادؼ الججيج و 
 كعيشة مسثمة لمسجتسع الأصمي  لمبحث.( معمسة 253)

  :البحث أداة
لسعخفة مجػ  استبيان كأداة لجسع البياناتلتحقيق أىجاف البحث  قامت الباحثة بإعجاد 

 .تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى إدارة رياض الأشفال لسػاكبة التحػل الخقسى
 مرظمحات الجراسة:

 Electronic Management :ةالإلكتخوني الإدارة -7
ميكشة جسيع ميام وأنذصة السؤسدة الإدارية بالإعتساد عمى  :تعخف الإدارة الإلكتخونية بأنيا

جسيع تقشيات السعمػمات الزخورية لمػصػل إلى تحقيق أىجاف الإدارة الججيجة فى تقميل استخجام 
)العيدى  والجقيق لمسيام والسعاملات الػرق وتبديط الإجخاءات والقزاء عمى الخوتيغ والإنجاز الدخيع

 .(70، 2327وآخخون، 
ويقػم عمى  الإدارؼ العسل  في مغ الفكخ نسط ججيج :بأنياكحلظ  الإلكتخونية الإدارةتعخف و 

لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بذكل واعى ومكثف  الأشفالساس استخجام مؤسدات رياض أ
اتيا يػ الحجيثة فى مدت الإلكتخونيةبػاسصة التقشيات تشفح أعسال  إلىالػرقى  الإدارؼ لتحػيل العسل 

 .( 638 ،2376، فخحات)  شخاؼية والتشفيحيةلإا
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( الإدارة الإلكتخونية بأنيا: قجرة السؤسدة عمي تقجيع 2378ويعخف مخزوق وآخخون )  
ي ؼيسا إلكتخونلكتخونيو كذبكو الإنتخنت أو أؼ شبكو اترال إدل السعمػمات بػسائل االخجمات وتب

مع السؤسدات الأخخؼ الستعاممو معيا بكل يدخ وسيػلة ودقة عالية  وبيغ العامميغ أوبيغ السؤسدة 
فيي إدارة غيخ مدبػقة حيث إنيا إدارة بلا أوراق وبلا  ،في أقرخ وقت مسكغ ومغ أؼ مكان

 .تشطيسات جامجة
ف السصمػب بأنيا " إنجاز اليج Welsum & Lanvin,(2012)ويعخفيا ويمدػم ولانفيغ 

الحػ يعتسج عمى تقشيات السعمػمات والاترالات مغ خلال السػارد البذخية واستخجام تقشيات 
 السعمػمات والاترالات.  

يقػم عمى  الإدارػ نسط حجيث فى العسل  :ثة الإدارة الإلكتخونية إجخائياً بأنياحوتعخف البا
قل تكمفة مسا ألكتخونى بأسخع وقت و إل عس إلىاليجوػ  الإدارػ استخجام التكشػلػجيا لتحػيل العسل 

 وتصػيخ السؤسدات التعميسية بسا يتػافق مع التغيخات والسدتججات التخبػية. الأداءيديع فى رفع 
 kindergarten Management إدارة رياض الأطفال: -2

تعخف إدارة رياض الأشفال بأنيا "عسمية تخبػية مشطسة ومشدقة تسارسيا الؿيادات داخل 
وتزع عشاصخ التخصيط والتشطيع والتػجيو والاترال والستابعة والخقابة والتقػيع بيجف  ،ةالخوض

 .(797، 2377)الحػ، تشديق كل العسميات وتكامميا لمػصػل إلى الغخض مشيا
وتعخفيا الباحثة إجخائيا بأنيا:  عسمية تخصيط وتػجيو العسل التخبػػ داخل الخوضة وتػفيخ كافة 

والبذخية والعسل عمى تػجيييا لتحقيق الأىجاف التخبػية فى ضل مشاخ عام تدػده الامكانات السادية 
 العلاقات الاندانيو الصيبو بسا يعسل عمى إنجاز الأعسال وتحقيق الأىجاف. 

 .Digital Transformation: التحؾل الخقسى -0
التحػل الخقسى بأنو " التحػل مغ    Fenwick. Kaal & Vermeulen, (2020)عخف

مية والإلكتخونية والسيكانيكية إلى الأجيدة الخقسية السترمة بالذبكة والتأثيخات الاجتساعية يلات التسثلآا
 السدتسخة السختبصة بانتذار تمظ التقشيات الججيجة".

( التحػل الخقسى بأنو " تمظ العسمية التى تعتسج عمى الاستخجام الػاسع 2378كسا يعخف محسػد )
ة، والتى تشعكذ عمى كافة مكػنات السشطػمة يوالاترالات فى البيئة التعميس لتكشػلػجيا السعمػمات
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ات التعميع والتعمع،وشخائق عخض السحتػػ يالتعميسية مغ حيث الأدوار الججيجة لمسعمسيغ، واستخاتيج
 التعميسى لمجارسيغ وأساليب تقػيسيع".

والتذغيمى لمسجارس، مغ خلال " التغيخ الثقافى والتشطيسى  :أيزًا بأنو التحػل الخقسىويعخف 
التكامل الحكى لمتقشيات والعسميات والكفاءة الخقسية عبخ جسيع السدتػيات والػضائف بصخيقة مخحمية 
داخل ىحه السجارس، وتصػيخ العسمية التعميسية بصخق مبتكخة ومخنة مغ خلال الاستفادة مغ 

 . (442، 2379) الحخون، وبخكات،  التكشػلػجيا الخقسية"
يعخف التحػل الخقسى بأنو: تغيخ يصخأ عمى السدتػييغ السادػ والفكخػ فى قصاع التعميع  كسا

بيجف تمبية ومػاكبة التحجيثات والتصػرات السدتسخة فى العالع والتى تصال بتأثيخىا جسيع أشخاف 
وات ويعتسج التحػل الخقسى فى التعميع عمى تػضيف الأد ،العسمية التعميسية فى جسيع بيئات التعمع

والاستفادة مغ التجارب  ،التكشػلػجية التى تحفد التعاون والابتكار وتشسى الامكانيات التعميسية
السعخؼية والتفاعل الاجتساعى الحػ يعتبخ مغ ركائد تػضيف الأدوات الخقسية فى التعميع )فخغل، 

2320 ،777.) 
ػلػجيا الحجيثة ووسائل استخجام وسائل التكش :وتعخف الباحثة التحػل الخقسى اجخائيًا بأنو

لإنجازىا فى أسخع وقت وأقل الاترالات فى مؤسدات رياض الأشفال وفى كافة العسميات الإدارية 
  .جيج

  :الجراسات الدابقة
 :الإلكتخونية الإدارةب تتعمقعخبية وأجشبية دراسات 

التي  الجراسة إلى التعخف عمى أىع السذكلات والسعػقاتىحه ىجفت  Agnew, 2011دراسة  -
تػاجو مجيخيغ السجارس في غخب فيخجيشيا الأمخيكية في تصبيق الإدارة الإلكتخونية وتسثمت أدوات 

( مجيخًا مغ مجيخيغ السجارس الابتجائية 605الجراسة في الاستبانة وتكػنت عيشو الجراسة مغ )
شيا الأمخيكية، والستػسصة والثانػية مغ جسيع مجيخات التخبية والتعميع في مشصقو غخب ولاية فخجي

وتػصمت الجراسة إلى عجة مجالات خاصو لتػفيخ البشية التحتية )تػفيخ مخافق الأجيدة، التسػيل( 
ومجال القخارات الاجتساعية )ترػرات السعمسيغ والعامميغ بالسجرسة، دافعيو السجيخيغ( ومجال 

شارت نتائج الجراسة إلى أىع القخارات التخبػية السؤثخة في تصبيق مفيػم الإدارة الإلكتخونية، وقج أ
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السعػقات والسذكلات السختبصة بتصبيق الإدارة السجرسية الإلكتخونية مثل عجم تػافخ السعجات، عجم 
 تػافخ الجعع التقشي.

فى  الإلكتخونية الإدارة التعخف عمى درجة تصبيق إلى الجراسةىحه ىجفت  2375، عمىدراسة  -
 الػصفيواستخجمت الجراسة السشيج السجارس  مجيخؼ خ السجارس الثانػية الخاصة مغ وجية نط

عقج دورات تجريبية :مجسػعة مغ التػصيات مشيا إلىوتػصمت الجراسة  لسشاسبتو لصبيعة الجراسة.
لأنيا تحدغ  الإلكتخونية الإدارةبىتسام لإوا ،الججد لمسجيخيغ وخاصةً  الإلكتخونية الإدارة فيمدتسخة 

 الإلكتخونية الإدارةخامج تػعية لأولياء الأمػر حػل الاستفادة مغ مغ سيخ العسل وتصػيخه وعقج ب
 .السجارس فيالسػجػدة 

ومجػ  الإلكتخونية الإدارةالتعخف عمى مفيػم  إلى لجراسةا ت ىحهىجف ،2376، الأسجػدراسة  -
 الإدارةتصبيق  معػقاتوكحلظ التعخف عمى  الإدارةعمى وضائف  الإيجابيالتأثيخ  فيأىسيتيا 

أنو  إلىوتػصمت الجراسة  ،الػصفيالسؤسدات الاجتساعية واستخجم البحث السشيج  في  لكتخونيةالإ
التقميجية مغ حيث التخصيط والتشطيع  الإدارةوضائف  في تحػلًا كبيخًا الإلكتخونية الإدارةأحجث نسط 

تفػيس  ،والرلاحياتعادة تػزيع السيام إ ، الإداريةعادة ـيكمة الاجخاءات إ والؿيادة والخقابة مغ خلال 
 .التعميسيعادة ىشجسة البشاء إ ، الإداريةجسيع مفاصل العسمية  فيوالعامميغ مذاركة القادة  ،الدمصات

مغ  الإلكتخونية للإدارةشار السفاـيسى لإالكذف عغ ا إلىوالتى ىجفت م.2376، فخحاتدراسة  -
 الإدارةلخصج واقع  الػصفيج يلسشواستخجمت الجراسة ا متصمبات التصبيق  ،ةالأىسي ،حيث ) التعخيف

أىسية  إلىومجػ تصبيقيا وارتباط ىحه الطاىخة مع السذاركة السجتسعية. وتػصمت الجراسة  الإلكتخونية
 فيالستبعة  الخوتيشية الإداريةجخاءات لإحيث تقمل مغ ا الأشفالرياض  في الإلكتخونية الإدارةتصبيق 
مغ  الأداءت والسعمػمات كسا تعسل  عمى تحديغ فاعمية وكحلظ سيػلة تخديغ البيانا الأشفالرياض 
 .الأشفاللخياض  الإلكتخوني السعمػمات والبيانات عمى السػقع تاحة كافةإخلال 

في  الإلكتخونية الإدارةؾياس فاعمية تػضيف  إلىم.ىجفت الجراسة 2376، مشرػر وآخخون دراسة  -
والسشيج شبو التجخيبي لتحجيج مجػ  ىصفواستخجمت الجراسة السشيج الػ  ،الأشفالمخحمة رياض 

 (الأشفال( عمى الستغيخ التابع )مخحمة رياض الإلكتخونية الإدارةفاعمية الستغيخ السدتقل )بخنامج 
ويدتيجف  الأشفالفي مخحمة رياض  الإلكتخونية الإدارةوقامت الجراسة بترسيع نسػذج قائع عمي 

في مخحمة  الإلكتخونية الإدارةأن تتبع عشج ترسيع الشسػذج تػصيف السخاحل والإجخاءات التي يجب 
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، ويتكػن ىحا الشسػذج مغ أربعة مخاحل وىي: مخحمة التحميل، مخحمة الإعجاد الأشفالرياض 
 .والترسيع، مخحمة الإنتاج، مخحمة التقػيع

يعدراسة  -  في إلكتخونيةيع بخنامج روضة يالكذف عغ فاعمية تق إلىىجفت والتى  م.2377، ابخاـ
رياض  فيدارييغ العامميغ لإلجػ ا الإلكتخونية الإدارةدائية السختبصة بسيارات لأشسية الجػانب ات

 الإلكتخونيةفاعمية بخنامج الخوضة  إلىوتػصمت الجراسة  الػصفيواستخجم البحث السشيج  ،الأشفال
 فيية البخنامج فاعم إلىدارييغ مع أولياء الأمػر كسا تػصمت لإلجػ ا الإلكتخونيتشسية التػاصل  في

 الإدارةارتفاع فخق الستػسصات بالجػانب الأدائية لسيارات  في توتشسية الجػانب السعخؼية وفاعمي
 .الأشفالمخحمة رياض  فيدارييغ لإلجػ ا  الإلكتخونية

الجراسة إلى التعخف عمى أىع معػقات تصبيق ىحه  تىجف 2322دراسة زيغ الجيغ، وآخخون،  -
ي ضػء متصمبات العرخ الخقسي، وسبل التغمب داخل مؤسدات رياض الأشفال فالإدارة الإلكتخونية 

مغ  ( فخدًا602الجراسة فى )عيشة وتسثمت السشيج الػصفي،  جمت الجراسةاستخعمى ىحه السعػقات، و 
لمتعخف عمى  الجراسة في استبانةوتسثمت أداة  ،، السػجييغ، السعمسات(ثلاثة فئات وىع )السجيخيغ

إلى الجراسة الإدارة الإلكتخونية في مؤسدات رياض الأشفال، وقج تػصمت نتائج معػقات تصبيق 
وجػد معػقات عجيجة تعيق تفعيل استخجام الإدارة الإلكتخونية في مؤسدات رياض الأشفال ومغ أبخز 
تمظ السعػقات والحؼ جاء في التختيب الأول ضعف تػافخ شبكات للإنتخنت )محمية دولية(، وجاء في 

 رياض الأشفال.الأخيخ لتمظ السعػقات "قمة الػعي بثقافة الإدارة الإلكتخونية في مؤسدات  التختيب
تحجيج مفيػم الإدارة الإلكتخونية في رياض ىجفت ىحه الجراسة إلى  2322دراسة حػاتخ، وآخخون،  -

نطخ  بسحافطة دمياط مغ وجيةالأشفال ومبخراتيا وأىجافيا، وتحجيج معػقات الإدارة الإلكتخونية 
 ،شيج الػصفيالس الجراسة تاستخجمو ، خح لمتغمب عمى ىحه السعػقات، ووضع ترػر مقتالسجيخات
إلى معػقات تػضيف الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال بسحافطة دمياط  ت الجراسةوتػصم

ات ترػر مقتخح لتػضيف الإدارة الإلكتخونية بسؤسد ت الجراسةمغ وجية نطخ مجيخاتيا كسا قجم
 .رياض الأشفال

إلى ضخورة وجػد آليات لتصبيق الإدارة الإلكتخونية  الجراسةىحه ىجفت  2320دراسة كامل،  -
بسؤسدات رياض الأشفال الحكػمية والخاصة في ضػء تقشيات ونطع الإدارة الحجيثة، وتػضيح واقع 

السشيج لجراسة ا تىحه السؤسدات مغ وجية نطخ السجيخات والػكيلات بخياض الأشفال، واستخجم
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( مغ السجيخات والػكيلات بسؤسدات 770عيشة عمي )الواشتسمت  .شيج السقارن الػصفي التحميمي، والس
لمسجيخات والػكيلات بسؤسدات رياض والتى وجيت ستبانة لاا الجراسةرياض الأشفال. واستخجمت 

ت السجيخات عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابا وتػصمت الجراسة إلىالأشفال 
تعدؼ إلى متغيخات البحث وتذسل )السحػر فال الحكػمية والخاصة والػكيلات بسؤسدات رياض الأش

الأول وىػ: معػقات تصبيق آليات الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال الحكػمية والخاصة( 
كػمية والخاصة في السحػر الثاني: آليات تصبيق الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال الح

 .ضػء تقشيات ونطع الإدارة الحجيثة
  :دراسات تتعمق بإدارة رياض الأطفال

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى الجور التخبػػ لسؤسدات رياض الأشفال مغ  2379دراسة أحسج،  -
وجية نطخ مجيخات ومخبيات ىحه الخياض في فمدصيغ، تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع مجيخات 

( مخبية، 776( مجيخة، و )58لأشفال ومخبياتو في محافطة سمفيت البالغ عجدىع )رياض ا
، واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لمجراسة، واستخجمت السشيج الػصفي لسشاسبتو لصبيعة الجراسة

الجراسة إلى أن معطع رياض الأشفال في فمدصيغ تفتقخ لمداحات الػاسعة الكاؼية  وتػصمت
فال ونذاشاتيع، وأنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ آراء مجيخات رياض لاحتياجات الأش

الأشفال ومخبياتو في فمدصيغ نحػ أىسية الجور التخبػؼ لخياض الأشفال تبعاً لستغيخ شبيعة العسل 
والتخرز، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية لمجور التخبػؼ لسؤسدات رياض الأشفال في فمدصيغ 

 مجيخات الخياض ومخبياتو تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي. مغ وجية نطخ
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واقع إدارة رياض الأشفال فى السسمكة  2323، سبحىدراسة  -

العخبية الدعػدية ووضع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة رياض الأشفال فى السسمكة العخبية الدعػدية فى 
سة وتػصمت الجراسة لسشيج الػصفي لسشاسبتو لصبيعة الجراواستخجمت الجراسة ا 2303ضػء رؤية 
رؤية وفمدفة رياض الأشفال فى السسمكة العخبية الدعػدية آليات تفعيل نطع تكشػلػجيا  إلى تحققت

السعمػمات والتقشيات التعميسية بجرجة متػسصة وكحلظ تحققت جػدة الخجمات السقجمة بإدارة رياض 
آليات تقػيع الشطع والأساليب  ،عسمية الاترال والتغحية الخاجعة ،الستػفخةالأشفال والإمكانات البذخية 

الإدارية والتشطيسية ومعػقات تصبيق العسل بإدارات رياض الأشفال فى السسمكة العخبية الدعػدية 
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بجرجة كبيخة وتع وضع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة رياض الأشفال فى السسمكة العخبية الدعػدية فى 
  2303ضػء رؤية 

صػيخ مؤسدات رياض الأشفال فى تقجيع ترػر مقتخح لتإلى ىجفت الجراسة  2323، دراسة يػنذ -
في ضػء خبخات بعس الجول، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي البشائي، وقامت بعخض  مرخ

ؤسدات القػانيغ والتذخيعات الخاصة بسات رياض الأشفال، ثع تشاولت الإشار السفاـيسي لسؤسد
فال سؤسدات رياض الأشب الأشفال بسرخ وعخضت بعس الخبخات الأجشبية الستعمقة رياض

اليابان( مغ حيث القػانيغ  -ألسانيا  -خبخات كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية وعخضت الجراسة 
والتذخيعات السشطسة الخياض الأشفال في ىحه البمجان وشبيعة الجراسة بيا وبخنامجيا اليػمي، وكحلظ 

ية رياض الأشفال وممحقاتيا في ىحه الجول، وفي الشياية عخضت الجراسة الترػر السقتخح لتصػيخ أبش
 فى مرخ.ال مؤسدات رياض الأشف

 تتعمق بالتحؾل الخقسى:عخبية وأجشبية دراسات  -
ىجفت ىحه الجراسة إلى مشاقذة التحػل الخقسى الفعال  ,Sousa& Rocha  2019دراسة  -

حجث اتجاىات ميارات القخن الحادػ والعذخيغ واستخجمت الجراسة مخاجعة لمسؤسدات بشاء عمى أ
للأدبيات والجراسات الستعمقة بالتعمع الخقسي، لتحجيج السيارات اللازمة لمتحػل الخقسي 
لمسشطسات،وتػصمت نتائج الجراسة إلى تحجيج السيارات الخئيدية اللازمة لتحقيق التحػل الخقسي 

وإنتخنت الأشياء، والػاقع السعدز، ،الخوبػتات،وتكشػلػجيا الشانػ ،صصشاعيالفعال، وىي الحكاء الا
والخقسية، كسا أوصت الجراسة السؤسدات بإعادة التفكيخ في الاستخاتيجيات لتشسية السيارات وفقًا 

 لتحجيات التحػل الخقسى.
الخقسي  الجراسة إلى التعخف عمى الأسذ الشطخية لسيارات التحػل تىجف 2327دراسة زكى،  -

واقع التكامل بيغ الخوضة عمى لصفل الخوضة، وتػضيح السقرػد بجامعة الصفل وفمدفتيا، والتعخف 
يج الػصفي لسشاسبتو لسػضـػع السش الجراسة ت، واستخجمل لتشسية ميارات التحػل الخقسيوجامعة الصف

مغ  ( معمسة86مغ ) ، تكػنت عيشة البحثلمجراسة، وتع استخجام الاستبانة كأداة اوشبيعتي الجراسة
إلى وضع قائسة لبعس الستصمبات التي يجب الجراسة وتػصمت نتائج  ،معمسات رياض الأشفال

متصمبات خاصة بجور جامعة الصفل في ومشيا تػفيخىا لتحقيق التحػل الخقسي داخل الخوضات. 
السيارات  التحػل الخقسي ويذسل الاىتسام ببخامج التشسية السيشية لمسعمسات، وضخورة إكدابيغ
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والسعارف الججيجة السختبصة بالتكشػلػجيا الخقسية، وتجريب الأشفال والسعمسات عمى استخجام بشظ 
 .السعخفة، وإقامة نجوات ودورات وورش عسل لشذخ ثقافة التحػل الخقسي بيغ العامميغ بالخوضات

ستخاتيجية العخوض الجراسة إلى التعخف عمى فاعمية التكامل بيغ ا ىحه ىجفت 2322دراسة محمد،  -
الخوضة في ضل التحػل الخقسي،   العسمية والشسحجة في تشسية بعس السفاـيع التكشػلػجية لجػ شفل

الجراسة السشيج شبو  توشفمة بسخحمة الخوضة. واستخجم ( شفلًا 64مغ ) الجراسة عيشة وتسثمت 
ية بيغ درجات إلى أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائ الجراسةنتائج  وتػصمت، التجخيبي

السجسػعتيغ: التجخيبية والزابصة في الؿياس القبمي عمى مؿياس السفاـيع التكشػلػجية السرػر 
لأشفال الخوضة، وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ درجات السجسػعتيغ: التجخيبية، والزابصة 

يبية، وجػد فخوق عمى مؿياس السفاـيع التكشػلػجية السرػر لأشفال الخوضة لرالح السجسػعة التجخ 
ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات السجسػعة التجخيبية في الؿياسيغ: القبمي، والبعجؼ عمى 
مؿياس السفاـيع التكشػلػجية لأشفال الخوضة لرالح الؿياس البعجؼ، وعجم وجػد فخق ذؼ دلالة 

جؼ، والتتبعي لسؿياس إحرائية بيغ متػسصي درجات أشفال السجسػعة التجخيبية في الؿياسيغ: البع
 .السفاـيع التكشػلػجية لأشفال الخوضة

إلى معخفة متصمبات التعميع في ضل التحػل الخقسي  جفتىوالتى  2320دراسة مصاوع، والميثى،  -
لتحقيق التشسية السدتجامة، ومعخفة السيارات التقشية اللازمة للأشفال ومعمساتيع لتحقيق التشسية 

في  بأدوارىغ، وتحجيج السعػقات التي تػاجو معمسات رياض الأشفال لمؿيام خوضةالسدتجامة بسخحمة ال
مؤسدات رياض السشيج الػصفي، وتسثل مجتسع الجراسة فى الجراسة  تاستخجمو العرخ الخقسي، 

أن الخقسشة أحجثت تغيخًا في شبيعة وأدوار وتػصمت الجراسة إلى  .الأشفال بجسيػرية مرخ العخبية
ل، وضيػر معػقات ججيجة في ضل الخقسشة تػاجو عسل السعمسات، والكذف معمسات رياض الأشفا

عغ متصمبات ججيجة لمبيئة التعميسية والسعمسات والأشفال في ضل الخقسشة، وضيػر احتياجات تجريبية 
لمسعمسات، ووجػد مسيدات ومخاشخ ناتجة عغ الخقسشة والسدتحجثات التكشػلػجية في مجال رياض 

 .الأشفال
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج متصمبات التحػل الخقسي في السؤسدات  2320، دراسة محمد -

التعميسية بسرخ، والسعػقات التي تػاجييا، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت إلى تحجيج 
أىع الستصمبات لتصبيق التحػل الخقسي، ومشيا: تحجيث القػانيغ والمػائح السشطسة لمتعميع، بسا يشدجع 
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التحػل الخقسي، إعادة ىشجسة اليياكل والعسميات والإجخاءات في السؤسدة الجامعية، بحيث  مع
تتشاسب مع متصمبات تصبيق التحػل الخقسي، تػفيخ بشية تحتية متسيدة، مغ خلال تقػية البشية 

بخامج  الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، إعجاد وتأىيل السػارد البذخية في التعميع وتػفيخ
التعمع السدتسخ، والتعمع الحاتي، في مجال التقشية الخقسية، تبادل الخبخات، وتعديد الذخاكة مع 

 السجتسع السحمي، مؤسدات وأفخاد، ومع القصاعيغ الحكػمي والخاص.
ىجفت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح لمتحػل الخقسي بسؤسدات  2320دراسة حامج، وعبجه،  -

، الػقػف عمى أىع ملامح التحػل الخقسي 2.3مى ضػء متصمبات مشيج رياض الأشفال بسرخ ع
ومتصمبات ومعػقات تفعيمو في عسمية التعمع داخل مؤسدات رياض الأشفال. اتبعت الجراسة السشيج 
الػصفي واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات. وتػصمت الجراسة السيجانية إلى ضعف مػاكبة 

مجال التعمع بالػسائل الخقسية، انخفاض ميارات بعس السعمسات في السعمسات لمسدتججات في 
استخجام الػسائل الخقسية السختمفة، ضيق وقت السعمسة في ضل الأعباء التجريدية السصمػبة مشيا، 
ضعف التجريب السقجم لمسعمسات عمى السيارات الخقسية، ضعف إدراك السعمسات لأىسية التغيخ 

الحياتية لصفل الخوضة، ضعف البشية التحتية الخقسية داخل مؤسدات الخقسي وضخورتو لمسيارات 
 .رياض الأشفال بسرخ

بعاد الػعي أإلى تشسية ميارات الترسيع التكاممي و  تىجفوالتى  2324دراسة أحسج وآخخون،  -
بالتحػل الخقسي لجؼ شلاب معمسي رياض الأشفال؛ وذلظ مغ خلال بخنامج قائع عمى التعمع 

 ،السشيج الػصفي التحميمي والسشيج التجخيبي استخجمت الجراسةلعمسية الإلكتخونية، بالسذخوعات ا
وجػد فخق دال إحرائيًا بيغ متػسصي درجات شلاب معمسي رياض الأشفال وتػصمت الجراسة إلى 

السجسػعة التجخيبية في التصبيق القبمي والبعجؼ لأدوات التقييع لرالح التصبيق البعجؼ، مسا يجل 
في تشسية ميارات الترسيع  مية البخنامج القائع عمى التعمع بالسذخوعات العمسية الإلكتخونية عمى فاع

وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة التكاممي والػعي بالتحػل الخقسي لجؼ شلاب معمسي رياض الأشفال، 
ي في ضخورة تكامل بخنامج تشسية الترسيع التكاممي والػعي بالتحػل الخقسمغ التػصيات مغ أىسيا 

 .ب معمسي رياض الأشفالمشاىج العمػم لصلا
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  -:تعميق عام عمى الجراسات الدابقة
 الإلكتخونية الإدارةػم فى التعخف عمى مفيية مغ الجراسات الدابقة استفادت الجراسة الحال

يس فى رياض  الإلكتخونية الإدارةمى معػقات تصبيق ع والتعخفا وأىجافيا ريا ومسيداتيوخرائيا توأـ
وكحلظ الاشلاع عمى الأدوات وكحلظ التعخف عمى مفيػم التحػل الخقسى وأىجافو وخرائرو  شفالالأ

وكحلظ الاستفادة مشيا  السدتخجمة فى تمظ الجراسات والاستفادة مشيا فى ترسيع أدوات الجراسة الحالية
 فى تشاوليا بقة تتذابو الجراسة الحالية مع الجراسات الداو  فى تفديخ الشتائج التى تع الػصػل الييا

استخجام الاستبيان لجسع السعمػمات وىػ نفذ الأداة السدتحجمة فى  ،الإلكتخونية الإدارةلسػضػع 
وضع ترػر مقتخح لتصبيق الإدارة وتختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة فى  الجراسة الحالية

  .الإلكتخونية فى إدارة رياض الأشفال لسػاكبة التحػل الخقسى
  :لمبحثطار الشغخى لإا

  :خظؾات الديخ فى البحث
ا لمخظؾات التالية:   سار البحث وفق 

) أىسيتيا،  للإجابة عمى الدؤال الأول والحؼ يشز عمى: ما الإشار السفاـيسى للإدارة الإلكتخونية-
 ؟ تشاول الإشار الشطخؼ  ما يمي: آليات التصبيق  ،أىجافيا

ومجالات تصبيقات الإدارة الإلكتخونية جاف والأىسية والخرائز الإدارة الإلكتخونية مغ حيث الأى
 ومتصمبات تصبيق الإدارة الإلكتخونية.فى السؤسدات التعميسية 

وإدارة رياض الأشفال مغ حيث الأىجاف والخرائز وتػضيف السدتحجثات التكشػلػجية فى إدارة 
 .رياض الأشفال

 –ا الإشار السفاـيسى لمتحػل الخقسى ) أىسيتو وللإجابة عمى الدؤال الثاني والحؼ يشز عمى م-
 متصمباتو(؟ تشاول الإشار الشطخؼ ما يمي  ،أىجافو

التحػل الخقسي مغ حيث الأىجاف والخرائز ومخاحل التحػل الخقسى ومتصمباتو والتحػل الخقسى 
 .فى مؤسدات التعميع

ة الإلكتخونية  فى مؤسدات تصبيق الإدار وللإجابة عمى الدؤال الثالث والحؼ يشز عمى ما واقع -
 .؟ جاء الاشار السيجاني لمبحثرياض الأشفال
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 :الإلكتخونية الإدارة :أولا  
القخن الحادػ والعذخيغ، حجوث الصفخة التكشػلػجية الكبيخة فى التقشيات السختمفة،  شيجت بجيات     

تػاكب ىحا العرخ، التى حتست عمى جسيع السشطسات السجتسعية استخجام أساليب إدارية حجيثة، ل
ويدداد التشافذ عمى الإفادة القرػػ مغ ىحه التقشيات فى مختمف السجالات، ومغ بيغ ىحه التقشيات 
تقشية الإدارة الإلكتخونية التى تسكغ الكثيخ مغ السؤسدات ومشيا السجارس فى معالجة وثائقيا 

 دارة التقميجية.والديصخة عمى السخدون الػرقى الكبيخ لجييا، والتخمى عغ أساليب الإ
إن التحػلات والتغيخات الستػقعة والأدوار التى تمعبيا تقشية الاترالات والسعمػمات الخاىشة      

جود تمظ السؤسدات، وأشخافيا التشطيسية حلسؤسدات والأفخاد، لا شظ تتجاوز والستػقعة عمى مدتػػ ا
طسية وما تتزسشو مغ مكػنات مادية وعلاقاتيا الجاخمية والخارجية، إلى إدارة تمظ الكيانات التش

 .(237، 2322) يػنذ،  وبذخية وعلاقات متعجدة
مغ ثسار السشجدات التقشية فى العرخ الحجيث حيث أدت التصػرات  الإلكتخونية الإدارةتعج و         

التفكيخ الججػ مغ قبل الجول والحكػمات  إلىيات اترال متصػرة شفى مجال الاترالات وابتكار تق
عسال لأنجاز اإت فى نتخنلإباستخجام الحاسػب وشبكات الاستفادة مغ مشجدات الثػرة التقشية فى ا
تديع بفاعمية فى حل العجيج مغ السذكلات التى مغ  إلكتخونيةات لمسػاششيغ بصخيقة يع الخجموتقج

 الحالية الإداريةدون تصػر الشطع  غيخىا مغ الأعسال التى تقف حائلًا أىسيا تجشب الخوتيغ و 
 نجاز الأعسال وتػفيخ الػقت والجيجإمغ سخعة فى  الإلكتخونية الإدارةماتتسيد بو  إلىضافة بالإ

 .(2، ص2379، عمى)
 -الإدارة الإلكتخونية:أىجاف 

( و 2372)عبجالعميع، لكتخونية ما يمي لإخلال الإدارة ا مغ الأىجاف التي يسكغ تحؿيقيا مغ  
 (2379)البخقى، 
 ام باستخجام التقشيات الخقسية الحجيثة مغ حمػل وأنذصة.تصػيخ الإدارة بذكل ع 
 .رفع كفاءة العامميغ باستخجام تكشػلػجيا السعمػمات وتغييخ ثقافة السؤسدة 
 .إمكانية أداء الأعسال عغ بعج مسا يشعكذ عمى تقميز الحاجة إلى التشقل 
 .تعديد القجرة التشافدية لمسؤسدة عمى جسيع مدتػياتيا 
 سشاسبة والسشاخ التشطيسي السلائع لمبحث والتصػيخ الإدارؼ.تػفيخ البيئة ال 
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 رؤية  وتيجف الإدارة الالكتخونية إلى الانتقال مغ الفزاء الػرقى إلى الالكتخوني، ووضع
تكشػلػجيا  ججيجة لسفيػم الإدارة في عرخ السعمػمات، فقج أصبح التجريب عمى استخجام

بالإضافة لإرتقاء مياراتيع العامميغ والسعمسات عخفة السعمػمات مصمب ىام لكى تدداد ثقة وم
 باستخجام أدوات تكشػلػجيا السعمػمات الحجيثة والستصػرة.

  :ما يمى الإلكتخونية الإدارةلأىجاف  الأسجىوتزيف 
 جخاءات الإدارية.لإتقميل تكمفة ا 
 .زيادة كفاءة عسل الجيات الإدارية 
 .التأكيج عمى مبجا الجػدة بسفيػميا الحجيث 
 يكمتيا وتذجيع مبادرات الإبجاع مد  اعجة الإدارات العميا عمى إعادة تشطيع الأجيدة الإدارية وـ
  (0094، ص2376)الأسجػ،  والإبتكار. 

 : ما يمىالإدارة الإلكتخونية لأىجاف  (6102) فخحاتكسا تزيف 
 بسفيػم خح لأزيادة القجرة عمى الاستفادة مغ تقشية السعمػمات والاترالات بيجف التشسية وا

 نتاجية.لإالإدارة الإلكتخونية سػف يؤدػ بالزخورة إلى زيادة الكفاءة والفاعمية ا
  نطسة والتي مغ أتصػيخ الإدارة بذكل عام باستخجام التقشيات الخقسية الحجيثة مغ حمػل و

شأنيا تصػيخ العسل الإدارؼ وبالتالي رفع الكفاءة وخمق جيل مغ الكػادر القادرة عمى التفاعل 
 لتقشيات الحجيثة.مع ا

  .تجسيع البيانات مغ مرجرىا الأمشي برػرة مػحجة 
 .تقميز معػقات اتخاذ القخار عغ شخيق تػفيخ البيانات وربصيا 
 تػفيخ السعمػمات لمسدتفيجيغ برػرة فػرية. 

 -:الأطفالفى رياض  الإلكتخونية الإدارةأىجاف 
تحؿيقيا عغ  إلى الأشفالفي رياض  خونيةالإلكت الإدارةىشاك مجسػعة مغ الأىجاف التي تدعى      

ىع أىجافيا رفع مدتػػ الجػدة أ ن مغ أفزل لتقشية السعمػمات والاترالات و لأشخيق الاستخجام ا
مغ خلال الاستخجام السلائع لمتقشية ونطع الاترال والسعخفة  الأشفالوالفاعمية في مجال رياض 

 -خخػ مشيا:العمسية والتصبيؿية الستعمقة بيا. وىشاك أىجاف أ
 فعاليتيا في خجمة أىجاف السشطسات.د وتعدي الإدارةتصػيخ عسميات  -7
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عغ شخيق تػفيخ البيانات والسعمػمات وربصيا بسخاكد  الإداريةتقميل معػقات اتخاذ القخارات  -2
 اتخاذ
 دارية.لإالقخار مغ خلال استخجام تقشية السعمػمات ا    
 والسعمػمات مغ السشطسات في أؼ وقت.تدييل شخيقة الحرػل عمى الخجمات  -0
 امكانية أداء السعمػمات عغ بعج. -4
 ويشتج عغ ذلظ عجم تكجس الأوراق. الإداريةعسال لأوراق في الأالحج مغ استخجام ا -5
 ساس مغ الذفاؼية والسرجاؾية.أخجمات أفزل لمػالجيغ مبشية عمى  تػفيخ -6
 يغ بصمب الخجمات التي تقجميا الخوضة مباشخة تػفيخ نطام معمػمات واترالات يدسح لمػالج -7
 ديػلة في أؼ مكان مغ العالع مغ دون تقيج.ببدخعة و و     
    مشرػر ) السلائع لمبحث والتصػيخ بالشدبة للأنذصة الفعالةلبيئة السشاسبة لمسشاخ التعميسي تػفيخ ا -8

  .( 776، ص2376، وآخخون       
نية تعسل عمى تحديغ أداء السؤسدات مغ خلال استخجام يتزح مسا سبق أن الإدارة الإلكتخو 

أساليب إلكتخونية حجيثة تتدع بالكفاءة والفاعمية والدخعة حيث تعسل عمى تدييل الحرػل عمى 
وتتجمى أىسية الإدارة  ،تػفخ البيئة السشاسبة لمسشاخ التعميسي الخجمات فى أػ وقت كسا أنيا 

في مجال تصبيق تقشيات ونطع  تصػر الشػعي والكسي اليائلالإلكتخونية في قجرتيا عمي مػاكبة ال
 السعمػمات والثػرة السعمػماتية السدتسخة.

 :أىسية الإدارة الإلكتخونية
 لكتخونية، في الآتي: لإيسكغ تػضيح أىسية الإدارة ا

 .تحديغ مدتػػ أداء السشطسات الحكػمية 
 .انخفاض تكاليف الإنتاج وزيادة ربحية السشطسة 
 اشخ التعامل الػرقي.تلافی مخ 
 .زيادة الرادرات وتجعيع الاقتراد الػششي 
  ةبسعجلات سخيعتصػر تكشػلػجيا السعمػمات. 
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  تحديغ فاعمية الأداء واتخاذ القخار مغ خلال إتاحة السعمػمات والبيانات لسغ أرادىا وتدييل
بأقل الحرػل عمييا مغ خلال تػاججىا عمى الذبكة الجاخمية وإمكانية الحرػل عمييا 

 مجيػد مغ خلال وسائل البحث الآلى الستػفخ.
 .سيػلة عقج الاجتساعات عغ بعج بيغ الإدارات الستباعجة جغخاؼيا 
  لغ تكػن ىشاك حاجة لمعجد الكبيخ مغ الخدائغ والسمفات وبالتالي تػفيخ مداحة ىحه الخدائغ

 وكحلظ تػفيخ نفقات السػضفيغ السخرريغ لمعشاية بيحه السمفات.
 خعة وصػل التعميسات والسعاملات الإدارية لمسػضفيغ.سيػلة وس 
  سيػلة تخديغ وحفع البيانات والسعمػمات وحسايتيا مغ الكػارث والعػامل الصبيعية مغ خلال

الاحتفاظ بالشدخ الاحتياشية في أماكغ خارج حجود السؤسدة وىػ ما يعخف بشطام التحػط 
  .(76 ،۰۲۰۲)أبػ رجب،  مغ الكػارث

ا سبق أن الإدارة الإلكتخونية تعسل عمى تحقيق الأىجاف التعميسية بأسخع وقت وأقل يتزح مس     
مجيػد بالاعتساد عمى تقشيات السعمػمات وتحػيل العسل الإدارػ مغ العسل اليجوػ إلى العسل 

 باستخجام الحاسب والتخمز مغ الخوتيغ اليػمى مسا يؤدػ إلى تحديغ الخجمات وجػدة الأداء.
 ة الإلكتخونية في مجال رياض الأطفال:ىسية الإدار أ

عشيا  ق الكفاءة والفاعمية، وليدت بجيلًا الإدارة الإلكتخونية ىي وسيمة لخفع مدتػػ أداء الإدارة لتحقي
 ولا تيجف إلى إنياء دورىا، بل إن تصبيق الإدارة الإلكتخونية سيؤدؼ إلى:

  يج الإلكتخوني والأدلة والسفكخات إدارة بلا أوراق، حيث تتكػن مغ الأرشيف الإلكتخوني والبخ
 الإلكتخونية والخسائل الرػتية ونطع تصبيقات الستابعة الآلية.

 فػن السحسػل والتميفػن الجولي الججيج )تميجيدظ( والسؤتسخات يإدارة بلا مكان وتتسثل في التم
 الإلكتخونية، والعسل عغ بعج مغ خلال السؤسدات التخيمية.

  يػما في الدشة متػاصمة، ففكخة الميل والشيار  063أيام  7ساعة  24إدارة بلا زمان تدتسخ
 والريف والذتاء ىي أفكار لع يعج ليا مكان في العالع الججيج.

  إدارة بلا تشطيسات جامجة فيي تعسل مغ خلال السؤسدات الذبكية والسؤسدات الحكية التي تعتسج
 .(۳، ۰۲۲۲كافى، عمى صشاعة السعخفة )
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  :رة الإلكتخونية فى تحديؽ إدارة رياض الأطفال مؽ وجية نغخ الباحثةوىشاك أىسية للإدا
  -:تتسثل فى 

  تداعج الإدارة الإلكتخونية عمى إكداب السجيخات العجيج مغ الخبخات الإدارية الستصػرة التى
 تتػاكب مع متصمبات العرخ الخقسى.

 سختمفة مسا يداعج عمى تصػيخ تداعج الإدارة الإلكتخونية عمى التخؽيف عغ الأعباء الإدارية ال
 الأداء الإدارػ لسؤسدات رياض الأشفال.

 فى وقت أقل عمى عكذ الإدارة الإدارية لإنجاز الأعسال  تمعب الإدارة الإلكتخونية دورًا ىامًا
 التقميجية.

  وكحلظ تقميل الجيج والتكمفة الإدارػ تداعج الإدارة الإلكتخونية عمى تقميل الأخصاء في العسل
 ية.الساد

  تداعج الإدارة الإلكتخونية عمى زيادة حجع العسل مع تكػيغ عشاصخ بذخية مؤىمة في مجال
 تكشػلػجيا السعمػمات.

 رياض الأشفال في خص الإبجاع والابتكار لجػ مجيخات تداعج الإدارة الإلكتخونية عمى زيادة ف
 العسمية التعميسية.

  جػد الؿيادة أو الإدارة السجركة بأىسية تبشى يعتسج ذلظ عمى و لكتخونية الإدارة الإلزسان نجاح
 تحقيق الستصمبات والدعى الجاد لتػفيخىا كسا يشبغى.

 خرائص الإدارة الإلكتخونية فى رياض الأطفال:
غ) ىشاك عجد مغ الخرائز التى تتسيد بيا الإدارة الإلكتخونية كسا أشار إلييا كلًا م

 (2016)عبج الكخيع،و( 2320كامل،
يخ والتغييخ التشطيسي تسثل لية عرخية في عسميات التصػ آن الإدارة الإلكتخونية كإ: نزيادة الإتقا

في شكل السيام والأنذصة الإدارية التقميجية وتشصػؼ عمى مدايا، أىسيا السعالجة  مشعخجًا حاسسًا
 الفػرية لمسدئػليغ الجقة والػضػح التام في إنجاز السعاملات.

لسذاريع مالية معتبخة بيجف دفع ة الإلكتخونية في البجاية تحتاج دار ذا كانت الإإ تخفيف التكاليف: 
 ن الػصػل لشسػذج السشطسات الإلكتخونية بعج ذلظ سيػفخ مالية ضخسة.إعسمية التحػل، ف
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عسمت حل الإدارات عمى إدخال السعمػمات إلى مرالحيا، وذلظ أمام الحاجة  :تبديط الإجخاءات 
حخصت عمى استخجاميا الاستخجام الأمثل لسا ليا مغ إمكانيات لمتحجيث والعرخنة الإدارية، و 

 وقجرات في تمبية حاجات السػاششيغ بذكل مبدط وسخيع.
أن الذفاؼية الكاممة داخل السشطسات الإلكتخونية ىي محرمة لػجػد الخقابة  تحقيق الذفافية

تعخف الذفاؼية أنيا الإلكتخونية، التي تزسغ السحاسبة الجورية عمى كل ما يقجم مغ خجمات لا 
لة عغ السيام سع السجنى مغ جية، والدمصات السدئػ الجدخ الحؼ يخبط بيغ السػاشغ ومؤسدات السجت

 .الإدارية مغ جية أخخػ، فيي تتيح مذاركة السجتسع بأكسمو
تتدع بالجقة الستشاـية  في إنجاز السعاملات بأسخع وقت يتزح مسا سبق أن الإدارة الإلكتخونية 

تكاليف كسا أنيا تعسل عمى تمبية حاجات السػاششيغ بذكل مبدط ىحا عمى عكذ الإدارة وبأقل ال
 .التقميجية فيى تخبط بيغ السػاشغ ومؤسدات السجتسع السجنى

 ؾائج الإدارة الإلكتخونية:ف
 :الإلكتخونية ومشيا ما يمى ىشاك فػائج عجيجة للإدارة

 تجسيع البيانات مغ مػاردىا الأصمية بذكل مػحج. -
 ((Panigrahi, 2018, p 126 تقميل سمبيات اتخاذ القخار عغ شخيق اتاحة البيانات وربصيا. -

  :تتسثل فى للإدارة الإلكتخونية أخخى فؾائج ( 6160)كسا يزيف أبؾ رجب 
  تبديط الإجخاءات داخل ىحه السؤسدات ويشعكذ إيجابيًا عمى مدتػػ الخجمات التي تقجم

 الخجمات السقجمة أكثخ جػدة.إلى السػاششيغ كسا يكػن نػع 
 اخترار وقت تشفيح إنجاز السعاملات الإدارية السختمفة.  
 .الجقة والسػضػعية في العسميات الإنجازية السختمفة داخل السؤسدة 
  تدييل إجخاء الاترال بيغ دوائخ السؤسدة السختمفة وكحلظ مع السؤسدات الأخخػ داخل

 .وخارج بمج السؤسدة
 الإلكتخونية بذكل صحيح سيقمل استخجام الأوراق بذكل ممحػظ مسا يؤثخ  إن استخجام الإدارة

 إيجابيًا عمى عسل السؤسدة.
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  كسا أن تقميل استخجام الػرق سػف يعالج مذكمة تعانى مشيا أغمب السؤسدات في عسمية
ستفادة لإتخديغ حيث يتع االماكغ أوالتػثيق مسا يؤدػ إلى عجم الحاجة إلى يتزح الحفع 

 .أمػر أخخػ مشيا في 
حيث تعسل عمى تػفيخ الػقت فى إنجاز يتزح مسا سبق أن للإدارة الإلكتخونية فػائج عجيجة 

الأعسال كسا تتسيد إنجاز ىحه الأعسال بالجقة والسػضػعية والػضػح كسا تعسل الإدارة الإلكتخونية 
ة فى رياض عمى تمبية حاجات السػاششيغ بذكل مبدط وسخيع وعشجما تصبق الإدارة الإلكتخوني

 .مالية  كبيخة بالإضافة إلى تحقيق الجػدة فى أداء الأعسالالأشفال سػف تػفخ 
 لكتخونيةلإ التظؾرات التى ساىست فى الاتجاه نحؾ الإدارة ا

  التصػر الدخيع فى تقشيات الحاسب الآلى وتصبيقاتو: فقج انعكذ التصػر الدخيع فى تقشية الحاسب
 الآلى عمى نطخيات الإدارة.

 فالاترالات  ،لى تغيخات ممسػسة فى الإدارةإت: أدػ ىحا التقجم جم الدخيع فى الاترالات والإنتخنالتق
يعػزىا مغ معمػمات سػاء مغ داخل السؤسدة أو خارجيا  الإلكتخونية أصبحت تػفخ للإدارة كل ما

اسب مسا أدػ إلى الدخعة فى التػجيو إلى الإدارة مغ خلال شاشات الح ،بدخعة وتكاليف زىيجة
 الآلى وليذ الإدارة التقميجية.

  لى محاولة إالعػلسة: لقج ساىست العػلسة فى دفع السؤسدات الحكػمية وغيخ الحكػمية الخاصة
ت والاترالات مغ أجل تحديغ لإنتخننتفاع مغ التقشيات الحجيثة فى مجال الحاسب الآلى والإا

كتخونية لتحقيق الحات فى ىحا لإلدارة الؿيام الإ نتاج وتقميل التكمفة وىػ ما ـيألإالجػدة ورفع ا
 الدباق العالسى سخيع الخصى.

 لسشطسات الحكػمية لبعس الجول رة: فقج أدػ ازدياد قمة مػارد اخقمة السػارد والاتجاه نحػ الخر
ػل نحػ تصبيق الإدارة رخرة معطع السؤسدات الخجمية والتحلى التػجو نحػ خإبعج عام  عامًا

شى لتمظ السؤسدات التعميسية أو الجول ادخار جدء كبيخ مغ رسػم أداء حتى يتد ،الإلكتخونية
 الخجمة لمسػاششيغ.

 علام والقشػات لإيتسيد ىحا العرخ بذيػع وسائل التعميع عغ بعج ووسائل ا :الثقافة الإلكتخونية انتذار
يعج الأمخ  صبح مغ الديػلة بسكان التعامل مع التقشية الخقسية. فمعلإنتخنت فأاالفزائية ومقاىى 

 لمتعامل مع تمظ التقشية. الآلىيدتػجب الحرػل عمى شيادة جامعية متخررة فى الحاسب 
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  الاستجابة والتلائع مع متصمبات البيئة السحيصة: إن انتذار وتشفيح مرصمح وشخق  الإدارة
ل دولة المحاق بخكب الإلكتخونية فى كثيخ مغ السؤسدات التعميسية والسجتسعات يفخض عمى ك

 Shakuna) .لاحتسال الانعدال والتخمف عغ ملاحقة عرخ الدخعة والسعمػماتية تصػر تلاشيًاال
etal, 2016, p 269) 

يتزح مسا سبق أن ىشاك عػامل عجيجة ساعجت عمى المجػء إلى الإدارة الإلكتخونية والمحاق 
لكتخونية فأصبح أغمبية وانتذار الثقافة الإبالتصػرات التكشػلػجية الحجيثة كالحاسب الآلى والانتخنت 

السجتسع لجية ثقافة رقسية ونتيجة لحلظ اتجيت السؤسدات نحػ الإدارة الإلكتخونية والمحاق بخكب 
 التصػر وأيزًا لسا تتسيد بو الإدارة الإلكتخونية مغ مسيدات وفػائج عجيجة.

  :مجالات تظبيق الإدارة الإلكتخونية في السؤسدات التعميسية
تصبيقات التي تخجم التحػل الإلكتخوني للإدارة في السؤسدات التعميسية  ىشاك مجسػعة مغ ال

مشيا شؤون الصمبة وشؤون السعمسيغ والسػضفيغ والذؤون السالية والحدابات، ونطام إدارة السخازن 
 والسذتخيات.

يع وتػز  ،تتزسغ تصبيقات الحاسب الآلي تشطيع الججاول السجرسية :فيسا يتعمق بالتظبيقات الظلابية 
والتػاصل مع  ،ومعمػمات التػزيع الصلابي والبيانات الأولية لمصلاب ،والدجلات الرحية ،الفرػل

حزػر والػياب وترحيح الاختبارات، أولياء أمػر الصلاب، ونطام القبػل والتدجيل ونطام ال
رحيح وكحلظ نطام الامتحانات ومتابعو الجرجات وت ،ونطام متابعة الانتقالات،والأنذصة السجرسية

الاختبارات والشتائج و والتقاريخ الجورية لجرجات الصلاب، يزاف الى ذلظ أن الإدارة الإلكتخونية 
السجرسية تحقق تعديد التػاصل التعميسي بيغ السجرسة والسشدل مغ خلال الاترال عبخ الذبكة 

يًا, وتحقيق والحرػل عمى كافة السعمػمات السترمة بالتحريل الجراسي وتبادل السعمػمات إلكتخون
مدتػػ أعمى مغ التػاصل بيغ السعمسيغ وأولياء الأمػر،  والإرشاد التخبػؼ وشؤون إدارة السكتبات 
وإنتاج السصبػعات الإدارية والأعسال السكتبية اليػمية وإنذاء مػقع تفاعمي لمسجرسة عمى الانتخنت، 

ات والسعمػمات الخاصة وغيخىا. ويتع ذلظ كمو عغ شخيق إدارة وتخديغ ومعالجة كافة البيان
 بالصلاب.

وتتزسغ ىحه التصبيقات البيانات الأولية التظبيقات الإدارية لمسعمسيؽ والسؾعفيؽ: فيسا يتعمق ب
لمسعمسيغ والسػضفيغ والبيانات الػضيؽية وبيانات السؤىلات العمسية، ومدتحقاتيع، وتقاريخ الأداء 
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ومتابعة الحزػر والانرخاف  ،وتعييشاتيع ،ية  وتقاريخ الأعسال الدشػ  ،الػضيفي، والحالة الرحية
 والػياب والتأخيخ والأجازات، والجورات التجريبية.

التي تتزسغ تصبيقات الحاسب الآلي والذبكات في تػفيخ  :وىشاك تظبيقات مرادر التعمؼ والسكتبات
جانب ىحه  قاعجة بيانات لمبحث عغ الكتب والسرادر والسخاجع، وتشطيع الاستعارة والديارة وإلى

مجالات أخخػ مشيا الاترال  رة الإلكتخونية لمسجارس تػجج أيزًاالخجمات التي تقجميا الإدا
الإلكتخوني بيغ السجرسة ومؤسدات السجتسع السحمي, وإدارة التعميع التي تتبع ليا السجرسة, ليتع 

ارس إلى تبادل الخجمات ما تحتاج السجوتبادل السعمػمات معيع إلكتخونيًا، فغالبًا  التفاعل والتػاصل
والقصاع الأمشي  ،وقصاع الكيخباء والسياه ،والسعمػمات مع قصاعات أخخػ مثل القصاع الرحي

ويتػقف حجع ىحه الخجمات تبعاً  لشػعية العلاقة أو الارتباط ونػع الشذاط الحؼ يتع بيغ السجارس 
    ( 6، 2376ػنذ، ) يوغيخىا مغ القصاعات الأخخػ. 

فسشيا ما اسبق فإنو تتعجد السجالات التى تدتخجم فييا الإدارة الإلكتخونية تأسيدًا عمى م
يتعمق بالصلاب ومشيا ما يتعمق بالسعمسيغ والعامميغ بالسؤسدات التعميسية ومشيا ما يتعمق بالسكتبات 

  .مسا يؤدػ إلى تييديخ العسل الإدارػ بالسؤسدات التعميسية وإنجازه بأسخع وقت وأقل جيج
 تظبيق الإدارة الإلكتخونية:متظمبات 

 اتحتاج الإدارة الإلكتخونية شأنيا شأن أػ إدارة أخخػ إلى تييئة البيئة السشاسبة لصبيعة عسمي
والتسيد، لحلظ يجب أن تخاعى عجة متصمبات  حقق الشجاحا كسا ىػ مصمػب حتى تلكى يتع تشفيحى

الإلكتخونية إلى متصمبات مادية، الإدارة ؤسدات، ويسكغ تقديع متصمبات تصبيق فى الس التصبيقي
  -ومتصمبات إدارية وبذخية،ومتصمبات تذخيعية وقانػنية كالتالى:

 والتقشية( وتذسل: ستظمبات السادية )التكشؾلؾجيةال
  تػفيخ التكشػلػجيا السلائسة ومػاكبة مدتججاتيا: أػ تػفيخ السعجات والأجيدة والبخامج وأساليب

 ستخجام الفخدػ والسؤسدى.لإحتيا لتاإومرادر السعخفة السلائسة و 
 خات.لمستغي ػر وتحجيثو وفقًابشاء نطام معمػمات متص 
 .تػفيخ البشية التحتية والتقشية الستكاممة كأجيدة الحاسب الآلى والذبكات 

 ستظمبات الإدارية والبذخية وتذسل:ال
 .تػفيخ الجعع الإدارػ السدانج لتصبيق الإدارة الإلكتخونية 
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 ميع والتجريب بسا يتلائع مع التحػل الججيج، حيث تتصمب الإدارة الإلكتخونية تصػيخ نطع التع
  .(06-05، 2379، ، والصالب)الدعاريخ تغيخات جحرية فى نػعية العشاصخ السلائسة ليا

  :لمستظمبات الإدارية والبذخية ما يأتى( 6102) فخحاتزيف وت
 ات.التخصيط الاستخاتيجى لعسمية التحػل نحػ عالع الخقسي 
 .وضع خصة متكاممة للاترالات الذاممة بيغ جسيع الجيات 
  شباعيا.إالتخكيد عمى دراسة حاجات السدتفيجيغ و 
 جخاءات ومعجلات الأداء.لإالجراسة الستكاممة ل 
 .التخكيد عمى تخابط نطع الخجمات 
  .الاىتسام بالعامميغ القائسيغ بتقجيع خجمات الإدارة الإلكتخونية 

 ة والقانؾنية وتذسل:الستظمبات التذخيعي
  لمسدتججات: أػ  إصجار القػانيغ والأنطسة  ضع الأشخ التذخيعية وتحجيثيا وفقًاو

 دارة الإلكتخونية.تى تديل التحػل نحػ الإإ والإجخاءات ال
 .السحافطة عمى أمغ وخرػصية السعمػمات الدخية فى التعامل 

 الستظمبات السالية وتذسل: 
 لسخررات الكاؼية يسثل أىع متصمبات الإدارة الإلكتخونية التخصيط السالى الخشيج ورصج ا

 .مسا يقزى إعادة الشطخ فى نطام الأولػيات وتػفيخ الأمػال الكاؼية لإجخاء التحػل السصمػب
يتزح مسا سبق أنو لكى تصبق الإدارة الإلكتخونية فى العسمية التعميسية بسؤسدات ؤياض الأشفال  

مغ الستصمبات مثل تػفيخ البشية التحتية مغ أحيدة الحاسب الآلى فلابج مغ أن تتػفخ ليا العجيج 
لإلكتخونية لمتحػل نحػ الإدارة انتخنت كحلظ تػفيخ السػارد السالية الكاؼية والتخصيط الجيج لإوشبكات ا

 وتصػيخ نطع التعميع والتجريب بسا يتلائع مع التحػل الخقسى. 
 رياض الأطفال: ات تظبيق الإدارة الإلكتخونية قى مؤسداتآلي

يعج تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى مؤسدات رياض الأشفال وسيمة لتحديغ الأداء لتصػيخ      
متصمبات إدارية: تتسثل فى إدارة تجعع مب تصبيقو بيا عجة متصمبات وىى )العسميات الإدارية، ويتص

لجييا القجرة عمى الابتكار، يخ وتتعامل بكفاءة مع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات و غيالتصػر والت
ومتصمبات تقشية: تتسثل فى وجػد بشية تحتية حجيثة ومخنة ومػاكبة لمسدتججات ومتاحة للاستخجام 
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لتى تحث عمى الفخدػ والسؤسدى، وتػافخ الأجيدة والسعجات والبخمجيات، ومتصمبات تذخيعية: وا
ثل فى استقصاب أفزل الكػادر لمسدتججات، ومتصمبات بذخية: وىى تتس تحجيث التذخيعات وفقًا

السؤىمة لمتعامل مع تكشػلػجيا السعمػمات ونطع العسل عمى شبكات الانتخنيت، ومتصمبات مالية: 
 جيدة والأدوات اللازمةلأتتسثل فى تػفيخ مخررات مالية لتحديغ البشية التحتية لمخوضة وتػفيخ ا

 .(562، 2327)عمى، 
والتصػرات لإلكتخونية ضخورة ممحة فى ضل التغيخات ان تصبيق الإدارة ا يتزح مسا سبق    

لات وخاصة فى السؤسدات التعميسية وبرفة خاصة مؤسدات رياض االستلاحقة فى شتى السج
  .ح لو بسلاحقة ىحه التغيخاتالأشفال حيث أنيا السشػط بيا تشذئة جيل بسعاييخ وقجرات تدس

صمب نذخ لكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال يتلإالإدارة ا وتأسيدًا عمى ما سبق أن نجاح تصبيق   
، وتػفيخ بشية تحتية مشاسبة تتزسغ شبكات اترال متصػرة لشقل ثقافة استخجام ىحه التقشية

الاترالات والبيانات والسعمػمات بيغ الخوضة والعامميغ والأفخاد السدتفيجيغ والسؤسدات ؼيسا بيشيا، 
بالإضافة الى شفال عطع العامميغ بسؤسدات رياض الأتتاح لس الآلى جيدة الحاسبوتػفيخ عجد مغ أ

لسػاكبة التحػل افة العامميغ عمى تمظ الامكانيات لى تجريب كإت، إضافة لإنتخنتدويجىا بخجمات ا
 .الخقسى

  :إدارة رياض الأطفال :ثاني ا
ن أات، حيث يعج الاىتسام بسخحمة الصفػلة السبكخة مغ أىع السعاييخ التى يقاس بيا تقجم السجتسع     

بػاقع  تفخضيا حتسية التصػر يعج اىتسامًا الاىتسام بالأشفال وإعجادىع لسػاجية التحجيات التى
السجتسع ومدتقبمو، ومغ ىحا السشصمق وجب عميشا الاىتسام بخياض الأشفال وكل ما يتعمق بيا مغ 

دارة واعية تجيخ عسميات، وخاصة العسميات الإدارية، لأن أػ عسل أو نذاط إندانى يحتاج إلى إ
 .العسل والشذاط، وتقػده نحػ تحقيق أىجافو السشذػدة

ىى السدئػل الأول عغ نػعية الخجمات التخبػية والسجتسعية السقجمة فى رياض الأشفال دارة تعج إو 
مؤسدات رياض الأشفال، ويتػلى الجياز الإدارػ متابعة أداء العامميغ،  وتػجيييع، وتقػيع أدائيع، 

 جخاءات الإدارية والتخبػية، لخفع كفاءة العسل الإدارػ والتخبػػ فى جسيع جػانبو. والؿيام بالإ
ومع كثخة السدؤليات الإدارية التى تػاجييا إدارة مؤسدات رياض الأشفال، فإن مدتػيات الأداء 
الإدارػ قج تشخفس، أو قج يحرل تقريخ فى أحج جػانبيا أو أكثخ، وىشا تبخز الحاجة إلى السخونة 
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نفتاح لكل ججيج، والبحث عغ سبل التصػيخ، ولعل تػضيف التكشػلػجيا ومدتحجثاتيا قج يكػن أحج لإوا
خية للأداء الإدارػ، لسا تقتزيو ىحه التكشػلػجيا مغ خجمات تخترخ الكثيخ مغ يالسجاخل التصػ 

شخيق عػقات اتخاذ القخارات عغ الػقت والجيج فى متابعة الأعسال السكتبية والػرؾية، وتقميز م
قل الإدارة مغ إدارة السمفات عػضًا عغ حفطيا، واكتذاف تتشيخ البيانات الجؾيقة، وبحلظ تػف

عادة تأىمييا إ رتقاء بالكػادر الإدارية السػجػدة و لاعغ متابعتيا، وىحا يتصمب االسذكلات عػضًا 
ية والتقشية يجاد أنساط عسل ججيجة تعتسج عمى الشطع السعمػماتإبحيث تربح قادرة عمى التغيخ، و 

  .(299، 2320التيدان، ) الحجيثة
  :لحلظ نجج أن أىجاف إدارة رياض الأشفال تتسثل ؼيسا يمى

  العسل عمى رفع معجل الإتاحة "لتػفيخ فخص تعميسية بخياض الأشفال لأشفال السخحمة
 .سشػات 6: 4العسخية مغ 

 لأشفال.تصػيخ وتحديغ السدتػػ السيشي ورفع مدتػػ الأداء لسعمسات رياض ا 
  تقجيع أفزل فخص لتأىيل السعمسات الغيخ متخررات وذلظ بسدتػػ عال مغ الجػدة وفق

 .السعاييخ القػمية وذلظ عغ شخيق إثخائيع بالبخامج والػرش التجريبية
  إيجاد مشاخ تخبػؼ يذجع السػجيات والسعمسات عمى بحل أقرى جيج، وإعجاد معمسات

 .عػن التكيف مع الطخوف السجتسعية الستغيخةرياض الأشفال ذوؼ خبخة ومؤىلات يدتصي
  تحقيق التصبيع أو التكيف الاجتساعي للأشفال حيث الانتقال التجريجي مغ جػ السشدل إلى

 .جػ السجرسة
  إتاحة الفخصة لتييئة الأشفال لمتعميع الشطامي الخسسي، وكحلظ نسػىع الجدسي والحخكي

 .والتحوق الجسالي لجييع
  مػجيات(" رياض  –السيشية السقجمة لمعامميغ بالسخحمة )"معمسات تحديغ بخامج التشسية

 .الأشفال
 أحسج،  التػاصل والتعاون السثسخ مع الييئات الأخخػ بسا يديع في تحقيق الجػدة الذاممة(

 .(23-79، 2376مخجان،و 
  -:وتتحجد أىؼ أىجاف إدارة رياض الأطفال كحلػ فيسا يمى

 مكانات التى تداعج عمى تحقيق أىجاف الخوضة.العسل عمى تػفيخ كافة الطخوف والإ -



 م( 3232أكتوبر ( )1( ج )3( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252  الإلكترونيقين الدولي الووحد التر                3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

352 

 

العسل عمى تػشيج العلاقة بيغ الخوضة وأولياء الأمػر مغ أجل التعاون فى الشيػض بتخبية  -
  الصفل.

حيث أنو لع تعج الإدارة مقرػرة عمى  ،الاىتسام بكل ما يترل بالصفل ومعمسات الخوضة -
 لفشية والإدارية العسمية والتكشػلػجية.بل أصبحت تجسع الشػاحي ا ،الشػاحي الإدارية فحدب

 الاىتسام بالصفل وتخبيتو تخبية متكاممة الجػانب جدسيًا وعقميًا واجتساعيًا. -
تحديغ جػدة العسمية التخبػية بالخوضة مغ خلال تػعية وتبريخ العاملات فى الخوضة  -

 .(579، 578، 2377)عمى،  وتعخيفيغ بسدؤولياتيغ وتػجيييغ التػجيو الدميع
وجػد إدارة فعالو فلابج مغ تحقيق أىجافيا فإنو لكى تعسل الخوضة عمى  بشاء عمى ما سبقو 

وتػفيخ كافة الامكانات السادية والسالية وتقػم بسذاركة ،قػية تقػم بتشطيع العسل داخل الخوضة
 .التخصيط للأنذصة ومتابعة عسميات التشفيح والتفػيعالسعمسات  فى عسمية 

 طفالخرائص إدارة رياض الأ
إدارة مؤسدة رياض الأشفال الشاجحة تتدع بسجسػعة مغ الخرائز يسكغ عخضيا عمى الشحػ إن 

 -التالى:
 :رياض الأشفال وفق أىجاف  خ البذخية فى مؤسداتوتعشى أن تعسل كافة العشاص اليادفة

 محجدة عبخ التخصيط الدميع والبعج عغ العذػائية.
 تعامل مع السػاقف السختمفة وفقا شفال بالوتعشى اىتسام مؤسدة رياض الأ يجابية:لاا

 سمػب العمسى مع الاستفادة مغ الشساذج الشاجحة فى ىحا السجال.للإ
 ع كل ببشاء علاقات مجتسعية فاعمة م مؤسدة رياض الأشفالوتعشى اىتسام  جتساعية:لاا

اون والألفة لمرالح العام ونذخ ثقافة التع إدراكًاعغ الفخدية و  مؤسدات السجتسع السحمى بعيجًا
 بيغ جسيع العامميغ بيا.

 :حتخام الستبادل بيغ كل لاشذخ ثقافة ابوتعشى اىتسام مؤسدة رياض الأشفال  الاندانية
 .(287، 2379العشاصخ البذخية العاممة دون تفخقة أو تسيد)رسسى، وآخخون، 

بأن تتسيد  بجأىجافيا وتكػن إدارة ناجحة فلا يتزح مسا سبق أنو لكى تحقق إدارة رياض الأشفال
ؼيجب أن تعسل إدارة رياض الأشفال وفق أىجاف محجدة عبخ التخصيط بسجسػعة مغ الخرائز 

 الدميع وتكػيغ علاقات اجتساعية مع مؤسدات السجتسع السختمفة.
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  :السدتؾى الإجخائى)إدارة الخوضة(
ومغ إدارة رياض الأشفال تقػم عمى وجػد وتػافخ عجد مغ العشاصخ التي تعتبخ أساسية 

دونيا لا يسكغ أن تكتدب أية إدارة تخبػية صفة السؤسدة أو الحخكة الحاتية الزخورية لأداء مياميا 
  -والتي يسكغ إجساليا في الآتي: ،وتحقيق أىجاف العسل التخبػؼ 

  وثقاؼية وتجريبية القػة أو العشاصخ البذخية السفتخض أن تكػن ذات مػاصفات ومدتػيات تعميسية -
 .لتحقيق أىجاف العسل التخبػػ ملائسة     

 بخامج العسل مذفػعة ببيان الأىجاف والغايات الشيائية أو السخحمية لمعسل الإدارؼ التخبػؼ.-
الإمكانات والتدييلات السادية مغ أبشية ومعجات وتجييدات وأدوات وميدانية وغيخىا مسا يمدم -

 أىجاف البخامج السصخوحة. لتحقيق
سل التخبػؼ، والتي تعتبخ جدءًا أساسيًا مغ قجرتيا عمى الإنجاز، كالبيئة العػامل السؤثخة في الع-

 اف والتقاليج والعػامل السشاخية الاجتساعية والثقاؼية الدائجة والشطام الدياسي والاقترادؼ والأعخ 
الإشار التشطيسي السؤسدي لمخوضة مغ حيث السدتػؼ والرلاحيات وحجود العسل والحخكة والشطع -

 .(582، 2377)عمى، غ والمػائح ونطع الحػافد وغيخ ذلظوالقػاني
وتأسيدا عمى ما سبق فإن إدارة رياض الأشفال يجب أن تقػم عمى وجػد العشاصخ البذخية ذات 

 مدتػيات تعميسية وثقاؼية ملائسة وأيزًا الامكانات السادية مغ أبشية وتجييدات وأدواتمػاصفات و 
شار التشطيسي السؤسدي مغ حيث السدتػؼ والرلاحيات والشطع وكحلظ الإواللازمة لتحقيق الأىجاف 

ة وما تبحلو مغ ضيتػقف عمى إدارة الخو  نجاح الخوضة فى تحقيق أىجافيا والقػانيغ والمػائح؛ لأن
 جيج لتحقيق ىحه الأىجاف.

 جؾانب تؾعيف السدتحجثات التكشؾلؾجية في إدارة رياض الأطفال:
 جاد الدجلات السجرسية، وججاول البيانات، وإنذاء السكتبات استخجام البخمجيات الحاسػبية لإع

 الخقسية.
 والشفقات.  استخجام البخمجيات الحاسػبية لأتستة العسميات السالية، وعسميات دفع رسػم التدجيل 
  ضبط عسميات الحزػر والػياب، والانرخاف مغ خلال استخجام بصاقة الػقت الإلكتخونية، أو

 البرسة الإلكتخونية.
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 مغ خلال البخيج الإلكتخوني، أو مجسػعات إلكتخونيًاتػاصل مع العامميغ في الخوضة ال ،
 تصبيقات بخامج التػاصل الاجتساعي.

 يا بذكل مباشخ باستخجام تصبيقات ثتذجيع السعمسات عمى تػثيق الشذاشات وعخضيا أو ب
 مؤتسخات الفيجيػ.

 ػاصل مع أولياء الأمػر خوني. التإرسال التقاريخ للإدارة الأعمى مغ خلال البخيج الإلكت
، مغ خلال البخيج الإلكتخوني، أو مجسػعات تصبيقات بخامج التػاصل الاجتساعي، أو إلكتخونيًا

 مغ خلال حداباتيع الخاصة عمى مػقع الخوضة الإلكتخوني.
  لكتخوني لمخوضة عمى الذبكة العشكبػتية يسكغ أولياء الأمػر مغ الاشلاع عمى إإنذاء مػقع

 ات الخوضة، وإعلاناتيا، والتفاعل معيا، وتقجيع الاقتخاحات، والسذاركات.نذاش
  سمػب جحاب الخوضة، وإجخاء عسميات السػنتاج لسقاشع الفيجيػ والرػر بإترسيع إعلانات

 يخوج لمخوضة باستخجام البخمجيات الحجيثة.
 الإدارية عسالالأ طع تبشى أحج أنطسة إدارة التعميع الإلكتخونية البديصة والسجانية لتدييل مع 

 .(039، 2320)التيدان، 
وبشاءًا عمى ما سبق فإنو لكى تحقق مؤسدات رياض الأشفال أىجافيا السخجػة فلابج مغ وجػد 

وبسا أن مخسدات رياض الأشفال تػاجة لتحقيق ىحه الأىجاف  يدعى جاىجًا دارػ ناجحإجياز 
إدارة رياض الأشفال الؿيام ائسيغ عمى القيتصمب مغ  تحجيات وتغيخات تكشػلػجية معاصخة فإنو

 ومػاكبة تحجيات العرخ الخقسى.لسػاجية ىحة التغيخات  عبكفاءة وتصػيخ أدائي عبجورى
 .:  التحؾل الخقسىالسحؾر الثانى

ىغ أبخز الاتجاىات العالسية الكبخؼ في قصاع الأعسال والخجمات ا يعج التحػل الخقسي في الػقت الخ   
ت التي ستتأثخ بالتحػل الخقسي مؤسدات التعميع، حيث يختكد التحػل الخقسي ومغ بيغ ىحه القصاعا

إلى استخجام التقشيات الخقسية بيجف تعديد أو استبجال  ،عمى التحػل مغ الشطام التقميجؼ )اليجوؼ(
التكشػلػجية الخقسية  الخجمات التقميجية بأخخػ رقسية. ويقرج بالتحػل الخقسي استخجام الػسائل

 .مغ الشطع التقميجية السعتادة سػاء في العخض أو الذخح أو التعميع بذكل عامبجلًا الحجيثة 
ويتصمب التحػل الخقسي في التعميع بسخحمة رياض الأشفال استخجام وتػضيف الأدوات التكشػلػجية 

يسية، ( في العسمية التعملافتخاضيت، الدبػرة الحكية، والػاقع الإنتخنالستسثمة في )الحاسػب، الياتف، ا
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وذلظ لسا تفخضو روح العرخ مغ مػاكبة السدتججات والسدتحجثات التكشػلػجية وبسا يتشاسب مع 
  .(234، 2324، أحسج) الإمكانيات الستاحة داخل الخوضات

أخخػ في مشترف عام ويعج التحػل الخقسي اتجاىاً تست معالجتو بالفعل في التدعيشيات، ومخة 
لعسميات، التي تديج بػاسصة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ، مع التخكيد عمى رقسشة ا2333

الججيجة، وتصػيخ نساذج أعسال مدتحجثة لمسؤسدات لتطل قادرة عمى السشافدة في الأسػاق العالسية، 
وعشج تصبيق ىحه الحؿيقة عمى القصاع غيخ الخبحي، لا سيسا عمى السؤسدات التعميسية، فإن ىحا 

يل أنذصتيا مغ أجل تحقيق الأىجاف الستعمقة بالتػقعات: مغ أصحاب يعشي أنيا بحاجة إلى تحػ 
السرمحة ؼيسا يتعمق بتحقيق رسالتيع، وتػفيخ الخجمات العامة عالية الجػدة، مع تقجيع مؤشخات 
الأداء الخئيدة ؼيسا يتعمق بتشفيح ميسة التكمفة وغيخىا مغ الأىجاف السحجدة غيخ اليادفة لمخبح، 

سي لمسجارس مغ مكان إلى آخخ، ومغ مجرسة إلى أخخػ، ويسكغ ؾياس مدتػاه ويختمف الشزج الخق
بخسدة أبعاد: التخصيط والإدارة والؿيادة؛ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في التعمع والتعميع؛ تصػيخ 
الكفاءات الخقسية؛ ثقافة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات؛ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات 

 .(407، 2379بخكات، الحخون، و ) الاترالاتو 
  :التحؾل الخقسىمخاحل 

 -فى ثلاث مخاحل ىى: تتسثل مخاحل التحػل الخقسى 
ة الخؤية الخقسية والخسالة والغايات والأىجاف غبشاء استخاتيجية التحػل الخقسى: وتتزسغ صيا -

 خونية لمؿيام بالسيام.الاستخاتيجية، وتصػيخ التفكيخ الاستخاتيجى، وتحجيج الصخيقة الإلكت
دعع استخاتيجية التحػل الخقسى: وذلظ لمحرػل عمى دعع الإدارة العميا والتأييج والتذجيع  -

 السدتسخيغ للأعسال الإلكتخونية فى كافة الطخوف السختمفة.
يث يشبغى أن يكػن ىشاك فخيق عسل مكثف بالتشفيح عة الاستخاتيجية وتقػيسيا: حتشفيح ومتاب -

جل التشفيح والتقييع فى ضػء أستخاتيجية واتخاذ كل ما يمدم مغ لاتقييع السدتسخ لوالستابعة وال
 .(79، 2320)حامج،  مؤشخات ومعاييخ تقييع مشاسبة

وتأسيدًا عمى ما سبق فإن التحػل الخقسى يسخ بثلاث مخاحل بجءًا مغ بشاء الاستخاتيجية وما 
جية وتقييسيا برفة مدتسخة مغ أجل الاستفادة تتزسشيا مغ رؤية ورسالة وأىجاف إلى تشفيح الاستخاتي

 التى يقجميا عمى مدتػػ العالع بأكسمو.مغ خجمات التحػل الخقسى 
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 .ثالثا: الخكائد الأساسية لمعرخ الخقسي
 :يعتسج العرخ الخقسى عمى عجد مغ الخكائد تتزح في

القادرة الأشفال  القػؼ البذخية ويقرج بيا السجيخات والػكيلات والسذخفات بسؤسدات رياض -7 
إنتاج واستخجام التقشيات الحجيثة سػاء كانت أجيدة ومعجات وأنطسة وبخامج، وكحلظ القػؼ  عمى

 القادرة عمى إدارة عرخ الخقسشة ومتابعة تشفيحه. البذخية
 سشػات الخبخة لجؼ كل مغ السجيخات والػكيلات والسذخفات لسا ليا مغ تأثيخ عمى مدايخة التقجم  -2

 شي في الإدارة بسؤسدات رياض الأشفال. التق    
 السكػنات السادية الأجيدة والػحجات الخئيدية والسداعجة وأجدائيا السكػنة ليا ومكػناتيا. -0
 السعخؼيات: ويقرج بيا مجسػعة الدياسات والقػانيغ والمػائح والتشطيسات السشدقة التي تداعج -4

 شفال عمى أداء الجور السشػط بو مع تحليميغ العؿبات السجيخات والػكيلات والسذخفات بخياض الأ    
 التي تعتخضيغ.     

 امتلاك مخونة التفكيخ التي تدسح بتقبل الججيج لإثخاء السشطػمة التعميسية. -5
 تحجيج مرادر السعخفة التي تتيحيا شبكة الإنتخنت لمبحث عغ السعمػمات السدتيجفة.  -6
 ػرة والمفطية لمسجيخات والػكيلات والسذخفات بخياض الأشفالالتسكغ مغ تػفيخ التجريبات السر -7

 .((Elisa Kippers et al, 2019, 99لحل السذكلات الإدارية والتخبػية     
وتأسيدا عمى ما سبق فإن التحػل الخقسى  يقػم عمى عجد مغ الخكائد فلابج مغ وجػد القػػ  

ضيف التقشيات الحجيثة فى التعميع وكحلظ سشػات والعشاصخ البذخية التى يشبغى تجريبيا عمى كيؽية تػ 
والسخونة فى التفكيخ التى تسكغ السجيخات مغ مسارسة تمظ التقشيات ووكحلظ مجسػعة المػائح الخبخة 

وأيزًا الامكانات والدياسات والقػانيغ لتسكغ السجيخات مغ استخجام التقشيات الحجيثة فى التعميع 
 .التعميسيةات واللازمة لتحقيق الأىجاف السادية مغ أبشية وتجييدات وأدو 

 :خرائص التحؾل الخقسى
 -ومغ أىع تمظ الخرائز: ،لمتحػل الخقسى خرائز متعجدة

 .التكاممية: مغ خلال جعل الخجمات متكاممة يدتفيج مشيا الأفخاد عمى مدتػػ العالع 
  والأىجاف مبجا الذفاؼية والشداىة: مغ خلال السداعجة عمى وضػح الأدوار والسدئػليات

 واتخاذ العجيج مغ القخارات اليػمية، دون الإعتساد عمى التدمدل اليخمى التقميجػ.
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 .وجػد بشاء تشطيسى شبكى: مغ خلال الارتباط مغ الجاخل والخارج محميًا وعالسيًا 
 .التقشية العالية: مغ خلال تقشية السعمػمات عالسية الترشيف 
 لمقجرة التشافدية. التسيد: حيث الإنفخاد بالسقػمات اللازمة 
  القجرة عمى التكيف: أن تكػن قادرة عمى التكيف مع الستغيخات الخارجية بدخعة التغيخ

 .(27-23، 2327)زكى،  والتشػع
مسا سبق أن التحػل الخقسى يحجد السدتقبل لمسؤسدة التعميسية عمى السدتػيات السحمى يتزح 

 والعالسى ومػاكبة التصػرات العالسية، وكحلظ التكيف مع الستغيخات التكشػلػجية الدخيعة
 ميارات التحؾل الخقسى فى التعميؼ:

ق متصمبات التعميع عغ تتعجد ترشيفات  السيارات الخقسية التى يجب أن يصػرىا السعمع لتحقي
بعج ومشيا التشطيع والإدارة، وتتزسغ السيارات التالية: فيع الجػانب القانػنية والأخلاؾية السختبصة 
بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، والإدارة الحاتية لمتعمع السدتسخ ودمج التقشيات فى التعميع والتعمع، 

ت فى السيام الإدارية والتعميسية، واستخجام تكشػلػجيا وتصبيق مدايا تكشػلػجيا السعمػمات والاترالا
السعمػمات والاترالات ويتزسغ السيارات التالية: السعارف العامة السختبصة بتكشػلػجيا السعمػمات 
والاترالات، وإدارة الػضائف الأساسية لأجيدة الحاسػب والاترالات الإلكتخونية وأنطسة التذغيل، 

اج الأساسية:معالجة الشرػص وججاول البيانات والعخوض التقجيسية وعشاصخ التعامل مع أدوات الإنت
  .(27-23، 2327)زكى،  الػسائط الستعجدة

  :متظمبات التحؾل الخقسى
ومغ ( 2327كسا يحكخىا )زكى، ػل الخقسى يتصمب تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات إن تصبيق التح

 أىسيا:
 وأنطسة التذغيل، ووسائط  ،جيدةلأجام مشطػمة مغ االتقشيات: يتع بشاء التحػل الخقسى باستخ

التخديغ، والبخمجيات التى تعسل ضسغ بيئات مخاكد معمػمات تدسح باستخجام جسيع 
يخ مشقصعة، كسا يدتمدم ضسان مدتػػ خجمة مشاسبة غمية يتذغ الأصػل بكفاءة 

 لمسدتفيجيغ.
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  لتػفيخ معمػمات وإجخاءات البيانات: مغ خلال تحميل البيانات بذكل مشتطع وفعال، وذلظ
نػعية مػثػقة وكاممة مع تػفيخ وتصػيخ أدوات مشاسبة لمبحث عغ السعمػمات والتشبؤ 

 بالسدتقبل.
 يرعب عمى السؤسدات تصبيق التحػل الخقسى بجونو،  جانبًا حيػيًا السػارد البذخية: يتزسغ

 خارات فعالة.تخاذ قلإجام البيانات وتحميميا ادرة عمى استخذ يجب تػفيخ كػادر قإ
 صة التى تشتج خجمة معيشة أو العسميات: وتتزسغ مجسػعة مغ الشذاشات أو السيام الستخاب

نجازات العسميات إلمسدتفيجيغ، ويتزسغ ذلظ السػاءمة الجاخمية والخارجية فى  مشتجًا معيشًا
 نجاز العسميات، والحػ يعتبخ أحج السفاتيح الخئيدية فى السجخلاتإمع وجػد رقابة فى 
 والسخخجات لمسشطسة.

مسا سبق أن متصمبات التحػل الخقسى تتع مغ خلال استخجام التقشيات والاستفادة مغ مشطػمة  يتزح
تػفيخ كػادر  وأيزًامغ بيانات، بيانات، لتػفيخ ما يدتمدم الأجيدة وأنطسة التذغيل، وذلظ لتحميل ال
 .يجابيةلاتخاذ القخارات اإبذخية قادرة عمى استخجام تمظ البيانات و 

 :فى السؤسدات التعميسية متظمبات التحؾل الخقسى 
محػ الأمية السعمػماتية والسعمػمات: وتذسل ميارة الاترالات والتعاون الخقسى، وإنذاء السحتػػ  -

وحل السذكلات والقجرة عمى فيع السرصمحات الخقسية الستججدة، بالإضافة إلى  ،التعميسى الخقسى
ت التخبػية الججيجة لإدماج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات فى العسمية أدوات التجريذ والسسارسا

 التعميسية بصخيقة  تتشاسب مع احتياجات التلاميح.
 تػفيخ الؿيادة القادرة عمى استخجام السػارد التعميسية الخقسية لجعع تعمع التلاميح ونجاحيع. -
  ػجية.استسخار التجريب السقجم لمسعمسيغ لمسيارات التكشػل - 
 تصػيخ البخمجيات التخبػية لأغخاض مختمفة تشاسب الأىجاف التعميسية وتصػيخ السػاقع والسشاىج -
 وشخق الإدارة، ودمج شخق التجريذ الخقسية مع الصخق التقميجية.   
 ضخورة التػسع فى الأنذصة التعميسية وضيػر أشكال تشطيسية وشخق تجريب ججيجة واقعية  -

 تدب السعمع وسائل متصػرة لتشطيع العسمية التعميسية.وافتخاضية، ليك   
 تجريب السعمسيغ عمى استخجام السعمػمات وتقشيات الاترالات فى التجريذ. -
 إعادة الشطخ فى آليات بشاء السكتبات التجريدية وتيديخىا وفق معصيات الآليات الحجيثة لإقامة -
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 السكتبات.   
 تػافخ السحتػػ التخبػػ التكشػلػجى.-
       ت الأشياء فى السجال التخبػػ مغ خلال مداعجة السعمسيغ والستعمسيغ عمى نتخنتصبيق مفيػم إ-
 استخجام ىػاتفيع الحكية لمحرػل عمى مديج مغ السعمػمات. 
 لجيو. ىتسام بالتعمع السدتسخلانسػ الأداء الأكاديسى لمسعمع وزيادة ا-
 الستصمبات الخقسية التكشػلػجية اللازمة لمتعميعإعادة الشطخ فى بخامج إعجاد السعمع فى ضػء -

يع،  .(047، 2323)ابخاـ
 -مؤسدات رياض الأطفال وتحجيات العرخ الخقسى:

 ،ةتحجيات تكشػلػجية معاصخ متصمبات العرخ الخقسى مؤسدات رياض الأشفال فى ضل تػاجو      
رىع بكفاءة وتصػيخ أدائيع تتصمب مغ كل القائسيغ والسدئػليغ عغ العسمية التعميسية الؿيام بجو 

وأساليب تعامميع مع تمظ التحجيات السعاصخة بتخصيط مشطع وىادف مغ أجل الاستفادة مغ 
مال آالتصبيقات التكشػلػجية ليحا العرخ فى تصػيخ وتحجيث وتحديغ العسمية التعميسية، بسا يتػفق و 

 والإدارػ لخياض الأشفال. وشسػحات السجتسعات وان يذسل التصػيخ كافة أفخاد الييكل التشطيسى
أن التغيخات الاجتساعية والدياسية والاقترادية والثقاؼية التى أحجثيا العرخ الخقسى عمى السدتػػ و 

ى اتجاىات وتحجيات ججيجة فى مجال التعميع، فتدتخجم تكشػلػجيا السعمػمات إلأدت العالسى 
فيى أداة ميسة لمتشطيع الإدارػ، فعشج والاترالات فى التعميع كأداة تعميع وتعمع، علاوة عمى ىحا 

ا السدتػػ السخكدػ والإقميسى والسحمى نجج أنو يػاجو قجرً  الشطخ إلى الشطام التعميسى بذكل عام عمى
والسعالجة، ؼيداعج  عالة مغ التخديغالخقسية التى تتصمب قجرة عالية وف مغ السعمػمات والبيانات ىائلًا 

ف الإدارية مع ضسان تػافخ رالات فى تدخيع التكامل فى الػضائتاستخجام تكشػلػجيا السعمػمات والا
الصخيقة التى يشطخ ويػاجو بيا  سخع، وىشا نججة للإدارة وكحلظ معاملات إدارية أشخيقة حجيث

ى حج  كبيخ الصخيقة التى يترػرون بيا ويػاجيػن إلشخاص الأدوات والتقشيات الججيجة، يذبو الأ
 (.243، 2322ن، )زيغ الجيغ وآخخو  خخيغ.لآا

 -إدارة رياض الأشفال ؼيسا يمى: فىتتسثل أىسية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 
  العسل الإدارػ. ءتقميل عب -  
 لى السعمػمات.إتيديخ الػصػل الديل  -
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 .الخوضةزيادة تكمفة إدارة  -
 تحديغ جػدة الخجمات. -
 تدييل نقل السعمػمات. -
 .الخوضةتعديد صػرة  -
 لمعسل بججية أكبخ. العامميغتحفيد  -
 (Omotayo, & Chgbundum, 2017, 194) .تقميل رتابة العسل -

فى أداء  ةكبيخ  اتفتحتع ضخوف العرخ الخقسى الحػ نعيذة بحل مجيػدوتأسيدًا عمى ما سبق 
ولكى يتدشى لمسؤسدات التعميسية مػاكبة التغيخات  والتحػل الخقسىالأعسال لسدايخة التغيخات الدخيعة 

فلابج مغ مػاكبة العرخ الخقسى لتدتفيج مغ تكشػلػجيا السعمػمات واعتساد أساليب لدخيعة واالحجيثة 
  .ومجاخل إدارية حجيثة تتدع بالجقة والسخونة عمى كافة السدتػيات الإدارية

 -:البحث اجخاءات
  :لمبحثالاجخاءات السشيجية 

في ترسيع البحث  مفرلًا للإجخاءات التي اتبعتيا الباحثة اوصفً يتشاول ىحا الجدء 
، وكحلظ أدوات جسع البيانات السدتخجمة البحث ووصف مجتسعو وعيشتومغ مشيج  وإجخاءاتو، بجءًا

بيا الباحثة لتصبيق أدوات وشخق التأكج مغ صجقيا وثباتيا. كسا يدتعخض الإجخاءات التي قامت 
 الشتائج. ، والأساليب الإحرائية التي استخجمتيا لسعالجة البيانات واستخلاص اليحث

 : البحثأولا : مشيج 
وىػ )واقع تصبيق  البحثوذلظ لمتحقق مغ ىجف  ،تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي

رياض الأشفال(، وذلظ لسلاءمتو لصبيعة السػضػع وأىجافو. يتيح ىحا  إدارةونية في الإدارة الإلكتخ 
ية جسع بيانات مع إمكان ،شفالرياض الأيق الإدارة الإلكتخونية في السشيج وصف وتحميل واقع تصب

يتسيد ىحا السشيج بالسخونة في استخجام أدوات متشػعة لجسع البيانات، مثل كسية ونػعية شاممة و 
لمطاىخة السجروسة. إضافة إلى ذلظ،  غ تحميلًا عسيقًاالاستبانات والسقابلات والسلاحطات، مسا يزس

، مع إمكانية تعسيع الشتائج عمى مجتسع لمبحث يػفخ إمكانية تفديخ الشتائج وربصيا بالإشار الشطخؼ 
 بذكل شامل ودقيق. و الخيار الأندب لتحقيق أىجاف ىحا البحثأوسع، مسا يجعم
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 ثانيا : مجتسع البحث:
تكػن مجتسع البحث مغ مجسػعة مغ مجيخات ومعمسات رياض الأشفال بسحافطة الػادؼ 

 .مجيخة 700،معمسة 564والتي تزع الججيج 
 وخرائريا.  البحثة عيش:ثالث ا

( مجيخة ومعمسة مغ مجيخات ومعمسات رياض 033مغ عيشة أساسية وعجدىا ) البحثتكػنت عيشة 
وقج راعت الباحثة اختيار العيشة وىى عيشة مسثمة لمسجتسع الأصمى الأشفال بسحافطة الػادؼ الججيج 

 .بصخيقة عذػائية
 مجيخات( -معمساتتػزيع عيشة الجراسة ) :(0) ججول

ة عيش
 اساسية

عيشة 
 استظلاعية

 السجتسع الأصمى
رياض  )مجيخات

 (الأطفال

عيشة 
 أساسية

عيشة 
 استظلاعية

السجتسع الأصمي 
رياض  )معمسات

 (الأطفال
 م الإدارات

 1 إدارة الخارجة 644 4 011 44 6 01
 2 إدارة باريذ 95 2 04 00 6 3

 3 إدارة الجاخمة 610 3 54 10 6 01
 4 بلاط إدارة 94 1 04 04 6 3
 5 إدارة الفخافخة 46 4 61 09 6 2

  العيشة ككل 124 91 611 099 01 11
 جسع البيانات: أداة :رابع ا

صمي ؼبالخجػع إلي لأالاستبانة أداة رئيدة لجسع البيانات مغ مجتسع الجراسة ا البحث استخجم
ض الأشفال تع ترسيع ريايق الإدارة الإلكتخونية في مؤسدات الأدبيات الدابقة لتػضيح واقع تصب

( تجشباً لمتحيد  Likert Scale( عبارة مع تجريج ثلاثي عمي نسط ليكخت ) 43استبانة تكػنت مغ )
بعاد أ 5بحيث تزسغ القدع الأول: بيشات أولية  )الاسع، والجشذ والعسخ( والقدع الثاني يتكػن مغ 

  .وبحزػرىا بػاسصة الباحثة البحثرئيدة، وقج تع تػزيع الاستبانة عمي عيشة 
 :البحثصجق أداة 

بعج صياغة عبارات الاستبيان وتعميساتو في صػرتو السبجئية، تع عخض ىحه الرػرة عمى 
 ، لإبجاء آرائيع ووجية نطخىع. مجال رياض الأشفالمجسػعة مغ السحكسيغ الستخرريغ في 



 م( 3232أكتوبر ( )1( ج )3( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252  الإلكترونيقين الدولي الووحد التر                3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

222 

 

عس وبشاء عمى ذلظ تست إعادة صياغة بعس العبارات التي اقتخحػا تعجيميا، وححف ب
وقج ؛ %733% إلى 85وجاءت ندبة الاتفاق عمى العبارات الأخخػ مغ  العبارات غيخ السشاسبة،

قامت الباحثة أيزا بحداب صجق السحكسيغ باستخجام معادلة لػش  لحداب ندبة صجق محتػػ 
ووجج أن ندب صجق السحكسيغ عمى  ،Lawshe Ratio Validity Content (CVR)العبارة 

وجسيعيا أكبخ مغ الؿيسة الحخجة التي حجدىا  ،(7 -3.82بصخيقة لػش تخاوحت)عبارات الاستبيان 
 ( 3.62لػش لمرجق والتي تداوؼ )

 :الاتداق الجاخمي للأداة
كل عبارة مغ عبارات الاستبانة بجرجة البعج يقرج بالاتداق الجاخمي التأكج مغ مجؼ ارتباط  

وتع التحقق مغ الاتداق الجاخمي عغ  ،ة للاستبانةوبيغ درجة كل بعج  والجرجة الكمي ،الحؼ تشتسي اليو
 :( يػضح ىحه الشتائج2وججول ) ،Pearson Correlationشخيق معامل بيخسػن 

 معاملات الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية للاستبيان :(6ججول )

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

عامل م العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

0 .734** 0 .735** 0 .727** 0 .792** 0 .763** 
6 .735** 6 .739** 6 .818** 6 .741** 6 .739** 
9 .744** 9 .778** 9 .833** 9 .793** 9 .778** 
4 .762** 4 .763** 4 .782** 4 .820** 4 .790** 
1 .753** 1 .790** 1 .783** 1 .792** 1 .734** 
2 .783** 2 .796** 2 .727** 2 .763** 2 .735** 
3 .756** 3 .705** 3 .703**   3 .783** 
4 .763**   4 .770**   4 .756** 

        5 .783** 
        01 .770** 
        00 .763** 

البعج 
بالاستبيان 

 ككل
.724** 

البعج 
بالاستبيان 

 ككل
.758** 

البعج 
ن بالاستبيا

 ككل
.834** 

البعج 
بالاستبيان 

 ككل
.789** 

البعج 
بالاستبيان 

 ككل
.795** 

 (0.01** دال عشج )
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( إلى وجػد ارتباشات إيجابية دالة 2تذيخ نتائج معاملات الارتباط السػضحة في الججول ) 
 > pإحرائيًا بيغ كل عبارة مغ عبارات الاستبيان والجرجة الكمية للاستبيان عشج مدتػػ دلالة )

 3.730(. تخاوحت معاملات الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية عبخ السحاور السختمفة مغ0.01
، مسا يجل عمى أن جسيع العبارات تديع بذكل كبيخ في ؾياس الأبعاد السختمفة 3.804إلى 

 ، مسا3.804للاستبيان وتتساشى مع اليجف الكمي مشو. أعمى ارتباط ضيخ في البعج الثالث بؿيسة 
يعكذ تساسكًا عاليًا بيغ عبارات ىحا البعج والجرجة الكمية، بيشسا كان أدنى ارتباط في البعج الدابع 

. يعكذ ىحا الاتداق العام بيغ العبارات والجرجة الكمية مػثػؾية الاستبيان ودقة ؾياسو 3.730بؿيسة
 للأبعاد السدتيجفة.

 :Alphaكخونباخ -ثبات الأداة عؽ  طخيق حداب معامل ألفا
مغ خلال حداب  ،اخميتع حداب ثبات الاستبيان عغ شخيق حداب معامل ثبات الاتداق الج

 (0وكانت الشتائج كسا يػضحيا ججول) ،كخونباخ(معامل )الفا 

 معامل الفا كخونباخ للاستبانة :(9ججول )

 البعج
الإمكانات 

 الإدارية
الإمكانات 

 البذخية
الإمكانات 

 التقشية
الإمكانات 

 السالية
ؾقات تظبيق مع

 الاستبيان ككل الإدارة الإلكتخونية

معامل الفا 
 861. 725. 787. 715. 748. 735. لكخونباخ

( الى مدتػػ جيج مغ الثبات الجاخمي 0تذيخ نتائج معامل ألفا كخونباخ في الججول )
الية، للإمكانات الس 3.787للإمكانات التقشية و 3.775لاستبيان الجراسة، حيث تخاوحت الؿيع بيغ 

مسا يجل عمى اتداق داخمي مقبػل بيغ العبارات في كل بعج. كسا حقق الاستبيان ككل معامل ثبات 
، مسا يعكذ درجة عالية مغ السػثػؾية في أداة الؿياس، وبالتالي يسكغ الاعتساد 3.867مختفع بمغ 

 عمييا في جسع البيانات وتحميميا بجقة وثقة.
  :معامل الرجق الحاتي للأداة

داب معامل الرجق الحاتي للاستبيان ككل عغ شخيق جحر معامل الثبات والججول تع ح
 ( يػضح ىحه الشتائج4)
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 للاستبانة يمعامل الرجق الحات :(4ججول )

 البعج
الإمكانات 

 الإدارية
الإمكانات 

 البذخية
الإمكانات 

 التقشية
الإمكانات 

 السالية
معؾقات تظبيق 
 الإدارة الإلكتخونية

الاستبيان 
 ككل

معامل الرجق 
 0.928 0.851 0.887 0.846 0.865 0.857 الحاتي

( إلى ارتفاع مدتػػ الرجق في أداة 4تذيخ نتائج معامل الرجق الحاتي في الججول ) 
للإمكانات السالية، مسا يعكذ  3.887للإمكانات التقشية و 3.846الؿياس، حيث تخاوحت الؿيع بيغ 

السختمفة للاستبيان بذكل دقيق. كسا حقق الاستبيان ككل معامل كفاءة أداة الؿياس في ؾياس الأبعاد 
، مسا يجل عمى جػدة الأداة وقجرتيا عمى تقجيع نتائج مػثػقة 3.928صجق ذاتي مختفع بمغ 

 وصحيحة تعكذ الػاقع الحؼ تدتيجف ؾياسو.
 :للاستبانة الشيائية الرؾرة

 لتجريج وفقًا الاستجابات وتُرحح ،عبارة ( 43مغ ) الشيائية صػرتيا في الاستبانة تكػنت  
( عمي 7، 2 ،0وتسثل بالجرجات ) ،)تتحقق، الي حج ما، لا تتحقق) الاستجابات الثلاثي ليكخت
 (5محاور كسا بالججول ) 5وتتكػن الاستبانة مغ  ،التختيب

 تػزيع عبارات الاستبيان عمي ابعاده :(1ججول )
 الشدبة السئؾية العجد البعج

 %20 4 ريةالإمكانات الإدا
 %18 3 الإمكانات البذخية
 %20 4 الإمكانات التقشية
 %15 2 الإمكانات السالية

 %28 00 معؾقات تظبيق الإدارة الإلكتخونية
 %100 41 الاستبيان ككل

 أساليب تحميل البيانات السيجانية:
احثة في ( واعتسجت البSPSS 28تع تفخيغ وتحميل الاستبانة بػاسصة البخنامج الاحرائي ) 

 معالجة البيانات السيجانية عمى عجة خصػات أساسية:
 مخحمة جسع البيانات الإمبخيؿية مغ السيجان باستخجام أداة جسع البيانات )الاستبيان(. -7
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 قامت الباحثة بإدخال البيانات بعج تخميدىا إلى الحاسب الآلي عغ شخيق استخجام حدمة البيانات  -2
 لمتحميل الإحرائي تسييجًا؛  SPSS (28)الإحرائية      

 استخجمت الباحثة مجسػعة مغ السقاييذ الإحرائية في تحميل البيانات الإحرائية وىي: -0
استخجام كل مغ التكخار والشدبة السئػية في ؾياس ندبة تسثيل كل فئة، وتحجيج ندبة الستغيخات   -

 لتحجيج أكثخ السؤشخات أىسية الخاصة بخرائز العيشة. كسا استخجمت الباحثة الشدبة السئػية 
استخجمت الباحثة مؿياس الشدعة السخكدية )الستػسط الحدابي( ومؿياس الشدبي )الانحخاف  -

وتحجيج كل مؤشخ وتختيبو  ،السعيارؼ(، وذلظ لتحجيج متػسط كل مؤشخ مغ مؤشخات  الاستبيان
قة مػحجة. يُحدب الستػسط يعشي ؾيسة تسثل مجسػعة مغ البيانات بصخي بالشدبة الأخخػ. والستػسط 

والانحخاف السعيارؼ ىػ مؿياس إحرائي يدتخجم  ،الحدابي بجسع ؾيع البيانات وقدستيا عمى عجدىا
كمسا  لتحجيج مجػ تذتت البيانات حػل الستػسط الحدابي. كمسا كان الانحخاف السعيارؼ أصغخ،

، كمسا كانت خاف السعيارؼ أكبخمغ الستػسط. وكمسا كان الانح كانت البيانات أكثخ تجاندًا وقخبًا
 عغ الستػسط البيانات أكثخ تشػعًا وبعجًا

الستػسط السخجح ىػ مفيػم رياضي يدتخجم لحداب متػسط ؾيسة مجسػعة مغ البيانات بحيث  -
 وفق الاستجابة عمي أقدام الاستبيان كسا يمي: ،تعصى بعس الؿيع أىسية أكبخ مغ الأخخػ 

 الاستجابة الثلاثية:
د عمى مؿياس ليكخت الحؼ يشز عمى إذا كانت الاستجابات ثلاثية يتع تحجيج درجة بالاعتسا

 ،( للاستجابة )الي حج ما( 2( للاستجابة )غيخ متحقق(  والجرجة )7السػافقة بعج اعصاء الجرجة )
( للاستجابة) متحقق( ثع حداب السجؼ )الفخق بيغ أعمي درجة وأقل درجة( ثع قدسة ىحا 0والجرجة)
( وبالتالي ندتسخ في زيادة ىحه 3.67=  0/ 2( فتكػن )0مي عجد فئات الاستجابة وىي )السجؼ ع

وذلظ لمحرػل عمي الفتخات الخاصة بتحجيج الحالة أو الاتجاه كسا يػضحيا  ،الؿيسة مغ أدني ؾيسة
 (:6ججول)
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 حدبالإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال تصبيق الفتخات الخاصة بػاقع  :(2ججول)
 مؿياس ليكخت الثلاثي

 درجة التحقق حجود الستؾسط السخجح
 مشخفزة 0.23 -0

 متؾسظة 6.99 -0.24
 مختفعة 9 -6.94

ىػ مؿياس إحرائي يدتخجم لؿياس الاتداق  ،معامل الفا كخونباخ لمتأكج مغ ثبات الاستبانة-
لعشاصخ. الاتداق الجاخمي للاختبارات أو الاستبيانات أو السقاييذ التي تتكػن مغ مجسػعة مغ ا

الجاخمي يعشي مجػ ارتباط العشاصخ ببعزيا البعس كسجسػعة متدقة ومتجاندة. معامل الفا 
كمسا كان الاتداق أعمى. عادة، يُعتبخ  7، وكمسا كان أقخب إلى 7إلى  3كخونباخ يتخاوح مغ 

 مستاز. 3.9جيج ججًا، وأكبخ مغ  3.8جيج، وأكبخ مغ  3.7معامل أكبخ مغ 
ىػ مؿياس يدتخجم لتقييع مجػ مصابقة أداة الؿياس و  ،جق الحاتي لحداب الرجقمعامل الر-

لمسفيػم الحؼ تيجف إلى ؾياسو. بسعشى آخخ، ىػ مجػ قجرة الأداة عمى تحقيق الغخض الحؼ 
 .صسست مغ أجمو. وتع حدابة عغ شخيق جحر معامل الثبات

 :السيجانية ومشاقذتيا البحث نتائج
 :البحث الاجابة عمي أسئمة :أولا

 : الثالثاجابة الدؤال 
 مؤسداتما واقع تظبيق الإدارة الإلكتخونية في الحؼ يشز عمي " للإجابة عمي الدؤال الثالث    

 ،والستػسصات الحدابية ،استخجمت الباحثة الشدب السئػية ،العيشة" مغ وجية نطخ رياض الأطفال
لمكذف عغ واقع تصبيق الإدارة الإلكتخونية  ،تةبعاد الاستبيان الدأوالانحخافات السعيارية لكل بعج مغ 

كسا يػضحيا   معمسةمجيخة و ( 033رياض الأشفال لجؼ عيشة الجراسة والبالغ عجدىا )مؤسدات في 
 ( 7الججول )
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الستػسط السخجح والانحخاف السعيارؼ والختبة ودرجة التحقق لاستجابات أفخاد العيشة  :(3) ججول
 رياض الأشفال مؤسداتيق الإدارة الإلكتخونية في عمي أبعاد استبيان واقع تصب

الستؾسط  السحؾر
 السخجح

الانحخاف 
 السعياري 

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
 التختيب التحقق

 5 مشخفزة %58.26 0.74 1.75 الإمكانات الإدارية
 3 متؾسظة %70 0.77 2.09 الإمكانات البذخية
 4 متؾسظة %68 0.76 2.03 الإمكانات التقشية

 6 مشخفزة %50.33 0.73 1.51 نات الساليةالإمكا
معؾقاااااااااات تظبياااااااااق 

 الإدارة الإلكتخونية
 1 مختفعة 83% 0.55 2.49

  متؾسظة %65.92 0.71 1.97 الاستبيان ككل
 ( ما يمي: 7يتزح مغ الججول )

ووزن ندبي  2.49معػقات تصبيق الإدارة الإلكتخونية جاءت بالسختبة الأولى بستػسط مخجح  -
تحقق مختفعة، مسا يعكذ إدراكًا واضحًا لػجػد تحجيات تؤثخ بذكل كبيخ عمى  % ودرجة80

 التصبيق.
%(، متقجمة عمى 73الإمكانات البذخية جاءت بالسختبة الثالثة بشدبة تحقق متػسصة )-

 السحػريغ التقشي والإدارؼ.
قق % مع درجة تح53.00ووزن ندبي  7.57الإمكانات السالية سجمت أدنى تقييع بستػسط -

 مشخفزة، مسا يذيخ إلى وجػد نقز كبيخ في الجعع السالي السصمػب.

 
بعاد استبيان واقع تصبيق أيػضح الستػسصات السخجحة لاستجابات أفخاد العيشة عمي  :(0) شكل

 رياض الأشفال مؤسداتالإدارة الإلكتخونية في 
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الأشفال متحقق بجرجة رياض  مؤسداتواقع تصبيق الإدارة الإلكتخونية في  -يتزح مسا سبق أن 
 وىحا سيتزح مغ خلال تحميل كل محػر  كسا يمي: ،متػسصة

جاءت  استجابة افخاد العيشة عمي ىحا البعج كسا يػضحيا الججول الامكانات الإدارية:  :السحؾر الأول
(8) 

الستػسط السخجح والانحخاف السعيارؼ والختبة ودرجة التحقق لاستجابات أفخاد العيشة  :(4) ججول
 (033عمي السحػر الأول  الامكانات الإدارية )ن=

 م
 العبارة

الستؾسط 
 السخجح

الانحخاف 
 السعياري 

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
 التحقق

تذارك الإدارة العامميؽ في عسمية التخظيط  1
 متؾسظة %66.67 0.77 2 لمبخامج الإلكتخونية

تخاعى الإدارة عشج صياغة الأىجاف التعميسية  2
 متؾسظة %66.11 0.76 1.98 ؾلؾجية الحجيثةالتغيخات التكش

تؾفخ الإدارة جياز إداري لجيو ميارات تظبيق  3
 مشخفزة %55.56 0.75 1.67 الإدارة الإلكتخونية

تقؾم الإدارة بستابعة حزؾر وغياب العامميؽ  4
ا  مشخفزة %53.89 0.73 1.62 إلكتخوني 

تقؾم الإدارة بإنذاء ممف إلكتخوني خاص  5
 مشخفزة %53.33 0.71 1.6 والعاميؽ بالخوضةبالأطفال 

تقمل الإدارة مؽ الاجخاءات الخوتشية لتشجد  6
 متؾسظة %64.44 0.77 1.93 كافة الأعسال إلكتخوني ا

تديل الإدارة عسمية التؾاصل بيؽ مختمف  7
 مشخفزة %53.33 0.73 1.6 العشاصخ الإدارية إلكتخوني ا

خلال إتاحة تحدؽ الإدارة فاعمية الأداء مؽ  8
السعمؾمات والبيانات عمى السؾقع الإلكتخوني 

 لخياض الأطفال
 مشخفزة 52.78% 0.71 1.58

 مشخفزة %58.26 0.74 1.75 السجسؾع الكمي لمسحؾر 
فخد حػل محػر  033( متػسصات درجات استجابات أفخاد العيشة البالغ عجدىع 8يُطيخ الججول )

الإدارة الإلكتخونية في رياض الأشفال. تع تحميل البيانات مغ  الإمكانات الإدارية السختبصة بتصبيق
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خلال الستػسصات السخجحة، الانحخاف السعيارؼ، الأوزان الشدبية، ودرجة التحقق لكل عبارة عمى 
 حجة، بالإضافة إلى التقييع الإجسالي لمسحػر.

 الشتائج التفريمية:
 . العبارات الأعمى درجة تحقق )متػسصة(:7

العبارة "تذارك الإدارة العامميغ في عسمية التخصيط لمبخامج الإلكتخونية" في السختبة  جاءت -   
%(، مسا يذيخ إلى تحقيق متػسط ليحا البُعج. 66.67( ووزن ندبي )2.33الأولى بستػسط مخجح )

 ىحا يعكذ أىسية إشخاك العامميغ في عسميات التخصيط كخصػة أساسية لتحديغ الإدارة الإلكتخونية.
العبارة تقمل الإدارة مغ الإجخاءات الخوتيشية لتشجد كافة الأعسال إلكتخونيًا" جاءت في السختبة  -   

%(، مسا يذيخ إلى اتجاه متػسط لتحديغ الكفاءة مغ 64.44( ووزن ندبي )7.90الثانية بستػسط )
 خلال تقميل الإجخاءات الخوتيشية.

 . العبارات ذات درجة تحقق مشخفزة:2
رة "تػفخ الإدارة جياز إدارؼ لجيو ميارات تصبيق الإدارة الإلكتخونية" حرمت عمى متػسط العبا -   
%(، مسا يعكذ قرػرًا في تػافخ الكػادر السؤىمة لتصبيق الإدارة 55.56( ووزن ندبي )7.67)

 الإلكتخونية.
السػقع  العبارة "تحدغ الإدارة فاعمية الأداء مغ خلال إتاحة السعمػمات والبيانات عمى -   

%(، 52.78( ووزن ندبي )7.58الإلكتخوني لخياض الأشفال" جاءت في السختبة الأخيخة بستػسط )
 مسا يُبخز ضعفًا في استثسار الإدارة لمتكشػلػجيا في تحديغ الفاعمية الإدارية.

 . التقييع الإجسالي لمسحػر:0
، مسا يذيخ إلى %(58.26( ووزن ندبي )7.75حقق السحػر بذكل عام متػسط مخجح ) -   

 درجة تحقق مشخفزة في الإمكانات الإدارية الستعمقة بتصبيق الإدارة الإلكتخونية.
 الاستشتاج:

تذيخ الشتائج إلى وجػد تفاوت كبيخ في تحقيق عشاصخ الإدارة الإلكتخونية، حيث تبخز 
ت الإدارية الحاجة إلى تعديد مذاركة العامميغ، وتخؽيف الإجخاءات الخوتيشية، وتػفيخ السيارا

الإلكتخونية اللازمة. كسا تُطيخ الشتائج ضعفًا في متابعة الأداء الإدارؼ وتحميل البيانات إلكتخونيًا، 
 مسا يعكذ ضخورة تحديغ ىحه الجػانب لتعديد التحػل الخقسي في رياض الأشفال.
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ى والتى أكجت عم 2320 كاملودراسة  2376فخحات  حه الشتيجة مع دراسة كلًا مغوتتفق ى
ودراسة الاحتياجات  ل وضخورةضخورة تصػر الآليات الإدارية الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفا

 .تصبيق الإدارة الإلكشخونيةلالتجريبية لسجيخػ السجارس 
جاءت  استجابة افخاد العيشة عمي ىحا البعج كسا يػضحيا الججول السحؾر الثاني: الامكانات البذخية 

(9) 
لسخجح والانحخاف السعيارؼ والختبة ودرجة التحقق لاستجابات أفخاد العيشة الستػسط ا :(5) ججول

 (033عمي السحػر الثاني الامكانات البذخية )ن=
 م

 العبارة
الستؾسط 

 السخجح
الانحخاف 
 السعياري 

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
 التختيب التحقق

تؾجج رغبة لجى إدارة رياض الأطفال لتظبيق  3
 1 مختفعة %87 0.66 2.6 الإدارة الإلكتخونية

يؾجج وعى بالإدارة الإلكتخونية لجى مجيخات  1
 2 متؾسظة %75 0.77 2.25 رياض الأطفال

يؾجج وعى بالإدارة الإلكتخونية لجى العامميؽ  4
 بخياض الأطفال

 3 متؾسظة 73% 0.75 2.2

تتؾاصل الإدارة مع أولياء أمؾر الأطفال  5
ا  4 متؾسظة %73 0.81 2.2 إلكتخوني 

تخفف الإدارة الأعباء عمى العامميؽ ليتسكشؾا  2
 5 مشخفزة %62 0.79 1.85 مؽ تظبيق الإدارة الإلكتخونية

يؾجج متخرريؽ فشييؽ لتظبيق الإدارة  7
 6 مشخفزة %62 0.79 1.85 الإلكتخونية

تعقج الإدارة دورات عؽ الإدارة الإلكتخونية  6
 لسعمسات رياض الأطفال برفة دورية

 7 مشخفزة 57% 0.78 1.7

  مشخفزة %70 0.77 2.09 السحؾر ككل 
( إلى تفاوت 9تذيخ نتائج استجابات أفخاد العيشة حػل محػر الإمكانات البذخية في الججول )

واضح في مدتػػ التحقق بيغ العبارات الستعمقة بتصبيق الإدارة الإلكتخونية. جاءت العبارة "تػجج 
( 2.6الإدارة الإلكتخونية" في السختبة الأولى بستػسط مخجح )رغبة لجػ إدارة رياض الأشفال لتصبيق 
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%(، مسا يعكذ رغبة قػية لجػ الإدارة في تبشي ىحا الشسط الإدارؼ. تمييا 87ووزن ندبي مختفع )
( ووزن 2.25العبارة "يػجج وعي بالإدارة الإلكتخونية لجػ مجيخات رياض الأشفال" بستػسط مخجح )

مدتػػ وعي متػسط بالإدارة الإلكتخونية بيغ السجيخات. أما الػعي  %(، مسا يذيخ إلى75ندبي )
( 2.2بالإدارة الإلكتخونية لجػ العامميغ والتػاصل مع أولياء الأمػر إلكتخونيًا، فقج حققا متػسصات )

 %(، مسا يعكذ وعيًا متػسصًا بأىسية الإدارة الإلكتخونية.70ووزنًا ندبيًا )
تائج ضعفًا في بعس العشاصخ، مثل تخؽيف الأعباء عمى عمى الجانب الآخخ، أضيخت الش

العامميغ وتػفيخ متخرريغ فشييغ لتصبيق الإدارة الإلكتخونية، حيث حققت كل مشيسا متػسصًا 
%(، ما يعكذ قرػرًا في الجعع اللازم لتصبيق ىحا الشسط الإدارؼ. جاءت 62( ووزنًا ندبيًا )7.85)

ات عغ الإدارة الإلكتخونية لسعمسات رياض الأشفال برفة دورية" في العبارة الأخيخة "تعقج الإدارة دور 
%(، مسا يذيخ إلى نقز في التجريب 57( ووزن ندبي مشخفس )7.7السختبة الأخيخة بستػسط )

 السدتسخ. 
%(، مسا يعكذ 73( ووزن ندبي )2.39بذكل عام، حرل السحػر عمى متػسط مخجح )

ت البذخية السصمػبة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية، مع مدتػػ تحقق مشخفس إلى متػسط للإمكانا
 عبجهعع الفشي لتدييل التصبيق الفعّال وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الحاجة إلى تعديد التجريب والج

لى أن ىشاك قرػر فى تػافخ الستصمبات البذخية مسا يعػق عسمية تصبيق إوالتى أشارت  2379
 .خورة تصػيخ الآليات البذخية لتصبيق الإدارة الإلكتخونيةالإدارة الإلكتخونية وأكجت عمى ض

جاءت  استجابة افخاد العيشة عمي ىحا البعج كسا يػضحيا الججول الامكانات التقشية:  :السحؾر الثالث
(73) 

الستػسط السخجح والانحخاف السعيارؼ والختبة ودرجة التحقق لاستجابات أفخاد العيشة  :(01) ججول
 (033الامكانات التقشية )ن= :الثعمي السحػر الث

الستؾسط  العبارة م
 السخجح

الانحخاف 
 السعياري 

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
 التختيب التحقق

تشذأ الإدارة مؾقع إلكتخوني لسؤسدات  5
 رياض الأطفال عمى الانتخنت

 1 مختفعة 87% 0.66 2.6

تؾفخ الإدارة أجيدة الحاسب الآلي للاستفادة  1
 2 مختفعة %85 0.67 2.55 مشو في الخوضة
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الستؾسط  العبارة م
 السخجح

الانحخاف 
 السعياري 

الؾزن 
 الشدبي

درجة 
 التختيب التحقق

تؾفخ الإدارة أجيدة صيانة لريانة الأجيدة  8
 3 متؾسظة %72 0.79 2.15 الإلكتخونية

تؾفخ الإدارة البشية التحتية لتتسكؽ مؽ  2
 4 مشخفزة %62 0.79 1.85 تظبيق الإدارة الإلكتخونية

تؾفخ الإدارة متخرريؽ في الإدارة  4
 5 مشخفزة %60 0.81 1.8 الإلكتخونية

تؾفخ الإدارة قاعجة بيانات لمعامميؽ  7
 6 مشخفزة %60 0.81 1.8 بسؤسدات رياض الأطفال

تؾفخ الإدارة شبكة اترال بالإنتخنت لمخبط  3
 بيؽ الإدارات السختمفة

 7 مشخفزة 58% 0.77 1.75

تؾفخ الإدارة الأجيدة الإلكتخونية الحجيثة  6
 8 خفزةمش %58 0.77 1.75 لتظبيق الإدارة الإلكتخونية

  متؾسظة %68 0.76 2.03 السحؾر ككل 
( إلى وجػد 73تذيخ نتائج استجابات أفخاد العيشة حػل محػر الإمكانات التقشية في الججول )

تفاوت واضح في درجة التحقق بيغ العبارات الستعمقة بتػافخ السػارد التقشية لتصبيق الإدارة الإلكتخونية 
لعبارة "تشذأ الإدارة مػقع إلكتخوني لسؤسدات رياض الأشفال في مؤسدات رياض الأشفال. أضيخت ا

%(، مسا يعكذ تحؿيقًا مختفعًا 87( ووزن ندبي )2.6عمى الإنتخنت" أعمى استجابة بستػسط مخجح )
ليحا الجانب. تمتيا العبارة "تػفخ الإدارة أجيدة الحاسب الآلي للاستفادة مشو في الخوضة"** بستػسط 

%(، مسا يذيخ إلى تػافخ جيج للأجيدة. أما العبارة الستعمقة بتػفيخ 85بي )( ووزن ند2.55مخجح )
 %(، مسا يعكذ تحققًا متػسصًا.72( ووزن ندبي )2.75أجيدة صيانة، فقج جاءت بستػسط )

عمى الجانب الآخخ، لػحطت نقاط ضعف في البشية التحتية والجعع الفشي، حيث حرمت العبارات 
تية" و"تػفخ الإدارة متخرريغ في الإدارة الإلكتخونية" عمى متػسصات "تػفخ الإدارة البشية التح

%(. كسا جاءت العبارات 62-%63( عمى التػالي، مع وزن ندبي مشخفس )7.8( و)7.85)
الستعمقة بتػفيخ قاعجة بيانات وشبكة اترال بالإنتخنت والأجيدة الحجيثة في ذيل التختيب بستػسصات 

 %(، مسا يذيخ إلى قرػر واضح في ىحه الجػانب التقشية.58( ووزن ندبي )7.75مشخفزة )
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%(، مسا يعكذ تحققًا 68( ووزن ندبي )2.30بذكل عام، حرل السحػر عمى متػسط مخجح )
متػسصًا للإمكانات التقشية، مع الحاجة إلى تحديغ البشية التحتية التقشية، تػفيخ الأجيدة الحجيثة، 

تصبيق فعّال للإدارة الإلكتخونية وتتفق ىحه ات السختمفة لتحقيق وتعديد الخبط الإلكتخوني بيغ الإدار 
والتى أكجت  2376ودراسة فخحات  2320 كاملودراسة  2379الشتيجة مع دراسة كلًا مغ البخقى 

عمى أن ىشاك قرػر فى تػافخ الستصمبات التقشية بسؤسدات رياض الأشفال مسا يعػق تصبيق الإدارة 
 .الإلكتخونية

جاءت  استجابة افخاد العيشة عمي ىحا البعج كسا يػضحيا الججول بع: الامكانات السالية: السحؾر الخا
(77) 

الستػسط السخجح والانحخاف السعيارؼ والختبة ودرجة التحقق لاستجابات أفخاد العيشة  :(00) ججول
 (033عمي السحػر الخابع الامكانات السالية )ن=

الستؾسط  العبارة م
 السخجح

الؾزن 
 يالشدب

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب التحقق

تؾفخ الإدارة السؾارد السالية لذخاء الأجيدة  1
 الالكتخونية

 6 مشخفزة 0.67 48.33% 1.45

تؾفخ الإدارة الأمؾال الكافية لترسيؼ البخامج  2
 5 مشخفزة 0.7 %49 1.47 الالكتخونية

تؾفخ الإدارة الجعؼ السالي لريانة الأجيدة  3
 4 مشخفزة 0.74 %50 1.5 جوالبخام

4 
تؾفخ الإدارة الجعؼ السالي لتؾفيخ مجربيؽ 
متخرريؽ لتجريب العامميؽ عمى الإدارة 

 الإلكتخونية
 1 مشخفزة 0.78 52.67% 1.58

5 
تؾفخ الإدارة الجعؼ السالي لإنذاء مؾاقع 

 الكتخونية
 2 مشخفزة 0.74 51.67% 1.55

6 
الجورات تؾفخ الإدارة الأمؾال الكافية لعقج 

التجريبية لتجريب العامميؽ عمى الإدارة 
 الإلكتخونية

 3 مشخفزة 0.75 51% 1.53

 - مشخفزة 0.73 %50.33 1.51 إجسالي السحؾر 
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( إلى وجػد 77تذيخ نتائج استجابات أفخاد العيشة حػل محػر الإمكانات السالية في الججول )  
الإدارة الإلكتخونية في مؤسدات رياض الأشفال. قرػر واضح في تػافخ الجعع السالي اللازم لتصبيق 

حرمت العبارة "تػفخ الإدارة الجعع السالي لتػفيخ مجربيغ متخرريغ لتجريب العامميغ عمى الإدارة 
%(، لكشيا لا تدال 52.67( ووزن ندبي )7.58الإلكتخونية" عمى أعمى استجابة بستػسط مخجح )

لستعمقة بتػفيخ الجعع السالي لإنذاء السػاقع الإلكتخونية ضسغ درجة تحقق مشخفزة. تبعتيا العبارات ا
( عمى التػالي، مع 7.50( و)7.55وعقج الجورات التجريبية، حيث حرمت عمى متػسصات مخجحة )

 %.53وزن ندبي تجاوز بالكاد حاجد 
 أما العبارات الستعمقة بتػفيخ السػارد السالية لذخاء الأجيدة الإلكتخونية وترسيع البخامج  

( وأوزان 7.5–7.45الإلكتخونية وصيانة الأجيدة، فقج جاءت في أدنى التختيب بستػسصات مخجحة )
%(، مسا يعكذ ضعفًا كبيخًا في تػفيخ التسػيل الأساسي اللازم 53%( و)48.00ندبية تتخاوح بيغ )

 لجعع الإدارة الإلكتخونية.
%(، مسا 53.00)( ووزن ندبي 7.57بذكل عام، حرل السحػر عمى متػسط مخجح )  

يعكذ تحققًا مشخفزًا للإمكانات السالية. ىحه الشتائج تؤكج عمى ضخورة زيادة الجعع السالي لتصػيخ 
البشية التحتية الإلكتخونية، تػفيخ الأجيدة الحجيثة، تسػيل البخامج التجريبية، وضسان استسخارية 

ة فخحات ق ىحه الشتيجة مع دراسوتتفال ومدتجام للإدارة الإلكتخونية الريانة لزسان تصبيق فعّ 
( والتى أكجت عمى ضخورة التخصيط السالى ورصج الأمػال الكاؼية لإجخاء التحػل السصمػب 2376)

 .نحػ الإدارة الإلكتخونية
جاءت  استجابة افخاد معؾقات تظبيق إدارة رياض الأطفال للإدارة الإلكتخونية  :السحؾر الخامذ

 (72يا الججول )العيشة عمي ىحا البعج كسا يػضح



 م( 3232أكتوبر ( )1( ج )3( ع )23الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 3863 -2252  الإلكترونيقين الدولي الووحد التر                3222-2321الترقين الدولي الووحد للطباعت 

218 

 

الستػسط السخجح والانحخاف السعيارؼ والختبة ودرجة التحقق لاستجابات أفخاد العيشة  :(06) ججول
 (033عمي السحػر الخامذ معػقات تصبيق إدارة رياض الأشفال للإدارة الإلكتخونية )ن=

الستؾسط  العبارة م
 السخجح

الؾزن 
 الشدبي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 يبالتخت التحقق

قماااة الساااؾارد السالياااة لذاااخاء الأجيااادة  1
 3 مختفعة 0.52 %88.33 2.65 الخاصة بالإدارة الإلكتخونية

2 
قمة الجورات التجريبية الخاصة بتأىيل 
واعااجاد العااامميؽ لمتعاماال مااع الإدارة 

 الإلكتخونية
 2 مختفعة 0.48 90% 2.7

ضعف ميارات الإدارة والسعمساات فاي  3
 تخونيةتظبيق الإدارة الإلك

 7 مختفعة 0.57 85% 2.55

قمة الحؾافد التذاجيعية لمعاامميؽ فاي  4
 الإدارة الإلكتخونية

 5 مختفعة 0.54 86.67% 2.6

قمااااة وجااااؾد رغبااااة مااااؽ الإدارة فااااي  5
 التعامل مع التكشؾلؾجيا الحجيثة

 11 مشخفزة 0.67 48.33% 1.45

ضاااااااعف شااااااابكة الإنتخنااااااات داخااااااال  6
 مؤسدات رياض الأطفال

 1 مختفعة 0.45 91.67% 2.75

عااااااااجم وجااااااااؾد مؾقااااااااع الكتخونااااااااي  7
 بسؤسدات رياض الأطفال

 6 مختفعة 0.55 86% 2.58

عاااجم تاااؾفخ البشياااة التحتياااة اللازماااة  8
 لتظبيق الإدارة الإلكتخونية

 4 مختفعة 0.53 87.67% 2.63

عااااجم تقااااجيؼ الااااجعؼ السااااالي الاااالازم  9
 8 عةمختف 0.58 %84.33 2.53 لترسيؼ البخامج الإلكتخونية

10 
قمااة وجااؾد رغبااة مااؽ الإدارة لتظبيااق 
الإدارة الإلكتخونياااة خؾف اااا ماااؽ زياااادة 

 الأعباء الإدارية
 9 مختفعة 0.6 83.33% 2.5

11 
عاااجم وجاااؾد صااايانة دورياااة لرااايانة 
الأجيااااااادة اللازماااااااة لتظبياااااااق الإدارة 

 الإلكتخونية
 10 مختفعة 0.61 82.67% 2.48

 - عةمختف 0.55 %83.00 2.49 إجسالي السحؾر 
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تذيخ نتائج استجابات أفخاد العيشة حػل معػقات تصبيق إدارة رياض الأشفال للإدارة   
( إلى أن السحػر يػاجو تحجيات كبيخة تعػق التصبيق الفعّال للإدارة 72الإلكتخونية في الججول )

، مسا %(80الإلكتخونية في رياض الأشفال، حيث جاء الػزن الشدبي الكمي لمسحػر مختفعًا بشدبة )
 يجل عمى إدراك أفخاد العيشة لػجػد معػقات بارزة.

مغ بيغ السعػقات، حرمت العبارة "ضعف شبكة الإنتخنت داخل مؤسدات رياض الأشفال"   
%(، مسا يعكذ أن ضعف البشية 97.67( ووزن ندبي )2.75عمى أعمى استجابة بستػسط مخجح )

عتيا العبارة "قمة الجورات التجريبية الخاصة بتأىيل التحتية للاترال بالإنتخنت يذكل أكبخ العػائق. تب
%(، مسا 93( ووزن ندبي )2.7وإعجاد العامميغ لمتعامل مع الإدارة الإلكتخونية" بستػسط مخجح )

يذيخ إلى نقز الجيػد السبحولة لتأىيل العامميغ وتصػيخ مياراتيع. كسا بخزت مذكلات مثل "قمة 
، 2.60%( و**"عجم تػفخ البشية التحتية اللازمة" )88.00، 2.65السػارد السالية لذخاء الأجيدة" )

 %( كعػامل رئيدية تعيق التصبيق.87.67
في السقابل، أضيخت العبارة "قمة وجػد رغبة مغ الإدارة في التعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة"   

لسذكمة %(، مسا يذيخ إلى أن ىحه ا48.00( ووزن ندبي )7.45أدنى استجابة بستػسط مخجح )
ليدت بشفذ الحجة مقارنة بالسعػقات الأخخػ. ومع ذلظ، كانت ىشاك مذكلات أخخػ مثل "عجم 

%(، والتي 86.67، 2.6%( و"قمة الحػافد التذجيعية" )82.67، 2.48وجػد صيانة دورية" )
 تداىع في زيادة صعػبة تصبيق الإدارة الإلكتخونية.

كبيخة في البشية التحتية، السيارات البذخية، بذكل عام، تعكذ ىحه الشتائج وجػد تحجيات   
والتسػيل، مع الحاجة السمحة إلى تجخلات استخاتيجية لحل ىحه السذكلات وتعديد فخص التصبيق 

والتى  2322وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة زيغ الجيغ ارة الإلكتخونية في رياض الأشفال الفعّال للإد
تصبيق الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال وىحا أكجت عمى أن ىشاك معػقات متعجدة تعيق 

 .يتصمب إلقاء الزػء عمى متصمبات تصبيق الإدارة الإلكتخونية وعػامل نجاحيا
  :وتفديخىا البحثمشاقذة نتائج  :ثانيا

 الامكانات الإدارية :نتائج متعمقة بالسحؾر الأول
 مية التخصيط لمبخامج الإلكتخونيةتذارك الإدارة العامميغ فى عس( 7جاءت العبارة رقع )

والعبارة  ( تخاعى الإدارة عشج صياغة الأىجاف التعميسية التغيخات التكشػلػجية الحجيثة 2والعبارة رقع )
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 متػسصةمتػفخة بجرجة شية لتشجد كافة الأعسال إلكتخونيًا يتقمل الإدارة مغ الاجخاءات الخوت( 6رقع )
لسجػ أىسية الإدارة حتى إذا كانت بجرجة متػسصة فال دراك إدارة رياض الأشلإويخجع ذلظ 
وأىسية اشخاك العامميغ فى التخصيط لمبخامج الإلكتخونية وأىسية التقميل مغ الاجخاءات الإلكتخونية 

تػجج رغبة لجييا فى تصبيق الإدارة الإلكتخونية إذا تػافخت البشية التحتية والامكانات الخوتيشية وأنو 
( تػفخ الإدارة ـيكل تشطيسى لجيو ميارات تصبيق الإدارة 0ت العبارة رقع  )بيشسا جاءالسادية 

العبارة و  إلكتخونيًا ( تقػم الإدارة بستابعة حزػر وغياب العامميغ4الإلكتخونية وجاءت العبارة رقع )
 تديل (7)العبارة رقعو ( تقػم الإدارة بإنذاء ممف إلكتخونى خاص بالأشفال والعاميغ بالخوضة 5رقع )

( تحدغ الإدارة 8رقع )الإدارة عسمية التػاصل بيغ مختمف العشاصخ الإدارية إلكتخونيًا وجاءت العبارة 
فاعمية الأداء مغ خلال إتاحة السعمػمات والبيانات عمى السػقع الإلكتخوني لخياض الأشفال متػفخة 

يػجج لحلظ خونية يجل عمى قمة وعى مجيخات رياض الأشفال بالإدارة الإلكتوىحا بجرجة مشخفزة 
وكحلظ قمة بالتغيخات التكشػلػجية الحجيثة عشج تحجيج أىجافيا التعميسية  قرػر فى اىتسام الإدارة

الإدارة بالتػاصل مع أولياء الأمػر  ؾيام ء ممف إلكتخونى خاص بالأشفال وعجمبإنذا اىتساميا
تحتاج ر التكشػلػجيا وأنيا لجييا ضعف فى استثسالحلظ نخػ أن مجيخات رياض ا"لأشفال الكتخونيًا 

وىحا دليل عمى قمة الإدارة الإكتخونية عغ شخيق الجورات التجريبية استخجام إلى تػعية وتجريب عمى 
وضخورة تػفيخ البشية التحتية لتصبيق الإدارة وعى إدارة رياض الأشفال بالإدارة الإلكتخونية 

 الإلكتخونية 
  :الامكانات البذخية :ي: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الثانني اثا

 الإدارة الإلكتخونيةتػجج رغبة لجػ إدارة رياض الأشفال لتصبيق ( 0جاءت العبارة رقع )
صبيق الإدارة الإلكتخونية تلجػ إدارة رياض الأشفال فى  حيث تػجج الخغبةمتػفخة بجرحة مختفعة 

ولكغ لا ل بأسخع وقت وأقل جيج وإنجاز الأعسانتيجة لإدراكيع لأىسيتيا فى تصػيخ العسمية التعميسية 
تتػافخ الامكانات اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكشخونية سػاء بذخية أو مادية أو تكشػلػجية بيشسا جاءت 

يػجج ( 4رقع )العبارة و  يػجج وعى بالإدارة الإلكتخونية لجػ مجيخات رياض الأشفال( 7رقع )العبارة 
تتػاصل الإدارة مع أولياء ( 5رقع )العبارة و  خياض الأشفالوعى بالإدارة الإلكتخونية لجػ العامميغ ب

وىحا يجل عمى وجػد وعى لجػ معمسات رياض متػفخة بجرجة متػسصة  أمػر الأشفال إلكتخونيًا
الأشفال والسجيخات والعامميغ بالخوضة بالإدارة الإلكتخونية ولكغ ىحا الػعى بديط ويخجع ذلظ لعجم 
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تقتية وكحلظ نتيجة لعجم إدراج شسية وعييع بالإدارة الإلكتخونية لتالعسل  وورشتمقى الجورات التجريبية 
تخفف ( 2جاءت العبارة رقع )بيشسا الإدارة الإلكتخونية ضسغ بخامج إعجاد السعمسات قبل الخجمة 

تعقج الإدارة  ( 6والعبارة رقع )الإدارة الأعباء عمى العامميغ ليتسكشػا مغ تصبيق الإدارة الإلكتخونية 
العبارة دورية كشػع مغ التشسية البذخية و برفة  دورات عغ الإدارة الإلكتخونية لسعمسات رياض الأشفال

يتزح مغ ىحه يػجج متخرريغ فشييغ لتصبيق الإدارة الإلكتخونية متػفخة بجرجة مشخفزة  (7)رقع 
يجة لعجم وجػد ويخجع ذلظ نت قرػرًا في الجعع اللازم لتصبيق ىحا الشسط الإدارؼ الشتائج أن ىشاك 

وقمة إدراك أىسية الإدارة لجػ مجيخات ومعمسات رياض الأشفال بالإدارة الإلكتخونية كاؼية خمؽية ثقاؼية 
ف العسل لسعمسات رياض فلا تقػم الإدارة بتخؽي ض الأشفالالإلكتخونية فى تحديغ العسل بخيا

قمة وجػد دورات تجريبية لتشسى  تجج الػقت الكافى لتػضيف الإدارة الإلكتخونية وكحلظ الأشفال لكى
 .الػعى لجييغ بالإدارة الإلكتخونية

  :الامكانات التقشية :: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الثالثثالث ا
الإدارة أجيدة الحاسب الآلى لتصبيق الإدارة الإلكتخونية والعبارة تػفخ ( 7جاءت العبارة رقع )

 مختفعةمتػفخة بجرجة  رياض الأشفال عمى الانتخنت ( تشذأ الإدارة مػقع إلكتخونى لسؤسدات5)رقع 
ولكشيا لا تدتغل الاستغلال تتػافخ بيا أجيدة الحاسب الآلى أغمب الخوضات ويخجع ذلظ إلى أن 

الػعى الكافى بكيؽية التصبيق وىحا يخجع لعجم الأمثل فى تصبيق الإدارة الإلكتخونية نتيجة لعجم وجػد 
( تػفخ الإدارة أجيدة 8)بيشسا جاءت العبارة رقع  يق الإدارة الإلكتخونيةتمقييع دورات تجريبية عمى تصب

وىحا يخجع لقمة تػفخ صيانة لأجيدة متػفخة بجرجة متػسصة صيانة لريانة الأجيدة الإلكتخونية 
( تػفخ الإدارة البشية التحتية لتتسكغ مغ تصبيق  2بيشسا جاءت العبارة رقع )الحاسب داخل الخوضات 

( تػفخ الإدارة شبكة اترال بالإنتخنت لمخبط بيغ الإدارات السختمفة 0لإلكتخونية والعبارة رقع )الإدارة ا
( تػفخ الإدارة 6والعبارة رقع )الإدارة الإلكتخونية ( تػفخ الإدارة متخرريغ فى 4والعبارة رقع )

خ الإدارة الإلكتخونية تػف (7والعبارة رقع )الإلكتخونية الأجيدة الإلكتخونية الحجيثة لتصبيق الإدارة 
متػفخة بجرجة مشخفزة ويخجع ذلظ إلى عجم تػفخ  قاعجة بيانات لمعامميغ بسؤسدات رياض الأشفال

اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية وكحلظ قج والأجيدة الحجيثة التسػيل الكافى لتػفيخ البشية التحتية 
ياض الأشفال فى تصبيق الإدارة الإلكتخونية إدارة ر العامميغ بلجػ فى عجم التغييخ الخغبة  تتػافخ
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وكحلظ لعجم تػافخ شبكة الانتخنت فى أغمب الخوضات وعجم تػافخ متخرريغ فى الإدارة الإلكتخونية 
 لعجم تمقييع الجورات التجريبية لتعجىع لتػضيف الإدارة الإلكتخونية فى رياض الأشفال.

 :كانات الساليةالام :الخابع: الشتائج الستعمقة بالسحؾر رابع ا
( 2العبارة رقع )سالية لذخاء الأجيدة الالكتخونية و تػفخ الإدارة السػارد ال (7جاءت العبارة رقع )

تػفخ الإدارة الجعع السالى ( 0تػفخ الإدارة الأمػال الكاؼية لترسيع البخامج الالكتخونية والعبارة رقع )
دارة الجعع السالى لتػفيخ مجربيغ متخرريغ ( تػفخ الإ4لريانة الأجيدة والبخامج والعبارة رقع )

( تػفخ الإدارة الجعع السالى لإنذاء مػاقع 5لتجريب العامميغ عمى الإدارة الإلكتخونية والعبارة رقع )
( تػفخ الإدارة الأمػال الكاؼية  لعقج الجورات التجريبية لتجريب العامميغ عمى 6الكتخونية والعبارة رقع )

قمة السػارد السالية اللازمة لذخاء الأجيدة متػفخة بجرجة مشخفزة وىحا يخجع إلى  الإدارة الإلكتخونية
وترسيع البخامج الإلكتخونية وتػفيخ مجربيغ لتجريب السجيخات والسعمسات عمى الإدارة الحجيثة 

 قمة وعى إدارة رياض الأشفال بالإدارة الإلكتخونية ولحلظ فيى لا تيتعوقج يخجع أيرًا لالإلكتخونية 
 .بتػفيخ السػارد السالية اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية

ا: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الخامذ:    :السعؾقات التى تحؾل دون تظبيق الإدارة الإلكتخونيةخامد 
( قمة وجػد رغبة مغ الإدارة فى التعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة متػفخة 5جاءت العبارة رقع )

عمسات رياض الأشفال لجييغ الخغبة فى تصبيق ع ذلظ إلى أن بعس مجيخات ومويخجبجرجو مشخفزة 
الإدارة الإلكتخونية بيشسا يكػن  لتصبيق والتسػيل الكافىالإدارة الإلكتخونية ولكغ لا تتػفخ البشية التحتية 

أو التعامل مع ليذ لجييغ الخغبة فى التغييخ ومعمسات رياض الأشفال مجيخات ىشاك بعس 
عجم وجػد مػقع الكتخوني بسؤسدات رياض الأشفال ( 7بيشسا جاءت العبارة رقع )ػجيا الحجيثة التكشػل

قمة ( 2والعبارة رقع )قمة السػارد السالية لذخاء الأجيدة الخاصة بالإدارة الإلكتخونية ( 7العبارة رقع )و 
( 0والعبارة رقع )تخونية الجورات التجريبية الخاصة بتأىيل واعجاد العامميغ لمتعامل مع الإدارة الإلك

قمة الحػافد ( 4والعبارة رقع )ضعف ميارات الإدارة والسعمسات في تصبيق الإدارة الإلكتخونية 
ضعف شبكة الإنتخنت داخل مؤسدات ( 6والعبارة رقع )التذجيعية لمعامميغ فى الإدارة الإلكتخونية 

والعبارة لازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية عجم تػفخ البشية التحتية ال( 8والعبارة رقع )رياض الأشفال 
مة وجػد رغبة ( ق73والعبارة رقع )عجم تقجيع الجعع السالي اللازم لترسيع البخامج الإلكتخونية ( 9رقع )
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عجم وجػد ( 77والعبارة رقع )مغ الإدارة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية خػفًا مغ زيادة الأعباء الإدارية 
 متػفخة بجرجة مختفعة  لأجيدة اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونيةصيانة دورية لريانة ا

معػقات  امغ شخق التعمع الأخخػ لجيي اكغيخى الإلكتخونية الإدارةن أ إلىالباحثة ىحه الشتيجة  وتخجع 
السػارد السالية محجودة لاقتشاء التجييدات الخاصة  -:مايمى حه السعػقات بخز ىأومغ  اتعػق تشفيحى

السعمسات لمتعامل مع السجيخات و ضعف البخامج التجريبية الخاصة بتأىيل واعجاد  ،.الإلكتخونية رةالإداب
ضعف نطام الحػافد الحػ يذجع  ،،نتخنيت داخل الخوضةلاضعف شبكات ا ،.الإلكتخونية الإدارة

 لكتخونيةالإ الإدارةضعف الػعى لأىسية تصبيق  ،الإلكتخونية الإدارةالسعمسات عمى تصبيق السجيخات و 
 .الإلكتخونيةعجم تقجيع الجعع السالي اللازم لترسيع البخامج  ،لجػ بعس السعمسات

اق بخكب لمحولحلظ فلابج مغ العسل عمى إزالة كافة السعػقات التى تعػق تصبيق الإدارة الإلكتخونية  
ية التعميسية بخياض التحػل الخقسى وتحديغ أداء إدارة رياض الأشفال بسا يعػد بالشفع والارتقاء بالعسم

    .الأشفال
مغ خلال ماتع عخضو مغ دراسات سابقة ومغ خلال نتائج البحث وتػضيح واقع تصبيق   

فى الإدارة الإلكتخونية سكغ تقجيع ترػر مقتخح لتصبيق رياض الأشفال يفى إدارة الإدارة الإلكتخونية 
تصبيق لترػر فى معالجة القرػر فى وقج يديع ىحا السػاكبة التحػل الخقسى رياض الأشفال  إدارة 

 .رياض الأشفال بإدارةالإدارة الإلكتخونية 
 ى: وسؾف يتؼ عخض ىحا الترؾر السقتخح كالتال 

  :فمدفة الترؾر السقتخح
ليا تأثيخًا كبيخًا كان حيث انصلاقًا مسا يذيجه العرخ الحالى مغ تصػرات وتغيخات تكشػلػجية 

 مغ ضخورة التعامل مع ىحه التصػراتوانصلاقًا خاصة برفة  عمى السجتسع برفة عامة والتعميع
ومػاجية التحجيات والعؿبات الي تقف في سبيل الاستفادة مشيا وتػضيفيا في تحقيق الأىجاف التخبػية 

تفعيل اتباع ىحه التغيخات وذلظ مغ خلال كان لدامًا عمى السؤسدات التعميسية  خياض الأشفالل
تػاكب ىحه ثة لأساليب إدارية حجياتباع الإلكتخونية لتحديغ الأداء و  أفزل السسارسات والأساليب

 .وكحلظ استخجام التكشػلػجيا لتدييل العسميات الإداريةوالاستفادة مغ ىحه التقشيات  التغيخات
ووفقًا ليحه الخؤية تقػم فمدفة الترػر السقتخح عمى ضخورة مػاكبة التصػرات التكشػلػجية 

مسا يؤدػ إلى تصػيخ العسل الإدارػ التعميسية وحاصةً إدارة رياض الأشفال وتصبيقيا فى العسمية 
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بخياض الأشفال ويدعى الترػر السقتخح إلى تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى إدارة رياض الأشفال مغ 
  .رياض الأشفالفى مؤسدات  خلال اقتخاح آليات تػضيفيا

 الترؾر السقتخح:  بشاءأسذ 
 إدارة رياض الأشفال لسػاكبة التحػل الخقسى الإدارة الإلكتخونية لتصػيخالحاجة إلى تصبيق   -
 إدارة رياض الأشفال تصػيخ االشطخ إلى متصمبات تصبيق  الإدارة الإلكتخونية والحػ يتع فى ضػئي -
 تشفيح الترػر السقتخح مغ قبل القائسيغ عمى العسمية التخبػية. -
 ػر السقتخح.لامكانات اللازمة لتفيح الترتػفيخ ا -
 العادات والسسارسات التقميجية لإدارة رياض الأشفال والتى يسكغ تغييخىا لتحل محميا الإدارة  -
 .الإلكتخونية  
 إدارة رياض الأشفال لسػاكبة التحػل تخجام الإدارة الإلكتخونية لتصػيخالحاجة إلى تفعيل اس -
 الخقسى.   

 :مشظمقات الترؾر السقتخح
سيشية لسجيخات ومعمسات رياض الأشفال لتحقيق مدتقبل أفزل وتعميع جيج أىسية التشسية ال -

 يتساشى مع العرخ الخقسى.
حاجة مجيخات رياض الأشفال إلى مػاكبة التغيخات الدخيعة والستججدة التى تحجث عمى السدتػػ  -

 العالسى.
 .الحاجة إلى مجيخات ومعمسات لجييغ ميارات تػضيف الإدارة الإلكتخونية -
 .يكل وضيفى مؤىل ومجرب عمى ميارات تصبيق الإدارة الإلكتخونيةإعجاد ـ -
 .تغيخ دور إدارة رياض الأشفال وضخورة مػاكبتو لمسدتججات والتغيخات السعاصخة -
تسكيغ السجيخات والسعمسات لسيارات تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى مؤسدات رياض الأشفال وىحا  -

الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات لكتخونية بل كيؽية تػضيف سعخفة بالإدارة الإلا يقترخ عمى مجخد ال
 .رياض الأشفال

  :أىجاف الترؾر السقشخح
 رياض الأشفال. فى إدارة دراسة واقع الإدارة الإلكتخونية -
 تصبيق الإدارة الإلكتخونية. لتغمب عمى السعػقات التى تعػق ا -
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 تحديغ الأداء داخل إدارة مؤسدات رياض الأشفال. -
 ات مجيخات رياض الأشفال فى تصبيق الإدارة الإلكتخونية.تشسية ميار  -
 تشسية ميارات معمسات رياض الأشفال فى تػضيف الإدارة الإلكتخونية فى العسمية التعميسية. -
 تجريب مجيخات رياض الأشفال عمى استخجام السدتحجثات التكشػلػجية فى التعميع. -
 الآداء فى رياض الأشفال. الشسػ السيشى لسجيخات رياض الأشفال لتحديغ مدتػػ  -
 رفع وعى السجيخات والسعمسات بالإدارة الإلكتخونية. -
تشسية السيارات التكشػلػجية لمسجيخات والسعمسات ومتصمبات التحػل الخقسى التى تػاجو  -

 .السجتسعات السحمية والعالسية
 .تيغ الػضيؽيةتشسية ميارات وفجرات القائسيغ عمى العسمية التخبػية مسا يؤدػ إلى زيادة كفاء -
إعجاد بخامج تجريبية برفة مدتسخة لسعمسات رياض الأشفال لتػاكب التغيخات التكشػلػجية  -

 السعاصخة.
 رياض الأشفال. إدارةالتغمب عمى السعػقات التى تعػق تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى  -

 -متظمبات  تظبيق الترؾر السقتخح:
 .كتخونيةيف الإدارة الإلتػضميارات تجريب مجيخات رياض الأشفال عمى  -
 .تػفيخ إدارة واعية لجييا وعى وفيع بالتغيخات التكشػلػجية الحجيثة -
 تػفيخ إدارة تعسل عمى التججيج فى الأساليب الستبعو لإدارة الخوضة  -
 تػفيخ إدارة واعية تخغب وتدانج فى التصػيخ والتغييخ  -
 لكتخونية فى العسمية التعميسية ة تصبيق الإدارة الإت لجييغ القجرة عمى كيؽيتػفيخ معمسا -
 فى العسل عمى الذبكات الإلكتخونية إعجاد الكػادر البذخية الفشية الستخررة  -
 تػفيخ السػارد السالية الكاؼية لتجريب السجيخات والسعمسات عمى كيؽية تصبيق الإدارة الإلكتخونية. -
 تصبيق الإدارة الإلكتخونية.تػفيخ السػارد السالية لذخاء وتػفيخ الأجيدة الحجيثة اللازمة ل -
 تػفيخ البشية التحتية اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية. -
 .تدويج خجمة الانتخنت لمتفاعل مع الإدارة الإلكتخونية -
 تجريب الصالبة السعمسة عمى كيؽية تػضيف الإدارة الإلكتخونية فى العسمية التعميسية. -
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تكشػلػجية فى العسمية التعميسية لسػاكبة التحػل تجريب السعمسات عمى استخجام السدتحجثات ال -
  .الخقسى

 تػفيخ متخرريغ فى تكشػلػجيا التعميع لمتجريب عمى الإدارة الإلكتخونية. -
تخؽيف الأعباء الإدارية عمى مجيخات رياض الأشفال لمتسكغ مغ تصبيق الإدارة الإلكتخونية فى  -

 رياض الأشفال.
ػجية الستصػرة لتقميل اليجر فى الأوقات السخررة لمعسل التػسع فى استخجام الأجيدة التكشػل -

  .الإدارػ 
 .إدارة رياض الأطفال لسؾاكبة التحؾل الخقسىب دارة الإلكتخونيةثانيا: آليات تظبيق الإ

كافة القائسيغ عمى عسمية تػضيف الإدارة التجريب السدتسخ لمسػارد البذخية: ويتع تجريب  -
الإدارة الإلكتخونية  ية مغ مجيخات ومعمسات فتػضيفى العسمية التعميسفالإلكتخونية 

قجرات وكفاءات خاصة ولا يسكغ تحقيق ذلظ ات التكشػلػجية فى التعميع تحتاج إلى السدتحجثو 
يع وخبخاتيع ووعييع معارفلتشسية ليػلاء السدئػليغ التجريب السدتسخ   مغ خلال عسمياتإلا

  .لسػاكبة التحػل الخقسى بلإدارة الإلكتخونية
الإدارة الإلكتخونية ونذخ ثقافتيا بخياض تشسية الػعى بسية: وذلظ مغ خلال، يتييئة البيئة التشط  -

، والقاء العجيج مغ السحاضخات رياض الأشفالالأشفال، ليذسل كل السدئػليغ عغ إدارة 
 رياضيقيا لتصػيخ الإدارة الإلكتخونية وأىسية تصبوالشجوات وإقامة ورش العسل والجورات حػل 

وتػضيح أن اليجف مغ تصبيق الإدارة الإلكتخونية ىػ الشيػض الأشفال ومػاكبة التحػل الخقسى 
وتصػيخىا، ورفع كفاءتيا، ومداعجتيا عمى مػاجية جػانب  إدارة رياض الأشفال بسدتػػ أداء 

 القرػر وعلاجيا.
لكتخونية تصبيق الإدارة الإيتصمب تػافخ قشػات اترال فعالة داخل السؤسدة التعميسية:  -

التعميسية،  بالسؤسدةع السدتػيات عمى جسيبسؤسدات رياض الأشفال تػافخ اترالات مباشخة 
وبيغ العامميغ البعس بيغ العامميغ وبعزيع  تػاصل مدتسخفتصبيق الإدارة الإلكتخونية يتصمب 

 ارة والإد
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  :وسؾف تقؾم الباحثة بتقجيؼ بعض الآليات لكل محؾر عمى حجة
: آليات ت   .تعمق بالامكانات الإداريةأولاا

 دارة الإلكتخونية.التخصيط للإمذاركة الإدارة السعمسات والعامميغ عشج  -
 تػفيخ ـيكل وضيفى عمى وعى بالإدارة الإلكتخونية. -
الإدارة الإلكتخونية فى مؤسدات التعميع برفة عامة ومؤسدات رياض الأشفال نذخ ثقافة  -

 .برفة خاصة
 .صبيق بخامج الإدارة الإلكتخونيةدعع إدارة رياض الأشفال لت -
 .تصبيق الإدارة الإلكتخونية واستخجاميا فى رياض الأشفال بسياراتقجرة العامميغ ووعييع  -
 خ ميارات تػضيف الإدارة الإلكتخونية فى رياض الأشفال.يتػف -
تػافخ مجيخات وؾيادات إدارية واعية تجعع وتذجع التغييخ وتدتصيع التعامل مع التكشػلػجيا  -

 لحجيثة.ا
تخؽيف الأعباء الإدارية عمى السجيخات والتخمز مغ الأساليب الخوتيشية والانتقال إلى العسل  -

 بالإدارة الإلكتخونية.
 نذخ الػعى بأىسية تصبيق الإدارة الإلكتخونية لجػ مجيخات رياض الأشفال.  -
ة السعػقات التى التعميسية وإزال تػفخ بيئة ملائسة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية فى السؤسدات -

 تحػل دون تصبيق الإدارة الإلكتخونية سػاء معػقات بذخية أو مادية أو مالية.
 دعع التصػيخ والتغييخ والتعامل بكفاءة مع وسائل الاترال الحجيثة وتكشػلػجيا السعمػمات. -

 بذخية:تتعمق بالامكانات الآليات ثاني ا: 
 لكتخونية ووسائل الاترال الحجيثة.لإة اػ العامميغ بالخوضة عغ الإدار جمات لخ معمػ يتػف -
عغ مجيخات رياض الأشفال لتتسكغ مغ تصبيق الإدارة الألكتخونية فى الإدارية عباء لأتخؽيف ا -

 الخوضة.
 لكتخونية.لإالعسل بالإدارة ايخة والعامميغ بالخوضة فى بة لجػ السجغخ التػافخ ضخورة  -
 ة ونطع الاترال الحجيثة.لكتخونيلإالػعى لجػ السجيخات  بالإدارة اتشسية  -
 لكتخونية.لإفشييغ متخرريغ فى تصبيق الإدارة ا ضخورة تػفخ -
 .الإلكتخونيالتػاصل مع أولياء الأمػر  مغ خلال البخيج  -
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 .الإلكتخونيةالجورات التجريبية لمسجيخات والسعمسات عغ الإدارة  عقج -
ية لسػاكبة السدتحجثات تصػيخ ميارات مجيخات رياض الأشفال فى تصبيق الإدارة الإلكتخون -

 التكشػلػجية.
 تشػع قشػات الاترال التى تخبط بيغ الخوضة والسجتسع السحيط بيا. -
 ت بسا يدسح بسجال أوسع لمتجريب.التجريب عغ بعج باستخجام الانتخناستخجام  -
 الجورات التجريبية لمسجيخات والسعمسات. لإعصاءمتخرريغ مجربيغ  تػفيخ -
 .الإلكتخونيةومؤىمة لمتعامل مع تصبيقات الإدارة تػفيخ عشاصخ بذخية مجربة  -
رفع مدتػػ الثقافة التقشية لجػ العشاصخ البذخية بإدارة رياض الأشفال مسا يديع فى تقميل  -

 يخ.غيمقاومتيع لمت
 ساليب الإلكتخونية الحجيثة.لألسام بػسائل التعامل مع الإا -
 .الإلكتخونيةة التعاون الجاد بيغ العامميغ ؼيسا يتعمق بتصبيق الإدار  -
تفعيل نطام الحػافد والسكافئات لسا ليا مغ دور ميع فى التحفيد عمى السذاركة فى تصبيق  -

 .الإلكتخونيةالإدارة 
 .الإلكتخونيةالبذخية السؤىمة لتصبيق الإدارة  تػفيخ العشاصخ -

 تقشية:تتعمق بالامكانات الآليات ثالث ا: 
 .الإلكتخونيةيق الإدارة لمقجرة عمى تصب ات آلية متصػرة حاسب يخفتػ  -
 .ت داخل رياض الأشفال لتصبيق الإدارة الإلكتخونيةنتخنالإ تدويج خجمة -
 دارات السختمفة.لإت لخبط مؤسدات رياض الأشفال بالإنتخنرال بالاتشبكة ا خيتػف -
 خ الريانة اللازمة لأجيدة الحاسب الآلى.يفتػ  -
 ت.خنلإنتمػقع خاص بسؤسدة رياض الأشفال عمى شبكة ا تػفيخ -
 شفال والسعمسات بإدارة رياض الأشفال.خ قاعجة بيانات خاصة بالأيتػف -
 وجػد أمغ لمسعمػمات وضسان عجم اختخاقيا. -
 الإلكتخونية.خ البشية التحتية اللازمة لتصبيق الإدارة يفتػ  -
 لكتخونية.لإتحجيث الأجيدة والسعجات لتشاسب تصبيق الإدارة ا -
 اللازمة. الإلكتخونيةتػفخ الػسائل  -
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 :مكانات الساديةلاارابع ا: آليات تتعمق ب
 .الإلكتخونيةخ التسػيل الكافى لتصبيق الإدارة يفتػ  -
 خ البشية التحتية بسؤسدات رياض الأشفال.يفتػ  -
 .الإلكتخونيةتػفيخ الأجيدة الحجيثة الخاصة بتصبيق الإدارة  -
 .يةدة الخاصة بتصبيق الإدارة الإلكتخونتػفيخ التسػيل الكافى لريانة الأجي -
 قامة الجورات التجريبية الخاصة بالسجيخات والسعمسات.تػفيخ التسػيل الكافى لإ -
 لبذخية.ا يل الكافى لتجريب العشاصختػفيخ التسػ  -

ا   -:آليات تتعمق بالامكانات الساليةخامد 
 .تػفخ إدارة رياض الأشفال السػارد السالية اللازم لذخاء التقشيات الإلكتخونية -
رياض الأشفال عمى  ي اللازم للاستعانة بسجربيغ مؤىميغ لتجريب العامميغ فيتػفيخ الجعع السال  -

 .تصبيق الإدارة الإلكتخونية
 تػفخ إدارة رياض الأشفال الجعع السالي اللازم لريانة الأجيدة والبخامج. -
 لكتخونية بسػقع رياض الأشفال.لإلكتخونية لخبط الذبكات اإتػفيخ الجعع السالي لإنذاء مػاقع  -
 .خ إدارة رياض الأشفال الجعع السالي اللازم لترسيع البخامج الإلكتخونيةتػف -
 تػفيخ نطام حػافد لمستسيديغ في مجال الإدارة الإلكتخونية. -

ا  يمى لتسكيؽ الخقسي بخياض الأطفال وتذسل ما: تفعيل متظمبات اسادس 
 ة الاستخاتيجيةمعمسات رياض الأشفال كيجف رئيذ في الخصخات و لسجيإبخاز التسكيغ الخقسي  -

 لمخوضة.
 تػفيخ بجائل لتسػيل خصط التحػل الخقسي في الخوضة. -
تػافخ شبكة إنتخنت عالية الدخعة ومشطػمة تػاصل داخمية بيغ روضات الأشفال بالإدارات  -

 .التعميسية
 إقخار التقشيات الخقسية في عسميات التجريذ والتفاعل بخياض الأشفال  -
 لكتخوني ومػاقع رياض الأشفاللإدارة والسعمسات عبخ البخيج ااعتساد التػاصل الخقسي بيغ الإ -
 .تيغوتخررا امج تجريبية رقسية لمسعمسات وفقًا لاحتياجاتيغتقجيع بخ  -
 .ةالخقسي ربط تخؾيات معمسات الخوضة وتقمجىغ السػاقع الإدارية بكفاءتيغ -
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 .اعتساد مدارات التعمع الخقسية عبخ السشرات الافتخاضية والتعمع عغ بعج -
  :معؾقات تظبيق الترؾر السقتخح

 الأشفال  داخل مؤسدات رياض قمة اىتسام مجيخات رياض الأشفال بتصبيق الإدارة الإلكتخونية 
      .مسا أدػ إلى عجم تػفيخ متصمبات تصبيقيا 
  عجم رغبة بعس مجيخات ومعمسات رياض الأشفال فى تصبيق الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات    

 ال.رياض الأشف     
 قمة وعى بعس العامميغ بإدارة رياض الأشفال بأىسية الإدارة الإلكتخونية. 
  افتقار العجيج مغ مؤسدات رياض الأشفال لفشييغ متخرريغ فى تذغيل وصيانة تقشيات الإدارة     

 الإلكتخونية.    
 .افتقار إدارة رياض الأشفال لقػاعج بيانات دؾيقة 
 رياض الأشفال لسيارات التعامل مع التقشيات الحجيثة. ضعف امتلاك معطع العامميغ بإدارة 
  ضعف الجعع السادؼ السػجو إلى مؤسدات رياض الأشفال لتػفيخ البشية التحتية السلائسة لمتحػل          

 نحػ تصبيق الإدارة الإلكتخونية.    
 .التكمفة السالية العالية لاستخجام شبكة الانتخنت 
 لتحفيدىغ عمى تصبيق الإدارة الإلكتخونية.ػية لمسجيخات والسعمسات قمة الحػافد السادية والسعش 
  زيادة الأعباء الإدارية عمى مجيخات رياض الأشفال مسا لا يتيح الػقت الكافي لتصبيق الإدارة   

 الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال.     
 الإلكتخونية قمة الجورات التجريبية لسجيخات رياض الأشفال الخاصة بتصبيق الإدارة. 
  ضعف السيدانية السخررة لتصػيخ البخامج الإلكتخونية.  
 قمة السػارد السالية لريانة وتحجيث الأجيدة برفة مدتسخة. 
  .عجم تأىيل معمسات رياض الأشفال لتصبيق الإدارة الإلكتخونية أثشاء الخجمة 

 :التغمب عمى معؾقات تظبيق الترؾر السقتخح
 ة السدئػلة عغ مؤسدات رياض الأشفال بتصبيق الإدارة الإلكتخونية.إلدام الؿيادات التعميسي 
 .تػعية العامميغ بسؤسدات رياض الأشفال بأىسية الإدارة الإلكتخونية 
 تعييغ فشييغ متخرريغ فى تذغيل وصيانة تقشيات الإدارة الإلكتخونية 
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 .إنذاء قػاعج بيانات دؾيقة داخل مؤسدات رياض الأشفال 
 إدارة رياض الأشفال عمى ميارات التعامل مع التقشيات الحجيثة.تجريب العامميغ ب 
  إلدام الإدارات التعميسية بتخريز مػارد مادية لتػفيخ البشية التحتية اللازمة لتصبيق الإدارة

 الإلكتخونية. 
 .تػفيخ الجعع السالى الكافى لاستخجام شبكة الانتخنت 
 اض الأشفال لتحفيدىغ عمى الاىتسام تخريز حػافد مادية ومعشػية لسجيخات ومعمسات ري

 بتصبيق الإدارة الإلكتخونية.
  تخؽيف ضغط العسل عمى مجيخات رياض الأشفال مسا يتيح الػقت الكافي لتصبيق الإدارة

 الإلكتخونية.
 .تػفيخ الجورات التجريبية لسجيخات رياض الأشفال الخاصة بتصبيق الإدارة الإلكتخونية 
 سالية اللازمة لتصبيق بخامج الإدارة الإلكتخونية.تػفيخ السػارد السادية وال 
 .تػفيخ السػارد السالية اللازمة لريانة وتحجيث الأجيدة برفة مدتسخة 
 تأىيل معمسات رياض الأشفال التأىيل السشاسب أثشاء الخجمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية. 

  :التؾصيات
تحتية اللازمة لتصبيق الإدارة الإلكتخونية في تػفيخ البشية ال تعديد البشية التحتية التكشػلػجية: .7

مؤسدات رياض الأشفال، بسا يذسل الأجيدة الإلكتخونية الحجيثة وشبكات الإنتخنت عالية 
 الكفاءة.

تخريز ميدانيات كاؼية لجعع التحػل الخقسي في رياض الأشفال، بسا  زيادة الجعع السالي: .2
 بخمجيات الإلكتخونية.يذسل شخاء الأجيدة وصيانة الأنطسة وتصػيخ ال

تشطيع دورات تجريبية مدتسخة لتأىيل مجيخؼ ومعمسي رياض الأشفال عمى  تجريب الكػادر البذخية: .0
 ميارات الإدارة الإلكتخونية واستخجام التكشػلػجيا بفعالية.

تقجيع حػافد مادية ومعشػية لتذجيع العامميغ عمى تبشي تصبيقات الإدارة  تحفيد العامميغ: .4
 نية وتحديغ مياراتيع التكشػلػجية.الإلكتخو 

وضع سياسات واضحة لتقميل السعػقات التي تػاجو تصبيق الإدارة  تصػيخ الدياسات والإجخاءات: .5
 الإلكتخونية، مع التخكيد عمى الحج مغ الخوتيغ الإدارؼ وتعديد الذفاؼية وسيػلة التػاصل.
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          سال التكشػلػجيا بسيارة مغ قبل مختريغ لاستع إدارة رياض الأشفالضخورة مداعجة  -6
 والاستفادة مشيا بأكبخ قجر مسكغ.    
 رياض الأشفال في مجال التقشية الإلكتخونية.  عسل عمى زيادة التػعية لإدارةال -7
 جيثة ومحاولة تػفيخ اليات الحخص عمى وجػد إدارة حيجة ومجركة لأىسية تبشى التقشيات الح -8

 رياض الأشفال. اتداخل مؤسد تصبيقيا     
  تشسية الػعى الثقافى لتصبيق تكشػلػجيا السعمػمات وتعديد وعى السجيخات بسدايا تبشى ىحه التقشية، -9

 لكتخونية.لتحقيق فعال للإدارة الإ وحث السجيخات والؿيادات وتجريبيغ    
 الجراسات السدتقبمية السقتخحة:

ة تأثيخ بخامج تجريبية مػجية لسعمسي ومجيخؼ فعالية بخامج تجريبية للإدارة الإلكتخونية: دراس .7
 رياض الأشفال عمى تحديغ استخجام الإدارة الإلكتخونية.

ؾياس أثخ الإدارة الإلكتخونية عمى الأداء التعميسي: تحميل العلاقة بيغ تصبيق الإدارة الإلكتخونية  .2
 وتحديغ الأداء التعميسي للأشفال في مؤسدات رياض الأشفال.

اؼية والاجتساعية في تصبيق الإدارة الإلكتخونية: دراسة العػامل الثقاؼية والاجتساعية التحجيات الثق .0
 التي قج تعيق تصبيق الإدارة الإلكتخونية في السؤسدات التعميسية.

ترسيع نسػذج تكاممي للإدارة الإلكتخونية في رياض الأشفال: تصػيخ نسػذج شامل يجمج  .4
 ية لتصبيق الإدارة الإلكتخونية بفعالية.الإمكانات التقشية والإدارية والسال

مع   في رياض الأشفال بيغ دول مختمفة،دراسة مقارنة دولية: مقارنة تصبيق الإدارة الإلكتخونية  .5
 .التخكيد عمى السسارسات الشاجحة

 .الػعى بالإدارة الإلكتخونية لسعمسات رياض الأشفاللتشسية مقتخح ترػر  .6
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 :السخاجع
 العخبية:السخاجع  :أولا  

يع، رحاب احسج.) (. زؤية مقتخحة لتشسية السيارات التكشػلػجية لسعمسى التعميع الأساسى 2323ابخاـ
العمػم التخبػية، جامعة القاىخة، كمية  .بسرخ فى ضػء متصمبات التحػل الخقسى العالسى

 .437-020، 0، ع 2الجراسات العميا لمتخبية، مج 
ارة الالکتخونية وتحديغ جػدة العسمية التعميسية بخياض الأشفال دلإ(. ا2327رجب، ولاء الديج.) أبػ

-77، 78ع  5السجمة العخبية لمتخبية الشػعية، مج  (.Covid 19في ضػء جائحة کػرونا )
94. 

(. الاتجاىات الإدارية السعاصخة بسؤسدات 2376أحسج، سمػػ مرصفى محمد. مخجان، رانيا قجرؼ.)
 .776-7ة، جسعية الثقافة مغ أجل التشسية، رياض الأشفال. الثقافة والتشسي

(. رؤية مدتقبمية لتػضيف السقاييذ الإلكتخونية في رياض الأشفال 2324أحسج، غادة فخغل جابخ.)
كمية التخبية  -مجمة دراسات في الصفػلة والتخبية، جامعة أسيػط  في ضػء التحػل الخقسي.

 .207-237، 29لمصفػلة السبكخة، ع
لسؤسدات رياض الأشفال مغ وجية نطخ مجيخات الجور التخبػؼ (.2379عمي.)أيػب  دأحسج، ناف

 .607-678(، 0)46السجمة الأرنية لمعمػم التخبػية،  .ومخبيات الخياض في فمدصيغ
(. دور الإدارة الإلكتخونية فى تفعيل الاترال الإدارػ مغ وجية 2370محمد عيج حديغ.) ،اشتيػؼ 

 .248-278(، 2)77سفتػحة. مجمة جامعة الأقرى، نطخ العامميغ فى جامعة القجس ال
 .(. الإدارة الإلكتخونية وتأثيخىا في تصػيخ الأداء الػضيفي وتحديشو2376).شؤاػ حلام محمدأ، الأسجػ

 .0477-0088، 4عجد 24السجمج، ،ندانيةلاالعمػم ا ،مجمة جامعة بابل
ات الأدائية لسعمسات رياض الأشفال (. ترػر مقتخح لتصػيخ الكفاي2379البخقى،  ايسان فؤاد محمد.)

جامعة مجيشة  ،كمية التخبية لمصفػلة السبكخة،الصفػلة مجمة .في ضػء متصمبات العرخ الخقسي
 .6۲۱، ص ۳۳الدادات العجد 

يع عبجالخحسغ.) (. تػضيف السدتحجثات التكشػلػجية في إدارة رياض 2320التيدان، نػرة إبخاـ
ػدية ومقتخحات تفعيميا. مجمة الجراسات التخبػية والإندانية، الأشفال في السسمكة العخبية الدع
 .076-295، 4، ع75كمية التخبية، جامعة دمشيػر، مج
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(. متصمبات التحػل الخقسى فى مجارس التعميع الثانػػ 2379.)عمى ، بخكات، عمىمحمد الحخون، مشى
 .479-429، 723، ع 03العام فى مرخ. مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مج
يع الرادق.) يع مشجي، عمي، وفاء إبخاـ (. تصػيخ إدارات رياض الأشفال 2377الحػ، إيياب إبخاـ

مجمة كمية التخبية، كمية التخبية،  .عمى السدتػػ الإقميسي في ضػء مجخل اليشجسة الإدارية
 .252-778، 2،ع66جامعة ششصا، مج

ػمية بجولة الكػيت نحػ الإدارة (. اتجاىات مجراء السجارس الحك2323سالع.)الجوسخؼ، ىادؼ 
، كمية رياض مجمة الصفػلة والتخبية .Covid 19 الإلكتخونية بعج تجخبة جائحة كػرونا

 .450.40-429، ع، 72الأشفال، جامعة الاسكشجرية، مج
(. الإدارة الإلكتخومية والتدػيق الإلكتخونى 2379الصالب، غدان.) ،الدعاريخ، راكد عمى محسػد

ال السعاصخة ) والتدػيق الإلكتخونى، السيدة التشافدية، ريادة الأعسال، إدارة لسشطسات الأعس
 .06-05عسان: دار اليازورػ العمسية لمشذخ والتػزيع،  .السعخفة(

(. استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ إدارة مؤسدات رياض الأشفال 2320الذاعخ، عجلي داود محمد. )
إربج لمبحػث والجراسات  د الؿيادة الخؤيػية.بالسحافطات الجشػبية لفمدصيغ في ضػء أبعا

 .750 -735، 750ع 25عسادة البحث العمسى، مج, -الإندانية، جامعة إربج الاىمية
(. دور الإدارة الإلكتخونية فى تفعيل الاترال 2327وكخثيػ، جسال، وثجانية، حسدة.) ،العيدى، عمى

مجمة التشسية الأقترادية، . الػادػ الإدارػ، دراسة ميجانية بجامعة التكػيغ الستػاصل مخكد
 .89-77، 7، ع 6جامعة الذييج، حسة لخزخ بالػادػ، مج 

(. الؿيادة الاستخاتيجية ثلاث مقػمات لمؿيادة الاستخاتيجية لا غشى 2378القخنى، ميا بشت شعلان.)
 لمسؤسدات التخبػية عشيا. العبيكان لمشذخ، الخياض.

(. التحػل الخقسي في مؤسدات رياض 2320لحسيج أحسج.)نياد عبجا ،حامج، نجلاء محمد، عبجه
دراسات  -: ترػر مقتخح لمتفعيل، تكشػلػجيا التخبية 2.3الأشفال بسرخ عمى ضػء مشيج 

 .73-7وبحػث،  الجسعية العخبية لتكشػلػجيا التخبية، 
عػقات م .(2322رضػان، وائل وفيق.)،جػىخ، عمي صالح حامج حػاتخ، رنا محمد الدعيج عبجالفتاح،

تػضيف الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال بسحافطة دمياط مغ وجية نطخ 
 .234-775، 80مجمة كمية التخبية بجمياط.كمية التخبية، جامعة دمياط،، ج .مجيخاتيا
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(. 2379رسسي، محمد محمد حدغ، العشدػ، دلال عمى حديغ محمد جاسع، و محمد، فاشسة الديج صادق.)
ؤسدات رياض الأشفال بجولة الكػيت عمى ضػء الاتجاىات العالسية تصػيخ إدارة م

 -، 74ع ،7 الجسعية السرخية لأصػل التخبية، مج مجمة السعخفة التخبػية، السعاصخة.
275-290. 

(. متصمبات التكامل بيغ الخوضة وجامعة الصفل لتشسية ميارات 2327زكى، ايشاس أحسج عبجالعديد.)
السجمة العمسية لكمية التخبية لمصفػلة السبكخة ببػرسعيج، جامعة  .ضةالتحػل الخقسي لصفل الخو 

 .67-7، 27كمية التخبية لمصفػلة السبكخة،ع  -بػرسعيج 
زيغ الجيغ، رباب نرخ الجيغ أحسج، العدب، ىانى الديج محمد، عبجالػاحج، ايسان عبجالحكيع 

ت رياض الأشفال وسبل (. معػقات تصبيق الإدارة الإلكتخونية داخل مؤسدا2322رفاعى.)
مجمة التخبية وثقافة الصفل، كمية التخبية  .التغمب عمييا في ضػء متصمبات العرخ الخقسي

 .252-225 ،2، ع20لمصفػلة السبكخة، جامعة السشيا، مج
(. ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة رياض الأشفال في السسمكة العخبية 2323سبحي، مشال محمد دروير.)

مجمة دراسات في الصفػلة والتخبية، كمية التخبية  .2303ية السسمكة الدعػدية في ضػء رؤ 
 .784-94، 75لمصفػلة السبكخة، جامعة أسيػط، ع 

(. واقع الإدارة الإلكتخونية فى الجامعة الإسلامية وأثخىا عمى 2377شمبى، جسانة عبجالػىاب.)
 ة، غدة، فمدصيغ.رسالة ماجدتيخ، كمية التجارة، الجامعة الإسلامي .التصػر التشطيسى

(. دور الإدارة الإلكتخونية في تخشيج الخجمة العسػمية في الػلايات الستحجة ۰۲۲6عبجالكخيع، عاشػر.)
رسالة ماجدتيخ، جامعة مشثػرؼ، كمية الحقػق والعمػم الدياسية، قدع . الأمخيكية والجدائخ

 العمػم الدياسية والعلاقات الجولية، قدصشصيشية.
يع عبج العميع وآخخون.)أحسج إ ،عبجالعميع (. متصمبات تصػيخ الإدارة الإلكتخونية بجامعة 2372بخاـ

الصائف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ. دراسات عخبية في التخبية وعمع 
 .03-۰۲، ۰۱الشفذ الجدء الأول، العجد 
لثقافة التكشػلػجية (.دور بعس السؤسدات السعيشة بتشسية ا۰۲۲۱عبجه، نياد عبج الحسيج أحسج. )

 .73مجمو الجراسات في الصفػلة والتخبية، جامعة أسيػط، ع  .الصفل الخوضة
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(. دور الإدارة الإلكتخونية فى التشطيع السجرسى فى مجارس محافطة 2379عمى، ابتدام فخحات.)
 الكػيت. ،كمية العمػم التخبػية، جامعة آل البيت ،رسالة ماجدتيخ .العاصسة بجولة الكػيت

(. 2327مي، زيشب عبجالسجيج حدغ، شحاتو، عبجالباسط محمد دياب، و محسػد، حشان عبجالدتار. )ع
تصػيخ إدارة مؤسدات رياض الأشفال في ضػء بعس السجاخل الإدارية الحجيثة السختبصة 

 .570 -542،  06مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة أسػان، ع بالتحديغ السدتسخ.
(. استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ إدارة مؤسدات رياض الأشفال في ضػء 2377محمد.)عمي، زيشب عمي 

، 0ع ،02جامعة حمػان، مج  ،دراسات تخبػية واجتساعية، كمية التخبية مبادغ الحػكسة.
567-676. 

(. واقع تصبيق الإدارة الإلكتخونية في السجارس الثانػية الخاصة في محافطة 2375).عمى، محمد فلاح
، 0، العجد 42، مجمج مجمة العمػم التخبػية .مغ وجية نطخ السجيخيغ أنفديع العاصسة
7340-.7362. 

(. علاقة الإدارة الإلكتخونية في الخوضة بالسذاركة السجتسعية. 2376فخحات، سارة أحسج أحسج.)
 .606-635، 7جدء  77مجمة البحث فى التخبية، العجد 

السجمة  .قسى فى استجامة التعميع السباشخ وغيخ السباشخ(. أثخ التحػل الخ 2320فخغل، محسػد محمد.)
 .232-765، 26العخبية لمتخبية الشػعية، السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم والاداب، ع 

 دمذق: دار رسلان الصباعة والشذخ والتػزيع. .(. الإدارة الإلكتخونية2372كافي، مرصفى يػسف. )
ليات تصبيق الإدارة الإلكتخونية بسؤسدات رياض الأشفال (. آ2320كامل، ىشاء عبجالسشعع عصية.)

الحكػمية والخاصة في ضػء تقشيات ونطع الإدارة الحجيثة. مجمة التخبية وثقافة الصفل، كمية 
 .767-735 ،0، ع24التخبية لمصفػلة السبكخة، جامعة السشيا، مج

يع. ) يجية العخوض العسمية والشسحجة في (. فاعمية التكامل بيغ استخات2322محمد، إيسان الدعيج إبخاـ
مجمة بحػث  تشسية بعس السفاـيع التكشػلػجية لجػ شفل الخوضة في ضل التحػل الخقسي.

 - 724، 7ع ،4ودراسات الصفػلة، كمية التخبية لمصفػلة السبكخة، جامعة  بشى سػيف، مج
830. 
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قيق أىجاف السؤسدات (. متصمبات تصبيق التحػل الخقسي في تح2320محمد، عادل محمد محمد. )
 – 543،  700ع 04مجمة كمية التخبية،كمية التخبية، جامعة بشيا، مج, التعميسية بسرخ.

573. 
(. متصمبات الإدارة 2378فتحى عبجالخسػل وعبجاللاه، ابيدام محمد ومرصفى، رشاد ابػالسجج.) ،محمد

قشا. مجمة العمػم  دراسة ميجانية بسحافطة -الإلكتخونية فى إدارة مؤسدات رياض الأشفال
 .02-70 ،(04) ،التخبػية
 -(. مقػمات تشسية السػارد البذخية الأكاديسية بجامعة بشيا فى العرخ الخقسى2378محسػد، ولاء.)

 .98-7، 2، ع7جامعة بشيا، مج  ،مجمة كمية التخبية .الػاقع وسيشاريػىات السدتقبل
مخكد  :عسان .فى عرخ الإدارة الإلكتخونية(. إدارة السػارد البذخية 2378مخزوق، عشتخة وآخخون.)
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