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 انًهخـ:

٣ش حُٞظ٤ل٢ ٝحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُِو٤خىحص حُظَرٞ ُظِحّحلاٍٛي ٝحهغ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  

ٝطلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼلاهش حلاٍطزخ٤١ش ر٤ٜ٘ٔخ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش  ، ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ

( ٖٓ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ 555طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطْ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش )

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض  spssحلأ١لخٍ، ٝهي طْ حٓظويحّ حَُُٓش حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

، ر٤٘ٔخ ًخٕ خظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ًخٕ ٓظٞٓط  حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُ ُظِحّحلاٟٞ إٔ ٓٔظ ا٠ُحُيٍحٓش 

ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُْٜ ٓظي٢ٗ، ٝإٔ ٛ٘خى ػلاهش ١َى٣ش ٓٞؿزش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش 

ٟ حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔخ حٍطلغ ٓٔظٞ ُظِحّحلاٝحلإىح٣ٍش 

  حُٞظ٤ل٢ ُْٜ. ُظِحّحلاحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش حٍطلغ ٓٔظٟٞ 

 

 انكهًبد انًفزبؽُخ: 

 .حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش -حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش -حُٞظ٤ل٢ حلاُظِحّ 

 
   

   

  

  

                                                           
 ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ. -حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس٤ًِش  -ٓؼ٤ي رؤْ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش1

 ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ. -٤ًِش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس -ٝح٤ًَُٞ حُٔخرن ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد -أٓظخً أٍٛٞ طَر٤ش حُطلَ 2

 ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ. -٤ًِش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس  -ٓيٍّ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش رؤْ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش 3
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Abstract: 
The current study aimed to assess the reality of professional 

commitment and administrative transparency among educational leaders in 

kindergartens in Minia Governorate and determine the nature of the 

correlational relationship between them. To achieve the study's objectives, 

the descriptive-analytical research approach was employed. The study tool 

was applied to a sample of (550) kindergarten teachers. Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS) was utilized to analyze the data. The results 

revealed that the level of professional commitment among educational 

leaders in kindergartens was moderate, while their level of administrative 

transparency was low. In addition, it was indicated that there is a positive 

and statistically significant correlation between administrative transparency 

and the professional commitment of educational leaders in kindergartens. 

This implies that as the level of administrative transparency increases, the 

level of professional commitment also increases among them. 
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Professional Commitment, Educational Leaders, Administrative 

Transparency. 
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  انذساعخ: يمذيخ

؛ كل٤ٜخ طظٌٕٞ ٗو٤ٜش طؤػ٤َح  ٝأًؼَٛخ  طؼي َٓكِش حُطلُٞش حُٔزٌَس ٖٓ أْٛ َٓحكَ حُ٘ٔٞ       

٣ـؼِٜخ كظَس كخٓٔش ك٢  حُطلَ ٖٓ ٓوظِق ؿٞحٗزٜخ ٣ٌٝظٔذ أُٞحٕ ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٤ْ ٓٔخ

 ظَ آػخٍٛخ حُؼ٤ٔوش ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ ٓيٟ حُؼَٔ.ٓٔظوزِٚ ٝط

طَػ٠ حُظ٢ ٜخٓش حُ ظ٣ٞٔ٘شحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ حُٝطؼظزَ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ         

حلأ١لخٍ ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ ػَْٔٛ ٝطويّ ُْٜ ٍػخ٣ش ٓ٘ظٔش ٛخىكش ٓليىس حُٔؼخُْ ُٜخ كِٔلظٜخ 

ٝأٓخ٤ُزٜخ حُظ٢ طٔظ٘ي ػ٠ِ ٓزخىة ػ٤ِٔش ٝط٘٘ت حُطلَ ٝطٌٔزٚ كٖ حُل٤خس ٝطويّ ُٚ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

( *18، ؿ.0300أثى هؾًُخ، و )الأصهشٌٝطلون ٓطخُذ ٗٔٞٙ ٝط٘زغ كخؿخطٚ رط٣َوش ٣ٞٓش. 
2
 

لاري ٖٓ ٝؿٞى ه٤خىس ٗخؿلش طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ، كخُو٤خىس ٢ٛ  ش٠ُٝٔخٕ ٗـخف أ١ ٓئٓٔ

حَُٔطٌِ حَُث٢ٔ٤ ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًخكش حُٔـخلاص، ٌُح لاري 

٤ش ٣ليع حُظـ٤٤َ ٖٓ حلاٛظٔخّ رو٤خىس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٝرظـ٣ٞيٛخ؛ كؼ٘يٓخ طٌٕٞ حُو٤خىس ًحص ؿٞىس ػخُ

ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝرخُظخ٢ُ طظطٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ًٌَ، ٌُح كبٕ ٗـخف 

، 0316؛ انًبضٍ،053، ؿ.0312)خهُم،٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُويٍحص حُو٤خى٣ش حُلخثوش رٜخ. 

 (20ؿ.

٣ٝؼ٤ٖ ػخُْ ح٤ُّٞ طـ٤َحص ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٤ٓٝخى٣ٖ حُل٤خس حُؼ٣َٜش 

ـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ُٔٞحًزش ُحُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلاحُٔوظِلش ٌُح كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ طلو٤ن 

٣ٔخٕ رؤٛيحف حُٔئٓٔش ٝه٤ٜٔخ ٝحُؼَٔ رؤه٠ٜ حلإحُٞظ٤ل٢ ك٢  ُظِحّحلاٌٛٙ حُظـ٤َحص، ك٤غ ٣ظٔؼَ 

 (652، ؿ.0303يشعبل وػًش،خهش ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٝطـ٤ٔي طِي حُو٤ْ. )١

حُٞظ٤ل٢ ؿٜي ٓ٘ظْ ُِو٤خّ رٜٔخّ طظ٠ٖٔ طل٣َٞ حُٔيهلاص ُٔوَؿخص ًحص  ُظِحّحلا٣ٝؼي 

ؿٞىس طظ٘خٓذ ٓغ هيٍحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ رٔٔخػيس ر٤جش حُؼَٔ حُيحكؼش ُِو٤خّ رٌٜح حُـٜي رَٔػش ٝىهش 

ٖٓ اٛيحٍٛخ؛ ك٤غ  حُٞظ٤ل٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٢٘ ػٔخٍ ؿٜيْٛ ريلا   ُظِحّحلا ٣ٌُٖٔٝأهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش، ًٔخ 

حُٞظ٤ل٤ش ح١ُٞ٘ٔش رْٜ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ٣ِ٣ٝي ٝلاثْٜ ٝحٗظٔخثْٜ  ىٝحٍأىحء حُٜٔخّ ٝحلأ ا٠ُْ ٣يكؼٜ

ػ٠ِ ًِٓٞٚ ٝػلاهظٚ  رخُٔٔج٤ُٞش طـخٙ ػِٔٚ ٣ئػَ ِٓز خ حُلَى ٝػيّ ٗؼٍٞٙ حُظِحُِّٔئٓٔش، ر٤٘ٔخ ػيّ 

  (122، ؿ. 0301وانًخلافٍ،  )آل يغهظرِٓلاثٚ ٍٝإٓخثٚ. 

أكي حلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش حُٔٞحًزش ُٔظـ٤َحص حُؼَٜ ٝكِٔلظٚ؛ ك٤غ  طؼظزَ ٝحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش

رٌَ٘ ػخّ،  ٣ِ٣ي حلاٛظٔخّ رظطز٤ن آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٖٓ كؼخ٤ُش اىحٍس ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

إٔ حُ٘لخك٤ش  (50، ؿ. 0303)انؾمُش وانطشاوَخ ٝاىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٌَ٘ هخٙ، كؤٟٝق 

َحءحص حُؼَٔ، ٝاطخكش حُٔؼِٞٓخص ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش طظ٠ٖٔ ٟٝٞف اؿ

 حُظَر٣ٞش، ٝحُٔلخٓزش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ٝٝحٟلش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش.

                                                           
 (حلإٛيحٍ حُٔخرغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ )حلآْ حلأه٤َ ُِٔئُق، حُٔ٘ش، حُٜللش APA*٤ٔ٣َ حُظٞػ٤ن ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝكو خ ُ٘ظخّ 
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حلإىح٣ٍش أىحس ٛخٓش ُٔلخٍرش حُلٔخى حلإىح١ٍ رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش، ٝطٔخػي  ًٔخ إٔ حُ٘لخك٤ش

طوخً هَحٍحص اىح٣ٍش ٤ٍٗيس ٝك٤ٌٔش، ٝطْٜٔ ك٢ حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ُظلو٤ن اك٢  حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش

أك٠َ أىحء ٌٖٓٔ، ٝاكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ طلو٤ن ِٜٓلش حُٔئٓٔش ِٜٝٓلش حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ًٔخ إٔ 

ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣ٟٝٞف حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٣ٌٖٔ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٖٓ ٣ُخىس ًلخءس ٝكؼخ٤ُش أىحثٜخ، ٝ

٣ي ٖٓ حُٞلاء ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ِحٌُٔخٗلش ٝا٠٣خف حُٔؼِٞٓخص ٣إٔ ٝ، رٜخُؼخ٤ِٖٓ حُؼوش ح

ٗـخُ حُؼَٔ ىٕٝ طؤه٤َ أٝ طؼط٤َ ٝرٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ْٜ لإ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حَُهخرش حٌُحط٤ش طيكؼ

 (16، ؿ.0303، انغؾُجبٍَ وانًفُضػخ٤ُش. )

 ُظِحّحلاطلو٤ن  حلإىح٣ٍش ٤ٓئى١ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رظطز٤ن آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش حُظِحّٝإٔ 

ك٤غ إٔ ٝؿٞى ٗٞع  ٝحلإىح٣ٍش؛حُٞظ٤ل٢ رٜخ ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘خًِٜخ ٣ُٝخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

ػ٠ِ طلو٤ن  رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤ خحُـ٤ٔغ رخُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ  حُظِحّش حلإىح٣ٍش ٠٤ٖٓٔ ٖٓ حُ٘لخك٤

 .حلأٛيحف

 يؾكهخ انذساعخ: 

 ط٘طِن ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ػيس ٍٝحكي:

 الاطلاع ػهً انجؾىس وانذساعبد انغبثمخ:  :أولاا 

( 0318ػجذ انشؽًٍ )ىٍحٓش  ًٔخ أٟٝلض طؼخ٢ٗ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٖٓ رؼٞ حٌُٔ٘لاص ٜٓ٘خ

طيحٍٝ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص  ط٤َُٟٔؼق حٛظٔخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رظٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص 

حُوٍٜٞ ك٢ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص  ا٠ُ( 0315انغُذ وآخشٍَ )أٗخٍص ىحٍٓش ٝ، ىحهَ حَُٟٝش ٝهخٍؿٜخ

يؾشف ، ٝأٟٝلض ىٍحٓش حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ك٤غ ٣ظْ ر٘خء  ػ٠ِ حلأهي٤ٓش ٤ُْٝ حٌُلخءس

ططز٤ن اىحٍس  رخُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش، ٝهِشحكظوخٍ اىحٍس حَُٟٝش ُِٟٞٞف ٝحُ٘لخك٤ش ػ٘ي حُو٤خّ ( 0312)

خ خ ٝحٟل   ٓ دساعخ )ػجذ  ، ًٔخ أٟٝلضُِؼٞحد ٝحُؼوخد ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ رآ٤ُخص ٓوظِلش حَُٟٝش ٗظخ

ٝؿٞى كـٞس ًز٤َس ر٤ٖ حلأٛيحف حُٔؼِ٘ش ٝٓخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ىحهَ ( 0300انغٍُ )

٢ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ ه٤خىحص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، اىحٍحص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ح٣َُٜٔش، ٝحُظو٤َٜ حُٞحٟق ك

٢ ٗ   ي  ط  ( 0312هًُغخ )ىٍحٓش  ٝر٤٘ض، ٝػيّ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش ُظط٣َٞ اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

حُظٞؿ٤ٚ حُٔٔظَٔ ٖٓ أؿَ طٜل٤ق حلأىحء،  ا٠ُٓٔظٟٞ حلأىحء ىحهَ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رَٜٔ، ٝحلاكظوخٍ 

ٗوٚ حُوزَس ٝحٌُلخءس حُٞظ٤ل٤ش  ا٠ُلإٟخكش ٝػيّ ٝؿٞى كٞحكِ ط٘ـغ ػ٠ِ طط٣َٞ حلأىحء ٝحلإٗـخُ، رخ

حلأ١لخٍ  ٣َُخُِٝٔؼيلاص حُٔطِٞرش، ٝؿٔٞى حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  خٜٓخْٜٓ ٝكو   حلأكَحى لأىحءحُظ٢ طئَٛ 

ػيّ طٞكَ حٌُخىٍ حُز١َ٘ ( 0312انهبعشٌ ) ىٍحٓش ٝأًيص، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ طوزَ حلأكٌخٍ حُـي٣يس

ػهٍ ، ًٔخ أًيص ىحٍٓش َٗحف ػ٤ِٜخٝٓظخرؼظٜخ ٝحلإ حُٔيٍد ٝحُٔئَٛ لإىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

ٝحُظط٣َٞ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش  ُِظـ٤٤َ شٝٝؿٞى ٓوخٝٓ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍٗٔط٤ش اىحٍس  (0312)

هِش طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝٗخِٓش ػٖ ًَ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش  ا٠ُ( 0316ههم )، ٝأٗخٍص ىحٍٓش رٜخ

حلإَٗحك٤ش ٝحُزلؼ٤ش، ٝحُوٞح٤ٖٗ ٖ لاص حُٔؼِٔخص ٝأػزخثٜ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓئٛر٣َخٝ حلأ١لخٍٝحُٔخى٣ش 
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ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ، ٝحُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش، ٝحلإٌٓخٗخص ٝحُظ٤ٜٔلاص حُظَر٣ٞش، ًٔخ إٔ 

 . حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رؼ٤يس ًَ حُزؼي ػٖ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ

ا   :اعزطلاع سأٌئعشاء : صبَُب

( ٖٓ 15ػيى ) ػ٠ِهخٓض حُزخكؼش ربؿَحء حٓظطلاع ٍأ١  حُيٍحٓشزٜيف حُظلون ٖٓ ٌِٓ٘ش ك 

ْٜ رٜٔخْٜٓ حُظِحُٓظلي٣ي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼٞم  رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ

رؤىحء  ُظِحّحلاٝٛٞ: ٓخ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼٞهي ػٖ  ٓئلا  ٝحكي ح حٓظطلاع حَُأ١ ط٘خٍٝحُٞظ٤ل٤ش، ك٤غ 

 حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ٣ٞحؿٜٕٞ :إٔ حٓظطلاع حَُأ١ٗظخثؾ كٌخٗض  -ٜٓخٓي حُٞظ٤ل٤ش؟ 

ؿ٤ٔغ  ػ٠ِ ٟؼق ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ :حُٞظ٤ل٢ ٜٝٓ٘خ ُظِحّحلاحُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼٞهْٜ ػٖ 

هخص حلإٗٔخ٤ٗش حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش رخَُٟٝش، ٝهِش طٞحكَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش، ٝؿ٤خد حُؼلا

خخءس رخَُٟٝخص، حُز٘   ؿ٤خد حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٝ، ٝهٍٜٞ طلي٣ي أٛيحف حَُٟٝش طلي٣ي ح اؿَحث٤ خ ٝحٟل 

 حًُِٔٞشًٝؼَس حُٜٔخّ طوخً حُوَحٍحص، احُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝح٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس ك٢ 

 حُٔوٜٜش َُِٟٝش. ٤ُْٜ ٝطيحهِٜخ، ٝهِش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش، ٝحٗولخٝ ح٤ُِٔح٤ٗشا

ٖ حٌُٔ٘لاص حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٓ ٝطؤ٤ٓٔخ  

حُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلاأٓخ٤ُذ اىح٣ٍش كي٣ؼش ٓؼَ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٝطٞظ٤لٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن  طز٢٘

غإال انشئُغٍ وػهً رنك ًَكٍ فُبغخ يؾكهخ انذساعخ فٍ انُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ، 

 انزبنٍ:

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ  ُظِحّحلا٤ًق ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق ٓيهَ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ك٢ طلو٤ن 

 حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ؟

 -وَزفشع يٍ انغإال انشئُغٍ الأعئهخ انفشػُخ اِرُخ:    

 ح٤ُ٘ٔخ؟حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش  ُظِحّحلآخ ٝحهغ  -1

 ٓخ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش؟ -2

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش  ُظِحّحلآٔظٟٞ ٝحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٓٔظٟٞ ٓخ حُؼلاهش حلاٍطزخ٤١ش ر٤ٖ  -3

 ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ؟

 أهذاف انذساعخ:  

 -: ا٠ُطٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٝظ٤ل٤ خ )حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ  حُظِحٍّٛي ٝحهغ  -1

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش(.

ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش )ٖٓ  رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ ٍٛي ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ -2

 ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش(.

حُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلاٝٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٓٔظٟٞ طل٤َِ ١ز٤ؼش حُؼلاهش حلاٍطزخ٤١ش ر٤ٖ  -3

 ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ.
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 أهًُخ انذساعخ: 

 َهٍ: فًُبأهًُخ انذساعخ  رزضؼ

 الأهًُخ انُظشَخ: - أ

حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش  حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ُظِحّخلارطظ٘خٍٝ حُيٍحٓش ٟٓٞٞع حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٝػلاهظٜخ  -1

 ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رخػظزخٍٙ أكي حُٔيحهَ حلإىح٣ٍش ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ حُٔؼخَٛ.

 حُظ٢ ط٘خُٝض حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ. –ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش –هِش حُزلٞع -2

حُٞظ٤ل٢، ٝطٞؿٚ حُزخكؼ٤ٖ  ُظِحّحلاٝهي ط٤٠ق حُيٍحٓش ػَحء  ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش  -3

 َحء رلٞع ؿي٣يس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.لإؿ

 الأهًُخ انزطجُمُخ: - ة

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص  ُظِحّخلارٓوظَكخص اؿَحث٤ش ر٘ؤٕ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٝػلاهظٜخ  حُيٍحٓش هي طويّ -1

 حُظَر٣ٞش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ.

ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ٓٔخػيس حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ُظٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ٓلاثٔش  ٣ٌٖٔ -2

 حُٞظ٤ل٤ش حلأَٓ رؤىحء ٜٓخْٜٓحُو٤خىحص حُظَر٣ٞش  حُظِحّٓٔخ ٣ؼُِ  طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ حُظطٍٞ؛

 ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش. خح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤  

٤ٔ٤ش ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٓخص حُظؼِ حُيٍحٓش هي طل٤ي -3

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش  ُظِحّحلاطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ اٝحُظؼ٤ِْ ك٢ 

 حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش رٜخ. آ٤ُخصر٣َخٝ حلأ١لخٍ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ 

 ؽذود انذساعخ:  

 -طٔؼِض كيٝى حُيٍحٓش ك٢: 

طوظَٜ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ط٘خٍٝ ىٍٝ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ك٢ طلو٤ن  انؾذود انًىضىػُخ: -1

 حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ. ُظِحّحلا

 رَٔحًِطوظَٜ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُلخ٤ُش ػ٠ِ رؼٞ حَُٟٝخص حُل٤ٌٓٞش  انؾذود انًكبَُخ: -0

ٓلخكظش ح٤ُ٘ٔخ؛ ُظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔ٘لاص ٓٔخ ؿؼِض حُزخكؼش ط٘ؼَ رٜخ ٝطزَُٛخ ُظوي٣ْ 

 ُٜخ. ٝػلاؿخ   كِٞلا  

 ( ٖٓ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.555طْ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش )انؾذود انجؾشَخ:  -0

حُلَٜ  ٗٞكٔزَ ٖٓ 35 ا٠ُأًظٞرَ  11طْ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ك٢ حُلظَس ٖٓ انؾذود انضيُُخ:  -2

 ّ.2523/2524حلأٍٝ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

 يُهظ انذساعخ: 

طؼظٔي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢؛ ُٔ٘خٓزظٚ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ، ك٤غ ٣ئًي  

ؿٔغ حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص ػٖ ظخَٛس أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٓغ  ا٠ُٜٓ٘ؾ ٣ٜيف " ػ٠ِ أٗٚ( 0316دسوَؼ )

 (.88.)ؿ" ًخك٤خ   طل٤َٔح  ل٤َٔ ٌٛٙ حُلوخثن ٓلخُٝش ط
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 أداح انذساعخ:

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ ك٢ ٟٞء  ُظِحّحلاحٓظزخٗش ٍٛي ٝحهغ  -

 ٓيهَ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.

 يقطهؾبد انذساعخ: 

 نزضاوالا ( ٍانىظُفJob Commitment): 

ًُي حُيحكغ ح١ٌُ ٣٘زغ ٖٓ ىحهَ حُلَى "  رؤٗٚ حُٞظ٤ل٢ ُظِحّحلا( 0315وانؾكهُخ ) ػهٍػَف 

 (.22)ؿ. ٣ٝـزَٙ ػ٠ِ حلاطٔخم رٔئٓٔظٚ، ٝحُؼَٔ رٌَ ؿٜي ُظلو٤ن أٛيحكٜخ" 

ا٣ٔخٕ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش رؤٛيحف ٣ٍخٝ  :ثأَه انىظُفٍ ئعشائُاب نزضاوالاانذساعخ ف شؼر  و

حلأٛيحف، ٝطـ٤ٔي طِي حُو٤ْ َٓحػ٤ٖ ك٢ ًُي آ٤ُخص حلأ١لخٍ ٝه٤ٜٔخ ٝحُؼَٔ رؤه٠ٜ ١خهش ُظلو٤ن ٌٛٙ 

 حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش.

 ( انمُبداد انزشثىَخEducational Leaders:) - 

ً خ ُظَر٣ٞش رؤْٜٗ" ٖٓ ٣ٔخٍٕٓٞحُو٤خىحص ح (0312انجشاصٌ ) ػشف ٣ئػَ ك٢ ِٓٞى  ِٓٞ

 (.038" )ؿ. اكيحع طـ٤٤َ، ٣ٝويّ أٛيحف حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ا٠ُحلأه٣َٖ، ٣ٜٝيف 

ٕ ػ٠ِ ه٤خىس : حُوخثٔٞثأَهبب انمُبداد انزشثىَخ ثشَبك الأطفبل ئعشائُا  انذساعخؼشف ور  

(، ْٝٛ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ػ٤ِٜخ)حُٔٞؿٜخص ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ٣ظ٠ُٞ حلإَٗحف  ٓظٔؼ٤ِٖ ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ

 .ٕ رظ٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ُظلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حُٔ٘٘ٞىسٌِٓلٞ

 انؾفبفُخ (:الإداسَخ Administrative Transparency:) 

ٟٝٞف حلإؿَحءحص " رؤٜٗخحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش  Taylor and Kelsey (2016) ػَف

ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظزؼش ك٢ حُؼَٔ حلإىح١ٍ، َٝٗ٘ٛخ ٝاػلاٜٗخ ُظٌٕٞ ٓظخكش ُِـ٤ٔغ 

 (.p.63) رط٣َوش ر٤ٔطش رؼ٤يس ػٖ حُظؼو٤ي"

َٗ٘ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ  :ثأَهب انؾفبفُخ الإداسَخ ئعشائُابذساعخ ؼشف انور  

 ُظِحّحلاحُٔؼِٞٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص ٝؿؼِٜخ ٓظخكش ُـ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن 

 حُٞظ٤ل٢ ُْٜ.

 لإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ:ح

 -(: Job Commitmentانىظُفٍ  نزضاوالاانًؾىس الأول: )

حُٞظ٤ل٢ ٖٓ أْٛ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ٝطلو٤وٜخ كظ٠ طظٌٖٔ حُٔئٓٔخص  ُظِحّحلا٣ؼظزَ      

ٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ُـؼَ أػ٠خثٜخ ِٓظ٤ِٖٓ ٖٓ رِٞؽ ٓوظِق حلأٛيحف حُظ٢ ٝؿيص ٖٓ أؿِٜخ، ٌُُٝي ط

ط٘ظ٢ٔ٤ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٖٔ أِٓٞد  ٝظ٤ل٤ خ

ٓ  حُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلا٣ـؼَ ٖٓ   .خ ٗٔط٤ خحُظِح

 



 و( 0302( )ئثشَم 1( ط )1( ع )03انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انطفم كهُخ انزشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 

 0860 -2253انزشلُى انذونٍ انًىؽذ الإنكزشوٍَ                  0202-3021انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهطجبػخ 

020 
 

 انىظُفٍ: نزضاوالاأهًُخ  -1

ح ُظِحّحلاطظ٠ق أ٤ٔٛش        َ ح ٓزخٗ  َ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُظٞحَٛ حلإىح٣ٍش ًٔخ  حُٞظ٤ل٢ ًٞٗٚ ٣ئػَ طؤػ٤

٣ٝظ٠ق ًُي ك٢ ٍؿزش حلأكَحى ك٢ حُزوخء رخُٔئٓٔش، ( 030، ؿ.0312يشهظ وػلاء انذٍَ )أٗخٍ 

هَ حُٔليى، ٖٝٓ ؿخٗذ آ رخُٜٔخّ ك٢ ٝهظٜخ ٝه٤خْٜٓ اٗـخُْْٜٛ رخُل٠ٍٞ، ٝٓٔظٟٞ حُظِحٓٝٓيٟ 

حُٞظ٤ل٢ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ػيّ حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص  ُظِحّحلا٣ٌٖٔ ٓؼَكش أ٤ٔٛش 

٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٍؿزش ه٣ٞش ٝحٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخطٚ،  ا٠ُحُٞظ٤ل٢ ك٤ئى١ ػيّ حلاٛظٔخّ رٚ  ُظِحّخلارٝاىحٍحطٜخ 

 ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝطوي٣ْ حُظ٠ل٤خص. ٍؿزظُْٜيٟ حلأكَحى ك٢ حُزلغ ػٖ ٝظخثق أهَٟ، ٝػيّ 

حُٞظ٤ل٢ ٣ٔخػي  ُظِحّحلاإٔ   and Rastogi (2017, p. 460)  Singhalًٔخ أٟٝق       

 هخر٤ِظْٜرخلاٗظٔخء ُِٔئٓٔش، ٣ُٝخىس ْٜ كٔخٓاحُلٔخّ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ُٝخىس  ٍكغ ٓٔظٟٞػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطؼ٣ِِ  ٍٝكغُِٔزخىٍس ٝحلإريحع، 

حُٞظ٤ل٢، ٝهلٞ ٗٔزش حُـ٤خد ٝحُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُظؤه٤َ ػ٠ِ حُيٝحّ، ٝطل٤ٖٔ  ٍٟخْٛٓٔظٟٞ 

 رخُٔئٓٔش. ٓٔظٟٞ حلأىحء حُٞظ٤ل٢

 ١Estigoy andلاع ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝط٤ٛٞخص رؼٞ حُيٍحٓخص أًيص ٗظخثؾ ىٍحٓش ٝرخلا     

Sulasula (2020)    ٕٝأٝٛض ، ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔئٓٔش ا٠ُحُٞظ٤ل٢ ٣ئى١  ُظِحّحلاأ

ر٠ٍَٝس حٛظٔخّ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحلإىحٍحص حُٔي٤ٍٓش رظل٤ٖٔ ىٍؿش ( 0315طبنت وؽىايذح )ىٍحٓش 

 ُظِحّحلاحُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رٜٔخ، ٝاػيحى حُ٘يٝحص ٝحُزَحٓؾ حُظؼو٤ل٤ش حُظ٢ طٟٞق ٝٓخثَ ط٤ٔ٘ش  ُظِحّحلا

 حُٞظ٤ل٢، ٝأػَ ًُي ػ٠ِ طؼ٣ِِ كخػ٤ِش أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢.

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ؛ ك٤غ ٣ٔخْٛ ك٢  ُظِحّحلاٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش       

لاء حُٞظ٤ل٢ ُْٜ، ٣ُٝخىس هخر٤ِظْٜ ُِٔزخىٍس ٝحلإريحع، ٝطل٤ٖٔ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُلٔخّ ٝحَُٟخ ٝحُٞ

 ٓٔظٟٞ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢، رٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس.

 انىظُفٍ: نزضاوالاأثؼبد  -2

 Bashir and Long (2015, p. 1228)حُٞظ٤ل٢ ػلاع أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش ًٔخ أٟٝق  ُظِحُّلا    

 :ٜٝٓ٘خ

رٜخ،  ُظِحّحلاٍؿزش حُلَى ك٢ حلآظَٔحٍ ك٢ ٝظ٤لظٚ؛ لأٗٚ ٓٞحكن ػ٠ِ  ا٤٘٣ٝ٠َُ انجؼذ انؼبطفٍ:  -أ 

ٝػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ حلأٛيحف، كبًح ٛؼذ ػ٤ِٚ حُظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ 

 .رٜخحُٞظ٤لش ٝأٛيحكٜخ كؤٗٚ ٓٞف ٣ظَى حُؼَٔ 

حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُٔٞظق ٖٓ حٓظَٔحٍٙ رخُٔئٓٔش،  ا٠ُك٤٘٤َ ٌٛح حُزؼي الاعزًشاسٌ:  نزضاوالا -ة 

ٓوخرَ ٓخ ٤ٓلويٙ ك٢ كخٍ حُظلخهٚ رـٜش ػَٔ أهَٟ، ك٤ٔظَٔ حُٔٞظق ك٢ ٝظ٤لظٚ؛ لأٗٚ لا ٣ِٔي 

 ؿ٤َ ًُي.

 هي ٝكَص ٓخ ٣يػٜٞخ ٣ِظِّ حُٔٞظق رخُزوخء رخُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ؛ لأٗانًؼُبسٌ:  نزضاوالا -ط 

 رخُظلخػَ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٝحلأٛيحف حُٔظؼِوش رخُؼَٔ. ظٔٔي رٜخ ًٔٔخكٜخ ُٔٞظل٤ٜخُِ
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ر٠ٍَٝس ط٤ًَِ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ( 0316انغلاٍَُ وانؼىايشح )ٝأٝٛض ىٍحٓش      

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  ُظِحّحلاحُٞظ٤ل٢ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش، َٝٗ٘ ػوخكش  ُظِحّحلاأرؼخى 

رخُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ( 0312يشهظ وػلاء انذٍَ )ش رٜخ، ًٔخ أٝٛض ىٍحٓ

حُؼخ١ل٢، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخلآظوَحٍ ٝحلأٓخٕ  ُظِحّحلاحُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ 

حلآظَٔح١ٍ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ َٗ٘ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٍٓخُش  ُظِحّحلاحُٞظ٤ل٢ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ 

 حُٔؼ٤خ١ٍ. ُظِحّحلاٍٝإ٣ش حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ 

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ كظظٔؼَ ك٢  ُظِحّحلاٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق طؼيى أرؼخى 

ٕ ٓغ حُؼَٔ رٌٜٙ حُٞظ٤لش ٝاًح لأْٜٗ ٓظ٤ٌلٞ حُؼخ١ل٢ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٍؿزظْٜ رخلآظَٔحٍ رخُؼَٔ؛ ُظِحّحلا

حلآظَٔح١ٍ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٍؿزظْٜ ك٢ حلآظَٔحٍ رخُؼَٔ؛  ُظِحّحلاٝػ٤ِْٜ حُؼَٔ ٤ٓظًَٞٗٚ،  ٛؼذ

حُٔؼ٤خ١ٍ ٣ٝؼ٢٘ ٍؿزظْٜ ك٢ حلآظَٔحٍ رخُؼَٔ؛ لأٗٚ ٣ٞكَ ُْٜ حُؼي٣ي  ُظِحّحلاٝلأْٜٗ لا ٣ٌِٕٔٞ ؿ٤َٙ، 

 هَ. ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ لا طظٞكَ رؤ١ ػَٔ آٖٓ 

 (Educational Leadersانًؾىس انضبٍَ: انمُبداد انزشثىَخ )

إٔ حُلخؿش ُِو٤خىس أٛزلض ٍَٟٝس ر٣َ٘ش ِٓلش طظطِزٜخ ٜٓخُق حُل٤خس حلإٗٔخ٤ٗش رٔوظِق 

ؿٞحٗزٜخ ٝحُظ٢ لا طظلون ريٕٝ ٝؿٞى ه٤خىس ط٘ٔن حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٝطلَى حُطخهخص، ٝطؼي حُو٤خىس ك٢ 

حُٔيحهَ ُظط٣َٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص؛ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ َٓكِش ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٖٓ أْٛ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطٞؿ٤ٚ أكٌخٍْٛ ًِْٜٝٓٞ، ٣ٝوّٞ حُوخثي رظ٘ظ٤ْ حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُللخظ 

  ا٤ُٜخ حَُٟٝش. ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ػ٠ِ ٝكيطْٜ ٝطٔخٌْٜٓ رٔخ

 :ػُبفش انمُبدح انزشثىَخ -1

 ٜٓ٘خ: (02، ؿ.0315هبؽى )٘خى ػيس ػ٘خَٛ ُِو٤خىس ًٔخ أٟٝق ٛ    

٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ؿٔخػش ٖٓ حلأكَحى ٣وٕٞٓٞ رٔٔخٍٓش حُٜٔخّ ٝحُ٘٘خ١خص حُٔليىس كانغًبػخ: 

 ُٝظ٤ٔ٘ن ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص لاري ٖٓ ٝؿٞى ه٤خىس طوّٞ رٌُي؛ ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس.

 ٓؼ٤٘ش طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ُظلو٤وٜخ ػٖ ٣َ١ن حُـٔخػش. لاري ٖٓ ٝؿٞى أٛيحفك الأهذاف:

ه٘خػْٜ رخُو٤خّ رخُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ أكَحى حُـٔخػش ٝا إٔ طٌٕٞ حُو٤خىس هخىٍس٣ـذ  انزأصُش:

 حًُِٔٞش ا٤ُْٜ؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس.

 خَٛ:إٔ حُو٤خىس طظٌٕٞ ٖٓ ػلاع ػ٘ (16، ؿ.0303ػغُشٌ وكشَى )ٝأٟخف     

ن طـخٙ ٓؼ٤ٖ ُظلو٤احُظؤػ٤َ ك٢ حلأكَحى؛ ُظٞؿ٤ٚ ٗ٘خ١ْٜ ًِْٜٝٓٞ ك٢  خُو٤خىس طظْ ٖٓ هلاٍك: انمبئذ

 هَ ٓظؤػَ.كلاري ٖٓ ٝؿٞى ١َك٤ٖ ٗوٚ ٓئػَ ٝآ لا طظْ ك٢ حُلَحؽ؛ حلأٛيحف حُٔليىس، كخُو٤خىس اً ح

هخىس ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش،  حُو٤خىس، ك٤ٌٕٞ حلأكَحىحُٔٞهق ٌٕٓٞ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٌٓٞٗخص انًىلف انمُبدٌ: 

 ٌُْٜٝ٘ هي ٣ٌٞٗٞح ؿ٤َ ًُي ك٢ ٓٞحهق أهَٟ.

 ٗزخع حكظ٤خؿخطْٜ ٝٓظطِزخطْٜ.٤خى ٍٝحء ٖٓ ٣ؼظويٕٝ أٗٚ ٣ٔظط٤غ احلاٗو ا٠ُك٤ٔ٤َ حلأكَحى انزبثؼىٌ: 
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ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش لا طظْ ك٢ حُلَحؽ ٌُٖٝ لاري ٖٓ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ         

ه٘خػْٜ رظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ، ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ أكَحى حُـٔخػش ٝا خ، ٝطظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى هخثي هخىٍحُؼ٘خَٛ ُو٤خٜٓ

 ٝؿٔخػش ط٘لٌ ٌٛٙ حُٜٔخّ، ٝأٛيحف طوّٞ حُـٔخػش رؤىحء حُٜٔخّ ُظلو٤وٜخ.

 أهًُخ انمُبداد انزشثىَخ:  -2

إٔ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ط٘زغ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝىٍٝٛخ حُظؤػ١َ٤ ك٢ ٌٛح       

أٜٗخ طؼي كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٤ُٔيحٕ  (511، ؿ.0312انمؾطبٍَ)حُٔـخٍ كؤٟٝق 

حُظَر١ٞ، ٝر٤ٖ حُوط٢ حُظَر٣ٞش ُِٔئٓٔخص ٝطٍٜٞحطٜخ ٝططِؼخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش، ًٔخ طيػْ حُوٟٞ 

ـخر٤ش، ٝطوَِ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش هيٍ حلإٌٓخٕ، ٝطَٜٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش، ٝطٔؼ٠ ُٔٞحًزش حلإ٣

حُظطٍٞحص ٝحُٔٔظـيحص حُٔل٤طش ٝطٞظ٤لٜخ ُويٓش حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش، ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص 

 ٍى.حُظَر٣ٞش ٝحلإىح٣ٍش ٝطٔؼ٠ ُلِٜخ، ٝطْٜٔ ك٢ طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخػظزخٍْٛ أْٛ حُٔٞح

إٔ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ  Hujala et al (2019, p.410)ٝأٟٝق 

ر٠ٍَٝس َٗ٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش  (0303انمشػبٌ والإثشاهُى )ٝأٝٛض ىٍحٓش حُٔٔخٍٓخص حُظَر٣ٞش، 

 حُو٤خىس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش؛ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس.

٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش طلظ٠ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ، كظٔخػي ػ٠ِ        

، ْٜٜٝٓخٍحط ْٜكَ حٌُٔ٘لاص، ٝطل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٍٝكغ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحط

 ػ٠ِ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس. ْٜٝط٘ـؼ

 (: Administrative Transparencyانضبنش: )انؾفبفُخ الإداسَخ  انًؾىس

خطؼي حُ٘ل   ٓ ح ٛخ  َ ُٔخ  ؛ك٢ ا١ ٗظخّ ٣ٔؼ٠ ُٔلخٍرش حُلٔخى خك٤ش حلإىح٣ٍش ػخٓلا  أٓخ٤ٓ خ ٝػٜ٘

طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أْٓ ٝٓزخىة طلي ٖٓ حُِٔطخص ٝحُٜلاك٤خص حُٔطِوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ رٍٜٞس ٤ٓجش 

أٜٗخ ط٣َِ حُـٔٞٝ ػٖ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝاؿَحءحطٚ، كؼ٘يٓخ طٌٕٞ حُوٞحػي طوخً حُوَحٍحص، ًٔخ اك٢ 

٣ي ٖٓ ىٍؿش حُؼوش حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُٔـظٔغ ٌُٜٙ حُٔئٓٔش، ِىحٍس حُٔئٓٔخص طظْٔ رخُ٘لخك٤ش كظحُٔظزؼش ك٢ ا

ك٢ ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ  ىح٣ٍش رٜخ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ًزَٟىػْ حُ٘لخك٤ش حلإ ا٠ُكظلظخؽ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش 

 طلو٤ن أٛيحكٜخ حَُٔؿٞس. 

 أهًُخ انؾفبفُخ الإداسَخ:  -1

 كؤٟٝق ٝحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٟٝغ ٓيٝٗش ِٓٞى طوِن حُؼوش ٝطئًي ػ٤ِٜخ،

إٔ أ٤ٔٛش حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش طٌٖٔ ك٢ أٜٗخ طؼي ه٘خس ُلاطٜخٍ ر٤ٖ ( 10، ؿ.0312انخهُىٌ وأخشوٌ )

٤ِٓٝش ٛخٓش ُٔلخٍرش حُلٔخى حلإىح١ٍ رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش، ٝحُ٘لخك٤ش  حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ، ٢ٛٝ

٣ٍَٟٝش رخُٔئٓٔخص ر٤ٖ حُو٤خىحص ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ؛ ٢ٌُ لا طٌٕٞ حُٔئٓٔش 

ٍٝف حُٞلاء ُي٣ْٜ، كٟٞٞف  ٖٓ ؿخ٠ٓش ك٢ طٞؿٜخطٜخ، ٝأٛيحكٜخ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٓٔخ ٣وَِ

ؿِء ٜٓ٘خ ٣ؼُِ  ْٛخػظزخٍرخ٤ِٖٓ ًَ ٢ٗء ػٖ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼَكش حُؼ

 ٣ي ٖٓ اٗظخؿْٜ.ُِٔئٓٔش، ٣ِٝ حٗظٔخثْٜ
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أًيص ٗظخثـٜخ إٔ حُ٘لخك٤ش ُٜخ  Nowlin (2017)ٝرخَُؿٞع ُ٘ظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص ًيٍحٓش 

ػ٠ِ حُ٘ـخف حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝأٜٗخ طَكغ ٓٔظٟٞ حُؼوش حُظ٢ ٣٘ؼَ رٜخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ طـخٙ  ٝٓزخَٗح   ا٣ـخر٤خ   طؤػ٤َح  

 إٔ حُ٘لخك٤ش رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش  Guinta (2020)حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش، ًٔخ أٟٝلض ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ٓ خ رخُٔٔئ٤ُٝش، ٝطؼُِ حُظلخػلاص حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٝطوِن ٗؼٍٞ رخٌُلخءس،  طوِن اكٔخ

ؿٔٞٝ  إٔ -Butcher (2020) Peetsٓ٘خم ػَٔ أًؼَ ا٣ـخر٤ش، ٝأًيص ٗظخثؾ ىٍحٓش  ا٠ُ ٝطئى١

، ٌُُٝي ٣ـذ إٔ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثق حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حلأٛيحف ٝحلاكظوخٍ ا٠ُ كْٜ حُيٍٝ ٣ئػَ ِٓز خ

٣ظٌٖٔ حُـ٤ٔغ ٖٓ حُظلَى رَإ٣ش  ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ حُٔئٓٔخص كظ٠ ٝٓٔج٤ُٞخص أىٝح٣ٍظْ ط٤ٟٞق 

 ٝحكيس.

٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ٤ٔٛش ططز٤ن حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش؛ ك٤غ إٔ 

حُٟٞٞف ٣ْٜٔ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى، ٝطؼ٣ِِ حُؼوش رخُٔئٓٔش، ٝط٤َٓن ه٤ْ حُظؼخٕٝ ٝط٠خكَ حُـٜٞى 

 حُٔئٓٔش.ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ، ًٔخ أٜٗخ طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحء 

 يغبلاد انؾفبفُخ الإداسَخ: -0

 ٜٝٓ٘خ:( 1323، ؿ.0315انًىيٍُ )طظؼيى ٓـخلاص حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ًٔخ أٟٝلض  

  طوخً حُوَحٍ حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ ا٣ٝظْ ك٢ ػ٤ِٔش رخبر انمشاساد: ئؽفبفُخ

حُوَحٍ ٣ؼي ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش، كؼ٘يٓخ ط٘لٌ حلإىحٍس ٝظخثلٜخ حُٔوظِلش  طوخًبكحُٔظخكش، ٝاػلاٗٚ، 

خىطٜخ ك٤ظٞهق ٗـخف حُٔئٓٔش ػ٠ِ هيٍس ه طوخً هَحٍحص ٓؼ٤٘ش ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكِٜخ،بطوّٞ ر

 طوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش.اػ٠ِ 

 :ؼخص رخُٔئٓٔخص إٔ ٟٝٞف حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ ؽفبفُخ انمىاٍَُ والأَظًخ وانزؾشَؼبد

حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش رخُٟٔٞٞػ٤ش طظْٔ حُظَر٣ٞش أَٓ ٛخّ ُظلو٤ن حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش، ك٤ـذ إٔ 

حُزٔخ١ش ٝحُٟٞٞف رل٤غ طٌٕٞ رؼ٤يس ػٖ حُظؤ٣َٝ، ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ؼٍٞ رخلأٓخٕ ٝ

 ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ.

 اكيٟ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ه٤خّ حلأىحء حُلَى١  حلأىحء: ٣ؼي طو٤٤ْ ؽفبفُخ رمُُى الأداء

ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش، ٌُُي ٣ؼي طو٤٤ْ حلأىحء  آٜخْٜٓٝحُـٔخػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطلي٣ي ٓيٟ 

ٖٓ أْٛ أىٝحص حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝطٔؼ٠ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلأىحء َُِر٢ ر٤ٖ حلأٛيحف 

ٝٓٔخطْٜ، ٝطلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ُي٣ْٜ ُؼلاؿٜخ ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ،  حُٟٔٞٞػش ٝٗ٘خ١خص حُؼخ٤ِٖٓ

 إٔ ٣ٌٕٞ ٗظخّ طو٤٤ْ حلأىحء َٓٗ خ ٝٗلخك خ ٝطلل٤ِْٛ ٗلٞ اٗـخُ أػٔخُْٜ، ٢ٌُٝ ٣ظلون ًُي ٣ـذ

 ذ لأ١ طـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش.٣٤ٔظـ

رخلإكٜخف ػٖ ( 0315ثُىيٍ وأخشوٌ )ٝرخَُؿٞع ُزؼٞ حُيٍحٓخص أٝٛض ىٍحٓش 

ٝإٔ ط٘ٞع اىحٍس  رخُؼَٔ ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ إٔ طظٜق ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رخُيهش،حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش 

كٍٞ حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش  آٍحثْٜحُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ  ٝطٌُٖٔحُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ك٢ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ، 

ر٠ٍَٝس طز٢٤ٔ ( 0312انؼبعض وؽلاق )ٝأٝٛض ىٍحٓش  ،أٛٞحطْٜ ُٜخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝطَٞٛ

اؿَحءحص حُؼَٔ رٍٜٞس طٔٔق ربٗـخُ حلأػٔخٍ رُٜٔٞش ٣َٝٔ، ٍَٟٝٝس ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش 
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( 0303سوَؼٍ وانخشَؾب )ٛ٘خػش حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ًٔخ أٝٛض ىٍحٓش 

لْٜ رخ٤ُ٥ش حُظ٢ رٔ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٤ٓظْ طو٤٤ْ أىحثْٜ ك٢ ٟٞثٜخ، ٝإٔ ٣ظْ طؼ٣َ

 ػ٤ِٜخ، ػلاٝس ػ٠ِ ح١لاػْٜ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ.   ٣ظْ طو٤٤ْٜٔ ر٘خء  

ك٢ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ طظٔؼَ ك٢ )ٗلخك٤ش حلأٗظٔش  حلإىح٣ٍش ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٓـخلاص حُ٘لخك٤ش

طوخً حُوَحٍحص، ٝحلاطٜخلاص، ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحلإؿَحءحص، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝطو٤٤ْ حلأىحء(، اٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝ

طوخً هَحٍحص ٓ٘خٓزش، ٝر٘خء ػلاهخص ٍحٓوش احُو٤خىحص حُظَر٣ٞش رٌٜٙ حُٔـخلاص ٣ٔخْٛ ك٢  حُظِحّإٔ ٝ

ٓغ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُْٜ، ٣ُٝخىس حُؼوش رخُٔئٓٔش رٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ 

 أىحءٛخ.

 ئعشاءاد انذساعخ انًُذاَُخ:

 انهذف يٍ انذساعخ:: ولاا أ

حُٞظ٤ل٢ ٝحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش  ُظِحّحلاٍٛي ٝحهغ 

 ح٤ُ٘ٔخ ٝطلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼلاهش حلاٍطزخ٤١ش ر٤ٜ٘ٔخ.

ا:   انذساعخ وػُُزهب: يغزًغصبَُب

طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُل٤ٌٓٞش رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ، ٝحُٞحهؼش ك٢ طٔغ  

ٓؼِٔش ٣ٍخٝ أ١لخٍ  2112ّ، ٝرٜخ 2523/2524حُيٍح٢ٓ اىحٍحص طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ُِؼخّ 

ػيىٖٛ ك٢ ًَ اىحٍس طؼ٤ٔ٤ِش ٜٖٓ٘ رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ  ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش

( ٓؼِٔش ٣ٍخٝ 555) حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓشٕ ٓٔؼِش ُِٔـظٔغ حلأ٢ِٛ، ٝرِؾ ػيى أكَحى ػ٤٘ش رل٤غ طٌٞ

 %( ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ25,25:٢ُأ١لخٍ، ٝرِـض ٗٔزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُِٔـظٔغ حلأ٢ِٛ )

أكَحى ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٗٔزش ػ٤٘ش حُزلغ ُِٔـظٔغ  ط٣ُٞغ (:1عذول )

 حلأ٢ِٛ

 َغجخ ػُُخ انذساعخ نهًغزًغ الأفهٍ ػُُخ انذساعخ ػذد انًؼهًبد ػهً سأط انؼًم الإداسح انزؼهًُُخ و

 %08 15 20 انؼذوح 1

 %02,81 20 030 يغبغخ 0

 %02,8 85 023 ثٍُ يضاس 0

 %08,06 21 128 يطبٌ 2

 %02,86 22 050 عًبنىط 2

 %02,02 122 223 انًُُب 8

 %02 08 136 أثى لشلبؿ 2

 %06 62 033 يهىٌ 6

 %00,02 05 182 دَش يىاط 5

 %02,52 223 0115 انغًهخ

 و( 0300/0300ؽقبء الاعزمشائٍ نهؼبو شثُخ وانزؼهُى يؾبفظخ انًُُب: الإ)انًقذس: يذَشَخ انز
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ا    انذساعخ:أداح : صبنضب

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش ح٤ُ٘ٔخ ك٢  ُظِحّحلاحٓظزخٗش ٍٛي ٝحهغ 

 ٟٞء ٓيهَ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.

 :ٌيجشساد اعزخذاو الاعزجُب 

 ٣ظلاءّحػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حلآظز٤خٕ رخػظزخٍٙ أىحس أٓخ٤ٓش ٖٓ أىٝحص حُزلغ حُٞٛل٢ ٝأٗٚ 

كخلآظز٤خٕ ٖٓ أًؼَ أىٝحص حُزلغ حُظ٢ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص  ،٣ٝظلن ٓغ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

ىه٤وش ٝهخٛش ػ٘يٓخ لا ٣ًٌَ حُٔزلٞع حٓٔٚ ك٤ٔٔظـ٤ذ رل٣َش رٔؼِٞٓخص ٓٞػٞهش ىٕٝ ٓلخُٝش 

 ظٜ٘غ.ُِ

 :ٌيقبدس ثُبء الاعزجُب 

  ٍحُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلاحلا١لاع ػ٠ِ حلأىر٤خص ٝحُزلٞع حُٔخروش حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٓـخ

 ٝحُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رٌَ٘ ػخّ ٣ٍٝخٝ حلأ١لخٍ رٌَ٘ هخٙ.

  ٜٝٓخّ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٣َُخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ٟٞء هٞح٤ٖٗ حُظؼ٤ِْ  أىٝحٍحلا١لاع ػ٠ِ

 حُٜخىٍس ػٖ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ.

 :ٌخطىاد ثُبء الاعزجُب 

 .ٕ٤ٛخؿش حٍُٜٞس حُٔزيث٤ش ُلآظز٤خ 

  حُٔل٤ٌٖٔػَٝ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ حُٔخىس. 

  حُٜيم حُيحه٢ِ، ٝحُؼزخص( حُٔؼخٓلاص حُؼ٤ِٔشططز٤ن حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظطلاػ٤ش ُلٔخد(. 

 .حُظطز٤ن حُٜ٘خث٢ ُلآظز٤خٕ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلأٓخ٤ٓش 

 :يؼُبس انؾكى ػهً دسعخ الاعزغبثخ 

( 1حُيٍؿش ) ُظلي٣ي ىٍؿش حلآظـخرش رل٤غ ٣ؼط٢ طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؼلاػ٢؛

( ُلآظـخرش 3( ُلآظـخرش )٣ظلون ريٍؿش ٓظٞٓطش(، ٝحُيٍؿش )2ُلآظـخرش )لا ٣ظلون(، ٝحُيٍؿش )

 )٣ظلون ريٍؿش ًز٤َس(.

 :ٌؽغبة فذق وصجبد الاعزجُب 

 نؾغبة فذق وصجبد الاعزجُبٌ لبيذ انجبؽضخ ثًب َهٍ:

 انقذق: ( أ

 :انًؾكًٍُفذق  -1

ُِظؤًي ٖٓ ٛيم حلآظز٤خٕ؛ كزؼي اػيحى حٍُٜٞس  حُٔل٤ٌٖٔحػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٛيم 

( ٖٓ أٓخطٌس ٤ًِخص حُظَر٤ش ٓلٌٔخ   11)حُٔل٤ٌٖٔ حُٔزيث٤ش ُلآظز٤خٕ، طْ ػَٟٚ ػ٠ِ حُٔخىس 

)طوٜٚ أٍٛٞ حُظَر٤ش، ٝحُظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش(، ٤ًِٝش حُظَر٤ش ُِطلُٞش حُٔزٌَس 

ٖٓ أؿِٚ  ٟٝغٍٞ ٓيٟ ٓلاءٓش حلآظز٤خٕ ك٤ٔخ ريحء حَُأ١ كلإ)طوٜٚ أٍٛٞ طَر٤ش حُطلَ(؛ 

 ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٓيٟ ٓلاءٓش حُؼزخٍحص ُِٔلٍٞ ح١ٌُ طٔؼِٚ ٝٓيٟ ٓلآش ح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞش ُٜخ.
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 %:24كٍٞ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ )حُٔل٤ٌٖٔ ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٥ٍحء حُٔخىس 

حُٔل٤ٌٖٔ %(، ٝرٌُي ُْ ٣ظْ حٓظزؼخى أ١ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ، ٝهي أٗخٍ حُٔخىس 155

 ( ػزخٍحص، ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ حُظخ٤ٛ4:٢ُخؿش ُؼيى ) ربػخىس

 كٍٞ ػزخٍحص حلآظز٤خٕحُٔل٤ٌٖٔ طؼي٣لاص حُٔخىس : (0عذول )

 سلى انؼجبسح

 لجم انزؼذَم

 سلى انؼجبسح انؼجبسح لجم انزؼذَم

 انزؼذَم ثؼذ

 انؼجبسح ثؼذ انزؼذَم

 انىظُفٍ( نزضاوالاانًؾىس الأول )

رجزل انمُبداد انزشثىَخ انغهذ  1

انكبفٍ لإَغبص الأػًبل فٍ انىلذ 

 انًؾذد.

د انزشثىَخ يهبيهب رُغض انمُبدا 1

نًؼبَُش انغىدح  انىظُفُخ وفماب

 انًطهىثخ.

رؾشف انمُبداد انزشثىَخ ػهً عُش  0

 ثبنشوضخ.انؼًهُخ انزشثىَخ 

رؾشف انمُبداد انزشثىَخ ػهً ؽغٍ  0

 عُش انؼًهُخ انزشثىَخ ثبنشوضخ.

رضغ انمُبداد انزشثىَخ انخطظ  2

 انغُىَخ نزُظُى انؼًم ثبنشوضخ.

رؼذ انمُبداد انزشثىَخ انخطظ انغُىَخ  2

 نزُظُى انؼًم ثبنشوضخ.

 انًؾىس انضبٍَ )انؾفبفُخ الإداسَخ(

انؼبيهٍُ رًُؼ انمُبداد انزشثىَخ  0

فلاؽُخ انىفىل نهًؼهىيبد 

وانجُبَبد انزٍ َؾزبعىَهب لأداء 

 أػًبنهى.

رزُؼ انمُبداد انزشثىَخ انجُبَبد  0

 .ىلأداء أػًبنه نهؼبيهٍُوانًؼهىيبد 

ػ٠ِ رؼٞ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ  حُٔلٌٕٔٞٝرؼي اؿَحء ًخكش حُظؼي٣لاص حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُٔخىس  

ػزخٍحص، ٣ٝظٌٕٞ  6حُٞظ٤ل٢( ٖٓ  ُظِحّحلا( ػزخٍس، ٣ظٌٕٞ حُٔلٍٞ حلأٍٝ )12أٛزق ٌٕٓٞ ٖٓ )

 ػزخٍحص. 6حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ )حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش( ٖٓ 

 فذق انزغبَظ انذاخهٍ: -0

 كَى ح( 55خٕ هخٓض حُزخكؼش رظطز٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )٤ُلٔخد ٛيم حُظـخْٗ حُيحه٢ِ ُلآظز

ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٝٓ ؿ٤َ حُؼ٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ُِيٍحٓش، ٝهي طْ كٔخد ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش 

 .ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚخٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٤ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حلآظز

 حلآظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص  :(0عذول )

 (55)ٕ =  ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚح١ٌُ 

 انؾفبفُخ الإداسَخ انىظُفٍ نزضاوالا

 يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط سلى انؼجبسح

1 3.85 1 3.21 

0 3.60 0 3.20 

0 3.26 0 3.22 

2 3.60 2 3.62 

2 3.22 2 3.62 

8 3.26 8 3.82 
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 ( ٓخ ٣3:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ ) 

ُِٔلٍٞ إٔ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حلآظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 ا٠ُٓٔخ ٤٘٣َ  ٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤ خح( ٢ٛٝ ٓؼخٓلاص 1..5: 5.64ٓخ ر٤ٖ )٤ُٚ طَحٝكض ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا

 حُظـخْٗ حُيحه٢ِ ُلآظز٤خٕ.

 انضجبد:  ( ة

ٌَٝٗزخم، ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رظطز٤ن ُلخ ُٓؼخَٓ أ ُلٔخد ػزخص حلآظز٤خٕ حٓظويٓض حُزخكؼش

، ٝهي كَى ح( 55ٖٝٓ ؿ٤َ حُؼ٤٘ش حلأ٤ِٛش ُِزلغ هٞحٜٓخ ) حُيٍحٓشحلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓـظٔغ 

ٓٔخ  ( ٢ٛٝ ٓؼخٓلاص ىحُش حكٜخث٤ خ1..5 ،5..5طَحٝكض ٓؼخٓلاص أُلخ ُٔلخٍٝ حلآظز٤خٕ ٓخ ر٤ٖ )

 ػزخص حلآظز٤خٕ. ا٤٘٣٠َُ 

 ُبٌ:انزطجُك انُهبئٍ نلاعزج 

 هخٓض حُزخكؼش رخُوطٞحص حُظخ٤ُش ُظطز٤ن حلآظز٤خٕ:

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ُـ٘ش حلإَٗحف ػ٠ِ أىحس حُيٍحٓش، ٝحلأٓظخً حُيًظٍٞ ٍث٤ْ هْٔ حُؼِّٞ  -1

ُظَر٤ش ح٤ُٔي ٤ًَٝ ُٝحٍس ح ا٠ُحُظَر٣ٞش، ٝحلأٓظخً حُيًظٍٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، ٝطْ طٞؿ٤ٚ هطخد 

ٜٓٔش حُزخكؼش ك٢ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رٔلخكظش  ٤َ٤ٔٝحُظؼ٤ِْ رخ٤ُ٘ٔخ ُظ

 ح٤ُ٘ٔخ.

ًُٝي ك٢ ٍٟٝخص ٓلخكظش ح٤ُ٘ٔخ رـ٤ٔغ طْ حُظطز٤ن حُٜ٘خث٢ لأىحس حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش،  -2

 .2523/2524ّ حُيٍح٢ٓ َٓحًِٛخ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ٖٓ حُؼخّ

 :َزبئظ انذساعخ

 ػهً:الإعبثخ ػهً انزغبؤل الأول وانزٌ َُـ 

 ؟ثًؾبفظخ انًُُب وظُفُاب انمُبداد انزشثىَخ ثشَبك الأطفبل انزضاويب والغ  .1

حُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلاٝٗٔزش ٓظ٢ٓٞ حلآظـخرش ٥ٍحء حُؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش ُؼزخٍحص  حُٔويٍسحُيٍؿش  :(2عذول )

 = ٕ(555) 

 انؼجبساد و

 الاعزغبثخ

انذسعخ 

 انًمذََّسح

َغجخ يزىعظ 

 الاعزغبثخ

رزؾمك 

ثذسعخ 

 كجُشح

رزؾمك ثذسعخ 

 يزىعطخ

لا 

 رزؾمك

1.  

د انزشثىَخ يهبيهب رُغض انمُبدا

ا انىظُفُخ  نًؼبَُش انغىدح  وفمب

 انًطهىثخ.

82 015 188 555 3.81 

0.  
رهزضو انمُبداد انزشثىَخ ثًىاػُذ 

 انؼًم انشعًُخ.
121 012 52 1122 3.23 

0.  
رؾشف انمُبداد انزشثىَخ ػهً ؽغٍ 

 ثبنشوضخ.عُش انؼًهُخ انزشثىَخ 
101 000 132 1112 3.86 
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 انؼجبساد و

 الاعزغبثخ

انذسعخ 

 انًمذََّسح

َغجخ يزىعظ 

 الاعزغبثخ

رزؾمك 

ثذسعخ 

 كجُشح

رزؾمك ثذسعخ 

 يزىعطخ

لا 

 رزؾمك

2.  
رؼذ انمُبداد انزشثىَخ انخطظ انغُىَخ 

 نزُظُى انؼًم ثبنشوضخ.
105 003 51 1126 3.23 

2.  

رىصع انمُبداد انزشثىَخ انًهبو ػهً 

نهزىفُف  وفمابانؼبيهٍُ ثبنشوضخ 

 انىظُفٍ.

52 000 100 1380 3.82 

8.  
رزبثغ انمُبداد انزشثىَخ الأػًبل 

 انخبفخ ثبنشوضخ.الإداسَخ 
60 012 120 1305 3.80 

 3.88 8233 انذسعخ انكهُخ نهجؼذ

 3.21انؾذ الأػهً نهضمخ =           3.80انؾذ الأدًَ نهضمخ = 

 ( ٓخ ٣4:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

 ُظتتِحّحلاطَحٝكتتض ٗٔتتزش ٓظٞٓتت٢ حلآتتظـخرش ٥ٍحء ػ٤٘تتش حُزلتتغ كتت٢ ػزتتخٍحص حُٔلتتٍٞ حلأٍٝ )

 (.5.15: 5.61حُٞظ٤ل٢( ٓخ ر٤ٖ )

( 3( " طِظِّ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞتش رٔٞحػ٤تي حُؼٔتَ حَُٓت٤ٔش"، ٝ)2ك٤غ ؿخءص ٗٔزش حُؼزخٍحص ) 

حُو٤تتخىحص  طؼتتي( " 4" ط٘تتَف حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتتش ػِتت٠ كٔتتٖ ٓتت٤َ حُؼ٤ِٔتتش حُظَر٣ٞتتش رخَُٟٝتتش"، ٝ)

حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتتش حُٜٔتتخّ ػِتت٠ ( " طتتُٞع 5حُظَر٣ٞتتش حُوطتت٢ حُٔتت٣ٞ٘ش ُظ٘ظتت٤ْ حُؼٔتتَ رخَُٟٝتتش"، ٝ)

 اُت٠ُِظ٤ٛٞق حُتٞظ٤ل٢" طظتَحٝف رت٤ٖ حُلتي حلأىٗت٠ ٝحلأػِت٠ ُِؼوتش ٓٔتخ ٣٘ت٤َ  ٝكوخ  حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٟٝش 

رٔٞحػ٤تي حُؼٔتتَ  ُظتتِحّحلاكتَٙ حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتش ػِت٠  اُت٠طلووٜتخ ر٘تٌَ ٓظٞٓتت٢؛ ٝهتي ٣َؿتغ ًُتتي 

 ٣ُٞ٘ٔش ُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٌُٖٝ ٣ؼٞهٜخ ػتٖ ًُتيح٤َُٔٓش ٝحلإَٗحف ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝاػيحى حُوط٢ ح

 ًؼَس حلأػزخء حُٞظ٤ل٤ش ٝػيّ طوٜٚ ًؼ٤َ ْٜٓ٘ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ.

ُٔؼتخ٤٣َ حُـتٞىس  ٝكوتخ  حُو٤خىحص حُظَر٣ٞتش ٜٓخٜٓتخ حُٞظ٤ل٤تش  ط٘ـِ( " 1ٝؿخءص ٗٔزش حُؼزخٍحص )

( " طظخرغ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش حُوخٛش رخَُٟٝش" أهَ ٖٓ حُلي حلأىٗت٠ 6حُٔطِٞرش"، ٝ)

ٟتتؼق ه٤تتخّ ك٣َتتن ٟتتٔخٕ حُـتتٞىس  اُتت٠طلووٜتتخ ريٍؿتتش ٟتتؼ٤لش؛ ٝهتتي ٣َؿتتغ ًُتتي  اُتت٠ُِؼوتتش ٓٔتتخ ٣٘تت٤َ 

خ كٔؼظٜٔتتخ ٓٔتتظوِش اىح٣ٍ تت إٔ ٣ٍتتخٝ حلأ١لتتخٍ ؿ٤تتَ اُتت٠رؼ٤ِٔتتخص حَُٔحؿؼتتش حُيحه٤ِتتش لأىحء حَُٟٝتتش، ٝ

ِٓلوتتتش رخُٔتتتيحٍّ حلارظيحث٤تتتش ٝرخُظتتتخ٢ُ ٣ظتتت٠ُٞ ٓتتتي٣َ حُٔيٍٓتتتش حلارظيحث٤تتتش حلأٓتتتٍٞ حلإىح٣ٍتتتش حُوخٛتتتش 

 رخَُٟٝش.

 حُظِحّإٔ ىٍؿش  ا٠ُ( ٓٔخ ٤٘٣َ 5.66حُٞظ٤ل٢ ًٌَ ػ٠ِ ٗٔزش طلون ) ُظِحّحلاٝكَٜ رؼي 

كَٙ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش  ا٠ُخ ٓظٞٓطش؛ ٝهي ٣َؿغ ًُي حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ٝظ٤ل٤  

حُٞظ٤ل٤ش ٝػيّ حٓظلاى  ْٛأػزخءًؼَس  رؤىحء ٜٓخْٜٓ حُٞظ٤ل٤ش ٌُٖٝ ٣ؼٞهْٜ ػٖ ًُي  ُظِحّحلاػ٠ِ 

رٜٔخْٜٓ حُٞظ٤ل٤ش ٗظ٤ـش ًْٜٞٗ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ُظ٠ُٞ ٌٛٙ  ُظِحّحلاُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ححٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ حُٜٔخٍحص 

ػ٠ِ حُوزَس ٝحٌُلخءس ٝطظلن لا ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ ر٘خء  ػ٠ِ حلأهي٤ٓش  ط٢ُٞ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش؛ ك٤غ ٣ٌٕٞ
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حُظ٢ أًيص ٗظخثـٜخ إٔ ( 0318ؽًىسٌ وسضىاٌ )ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص ًيٍحٓش 

 .ُٔيحٍّ ًخٕ ٓظٞٓط خٞظ٤ل٢ ُٔي١َ٣ ححُ ُظِحّحلآٔظٟٞ 

حُظ٢ أًيص إٔ ٓٔظٟٞ  (0312انذلبيغخ وانكجُغٍ )طوظِق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٝ 

 ٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حلأٓخ٤ٓش ؿخء ريٍؿش َٓطلؼش.ُحُٞظ٤ل٢  ُظِحّحلا

 الإعبثخ ػهً انزغبؤل انضبٍَ وانزٌ َُـ ػهً:

 يًبسعخ انمُبداد انزشثىَخ ثشَبك الأطفبل نهؾفبفُخ الإداسَخ؟ يب والغ .0

ٝٗٔزش ٓظ٢ٓٞ حلآظـخرش ٥ٍحء حُؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش ُؼزخٍحص حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش  حُٔويٍسحُيٍؿش : (2عذول )

 = ٕ(555) 

 انؼجبساد و

 الاعزغبثخ

انذسعخ 

 انًمذََّسح

َغجخ يزىعظ 

 الاعزغبثخ

رزؾمك 

ثذسعخ 

 كجُشح

رزؾمك ثذسعخ 

 يزىعطخ

لا 

 رزؾمك

1.  

رؼهٍ انمُبداد انزشثىَخ ػٍ الأَظًخ 

انًؼًىل ثهب داخم انشوضخ نغًُغ 

 انؼبيهٍُ.

82 006 122 1336 3.81 

0.  

رؼهٍ انمُبداد انزشثىَخ ػٍ لشاساد 

الاعزًبػبد ػهً يىلغ انشوضخ 

 الإنكزشوٍَ.

25 012 122 560 3.83 

0.  
رزُؼ انمُبداد انزشثىَخ انجُبَبد 

 نهؼبيهٍُ لأداء أػًبنهى.وانًؼهىيبد 
21 012 182 1338 3.81 

2.  
رىضؼ انمُبداد انزشثىَخ نهؼبيهٍُ 

 ثبنشوضخ ؽمىلهى وواعجبرهى.
26 053 160 558 3.83 

2.  
رزؾشي انمُبداد انزشثىَخ انقذق فٍ 

 انًؼهىيبد انزٍ رمذيهب نهؼبيهٍُ.
132 012 106 1325 3.82 

8.  
رُظى انمُبداد انزشثىَخ نمبءاد دوسَخ 

 انؼبيهٍُ نزىضُؼ انزؼهًُبد نهى.يغ 
82 001 122 1311 3.81 

 3.81 8360 انذسعخ انكهُخ نهجؼذ

 3.21انؾذ الأػهً نهضمخ =           3.80انؾذ الأدًَ نهضمخ = 

 ( ٓخ ٣5:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

طَحٝكتض ٗٔتزش ٓظٞٓت٢ حلآتظـخرش ٥ٍحء ػ٤٘تش حُزلتغ كت٢ ػزتخٍحص حُٔلتٍٞ حُؼتخ٢ٗ )حُ٘تتلخك٤ش 

 (.5.65: 5.65حلإىح٣ٍش( ٓخ ر٤ٖ )

ُظت٢ طوتتيٜٓخ ح( " طظلتَٟ حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتش حُٜتتيم كت٢ حُٔؼِٞٓتتخص 5ٝؿتخءص ٗٔتزش حُؼزتتخٍس )

طلووٜخ رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ؛ ٝهتي ٣َؿتغ ًُتي  ا٠ُُِؼخ٤ِٖٓ" طظَحٝف ر٤ٖ حُلي حلأى٠ٗ ٝحلأػ٠ِ ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ 
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ٔتتٞٝ خ٤ِٖٓ لأىحء ٜٓتتخْٜٓ ٌُٝتتٖ ؿكتتَٙ حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتتش ػِتت٠ طوتتي٣ْ ٓؼِٞٓتخص ٛتتل٤لش ُِؼتت اُت٠

 .هزِْٜطل٤َٔٛخ رٌَ٘ ؿ٤َ ٛل٤ق ٖٓ  ا٠ُ حلإؿَحءحص حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ٣ئى١ أك٤خٗ خ

ىحهتَ  حُٔؼٔتٍٞ رٜتخ( " طؼِٖ حُو٤تخىحص حُظَر٣ٞتش ػتٖ حلأٗظٔتش 1ٝر٤٘ٔخ ؿخءص ٗٔزش حُؼزخٍحص )

ػتتخص ػِتت٠ ٓٞهتتغ ( " طؼِتتٖ حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتتش ػتتٖ هتتَحٍحص حلاؿظٔخ2حَُٟٝتتش ُـ٤ٔتتغ حُؼتتخ٤ِٖٓ"، ٝ)

( " طظ٤ق حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُِؼتخ٤ِٖٓ لأىحء أػٔتخُْٜ"، 3حَُٟٝش حلإٌُظ٢َٗٝ"، ٝ)

( " طتت٘ظْ حُو٤تتخىحص 6( " طٟٞتتق حُو٤تتخىحص حُظَر٣ٞتتش ُِؼتتخ٤ِٖٓ رخَُٟٝتتش كوتتٞهْٜ ٝٝحؿزتتخطْٜ"، ٝ)4ٝ)

 اُت٠ٖ حُلي حلأىٗت٠ ُِؼوتش ٓٔتخ ٣٘ت٤َ حُظَر٣ٞش ُوخءحص ى٣ٍٝش ٓغ ُِؼخ٤ِٖٓ ُظ٤ٟٞق حُظؼ٤ِٔخص ُْٜ" أهَ ٓ

حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼتش ٝٝٓتخث٢ حلاطٜتخٍ ُظزتخىٍ  هِش ا٠ُطلووٜخ ريٍؿش ٟؼ٤لش؛ ٝهي ٣َؿغ ًُي 

ُظ٢ طٌلَ ٤َٓ حُؼَٔ، ُٝوِش ػوي حلاؿظٔخػخص ٝحُِوخءحص حُي٣ٍٝش لاٗ٘ـخٍ حُو٤خىحص ححُٔؼِٞٓخص حُلآُش 

طظتتخف ُٜتتْ حُلَٛتتش ُظٟٞتت٤ق حُظؼ٤ِٔتتخص ٝحُلوتتٞم ٝحُٞحؿزتتخص  حُظَر٣ٞتتش رخُٜٔتتخّ حلإىح٣ٍتتش ٝرخُظتتخ٢ُ لا

 ُِؼخ٤ِٖٓ.

ٟؼق  ا٠ُ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ حُلي حلأى٠ٗ ُِؼوش ٓٔخ ٤٘٣َ 5.61ًٔخ رِـض ٗٔزش حُزؼي ًٌَ )

ٝؿٞى  ػيّ ا٠ُططز٤ن حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ُٔٔخٍٓخص حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش؛ ٝهي ٣َؿغ ًُي 

 ُٓ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش رخُؼَٔ، ٝػيّ ٝػ٢ حُو٤خىحص آ٤ُخص ٔخءُش رخَُٟٝخص ط٠ٖٔ طلؼ٤َ ٍهخرش اىح٣ٍش ٝ

حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رؤ٤ٔٛش حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ حلإىح١ٍ، ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ 

حُظ٢ أًيص هِش طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝٗخِٓش ػٖ ًَ  (0316ههم )رؼٞ حُيٍحٓخص ًيٍحٓش 

حلإَٗحك٤ش ٝحُزلؼ٤ش،  ٣َٖش ٝحُٔخى٣ش رخَُٟٝش، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓئٛلاص حُٔؼِٔخص ٝأػزخثٜحُؼ٘خَٛ حُز٘

ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ، ٝحُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش، ٝحلإٌٓخٗخص ٝحُظ٤ٜٔلاص حُظَر٣ٞش، 

خىحص حُظَر٣ٞش رٔزذ ٝؿٞى هٍٜٞ ك٢ أىحء حُو٤ (0315سعًٍ وآخشٍَ )ٝأًيص ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ربهَحٍ ٤ٓؼخم لأهلاه٤خص  (0312انغهًٍ )حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ أٝٛض ىٍحٓش  ػيّ اطخكشحُـٔٞٝ ٝ

حُٜٔ٘ش ٣ظ٠ٖٔ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ِِّٓ ُـ٤ٔغ حُو٤خىحص ٝهخثْ ػ٠ِ حَُهخرش حٌُحط٤ش، ٣ٜيٍ ٖٓ 

َ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٣ٝؼْٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔيحٍّ ٝحلإىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٝٓ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٠ُخٓ٘ش ُِؼٔ

حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝٓ٘ق ه٤خىحص حُٔيحٍّ كخُٞٓط٠ ػْ  ٖٓ حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ ٝ حرظيحء  رٔزيأ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش 

 ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜلاك٤خص حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش رٔيحٍْٜٓ.

حُظ٢  (0312َىعف وثذػ )ٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص ًيٍحٓش 

، ًٔخ أٟٝلض ٍّ ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ًخٕ ٓظٞٓط خٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيح ٓٔظٟٞأٟٝلض ٗظخثـٜخ إٔ 

إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُيٟ حُٔلظ٤ٖ٘ حُظَر٤٣ٖٞ ( 0303نطُجٍ وآخشوٌ )ٗظخثؾ ىٍحٓش ح

 (،0303لضق وسضىاٌ )، ٝىٍحٓش (0315محمد وانغشاداد )ٗظخثؾ ىٍحٓش  ٝأٗخٍصًخٗض ٓظٞٓطش، 

إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ا٠ُ  (0300لىالُخ وعلايخ )ٝىٍحٓش  (،0300ى انؼلا )انؼذواٌ وأثٝىٍحٓش 

 حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ًخٗض َٓطلؼش.
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 الإعبثخ ػهً انزغبؤل انضبنش انزٌ َُـ ػهً:

انىظُفٍ نهمُبداد انزشثىَخ ثشَبك  نزضاوالايب انؼلالخ الاسرجبطُخ ثٍُ انؾفبفُخ الإداسَخ و .0

 الأطفبل ثًؾبفظخ انًُُب؟

حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ  ُظِحّحلآؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٝ: (8عذول )

 (555حلأ١لخٍ )ٕ = 

 انؾفبفُخ الإداسَخ

 3.86 انىظُفٍ نزضاوالا

ىٍؿش ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش ٓٞؿزش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ 

حُٞظ٤ل٢، ٣ٝيٍ ًُي ػ٠ِ أٗٚ ًِٔخ حٍطلؼض ىٍؿش ططز٤ن حُو٤خىحص  ُظِحّحلآٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٝ

ْٜ حُٞظ٤ل٢؛ ك٤غ طؼي حُ٘لخك٤ش حُظِحٓغ ٓٔظٟٞ حٍطلر٣َخٝ حلأ١لخٍ ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش حُظَر٣ٞش 

حلإىح٣ٍش ٤ِٓٝش ٛخٓش ُٔلخٍرش حُلٔخى حلإىح١ٍ ر٣َخٝ حلأ١لخٍ كٟٞٞف حُٔؼِٞٓخص ٝاطخكظٜخ ُـ٤ٔغ 

حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ر٣َخٝ حلأ١لخٍ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُٔؼٍٔٞ  حُظِح٤ّٖ ط٠ٖٔ ٤حُٔؼ٘

 رٜخ.

 انزىفُبد:

 حٌُلخءس ٝحُٜٔخٍس ٝحُٞػ٢ رلٕ٘ٞ  ٟٝغ ٗظخّ لاهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ ر٘خء  ػ٠ِ

 حلإىحٍس حُلي٣ؼش.

 .طول٤ق حلأػزخء حُٞظ٤ل٤ش ػٖ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش؛ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ اٗـخُ ٜٓخْٜٓ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش 

  طوي٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ حلأ١لخٍ؛ ُظٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش حُلآُش

 ُْٜ ك٢ ػِْٜٔ.

  ْٜٓط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش حلأ١لخٍ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طٞظ٤لٜخ ك٢ أىحء ٜٓخ

 حُٞظ٤ل٤ش.

  ّحُو٤خىحص حُظَر٣ٞش رخُوٞح٤ٖٗ  حُظِحَُِّٔحؿؼش ٝحَُهخرش رٔخ ٠٣ٖٔ  ٝٗلخف كؼخٍط٤ْٜٔ ٗظخ

 .حُٔظزؼشٝحُوٞحػي 

 ُش حُـٔٞٝ ػٜ٘خ.طلي٣غ حلأٗظٔش ٝحُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ر٣َخٝ حلأ١لخٍ؛ لإُح 

 .اٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ طظ٤ق طيكن حُٔؼِٞٓخص ٝحُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

  اهخٓش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِو٤خىحص حُظَر٣ٞش؛ لإًٔخرْٜ حُٔؼِٞٓخص ػٖ أٌٗخٍ ٝآ٤ُخص حُ٘لخك٤ش

 حلإىح٣ٍش، ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ حُظَر١ٞ.

 حلإىح٣ٍش ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ر٣َخٝ  ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٠ُخٓ٘ش ُِؼَٔ رٔزيأ حُ٘لخك٤ش

 حلأ١لخٍ.
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 :نًشاعغا

 :: انًشاعغ انؼشثُخأولاا 

انزشثُخ انؾشكُخ نطفم يب لجم انًذسعخ.  (.2521حلأ١َُٛ، ٠٘ٓ أكٔي، أرٞ ٤٘ٛٔش، ٠٘ٓ ٓخٓق. )

 ح٣َُٜٔش. حلأٗـِٞ. ٌٓظزش سانمبهش

(. ىٍٝ حَُٔ٘ف حُظَر١ٞ ك٢ 2521، ِٓطخٕ رٖ ٓؼ٤ي ػزيٙ. )آٍ ٢ِٔٓ، محمد أكٔي ػ٢ِ، ٝحُٔولاك٢

حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش  ُظِحّحلااىحٍس حُظـ٤٤َ ٝػلاهظٚ رٔٔظٟٞ 

 .212-111(، 2) ،يغهخ اِداة نهذساعبد انُفغُخ وانزشثىَخ. ػ٤َٔ

رُٞحٍس حُظَر٤ش ٗلٞ طلؼ٤َ أىٝحص (. حطـخٛخص حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش 2511حُزَح١ُ، ٓزخٍى ػٞحى. )

 .331-352(، 3)61، . يغهخ كهُخ انزشثُخحُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش

(. 2512ر٢ٓٞ٤، آ٣ش ؿٔخٍ ٍر٤غ، ك٠َ، ٓلٔٞى ػزي حُظٞحد ػزي حُظٞحد، ٝمحمد، ٠٘ٓ ٗؼزخٕ ػؼٔخٕ. )

يغهخ عبيؼخ ظش حُل٤ّٞ. ٓظطِزخص ططز٤ن حلإىحٍس رخُ٘لخك٤ش رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش رٔلخك

 . 141 -11(، 4)12 انفُىو نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ،

انًكبَخ الاعزًبػُخ نًذَشٌ انًذاسط فٍ نىاء (. 2516ك١ٍٞٔ، ٛلا ك٤َٜ، ٍٟٝٞحٕ، أكٔي. )

]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى.  انىظُفٍ نزضاوبلالقجخ ئسثذ وػلالزهب ث

 اٍري.

حُوخَٛس. ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘  .يذاخم ؽذَضخ فٍ ئداسح انًإعغبد انزؼهًُُخ(. 2515ٓؼي. ) ه٤َِ، ٗز٤َ

 ٝحُظ٣ُٞغ.

(. حُظوط٢٤ 2511حُو١ٞ٤ِ، ٤ُ٘خ ر٘ض ٤ِٓٔخٕ ػ٢ِ، حُؼظ٤ز٢، ػخث٘ش ٓلٔخّ، ٝحُلز٘خٕ، ٣َٞٗ محمد. )

، زشثُخيغهخ كهُخ انحُٔي٢ٍٓ ُيٟ حُوخثيحص حُظَر٣ٞخص ٝػلاهظٚ رٔٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش. 

33(1 ،)1 – 55. 

. ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش. يُبهظ انجؾش فٍ انؼهىو الإَغبَُخ(. .251ى٣ٍٖٝ، ٓلٔٞى أكٔي. )

  ٓئٓٔش حلآش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

انًهُُخ نذي يذَشٌ  انمُى(. 2515حُيهخٓٔش، ا٣٘خّ ٓخُٕ ؿخى الله ٓلِق، ٝحٌُز٢ٔ٤، ؿٔؼش ٣َٓق. )

هى انىظُفٍ يٍ بنزضايانًذاسط انؾكىيُخ الأعبعُخ وانضبَىَخ فٍ يؾبفظخ عشػ وػلالزهب ث

 ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ؿَٕ. ؿَٕ. وعهخ َظش انًذَشٍَ وانًؼهًٍُ

٣َٞ (. حُ٘لخك٤ش ٝطط٢ٍٔٓ2512، محمد كٖٔ، ح٤ُٔي، أكٔي ػط٤ش، ٝٗؼلإ، ػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف. )

 .245 - 211(، 112)35 ،. يغهخ كهُخ انزشثُخأىحء حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش

دسعخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط (. ٣ٍٝ2525ؼ٢، ػ٠ِ ٗخَٛ محمد، ٝحُو٣َ٘خ، ِٓٞف رخؿ٢ ػخ٣ي. )

]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  انًزىعطخ نهؾفبفُخ الإداسَخ فٍ يؾبفظخ ؽىنٍ يٍ وعهخ َظش انًؼهًٍُ

 .ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ٓئطش. ٓئطش
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(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش 2525حُٔل٤زخ٢ٗ، ٍكخد ر٘ض ػزي الله، ٝحُٔل٤ِ، هُٞش ر٘ض ػزي الله رٖ محمد. )

انًغهخ حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُيٟ هخثيحص حَُٔكِش حُٔظٞٓطش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ. 

 .35 -15(، 4)2، انزشثىَخ انذونُخ انًزخققخ

(. ٓيٟ ططز٤ن حُ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ُيٟ هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ 2511رٖ كخٓي رٖ كزخد. ) ح٢ُِٔٔ، ٓ٘ؼق

 .22-51 (،.11، )يغهخ انمشاءح وانًؼشفخ رٔلخكظش حٌُخَٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ.

(. رؼٞ 2512ح٤ُٔي، محمد ٤ٓي محمد، كل٠٘، ٍٗٞ حُٜيٟ أكٔي محمد، ٝأكٔي، ٢ٔ٘ٗ أكٔي كئحى. )

طز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش رٔئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ٝٓزَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ ط

 ...5 – 515(،.3، ). يغهخ انؼهىو انزشثىَخٓوظَكش ُلِٜخ

(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ 2525حُ٘و٤َ، ٗٞحف ػَٔ، ٝحُطَحٝٗش، اه٤ِق ٣ٞٓق ٛخُق. )

. ٖ حُظَر٤٣ٖٞحُؼخ٣ٞٗش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحَُٔ٘ك٤

 .112-25(، 2)5، انًغهخ انزشثىَخ الأسدَُخ

انىظُفٍ نذي  نزضاوالادسعخ  .(2512ػز٤ي. ) ٤ٖٔ ١خُذ ؿِّٞ، ٝكٞحٓيس، رخْٓ ػ١٢ِخُذ، ١خُذ ك

يؼهًٍ انًذاسط انًزىعطخ فٍ دونخ انكىَذ وػلالزهب ثفبػهُخ أدائهى يٍ وعهخ َظش 

 ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ٓئطش. ٓئطش. يذَشَهى

(. دسعخ يًبسعخ 2525حُط٤ز٢، ٓئ٣ي ًخَٓ، ح٢ُ٘ٓٞٔ، محمد أكٔي ٓـ٢ِ، ٝػخٍٗٞ، محمد ػ٢ِ ٣ًذ. )

انؾفبفُخ الإداسَخ نذي انًفزؾٍُ انزشثىٍَُ داخم انخظ الأخضش وػلالزهب ثزؾغٍُ أدائهى 

 ح٤َُٓٞى. اٍري.]ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش  انىظُفٍ

(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ُِ٘لخك٤ش 2515حُؼخؿِ، كئحى ػ٢ِ، ٝحُللام، ى٣٘خ. )

(، 6)5، يغهخ انجؾش انؼهًٍ فٍ انزشثُخحلإىح٣ٍش رٔلخكظخص ؿِس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤ِْٜٔ. 

112 – 215. 

بل فٍ ضىء انًؼبَُش رطىَش ئداسح سَبك الأطف(. 2516ػزي حَُكٖٔ، ٤ٗٔخء هِق ارَح٤ْٛ محمد. )

  ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ. انمىيُخ نشَبك الأطفبل

(. حُوزَس حٌُ٘ي٣ش ك٢ اىحٍس ٝط٣َٞٔ ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ 2522ػزي حُـ٢٘، ٛ٘خء ػزي حُٔ٘ؼْ حُي٣ٞح٢ٗ. )

 .353-241 (،115، ). دساعبد رشثىَخ وَفغُخحلأ١لخٍ ٝآٌخٕ حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ

انؾفبفُخ الإداسَخ نذي يذَشٌ (. 2522حُؼيٝحٕ، ا٣ٔخٕ ٠ٓٞٓ هِق، ٝأرٞ حُؼلا، ٢ِ٤ُ محمد ك٢٘ٔ. )

انًذاسط وػلالزهب ثبنزىافم انفؼبل يٍ وعهخ َظش يؼهًٍ انًذاسط انؾكىيُخ فٍ نىاء 

 ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ. ػٔخٕ. انؾىَخ انغُىثُخ

(. ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش لأٗٔخ١ حُو٤خىس ٣َ2525ْ، ٠٘ٓ هخُي. )ػ١َ٤ٔ، ٗخثِش محمد، ًٝ

انًغهخ انذونُخ نهؼهىو انزشثىَخ حُٔٞهل٤ش ك٢ ٓيحٍّ حُظَر٤ش حُوخٛش ك٢ ٓلخكظش ؿيس. 

 .21 -11(، 51) وانُفغُخ،

(. حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظط٣َٞ اىحٍس ٓئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ 2511ػ٢ِ، ٣ُ٘ذ ػ٢ِ محمد. )

 .616-561 (،3)23 ،دساعبد رشثىَخ واعزًبػُخٓزخىة حُلًٞٔش.  ٟٞء
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(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش حَُٔ٘ك٤ٖ 2512ػ٢ِ، ػ٢ِ ه٤ْٔ، ٝح٤ِ٤ٌُ٘ش، ُٓٞس ر٘ض ٓخُْ رٖ ٓؼ٤ي. )

حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ُظِحّخلاحُظَر٤٣ٖٞ ُلإَٗحف حُظ٘خ٢ًٍ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ٝػلاهظٚ ر

 .116 – 65(، 14)1، انًؼشفخ انزشثىَخ يغهخرٔلخكظش حُظخَٛس ك٢ ِٓط٘ش ػٔخٕ. 

انًىاطُخ انزُظًُُخ وػلالزهب (. .251حُـلا٢٘٣، ٜٓخ كخٍّ ٤َ٘ٓ، ٝحُؼٞحَٓس، ػزي حُٔلاّ كٜي َٗٔ. )

 انىظُفٍ نذي يؼهًٍ انًذاسط انؾكىيُخ فٍ الأسدٌ يٍ وعهخ َظش يذَشَهى نزضاوبلاث

 ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. حُـخٓؼش حلاٍى٤ٗش، ػٔخٕ.

(. طو٤٤ْ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص حُظَر٣ٞش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ُِو٤ْ 2515ُولطخ٢ٗ، ٓزخٍى ك٤ٜي َٓكخٕ. )ح

 .251-21. (،3).، يغهخ انؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخحلإىح٣ٍش حُظَر٣ٞش رٔلخكظش حُوَؽ. 

أًَبط انمُبدح انزشثىَخ انغبئذح (. 2525حُوَػخٕ، ؿلَحٕ ػ٢ِ، ٝحلإرَح٤ْٛ، ػيٗخٕ ري١ٍ ٍُم. )

نذي يذَش انًذاسط انخبفخ فٍ نىاء لقجخ ئسثذ وػلالزهب ثذسعخ الإثذاع انىظُفٍ يٍ 

 ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى. اٍري. حوعهخ َظش انًؼهًٍُ فُه

دسعخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انؾفبفُخ (. 2525هِم، آٓ٘ش ٛخُق، ٍٟٝٞحٕ، أكٔي ٓلٔٞى. )

ُفٍ نذي يؼهًٍ انًذاسط فٍ نىاء ثٍُ ػجُذ يٍ وعهخ َظش الإداسَخ وػلالزهب ثبلأيٍ انىظ

 ]ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى. اٍري. انًؼهًٍُ

دسعخ رطجُك يذَشٌ انًذاسط نهؾفبفُخ الإداسَخ فٍ (. 2522هٞحه٘ش، آ٣خص محمد، ٝٓلآش، ًخ٣ي محمد. )

شاهب انًؼهًىٌ وانًؾشفىٌ يذاسط يؾبفظخ ػغهىٌ وػلالزهب ثفبػهُخ ئداسح الأصيبد كًب َ

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى. اٍري. ٓخُش ىًظٍٞحٙ]ٍ انزشثىَىٌ

(. ىٍٝ ٓي٣َحص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ .251حُٔخ٢ٟ، أكلاّ ٗخَٛ محمد. )

 .114-11(، 12)1، يغهخ انجؾش انؼهًٍ فٍ انزشثُخ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ؿَد ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ. 

دسعخ يًبسعخ يذَشٌ (. 2512خّ ػ٠ٔ٤ ػزي حُٔـ٤ي، ٝحُـَحىحص، ٓلٔٞى هخُي محمد. )محمد، ا٣٘

انًذاسط الأعبعُخ نهؾفبفُخ فٍ فُغ انمشاس وػلالزهب ثًغزىي انشوػ انًؼُىَخ نذي 

 ]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[. حُـخٓؼش حُٜخ٤ٔٗش. حٍُِهخء. انًؼهًٍُ فٍ يؾبفظخ انضسلبء

(. أػَ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 2525ػَٔ، كخطٖ كخٍٝم حلأ٤ٖٓ. )َٓٓخٍ، ٠٘ٓ ح٤َُ٘ ٜٓطل٠، ٝ

 .254 -25.(، 5)15، يغهخ انذساعبد انؼهُبحُٞظ٤ل٢.  ُظِحّحلا

حُٞظ٤ل٢.  ُظِحّحلا(. ىٍٝ حُلٞحكِ ك٢ طلو٤ن 2511َٓٛؾ، ٌٍٓ٘ ػزي ح٣ٌَُْ، ٝػلاء حُي٣ٖ، رخَٓ. )

، يغهخ عبيؼخ رؾشٍَ نهجؾىس وانذساعبد انؼهًُخ عهغهخ انؼهىو الالزقبدَخ وانمبَىَُخ

32(6 ،)223- 313. 

 حص أىحثٜخ ١زو خ(. طط٣َٞ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ٟٞء ٓئ2514ََٗٓ٘ف، ٣َ٤ٖٗ ػ٤ي ٢َٓٓ. )

 .115-1(، 2.)، . دساعبد رشثىَخ وَفغُخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى

(. ٝحهغ ٓٔخٍٓش ٓي٣َحص حُٔيحٍّ ُِ٘لخك٤ش حلإىح٣ٍش ٖٝٓ ٝؿٜش ٢٘ٓٞ2512، ك٘خٕ أكٔي كٔي. )حُٔ

 .1565 – 1534(، 6)33، انؼهىو الإَغبَُخ -يغهخ عبيؼخ انُغبػ نلأثؾبس ٗظَ حُٔؼِٔخص. 



 و( 0302( )ئثشَم 1( ط )1( ع )03انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انطفم كهُخ انزشثُخ نهطفىنخ انًجكشح 

 0860 -2253انزشلُى انذونٍ انًىؽذ الإنكزشوٍَ                  0202-3021انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهطجبػخ 
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(. ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش لإىحٍس ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ ك٢ ح٤ُخرخٕ ٤ًٝل٤ش حلإكخىس ٜٓ٘خ 2515حُٜخؿ١َ، ٢٘ٓ محمد. )

 .465 -421(، 51، ). يغهخ كهُخ انزشثُخيُٝش ح٣ٌُٞضر

ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ . انمُبدح وػلالزهب ثبنشضب انىظُفٍ(. 2512ٛخْٗ، ػخىٍ ػزي حَُحُم. )

 ٝحُظ٣ُٞغ.

(. ٓظطِزخص حُٜ٘يٓش حُو٤ٔ٤ش رٔئٓٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رَٜٔ .251َِٛ، ٗؼزخٕ أكٔي محمد. )

 ...2 – 252(، 4)33، انزشثُخيغهخ كهُخ ٝٓؼٞهخص ططز٤وٜخ. 

(. حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظط٣َٞ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔئٓٔخص ٣ٍخٝ ٤ٔٛ2515ٔش، أكٔي محمد ارَح٤ْٛ. )

 .234-.25 (،166، )يغهخ انزشثُخحلأ١لخٍ ك٢ ٟٞء ٓيهَ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش. 

فُخ الإداسَخ فٍ دسعخ رطجُك انؾفب (.٣2511ٞٓق، ٣َ٤ٖٓ ك٤ٖٔ ىحٝى، ٝريف، أكٔي محمد أكٔي. )

]ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس[.  انًذاسط انؾكىيُخ فٍ الأسدٌ يٍ وعهخ َظش انًؼهًٍُ

 ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش. ح٢ُِٔ.
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