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ىلٙ قفو  ؽ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخثؼ ىنزوّٜٗ رفبػيٜ فٜ رَْٞخ إ زؾففبػيٞخ ٍ

 اىوٗؾخ فٜ ؾ٘ء اىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح

                                                    

 :إػلاك

ٱس٦ب يلاء اٞذٲ٥ يجذ ا١ً٧٣ٞ يٟ د/


 

 

 ٍسزقيع اىجؾش:

٢ٓب٪ٳ١ ثًؽ ر٣٧ٳخ ْٱ زٓبيٟٱ اٞ الإٞٛزش٦٬ٱ زؾّا٣ْٞبيٟٳخ  ئٞٯ اٞزؾٕٗ ٥٢ اٞؾبٞٱٲ٫ذِ اٞجؾش     

 ؾشاٞج ، ٬اسزخذ٠اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشحٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ْٱ ؾ٭ء  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

ْٯ  ٱاٞزؾٟٳٟ ٱ، ؽٳش ايز٣ذد اٞجبؽضخ يٟٯ ا٫٧٣ٞظ اٞ٭غٓٱ٬ ضج٩ اٞزغشٲج ٱاٞزؾٟٳٟ ٱا٫٧٣ٞغٳ٥ اٞ٭غٓ

ئيذاد الأد٬اد اٞلاص٢خ ٟٞجؾش ٥٢ خلاٜ الإقلاو يٟٯ ا٣ٞشاعى اًٞشثٳخ ٬الأع٧جٳخ ٬ا٣ٞغلاد 

٬ي٣ٝ اٞزغبسة الإسزكلايٳخ  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ٬اٞذ٬سٲبد ا٣ًٟٞٳخ ٬اٞذساسبد اٞسبثٗخ ٬رؾذٲذ أثًبد 

ص١ اسزخذ٢ذ اٞجبؽضخ ا٫٧٣ٞظ ضج٩ اٞزغشٲجٱ ٞزكجٳٕ ٞٗبءاد اٞجش٦ب٢ظ يٟٯ ا٣ٞغ٣٭يخ لأد٬اد اٞجؾش، 

٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ اٞزغشٲجٳخ، ٬أيذد اٞجبؽضخ ٢غ٣٭يخ ٥٢ أد٬اد اٞجؾش رط٣ٝ: ٢ٗٳبط 

ث٣ٓب٪ٳ١ ا٣ٞشرجكخ ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ، ٬ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  الإٞٛزش٦٬ٱ

( قٓلًا 06) ، ٬رٛ٭٦ذ يٳ٧خ اٞجؾش ٥٢اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ا٬٣ٞ ثش٦ب٢ظ  اٞكجٳًٳخاٞغُشاْٳب 

ش٬ؾخ ٢ذسسخ ثاٞضب٦ٱ ثب٣ٞسز٭ٮ ( س٧٭اد 7-0ثٳ٥ ) أي٣بس٪٬١قٟٓخ ٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ، رشا٬ؽذ 

( 06) ، ٬ر١ رٗسٳ١٫٣ ئٞٯ ٢غ٣٭يزٳ٥ ئؽذا٪٣ب رغشٲجٳخ ٬يذدخثب٣ًٞشا٦ٳُٟٞبد اٞزغشٲجٳخ أؽ٣ذ ص٬ٲٝ 

( قٓلًا ٬قٟٓخ، ٬ر٭غٟذ ٦زبئظ اٞجؾش ئٞٯ ْبيٟٳخ 06) ٬قٟٓخ، ٢٬غ٣٭يخ ؾبثكخ ٬يذد٪بلًا قٓ

ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ْٱ ؾ٭ء  ٞٛزش٦٬ٱ رٓبيٟٱ ٞز٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخئزؾّ ٢ ثش٦ب٢ظ

 ص٧٢ٳخ٣ٚب ر٭غٟذ ئٞٯ أ٤ ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ اٞجؾش ٢سز٣شح ثًذ ْزشح  ،اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

 يٳ٥ ٥٢ اٞزكجٳٕ.ٖذس٪ب أسج٭

 

                            اىنيَبد اىَفزبؽٞخ:           

 .اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح -قٓٝ اٞش٬ؾخ – ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ –ٞٛزش٦٬ٱئ ٢ُزؾّ

 

  

                                                      
 .٢ذسط، ٖس١ اًٟٞ٭٠ الأسبسٳخ، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح، عب٢ًخ اٞٗب٪شح 
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A program using the interactive electronic museum to develop 

some concepts of natural geography among kindergarten child 

in according to the contemporary climate changes 

 

Abstract: 
The research aims to verify the effectiveness of an interactive 

electronic museum to develop concepts of natural geography among 

kindergarten children in according to the contemporary climate changes. The 

research used both descriptive analytical and quasi-experimental approaches, 

where the researcher relied on the descriptive analytical approach in 

preparing the tools necessary for the research by reviewing the references. 

Arabic and foreign magazines, scientific periodicals, and previous studies, 

determining the dimensions of natural l geography, and conducting 

exploratory experiments for research tools. Then the researcher used the 

quasi-experimental approach to apply the program’s meetings to the 

experimental group. The researcher prepared a set of research tools that 

include: an electronic natural geography concepts scale illustrated for 

kindergarten children, and a behavior observation card Kindergarten 

children related to the concepts of natural geography and the interactive 

electronic museum program. The research sample consisted of (60) male and 

female kindergarten children, whose ages ranged between (6-7) years in the 

second level in the kindergarten of the Ahmed Zewail Experimental 

Language School in Al-Omraniyah, and they were divided into two groups. 

One of them was experimental and numbered (30) boys and girls, and a 

control group numbered (30) boys and girls. The results of the research 

reached the effectiveness of an interactive electronic museum program to 

develop the concepts of natural geography among kindergarten children in 

according to the contemporary climate changes. It also concluded that the 

effectiveness of the research program continues after a period A time of two 

weeks of application. 

 

Keywords:  
Electronic Museum - Concepts of Natural Geography - Kindergarten Child - 

Contemporary Climate Changes. 
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 :اىجؾش ٍقلٍخ

ْٱ ٢شؽٟخ اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح ٲًذ ي١ٟ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٥٢ اًٟٞ٭٠ ا٫ٞب٢خ اٞزٱ رطٛٝ ٣٦٭ اٞكٓٝ     

٦هشاً ٞزأصش٨ ث٫ب ٧٢ز ٬لادر٩ ْؿلًا ي٥ اسرجبق٫ب اٞ٭صٳٕ ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ اٞزٱ ٲًبغش٪ب اًٞب١ٞ أع٣ى 

٣ٞب ٫ٞب ٥٢  ؛٥٢ ٢زكٟجبد اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ 0606سؤٲخ  ٱْ ، ٬اٞزٱ رًزجش٪ب ٢ػشاٞٓزشح اٞشا٪٧خْٱ 

 ذ٢٬بصاٞؽذصذ ٢إخشاً  ٳئٳخ ٬اٞه٭ا٪ش اٞٛ٭٦ٳخ اٞزٱاًٞ٭ا٢ٝ اٞغ٭ٲخ ٬اٞجٚ٭ٚت الأسؼ ٬ رأصٳشاد يٟٯ

 .رؾذس

شاْٳب رًذ عضء أسبسٱ ْٱ رطٛٳٝ ُأ٤ دساسخ اٞغ( Neuman, susanb,2013: 11)٬ٖذ رٚش       

ر٪٧ٳخ  ٫٢بساد ٢٬٬ًبسِ ْٱ ضخػٳز٩  ٬عذا٦ٱ٣ٞب رٗذ٩٢ ٥٢ عب٦ت ٟٞكٓٝ  ٬اٞضٗبْٱا٣٧ٞ٭ اٞٓٛشٰ 

 ١٫ٓٞ اٞجٳئخ ٬ اٞزًب٢ٝ ٫ً٢ب ٬ؽٝ ٢طٛلار٫ب. ٪ب٢خ

ٲط٫ذ اًٞب١ٞ ْٱ اٴ٦٬خ الأخٳشح ا٦ٓزبػ ٢ًشْٱ ٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٱ ٬ا٦زٗبٜ اٞز١ًٟ ثٳ٥ ثٟذا٤ اًٞب١ٞ ي٥  ٬      

٣٢ب عًٝ ا٣ًٟٞٳخ  طجٛبد الأ٦زش٦ذ؛ٞ الإٞٛزش٦٬ٱ٬ ٱاٞز٧ٗقشٲٕ اٞطبضبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ثًٓٝ اٞزك٭س 

ثأؽذس اٞكشٔ ٟٞؾػ٭ٜ  اٞزًٟٳ١ ٬اٞجشا٢ظ اٞزشث٭ٲخزكٟت ٢سبٲشح اٞ٭ؾى اٞشا٪٥ ٞزك٭ٲش خ رٳاٞزًٟٳ٣

 .يٟٯ ٢ػبدس ا٣ًٞشْخ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد الإصشائٳخ

ٲ٭ْش أْؿٝ ٬سبئٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ٤ اٞز١ًٟ ئيٟٯ  (9212كهاسخ ٍؾَل سلاٍخ اىوغبػٚ )٬ٖذ أٚذد     

يٟٯ اٚزسبة ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الاؽزٓبل  ، ثاٲغبد ثٳئخ ر١ًٟ رؾض١٫اٞزٓبيٝ ٬اٞغزة ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥

 ثبٞز١ًٟ.

خ ث٣ضبثخ ٚٳب٤ رًٟٳ٣ٱ رضٗٳٓٱ ٲ٭اٚت ٢زكٟجبد اًٞػش اٞؾبٞٱ، ثايزجبس٨ الإٞٛزش٦٬ٳ٬رًذ ا٣ٞزبؽّ      

٬اٞزٓبيٝ ٫ً٢ب ثٛٝ  ٢زؾّ ثلا عذسا٤ ؽٗٳٗٳخ ٥ٛٞ٬ ٥٢ خلا٩ٞ رسزكٳى اٞز٧ٗٝ ثٳ٥ ٖبيبر٩ ٬رػٓؾ٫ب

 ي٥ ٖذسر٩ يٟٯ اٞ٭غ٭ٜ ٣ٟٞز١ًٟ ْٯ أٰ ٬ٖذ ٬أٮ ٢ٛب٤ د٤٬ اٞزٗٳذ ث٣٭ايٳذ ٢ؾذدح.س٫٭ٞخ، ْؿلًا 

آٝخ سبٍٚ ٗ كهاسخ   Matt Rosenberg(2019ٍِ ٍبد هٗىّجوؽ )كهاسخ مو  أضبساد ٖذ٬      

ٗكهاسخ ّفِٞ أؽَل ػيٚ فيٞو  (9291ّبٕل ٍؾَل ػيٚ ضؼجبُ) ٗ كهاسخ (9212سؼٞل ٍؾَل ) 

يٟٯ أ٪٣ٳخ ر٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ س٭اء  (9293ػجل اىسَٞغ )، ٗكهاسخ ٕبٌّ سَٞو (9299)

اٞجطشٲخ أ٬ اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٫٧٢٬ب ٫ٓ٢٭٠ اٞخشٲكخ ٬ اٞزؿبسٲس ٬ا٣ٞ٭اسد ا٣ٞبئٳخ ٬اٞػ٧بيبد 

كهاسخ مو ٍِ فبقَخ غجؾٚ ػفٞفٚ ٣ٚب أٚذد  ا٣ٞخزٟٓخ ٬ ٬سبئٝ الارػبٜ ٬ ا٣ٞ٭اغلاد ٬َٳش٪١،

 سبهح ٍبميٞلاّلٗ كهاسخ  ،Boychuk, Lori 2022)هٛ )ث٘ٝط٘ك، ى٘ (، ٗكهاسخ9218)

Sarah McClelland (2023)،  ى٘ها  سجوٙٗكهاسخ Laura Spry (2023)  ٣ٳخ أيٟٯ٪

ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ثاسزخذا٠ ٢ػبدس اٞز١ًٟ ا٣ٞزًذدح، ٣ٚب  ٫ٓ٣ٚ٭٠ عُشاْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ يٟ٭٠ الأسؼ

اٞغُشاْٳخ ٬ ٫٧٢ب ٢ٓب٪ٳ١ ٣ٓب٪ٳ١ ٟأٚذ٬ا يٟٯ أ٪٣ٳخ رؿ٣ٳ٥ ٧٢ب٪ظ اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح ٬ سٲبؼ الأقٓبٜ ٞ

 يٟ٭٠ الأسؼ ٧٢ز اٞػُش.

اًٞذٲذ ٥٢ ٖب٢ذ ٬اٞش٣ٖٳخ  ك٭ساد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخزْٱ ؾ٭ء الارغب٪بد اٞؾذٲضخ ْٱ اٞزذسٲس ٬اٞ ٬      

٬ا٣ًٞبسِ ٬رٛ٭ٲ٥  ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬ا٫٣ٞبساد ر٣٧ٳخ اًٞذٲذْٱ خ الإٞٛزش٦٬ٳا٣ٞزبؽّ ثز٭نٳّ اٞذساسبد 

(، 9212ٍْػ٘ه إثوإٌٞ ٗاثزٖبط ٍػكفٚ ٗ ٍْبه أّ٘ه سٞل )  كهاسخ٬اٞٗٳ١ ١٫٧٢٬  الارغب٪بد

https://littlebinsforlittlehands.com/
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 ،Han Yumei  (2020كهاسخ ٕبُ ٍٜٝ٘ ) ٗ ،Emily Zemler(2020كهاسخ اَٝٞيٚ ىٍٞيو)٬
ٝبسَِٞ أؽَل ٍؾَ٘ك ٗ  ؽسِ ٍؾٜ اىلِٝ سؼلٗ كهاسخ ، (9291موَٝبُ ٍؾَل ثلٝو ) كهاسخ ٗ

كهاسخ ف٘ىنبُ ٗأّٞو ٬  ،Andrea، Romano (2022)اّلهٝب هٍٗبّ٘ٗكهاسخ  ،(9299)

كهاسخ ربّٞب مٍ٘بهاك ٗض٘هكاّب  ٗ ،Volka,  Anil  & Fevzi, al et (2023) ٗفٞفيٛ ٗآفوُٗ

ؽٳش أٚذد ٪ز٨ اٞذساسبد  Tanja Komarac & Đurđana Ozretić (2023)أٗىهٝزص

خ ٬الإْزشاؾٳخ ْٱ ؽٓم اٞزشاس ٬ع٩ً٣ ٬يشؼ ا٣ٞؾز٭ٮ ثطٛٝ ٢ط٭ٔ الإٞٛزش٦٬ٳيٟٯ د٬س ا٣ٞزبؽّ 

د٬س٨ ْٱ ٦طش ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬سؤٲخ  ْؿلًا ي٥ ٲ٭غٝ ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥ ْٱ أٮ ص٢ب٤ ٢٬ٛب٤

 .الإ٦زش٦ذ٢٬٭اٖى  اٴٞٱا٣ًٞش٬ؾبد ثطٛٝ ٢جسف ٥٢ خلاٜ اٞؾبست 

٣ٚب ر٧ب٬ٞذ اًٞذٲذ ٥٢ اٞذساسبد أ٪٣ٳخ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬أصش٪ب يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ ٬اٞز٣٧ٳخ       

ٗ  (9212كهاسخ ٍؾَل ٍؾَ٘ك ف٘اى ٗسوؽبُ أؽَل ػجل اىيكٞف ) ْٱ ٢ػش ٫٧٢٬ب  ا٣ٞسزذا٢خ

  (2017) ٗكهاسخ ٗإب، ك. ٗآفوُٗ (9212كهاسخ ؽسِٞ ٗؽٞل ػيٝي ٗ ػيٜ عجبه ػجل الله )

Waha, K. et aٗ  2021))كاٗسذٗسٞيجٜ كهاسخ Selby J, Daoust G،  ٗ ُكهاسخ ؽْب

٫زا اًٞػش ٬ئ٫٦ب ٞؽبس٣خ  ٖؿٳخؽٳش أٚذ٬ا يٟٯ أ٤ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ  (9293مَبه أث٘ سنِٞ )

ؽذ٬س رُٳشاد ْٱ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس ٬الاؽزجبط اٞؾشاسٮ  اٞجٳئخ ٬اٞٛشح الأسؾٳخ ٥٢رإصش يٟٯ 

، ٣ٚب أٚذ٬ا يٟٯ ؾش٬سح ٬يٯ اٞكٓٝ ْٱ ٢شؽٟخ اٞكٓ٭ٞخ ٢كبس ٬اٞسٳ٭ٜ ٬اٞٓٳؿب٦بد ٬َٳش٪٬١الأ

 ا٣ٞجٛشح ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٦هشاً ٞزأصش٨ ث٫ب ْٱ اٞجٳئخ ا٣ٞؾٳكخ ث٩.

 اىجؾش:  ٍطنيخ

اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ اٞزٱ ٲط٫ذ٪ب اًٞب١ٞ ْٯ اٴ٦٬خ الأخٳشح ٞ٭اٖى  ٦هشاًالإؽسبط ث٣طٟٛخ اٞجؾش ثذأ       

ؽذس ْٱ رشٚٳب ٬س٭سٲب ٬ٞٳجٳب ٬ا٣ُٞشة ٢ضٝ ٢ب ٥٢ ؽذ٬س اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬اٞٓٳؿب٦بد ٬اٞسٳ٭ٜ 

خ يٟٯ اقلاو اٞجبؽض ٬أٲؿب٢٬ًػش ٬َٳش٪١، ٬ ؽذ٬س اٞزُٳشاد ا٣ٞسز٣شح ْٱ أؽ٭اٜ اٞكٗس ٬ا٧٣ٞبؿ، 

ا٣ٞطٟٛخ ٦٬بدد ثؿش٬سح ٬يٯ اٞكٓٝ ثبٞزُٳشاد  أٚذد٬الأع٧جٳخ ٬اٞزٱ  ٥٢ اٞذساسبد اًٞشثٳخ اًٞذٲذ

 ٫بأص٧بء ئضشاْا٧٣ٞبخٳخ ٬اٞه٭ا٪ش اٞٛ٭٦ٳخ اٞزٱ رؾذس ْٱ ثٳئز٩ ٬ ٥٢ خلاٜ اٞخجشح ا٣ٞٳذا٦ٳخ ٟٞجبؽضخ 

٬اٞشاثًخ ثٟٛٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ٞكبٞجبد اٞٓشٖخ اٞضبٞضخ  ا٣ًٟٞٱ٣ٞٗشس اٞزشثٳخ  ا٣ٞٳذا٦ٱيٟٯ اٞزذسٲت 

اٞجبؽضخ يذ٠ ٖذسح  ، ئر لاؽهذ٬اٞٗب٪شح ٣ؾبْهخ اٞغٳضحثث٣خزّٟ اٞش٬ؾبد عب٢ًخ اٞٗب٪شح  ،ا٣ٞجٛشح

٫ٓ٢٬٭٠  اٞكٗس ٬ا٧٣ٞبؿ اٞٓشٔ ثٳ٥ ٫ٓ٢٭٠الأقٓبٜ يٟٯ اٞز٣ٳٳض ثٳ٥ ٢خزّٟ اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ ٬

لأ٦طكخ رز٧ب٬ٜ ٢ٓب٪ٳ١  2.0ا٫٧٣ٞظ اٞغذٲذ٣ٚب لاؽهذ اٞجبؽضخ اْزٗبس  الأيبغٳش ٬اٞشٲبػ ٬َٳش٪١،

٬اٞٛ٭اٚت د٤٬ ْػ٭ٜ اٞس٧خ  يٟ٭٠ الأسؼ، ثٳ٣٧ب اٖزػش ا٫٧٣ٞظ يٟٯ ر٧ب٬ٜ٬اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

ئٞٯ أ٤ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٲػًت يٟٯ اٞكٓٝ  (123: 9212 ،)ىٕواء ىٕٞي٬ٖذ أٚذد  ،َٳش٪١

اٞض٢ب٦ٱ، ْلاثذ ٥٢ ٢ًبٞغبد  ا٣ٞٛب٦ٱ أ٬ ٫٣٫ْب ئرا ٖذ٢ذ ٩ٞ ثػ٭سح ٢غشدح ٦هشاً لاسرجبق٫ب ثبٞجًذ

 ٬ْٯ ؾ٭ء رٞٙٞزذ٩ًْ ٣ٟٞلاؽهخ  ٬الاٚزطبِ، خ رشرٛض يٟٯ اسزضبس٨ ؽ٭اط اٞكٓٝ رًٟٳ٣ٳخ ٢خزٟٓ

سزخذا٠ اٞ٭سبئف اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٢ى الأقٓبٜ، ثبٞش١َ ٥٢ ر٭اْش ا٠ ا٪ز٣ب٠ اٞش٬ؾخ ثلاؽهذ اٞجبؽضخ يذ

اْزٗبس  ٣ٚب لاؽهذ اٞجبؽضخ، اٞزٟٗٳذ٠ٰ ثزٗذٲ١ ٫٧٢ظ اٞش٬ؾخ ب٬الا٪ز٣ ثبٞش٬ؾخ اٴٞٱٖبيخ ٟٞؾبست 

https://www.tandfonline.com/author/Bilgihan%2C+Anil


 ً( 9292( )ْٝبٝو 1( ط )3( ع )92اىَغيل )   عبٍؼخ اىَْٞب     ٍغيخ اىزوثٞخ ٗصقبفخ اىكفو ميٞخ اىزوثٞخ ىيكف٘ىخ اىَجنوح  

 9869 -2222  الإىنزوّٜٗاىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل                 9232-2921اىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل ىيكجبػخ 

81 

 

خ ٬ر٭نٳ٫ٓب ٢ى قٓٝ الإٞٛزش٦٬ٳا٣ًٟ٣ٞبد ٞزػ٣ٳ١ اٞجش٢غٳبد اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٫٧٢٬ب ر٧ٗٳخ رػ٣ٳ١ ا٣ٞزبؽّ 

 (1ٍيؾق ) (٢1٭ؾؼ ْٱ اٞطٛٝ س١ٖ) ٣ٚب ٪٭ ،سز٣بسح اسزكلاو سأٮٗب٢ذ اٞجبؽضخ ث٣ًٝ اْ اٞش٬ؾخ،

خ ْٱ الإٞٛزش٦٬ٳ٬اٖى ر٭نٳّ ا٣ٞزبؽّ يٟٯ ٟٞزًشِ  ،٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ ٢٥ (06) ًٞذد

ؽ٭ٜ اٞزُٳشاد  اٞخجشح ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ٞذٲ٥٫اٞش٬ؾخ ٢٬ذٮ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬٬اٖى 

( ٥٢ أ٫٢بد الأقٓبٜ ي٥ 16ًٞذد ) (9ٍيؾق )سزكلاو سأٮ ا٣ٚب ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ث، ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

٬ي٥ ٢ذٮ ر٭نٳّ  ،اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬٬اٖى رٗذٲ١ اٞش٬ؾخ لأ٦طكخ ي٥ 

خ الإٞٛزش٦٬ٳخ ٢٬ذٮ اسزخذا٠ الأقٓبٜ ٟٞزكجٳٗبد الإٞٛزش٦٬ٳاٞش٬ؾخ ٟٞ٭سبئف اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٬ا٣ٞزبؽّ 

 ٧٣ٞبخٳخ.ا٣ٞزًٟٗخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬اٞزُٳشاد ا

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

ٲ٭ؾؼ ٦زبئظ اسزكلاو سأٮ ٣ًٟ٣ٟٞبد ٬الأ٫٢بد ؽ٭ٜ ٬اٖى ر٭نٳّ ر٧ٗٳخ ا٣ٞزؾّ :(1ضنو )

 اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ٢٬ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ لأ٦طكخ ي٥  ٣٢بسسخ اٞك٢٬ٝٓذٮ  الإٞٛزش٦٬ٱ

      

%( يٟٯ يذ٠ ر٭نٳّ ا٣ٞزبؽّ 166أٚذد ا٣ًٟ٣ٞبد ث٧سجخ )٬ْٯ ؾ٭ء ٦زبئظ الاسزجٳب٤ 

ا٣ًٟ٣ٞخ يٟٯ رػ٣ٳ١ ٖذسح %( ٥٢ ا٣ًٟ٣ٞبد يٟٯ يذ٠ 06قٓٝ اٞش٬ؾخ، ٣ٚب أٚذد ) خ ٢ىالإٞٛزش٦٬ٳ

%( ٥٢ ا٣ًٟ٣ٞبد يٟٯ يذ٠ رٗذٲ١ أ٦طكخ ي٥ 60ٝ، ْٯ ؽٳ٥ أٚذد )ٞٛزش٦٬ٳخ ٟٞكٓلإاٞ٭سبئف ا

ا٧٣ٞبؿ ٬اٞجؾبس ٬ا٣ٞؾٳكبد ٬اٞغجبٜ ٬اٞزؿبسٲس ٫٧٢ب ٬ ٳخ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًاٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬

، ثٳ٣٧ب اٖزػشد الأ٦طكخ ي٥ رٗذٲ١ ْػ٭ٜ اٞس٧خ ٬اٞكٗس ا٣ٞزُٳش ْٱ ٚٝ ْػٝ ٬ٚ٭اٚت ٬َٳش٪١

ي٥  ٞٛزش٦٬ٳخئركجٳٗبد  ٟٯ ٦ذسح ٬ع٭د٣ٟبد ي٥٢ً ا٣ٞ( %00ذد )٣ٚٚب أ ،ا٣ٞغ٣٭يخ اٞط٣سٳخ

٧سجخ د يٟٯ أ٤ ثبا٣ٞ٭ع٩ ئٞٯ الأ٫٢ سزجٳب٤الإٚذد ٦زبئظ أ ْٱ ؽٳ٥ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬يٟ٭٠ الأسؼ،

٬يٟ٭٠ الأسؼ ٦طكخ ؽ٭ٜ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ألا رٗذ٠ اٞش٬ؾخ أ٤ أٚذ٬ا ٥٢ الأ٫٢بد %( 00)

%( يٟٯ يذ٠ اسزخذا٠ اٞكٓٝ ٞز٧ٗٳخ ا٣ٞزبؽّ 166ث٧سجخ)أٲؿب د الأ٫٢بد ذ٣ٚب أٚ ٬ن٭ا٪ش٪ب،
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ٞٛزش٦٬ٳخ ي٥ ئيٟٯ يذ٠ اسزخذا٠ اٞكٓٝ ٞزكجٳٗبد %( 00ث٧سجخ)، ٣ٚب أٚذد الأ٫٢بد خالإٞٛزش٦٬ٳ

 %( يٟٯ يذ٣ٚ04٠ب أٚذد الأ٫٢بد أٲؿب ث٧سجخ ) ،٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ اٞكجٳًٳخ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ 

 ، ٥٢٬ ٪٧ب رأٚذ أؽسبط اٞجبؽضخ ثب٣ٞطٟٛخخ ثٗبيخ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدحالإٞٛزش٦٬ٳر٭نٳّ اٞش٬ؾخ ٟٞ٭سبئف 

اٞزٓبيٟٱ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  ٥٢ ْبيٟٳخ اٞزؾٕٗٲؾب٬ٜ اٞجؾش اٞؾبٞٱ  ب٫٧٢٬

 ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح. ٞذٰ قٓٝ اٞش٬ؾخاٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

 : اىزبىَٜٗٝنِ غٞبغخ ٍطنيخ اىجؾش فٚ اىسؤاه 

ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ْٱ ؾ٭ء اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱْبيٟٳخ ا٣ٞزؾّ ٢ب   

 ؟اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

  ٗٝزفوع ٍْٔ ػلح أسئيخ: 

   ؟قٓٝ اٞش٬ؾخ ٮاٞ٭اعت ر٣٧ٳز٫ب ٞذ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخأثًبد ٪ٱ ٢ب  .1

ْٱ ؾ٭ء ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٞز٣٧ٳخاٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  ٢ٛ٭٦بد٢ب .0

 ؟ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

ْٱ ؾ٭ء ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱ٣ٞزؾّ اد٬س ٢ب  .0

 ؟د ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشاٞزُٳشا

ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  ٢ب ئ٢ٛب٦ٳخ اسز٣شاس ْبيٟٳخ .4

 ٥٢ ركجٳ٩ٗ؟ أسج٭يب٤ ذثً اٞكجٳًٳخ ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

 اىجؾش: إٔلاف 

 :فٚ اىؾبىٜاىجؾش  لافرزَضو إٔ   

 قٓٝ اٞش٬ؾخ. ٮاٞ٭اعت ر٣٧ٳز٫ب ٞذاٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ رؾذٲذ أثًبد   .1

ٞذٮ ْٯ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱاسزخذا٠ ر٧ٗٳخ ا٣ٞزؾّ  .0

 قٓٝ اٞش٬ؾخ ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح.

ٞذٮ اٞزٓبيٟٱ ْٯ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱ٣ٞزؾّ ارؾذٲذ ٢ٛ٭٦بد  .0

 قٓٝ اٞش٬ؾخ.

ٞذٮ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ْبيٟٳخ  اٞزؾٕٗ ٥٢ .4

 .ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح قٓٝ اٞش٬ؾخ

 اىجؾش: إَٔٞخ 

 :فٚ اىؾبىٜرزَضو إَٔٞخ اىجؾش     

    الإَٔٞخ اىْظوٝخ:  :أٗلا

ئٞٯ أ٪٣ٳخ رػ٣ٳ١ ا٣ٞزبؽّ ٬اًٞب٢ٟٳ٥ ثب٣ٞزبؽّ رجػٳش اٞٗبئ٣ٳ٥ يٟٯ اٞزًٟٳ١، ٬ا٫٣ٞز٣ٳ٥ ثبٞكٓ٭ٞخ .1

 خ ٬د٬س٪ب ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ.الإٞٛزش٦٬ٳ
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٬ٲغت ر٧جى أ٪٣ٳخ ٪زا اٞجؾش ٥٢ ٚ٭٤ اٞكٓٝ ي٧ػش ١٫٢ ْٱ ا٣ٞغز٣ى، ٞٛ٭٩٦ سعٝ ا٣ٞسزٗجٝ .0

٥٢ ٖؿبٲب ٪ب٢خ ٚبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح ٢٬ب رشرجف ث٩ ٥٢ ٢ٓب٪ٳ١  ٢ًشْز٩ ث٣ب ٲذ٬س ؽ٭٩ٞ

 بٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ.خبغخ ث

لأ٪٣ٳخ ٬د٬س ا٣ٞزؾّ  الأقٓبٜ،ٲ٥ٛ٣ الإْبدح ٥٢ اٞجش٦ب٢ظ ْٯ ي٣ٟٳبد رٗ٭ٲ١ ٬رك٭ٲش ٫٧٢ظ سٲبؼ .0

 ْٱ ؾ٭ءْٱ ر٣٧ٳخ اًٞذٲذ ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٫٧٢٬ب ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٬خك٭اد رػ٣ٳ٩٣ الإٞٛزش٦٬ٱ

 .اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ

ئٞٗبء اٞؿ٭ء يٟٯ ٖؿٳخ ٪ب٢خ ٬٪ٯ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬ر٭نٳّ الارغب٪بد اٞؾذٲضخ ْٱ اٞزًٟٳ١ .4

ْٱ ر٣٧ٳخ اًٞذٲذ ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬ا٫٣ٞبساد ٞذٮ قٓٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّاٞجشا٢ظ اٞزٓبيٟٳخ ٚز٧ٗٳخ  ثزًٓٳٝ

 .اٞش٬ؾخ

 الإَٔٞخ اىزكجٞقٞخ: :صبّٞبً

 قٓٝ اٞش٬ؾخ. ٮٞذ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٬ئ٦زبط ٢زؾّ ئٞٛزش٦٬ٱ رٓبيٟٱ ٞز٣٧ٳخ ثًؽرػ٣ٳ١  .1

 اٞكجٳًٳخاٞغُشاْٳب ٬يٯ اٞكٓٝ ث٣ٓب٪ٳ١ ئ٢ٛب٦ٳخ ر٣ًٳ١ اٞجش٦ب٢ظ ٬رػ٣ٳ١ ثشا٢ظ ٣٢بصٟخ ٞز٣٧ٳخ  .9

 .٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

٢ى قٓٝ اٞش٬ؾخ ٞز٣٧ٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ رض٬ٲذ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ ثخك٭اد رػ٣ٳ١   .0

 ٞذٲ٩. ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

٥ ٬ٛٲ٣ الإٞٛزش٦٬ٱ٬ئ٦زبط ا٣ٞزؾّ ثش٦ب٢غبً رشث٭ٲبً رًٟٳ٣ٳبً ٞخك٭اد رػ٣ٳ١  اٞؾبٞٱٲٗذ٠ اٞجؾش  .2

 ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ. اٞزٯ رس١٫ ثذ٬س٪ب ْٯ ر٣٧ٳخ ٬الأ٦طكخاٞجشا٢ظ  رًٓٳٝ د٬س ٱ٩٧٢ ْ الإسزٓبدح

 فوٗؼ اىجؾش:

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ  

ثًذ ركجٳٕ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ ا٣ٞػ٭س يٟٯ  ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذ

 اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ.   الإٞٛزش٦٬ٱثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ 

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥    

 الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثش٦ب٢ظ كجٳٕ رثًذ ا٣ٞػ٭س اٞكجٳًخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ٢ٗٳبط يٟٯ  ٰاٞجًذ٬ ٱاٟٞٗج

                                    ٰ.اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ اٞٗٳبط اٞجًذ

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬ أقٓبٜ  

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ يٟٯ أثًبد  ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذ

اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ  الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

 اٞزغشٲجٳخ.

اٞٗٳبسٳ٥  ٱر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْ 

٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ث ا٣ٞشرجكخلاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ثكبٖخ ٢يٟٯ أثًبد  ٬ٰ اٞجًذ ٱاٟٞٗج

 .ٰٞػبٞؼ اٞٗٳبط اٞجًذ اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثش٦ب٢ظ  ركجٳٕثًذ اٞكجٳًٳخ 
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لا ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ  

٦طكخ أثًذ ركجٳٕ ا٣ٞػ٭س ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٢ٗٳبط يٟٯ  ٱ٬ اٞززجً ٰاٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذ

 اٞجش٦ب٢ظ. 

 ٱلا ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْ 

٣ٓب٪ٳ١ ث ا٣ٞشرجكخثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ يٟٯ أثًبد  ٱ٬اٞززجً ٰاٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذ

 ثًذ ركجٳٕ أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ. اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

 ٍػكيؾبد اىجؾش: 

ٞٛزش٦٬ٳخ رًٟٳ٣ٳخ ث٭اسكخ ئثٳئخ " ثأ٩٦: رؼوف اىجبؽضخ إعوائٞبً اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗاىَزؾف  .1

ر٫ذِ ئٞٯ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ  الإرػب٬ٜضجٛبد  اٴٞٱاٞؾبست 

ثٗبيبر٩ ا٣ٞخزٟٓخ، ٬اٞزٱ ر٣ضٟذ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱ٢زؾّ يٟ٭٠ الأسؼ رػ٣ٳ١ ْٱ ؾ٭ء  ،اٞش٬ؾخ

٬ٖبيخ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس، ٬ٖبيخ ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ، ٬ٖبيخ اٞزؿبسٲس  ،ٖبيخ اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ

اٞغجٟٳخ، ٬ٖبيخ اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ، ٬اؽز٭د ٚٝ ٖبيخ يٟٯ ٣٦برط ٢٬ًٟ٭٢بد ٬ركجٳٗبد ٬أًٞبة 

د صلاصٳخ الأثًبد، ثؾٳش يٟٯ ٪ٳئخ ٚبئ٧بد س٣ٖٳخ ْٱ ضٛٝ غ٭س ٦٬ػ٭ظ ٬ْٳذٲ٭٪بد ٬سس٭٢ب

ٲزٓبيٝ اٞكٓٝ ٢ى رٟٙ اٞٗبيبد ٬ٲزًشؼ ٣ًٟٟٞ٭٢بد ٬سؤٲخ ا٣ًٞش٬ؾبد ٬اٞشس٭٠ ٢٬طب٪ذح 

 ."اٞٓٳذٲ٭٪بد ٣٢٬بسسخ الأًٞبة ٢ى ؽشٲخ الا٦زٗبٜ ثٳ٥ اٞػٓؾبد ٬اٞطبضبد ٟٞ٭غ٭ٜ ٣ًٟٞشْخ

اد يٟٗٳخ ٲٛ٭٫٦ب ٬رػ٭ساسز٧زبعبد "  باٞجبؽضخ ئعشائٳبً ثأ٫٦ ب: رًش٫ٍْفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ .0

الأسؼ قجٗبد الأسؼ ٥٢ ؽٳش ٢ٛ٭٦بد ٠ ٭ًٟدساسخ اٞؾٗبئٕ ا٣ٞشرجكخ ثخلاٜ  اٞكٓٝ ٥٢

٬ي٭ا٢ٝ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس ٢٬ب ٲزًٟٕ ثسكؼ الأسؼ ٥٢  اٞزٱ رذ٬س ؽ٭٫ٞب ٬اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ

  ."٢سكؾبد ٢بئٳخ ٬رؿبسٲس عجٟٳخ ٢٬ب ٲؾذس يٟٳ٫ب ٥٢ ن٭ا٪ش قجٳًٳخ

، اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ٬٪٣ب )٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞ سئٳسٳخ أثًبدؽذدد اٞجبؽضخ خ٣سخ  ٬ٖذ      

( ٬رًش١٫ْ اٞجبؽضخ ئعشائٳب ، اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ، اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخا، ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس

 :ٚبٞزبٞٱ

ا٣ٞشرجكخ ث٣ٛ٭٦بد ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ  ٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ :اىغغوافٞب اىفينٞخ -أ

أخشٮ ٬يلاٖخ ٚ٭ٚت الأسؼ  ٚ٭ٚت الأسؼ ٢٬ب ٲؾٳف ث٩ ٥٢ ٚ٭اٚت٣ٳضاد قجٗبد الأسؼ ٢٬

 ٬اٞط٣س ٬ا٣ٗٞش ٬رًبٖت اٟٞٳٝ ٬ا٫٧ٞبس ٢٬٭اغٓبد اٞؾٳبح يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ.ثب٧ٞغ٭٠ 

أؽ٭اٜ ث ا٣ٞشرجكخ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ ٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬ :اىَْبؿ ٗاىكقس -ة

ٞٓػ٭ٜ اٞس٧خ  الاخزلاِ ْٱ دسعخ اٞؾشاسح رجًب٢٬ًذٮ ؽزجبط اٞؾشاسٮ لا٬نب٪شح ا ٰاٞغ٭اُٞلاِ 

 .ب٬ئرغب٪بر٫ٓ٢٬٫٭٠ الأيبغٳش ٬اًٞ٭اغّ ٬اٞشٲبػ 

٫ٓ٣٭٠ ث ا٣ٞشرجكخ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ ١٫ْ ٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ  :اىَسكؾبد اىَبئٞخ -ط

 .٬ اٞطلاٜ اٞجؾش ٬اٞجؾٳشح ٬ا٣ٞؾٳف ٬ا٫٧ٞش٢٬س٣ٳبر٫ب ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ يٟٯ سكؼ الأسؼ  ا٣ٞٳب٨رشا١ٚ 
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٫ٓ٣٭٠ ث ا٣ٞشرجكخ٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ  اىزؿبهٝس اىغجيٞخ: -ك

 .٬ٜاٞزلا ٭ٜؽ٭٫ٞب ٥٢ الأسؼ ٬اٞٓشٔ ثٳ١٫٧ ٚبٞغجبٜ ٬ا٫ٞؿبة ٬اٞس٫ ي٣ب ٬ا٣ٞشرًٓبداٞزؿبسٲس 

بٞزُٳشاد ث ا٣ٞشرجكخ٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ  اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ: -ٓ

ٚبلأ٢كبس ٬اٞشيذ ٬اٞسٳ٭ٜ  ٧ى الإ٦سب٥٢٤ غُ ذيٟٯ اٞٛشح الأسؾٳخ ٬ٞٳس ْغأحًرؾذس اٞزٱ ؽذاس لأ٬ا

 ٬اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥.

ْٱ اًٞ٭ا٢ٝ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اٞزُٳشاد "  ثأّٖبرؼوفٖب اىجبؽضخ إعوائٞبً  :اىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح .0

٬ٖذ  ،أ٬ ثطشٲخ ٬اٞزٱ ر٧زظ ٥٢ أسجبة ٚ٭٦ٳخ ٬اٞغٳ٭ٞ٭عٳخ اٞزٱ رؾذس يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ، اٞجٳئٳخ

رإدٰ ئٞٯ ؽذ٬س اٞٛضٳش ٥٢ اٞٛ٭اسس اٞكجٳًٳخ ا٣ٞذ٢شح ٬اٞزٱ رإصش يٟٯ ؽٳبح الأ٦سب٤ ٥٢٬ أ٢ضٟز٫ب 

 ." ٬َٳش٪ب ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬اٞضلاصٜ ،٬اٞٓٳؿب٦بد ،اٞسٳ٭٬ٜ ،٬ ر٬ثب٤ اٞغٟٳذ ،اسرٓبو دسعخ اٞؾشاسح

اٞزغشٲجٳدخ  ٢ذسسخ أؽ٣دذ ص٬ٲدٝ    اٞكٓٝ ا٣ٟٞزؾٕ ثش٬ؾخثا٩٦"  اىجبؽضخ إعوائٞبً رؼوفٔ: قفو اىوٗؾخ .4

 ٭اد.( س7٧-٥٢0 ) أي٣بس٪١ ٬رزشا٬ػ، بؼ الأقٓبٜٲٞش اٞضب٦ٱثب٣ٞسز٭ٮ  ُٟٞبد ثب٣ًٞشا٦ٳخ

  ٗكهاسبد سبثقخ: قواءاد ّظوٝخ

ٍفبٌٕٞ  -اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗاىَزؾف َٕٗب  صلاس ٍؾبٗه هئٞسٞخ اىْظوٛ الإقبهٗٝزْبٗه      

 .اىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح -اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ 

  :اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗاىَزؾف  :اىَؾ٘ه الأٗه 

ْٱ ٢س٣ٳبد ٢خزٟٓخ ٢٬ػكٟؾبد رسزخذ٠ ْٱ ٢غز٣ًبد ا٣ٞزبؽّ  ا٦زطش ْٱ اٴ٦٬خ الأخٳشح    

 Electronicالإٞٛزش٦٬ٱ٫٧٢٬ب ا٣ٞزؾّ اٞسبؽبد اٞزًٟٳ٣ٳخ ثًٓٝ ا٦زطبس اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٬اٞز٧ٗٳبد اٞؾذٲضخ 

Museum،  ّاٞش٣ٖٱ٬ا٣ٞزؾ Digital Museum،  ٬ا٣ٞزؾّ اٞٗبئ١ يٟٯ اٞطجٛخOnline 

Museumْزشاؾٱ لإ، ٬ا٣ٞزؾّ اVirtual Museum سبيذ ؽٳش  ٢ػكٟؾبد، ٬َٳش٪١ ٥٢

٥٢ ر٭اْش اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ٚب٧ٞػ٭ظ  الإ٦زش٦ذن٫٭س رٞٙ الإ٢ٛب٦ٳبد اٞ٭اسًخ ا٣ٞزبؽخ يٟٯ ضجٛبد 

 ٢خزّٟ اٞ٭سبئف. ٬َٳش٪١ ٥٢ ،س٭٢بد اٞضبثزخ ٬ا٣ٞزؾشٚخ ٬٬سبئٝ اٞزػ٭ٲش ا٣ٞغس١ش٬اٞػ٭س ٬اٞ

  (Ke,Q., 2017: 12-14)(، 09-04: 0660دٲ٧ب أؽ٣ذ ئس٣بيٳٝ، )

 :الإىنزوّٜٗزؾف اىَرؼوٝف 

ٞٛزش٦٬ٳخ يجش الأ٦زش٦ذ رؾبٚٱ ئ" ثٳئخ  ثأ٩٦ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  ) ٗىٞل سبٍٚ اىؾيفبٗٛ(يشِ      

ؽٳش ٲشثك٣٫ب ٢ًبً اقبس ٢طزش٘ ٲز٣ضٝ ْٱ ي١ٟ ر٧هٳ١  ،خاٞزٟٗٳذٲزؾٓٳخ ْٱ ر٧هٳ٫٣ب ٬رػ٣ٳ٫٣ب اٞجٳئخ ا٣ُٞ

رجًبً ٞخػبئع ٚٝ ثٳئخ، ٬رز٣ضٝ ا٣ًٞش٬ؾبد ا٣ٞزؾٓٳخ ٟٞجٳئخ  ا٣ٞزبؽّ ٢ى اخزلاِ آٞٳبد اٞز٧ٓٳز

غ٭س، ٦ػ٭ظ، " اٞش٣ٖٳخ اٞزٱ ٖذ رأرٱ ْٱ ضٛٝ خ ْٱ ٢غ٣٭يخ ٢ز٧٭يخ ٥٢ اٞٛبئ٧بدالإٞٛزش٦٬ٳ

غٳُخ ٬اٞزٓبيٝ ٫ً٢ب  ْٳذٲ٭، سس٭٢بد، ٬صبئٕ، صلاصٳبد الأثًبد" ٬اٞزٱ ٲ٥ٛ٣ اٞ٭غ٭ٜ ئٞٳ٫ب ْٱ أٰ

٭اعض اٞض٧٢ٳخ أ٬ ا٣ٞٛب٦ٳخ؛ ٣٢ب ٲس٫ٝ ٥٢ ي٣ٟٳخ اٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ ايزجبس ٟٞؾاٮ ثذسعبد ٢زٓب٬رخ د٤٬ 

 (190: 0610) ٬ٞٳذ سب٢ٱ اٞؾٟٓب٬ٰ،  زؾّ اٞزٟٗٳذٰ.٣ا٣ُٞزؾّ ٬رؾٗٳٕ خجشح ٢جبضشح رؾبٚٱ خجشح اٞ
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يجبسح ي٥ " ٧٢ػخ يشؼ ٢زؾٓٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ أ٤  (٣ٚTong Yu, Ma Yiب رٚش)       

ؽٓم اٴصبس اٞضٗبْٳخ ٬ا٣ٞغ٣٭يبد  أٲؿب٥٢ خلا٫ٞب ٲ٥ٛ٣ ٬رسزخذ٠ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ٛٞجٳ٭رش ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد، 

سؼل ؽسِ ٗ ) يش٬ِ  (Tong Yu, Ma Yi,2021: 753)اٞزبسٲخٳخ ٬يشؾ٫ب ثز٧سٳٕ س٣ٖٱ" 

ا٣ًٟٞ٭٢بد  يٟٳ٫ب ْٱ ٦ٗٝ اًٞذٲذ ٥٢ الإيز٣بدثأ٩٦" ٬سٳٟخ ٲ٥ٛ٣  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  ٝبسَِٞ أؽَل(

يٟٯ اٞز٧ٗٳبد  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّؽٳش ٲًز٣ذ ٥٢ خلاٜ ٧٢ؼ س٬اد٪ب ْشغخ ٣ًٟٞشْخ ٬اٞذساسخ، 

٣ٚب ٲ٥ٛ٣ ٥٢  ،اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ؛ ٣٢ب ٲغ٩ًٟ ٢ٛب٦بً ٲس٫ٝ صٲبسر٩ يجش الإ٦زش٦ذ ْٱ أٰ ٬ٖذ ٥٢٬ أٰ ٢ٛب٤

لإؾبْخ ئٞٯ ر٣ٳض٪ب ْٱ ر٧٭و قشٔ اًٞشؼ دي١ ا٣ٞزبؽّ اٞزٟٗٳذٲخ ثبٞؾٓبل يٟٯ اٞزشاس ثب٩ خلاٞ

ث٣ب ٲس٣ؼ ٞش٬اد٨ ثبٞزغ٭ٜ بيٟٳخ ٣ًٟٞش٬ؾبد، ٓضٛبٜ رأقشٲٕ يشؼ اٞػ٭س اٞش٣ٖٳخ ٬ ا٣ٞزؾٓٱ ي٥

)سًذ ؽس٥  ٬ ٲبس٣ٳ٥ أؽ٣ذ  ْٱ أسعبئ٩ ٢٬طب٪ذح ٢ٗز٧ٳبر٩ ٬اٞزٓبيٝ ٫ً٢ب ثكشٲٗخ عزاثخ ٢٬ط٭ٖخ.

0600: 607) 

ثٳئخ  ثأ٩٦" اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗٗثػلك ٍب سجق اسزْزغذ اىجبؽضخ رؼوٝفبً إعوائٞبً ىيَزؾف       

اٞغُشاْٳب  ر٫ذِ ئٞٯ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ الإرػب٬ٜضجٛبد  ٱٞاٴٞٛزش٦٬ٳخ رًٟٳ٣ٳخ ث٭اسكخ اٞؾبست ئ

ثٗبيبر٩ ا٣ٞخزٟٓخ، ٬اٞزٱ  الإٞٛزش٦٬ٱ٢زؾّ يٟ٭٠ الأسؼ رػ٣ٳ١ ، ْٱ ؾ٭ء اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ

٬ٖبيخ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس، ٬ٖبيخ ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ، ٬ٖبيخ  ،ر٣ضٟذ ْٱ ٖبيخ اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ

اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ، ٬ٖبيخ اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ، ٬اؽز٭د ٚٝ ٖبيخ يٟٯ ٣٦برط ٢٬ًٟ٭٢بد ٬ركجٳٗبد 

د صلاصٳخ الأثًبد، ٬أًٞبة يٟٯ ٪ٳئخ ٚبئ٧بد س٣ٖٳخ ْٱ ضٛٝ غ٭س ٦٬ػ٭ظ ٬ْٳذٲ٭٪بد ٬سس٭٢ب

ثؾٳش ٲزٓبيٝ اٞكٓٝ ٢ى رٟٙ اٞٗبيبد ٬ٲزًشؼ ٣ًٟٟٞ٭٢بد ٬سؤٲخ ا٣ًٞش٬ؾبد ٬اٞشس٭٠ ٢٬طب٪ذح 

 ."اٞٓٳذٲ٭٪بد ٣٢٬بسسخ الأًٞبة ٢ى ؽشٲخ الا٦زٗبٜ ثٳ٥ اٞػٓؾبد ٬اٞطبضبد ٟٞ٭غ٭ٜ ٣ًٟٞشْخ

 :الإىنزوّٜٗسَبد اىَزؾف فػبئع ٗ

٬رٞٙ ٲشعى ئٞٯ د٬اْى  ،٬ا٣ٞزؾّخ ثزٛ٭ٲ٥ يلاٖخ ٬قٳذح ثٳ٥ اٞكٓٝ الإٞٛزش٦٬ٳر٣ٳضد ا٣ٞزبؽّ      

، ٬اٞزٱ ٲػًت يٟٳ٩ ْٱ ثًؽ الأؽٳب٤ اٞٗٳب٠ ث٫ب ْٱ ج٩ ٟٞٓؿ٭ٜ ٬الاسزٛطبِؽاٞز١ًٟ ٞذٮ اٞكٓٝ ٬

ٲسزكٳى اٞكٓٝ أ٤ ٲٛ٭٤ يلاٖخ ثٳ٥  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّا٣ٞزبؽّ اٞ٭اًٖٳخ، ثٳ٣٧ب ٥٢ خلاٜ 

ٟٞكٓٝ  اٞش٣ٖٱ٬اٞجؾش ْٳ٫ب، ٬ثخبغخ ي٧ذ٢ب ٲًٗذ٠ ا٣ٞزؾّ ا٣ًٞش٬ؾبد ي٥ قشٲٕ اًٟٞت ٫ً٢ب 

 (010: ٢0664ؾ٣ذ ٲسشٮ ديجس، )ثكشٲٗخ رزلائ١ ٢ى ٖذسار٩ ٬اؽزٳبعبر٩. 

 ،(Loris Barbieri , Fabio Bruno, Maurizio, 2017: 103 ) ٬ٖذ رٚش ٚٝ ٥٢      

   Vasquez Choco, Sirley)،(28: 9292)ٍؾَل ٍوسٚ ٗ هٖٝبً ٍػكفٜ ٍٗؾَل مٞطبه، 

مىل اسزقيػذ  ٗفٚ ؾ٘ء ،الإٞٛزش٦٬ٱ ثًؽ اٞس٣بد اٞزٱ ٲز٣ٳض ث٫ب ا٣ٞزؾّ  (126 :2021,

 :ٍب ٝيٚ ٍْٖٗب ،اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗ اىَزؾفسَبد فػبئع ٗاىجبؽضخ ٍغَ٘ػخ ٍِ إٌٔ 

ٳس ٚٳب٦بً ؽٗٳٗٳبً ْٱ ٞيٟٯ الأٖشاظ ا٣ٞذ٢غخ ٬ ٱٓٱ رخٳ٢ٟزؾ ٖىاث٣ضبثخ ٬ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّٲًُذ  -1

 ٖى.ااٞ٭

٢ى ئ٢ٛب٦ٳخ خٟٕ ثٳئخ اْزشاؾٳخ ٫ٞب رؾز٭ٮ يٟٯ ٣٦برط  ٲؾبٚٯ اٞجٳئخ اٞ٭اًٖٳخ ٣ًٟٞش٬ؾبد، -0

 ٢غس٣بد صلاصٳخ الأثًبد رغزة ا٣ٞطب٪ذ ٫ٞب.
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ٞٛزش٦٬ٱ ٬اؽذ، ئٲؾز٭ٰ يٟٯ ٢ٗز٧ٳبد ٢٬ًش٬ؾبد راد قبثى ٢طزش٘ ٲز١ ع٫ً٣ب داخٝ ٢زؾّ   -0

 .٢ٛب٤ ٬اؽذ الأؽٳب٤ ؽػش٪ب ْٱلا ٲ٥ٛ٣ ْٱ ثًؽ ٖذ يٟٯ اًٞٛس ْٱ ا٣ٞزؾّ اٞ٭اًٖٱ 

ٲخض٤ ٢ٗز٧ٳبر٩ ثطٛٝ س٣ٖٱ، ٬ٲ٥ٛ٣ اٞ٭غ٭ٜ ئٞٳ٩ ٣ٟٞطب٪ذح ٬اٞجؾش  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ -4

٥ٛ٣ اٞذخ٭ٜ يٟٳ٩ ٥٢ أٰ ٢ٛب٤ ٬ْٱ أٰ ٬ٖذ سزخذا٠ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٬ٲا٬الاسزشعبو ث

 ٥٢ خلاٜ ضجٛبد الإ٦زش٦ذ ا٬ الأٖشاظ ا٣ٞذ٢غخ.

ا٣ٞزؾّ ٢خزٟٓخ ٧٫ْب٘  ؽٳش رٗسٳ٣بر٩ لأ٦٭او اٞؾٗٳٗٱ اٞ٭اًٖٱ ٥٢ ا٣ٞزؾّرزخز ٦ٓس ٫٦ظ  -9

 ، ٬ا٣ًٟٞٱ، ٬ا٧ٓٞٱ ٬َٳش٪ب ٥٢ الأ٦٭او.ٱاٞزبسٲخ الإٞٛزش٦٬ٱ

ثؾٳش ر٣ًٝ يٟٯ رغسٳذ ا٣ًٞش٬ؾبد  ٥٢ غ٭س صلاصٳخ الأثًبد الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ٣ٞٲزٛ٭٤ ا -0

٬ركجٳٗبد ٬ٖػع ي٫٧ب خ غ٭س ٬ضشػ ٞٛٝ غ٭سح ٢٬ًٟ٭٢ٲغذ  ٬ث٣غشد اٞز٧ٗٝ ثٳ٥ غٓبؽز٫ب

 .٬رشرجف ث٣٭ؾ٭و ا٣ٞزؾّ ٢٬ٗز٧ٳبر٩ ٢سز٭ٮ ٖذسار٩ ٱ٬أًٞبة ٬أَب٦ٱ ر٧بست قٓٝ اٞش٬ؾخ ٬ْ

ٟٞز٧ٗٝ ثٳ٥ غٓؾبد ا٣ٞزؾّ  سزخذا٠ ٢إضش اٞٓبسحاث الإٞٛزش٦٬ٱٲز١ اٞزغ٭اٜ ثذاخٝ ا٣ٞزؾّ  -7

 .زؾ٥٢٣ّ ٬ئٞٯ اٞثؾشٲخ ٢ى ؽشٲخ اٞذخ٭ٜ ٬اٞخش٬ط 

 ا٣ٞسبؽخ ا٣ٞ٭ع٭دح ْٱ ا٣ٞزبؽّ اٞ٭اًٖٳخ. ٢ؾذ٬دٲخخ يٟٯ الإٞٛزش٦٬ٳرزُٟت ا٣ٞزبؽّ  -6

زؾّ ؽٗٳٗٱ ٢٭ع٭د ٣ًٟشؼ، الأسٟ٭ة الأ٬ٜ ٪٭ يشؼ ٞٞثأسٟ٭ثٳ٥  الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ٣ز٣ٳض اٞٲ -0

ٞٳس ٩ٞ ٬ع٭د ْٱ  زؾ٬٢ّالأسٟ٭ة اٞضب٦ٱ ٪٭ يشؼ غ٭س اْزشاؾٳخ رخٳٟٳخ ي٥  ،ثبٞ٭اٖى

ٖبيبد  رؾز٭ٮ يٟٯ غ٭س  ٥٢ ٢غ٣٭يخ ٥٢ زؾّ اس١ ٢ًٳ٥ ٬ٲزٛ٭٬٣٤ثزٞٙ ٲؾ٣ٝ ٪زا اٞ ،اٞ٭اٖى

 ٢٬ٗز٧ٳبد ٬رؾذ ٚٝ غ٭سح ٣ٟٚخ ٢٬ًٟ٭٢خ ٬ْٳذٲ٭٪بد ئٲؿبؽٳخ ٬ٖػع ٬أًٞبة ركجٳٗٳخ.

ؾٓٱ ثكشٲٗخ رضٳش ا٪ز٣ب٩٢ ٬ر٣ًٕ اًٞلاٖخ اٞزٓبيٟٳخ ثٳ٥ ٣زٲغًٝ اٞضائش ٲٗزشة ٥٢ ا٣ٞؾز٭ٮ اٞ -16

 اٞضائش ٬ا٣ٞؾز٭ٮ ا٣ٞٗذ٠ ٩ٞ.

ٲًز٣ذ يٟٯ اٞس٣بد اٞسبثٕ رٚش٪ب  ٱٞٛزش٦٬ئزؾّ ٢اٞجبؽضخ يٟٯ رػ٣ٳ١ ايز٣ذد  ٗثػلك ٍب سجق    

٬ر١  ،ٲذ٬س ؽ٭ٜ ٢٭ؾ٭و ٢ًٳ٥ ٞٳس ٩ٞ ٬ع٭د ًْٟٱ ْٱ اٞؾٗٳٗخ ٬٪ٯ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخثؾٳش 

س١ "٢زؾّ أزؾّ ٲًجش ي٥ رٟٙ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬٪٭ ٢ٟٞ٣ى اخزٳبس اٞجبؽضخ اس٣بً ، ٬ؾ٩ً يٟٯ أٖشاظ ٢ذ٢غخ

٥٢ أثًبد ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  ثًذاًزٛ٭٤ ا٣ٞزؾّ ٥٢ يذح ٖبيبد ٚٝ ٖبيخ رذ٬س ؽ٭ٜ ٲ٬ ،يٟ٭٠ الأسؼ"

٬اٞكٗس، ٬ٖبيخ ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ،  ٬ٖبيخ ا٧٣ٞبؿ اٞكجٳًٳخ ٬ا٣ٞز٣ضٟخ ْٱ ٖبيخ اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ،

٬ٚٝ ٖبيخ رؾز٭ٮ يٟٯ غ٭س صلاصٳخ الأثًبد  ،٬ٖبيخ اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ ٬ٖبيخ اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ،

٬ٲز١ اٞزغ٭اٜ ثؾشٲخ ثٳ٥  ٬َٳش٪ب، ئٲؿبؽٳخ٪بد ٭٬أًٞبة ٬ٖػع ٬ْٳذٲ ٬ركجٳٗبدي٫٧ب ٢بد ٢ًٟ٭٬

 ا٣ٞزؾّ.يز٣بد يٟٯ ٢إضش اٞٓبسح ٟٞذخ٭ٜ ٬اٞخش٬ط ٥٢ ٬ئٞٯ ثبلإ ا٣ٞزؾّٖبيبد 

 Baya  (2020) ثبٝب ثْ٘ٛ، ٝ٘سف اىطْبٗٛ، ؽسْٞخ ػْٞ٘ش ٚٝ ٥٢دساسخ  أٚذد٬ٖذ       

Bennoui ,Youcef Chennaoui, Hassina Ainouche، ٍبهٝل ٍٞي٘ش، كهاسخ  ٬

 Marek Milosz, Stanistaw, Jacek (2020) ٗآفوُٗ عبسٞل مٞسٞل، ،سزبّٞسز٘

Kessik,et al،  (2022عّ٘بصبُ ة. ثِ٘ٝ )كهاسخ ٬ Jonathan P. bowen  يٟٯ أ٪٣ٳخ ي١ٟ
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٣ٚب  ،ز٩بٲاٞضٗبْٱ ٬ؽ٣ْزشاؾٱ ٬اٞزكجٳٗبد اٞش٣ٖٳخ ٣ٞب ٫ٞب ٥٢ د٬س ْٱ اٞؾٓبل يٟٯ اٞزشاس لإاٴصبس ا

    ْزشاؾٱ ٟٞز٣بصٳٝ ا٫ٞب٢خ ٬الأ٢ب٥ٚ راد اٞكبثى اٞزشاصٱ.لإاٚذ٬ا يٟٯ أ٪٣ٳخ  الا٪ز٣ب٠ ثايبدح اٞج٧بء ا

 فٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ:  ٗكٗهٕب خالإىنزوّٗٞاىَزبؽف  إٔلاف

 Marek Milosz, Stanistaw, Jacek)(، 101: 0610) ٬ٞٳذ سب٢ٱ اٞؾٟٓب٬ٰ،  رٚش ٚٝ ٥٢     

Kessik,et al ,2020:16)،,2023: 71) Filomena Izzo, Ida Camminaiello, 

Pasquale, et al ) ّخ أ٪ذاِ رضٗٳٓٳخ ٬رًٟٳ٣ٳخ ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥ ْٱ ؾ٭ء ر٭غٳٝ الإٞٛزش٦٬ٳأ٤ ٣ٟٞزبؽ

ْؿلًا  ،الأثًبدصلاصٳخ  الإٲؿبؽٳخا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ ثأسٟ٭ة ضٳٕ ٲز٣ًذ يٟٯ اٞشس٭٢بد ٬اٞػ٭س 

 ٢ؾبٚبحدخبٜ اٞج٫غخ ٬ا٣ٞزًخ ٣ًٟٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ْٱ ؾ٭ء خٟٕ رغشثخ عزاثخ ٥٢ خلاٜ ئي٥ د٬س٨ ْٱ 

خ ٗكٗهٕب الإىنزوّٗٞٗفٚ ؾ٘ء مىل اسزقيػذ اىجبؽضخ إٔلاف اىَزبؽف ا٣ٞٗز٧ٳبد ٬اٞزٓبيٝ ٫ً٢ب، 

 فٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ فَٞب ٝيٚ:

 جش اًٞػ٭س.ا٣ٞزًبٖجخ ي ٞلأعٳب٬ٜر٭غٳ٩ٟ  ،ا٣ٞؾبْهخ يٟٯ اٞزشاس الإ٦سب٦ٱ ٬ؽٓه٩ (1

٬ارسبو سًٚخ اٞز٭اغٝ  اٞطً٭ة الأخشٮ،٬صٗبْبد خٟٕ ا٦ٓزبػ ٢ًشْٱ يٟٯ ؽؿبساد  (0

 .اٞؾؿبسٰ

 ئربؽخ خجشاد رًٟٳ٣ٳخ ٢٭ع٭دح يٟٯ أسؼ اٞ٭اٖى ٢ى رغب٬ص ؽذ٬د اٞض٢ب٤ ٬ا٣ٞٛب٤. (0

صبسح ٬اٞزط٭ٲٕ ٬اٞجؾش ي٥ ا٣ًٞشْخ ْٱ ئقبس ٥٢ ا٣ٞزًخ لإا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ع٭ ٥٢ ا ئٚسبة (4

 اٞزًٟٳ٣ٳخ.٬اٞزسٟٳخ 

٬الأًٞبة  ،الأثًبد٦طكخ ا٣ٞزؾٓٳخ اٞزٓبيٟٳخ ْٱ ؾ٭ء اٞػ٭س صلاصٳخ لأرٗذٲ١ ا٣ًٞبسؼ ٬ا (9

 ٬اٞزكجٳٗبد ٬اٞٗػع ٬اٞٓٳذٲ٭٪بد الإٲؿبؽٳخ.

ْزشاؼ ٬اٞخٳبٜ ْٱ يشؼ لإًز٣ذ يٟٯ ارؽٳش  ،الايز٣بد يٟٯ ر٣٧ٳخ ادسا٘ ٬ؽ٭اط اٞكٓٝ (0

 ا٣ٞٗز٧ٳبد ا٣ُٞزؾٓٳخ.

٬اٞزٱ لا ٲ٥ٛ٣  ،أ٬ ٧ْٳخ ٬َٳش٪١ ،٬ ي٣ٟٳخأأ٪ذاِ اٞز١ًٟ س٭اء ٚب٦ذ أ٪ذاِ ربسٲخٳخ،  رؾذٲذ (7

 اٞخٳبٜ ْٱ يشؼ ا٣ٞٗز٧ٳبد. ضيٟٯ ؽٳ يشؾ٫ب ْٱ اٞ٭اٖى اٞؾٗٳٗٱ، ثٝ ايز٣ذد

 اٞؾٗٳٗٱ.ا٣ٞزؾّ ر٭ْٳش خجشاد رًٟٳ٣ٳخ ٢زًذدح ٢طبث٫خ ٟٞخجشاد اٞزٱ ٲؾػٝ يٟٳ٫ب اٞضائش ْٱ  (6

 ,Filomena Izzo (2023فٞيٍْ٘ٞب إٝيٗ، إٝلا مبٍْٞبٝي٘، ٗآفوُٗ ) كهاسخ ضبساد٬ٖذ أ       

Ida Camminaiello, Pasquale, et al  رًضٲض  خ ٪٭الإٞٛزش٦٬ٳئ٦طبء ا٣ٞزبؽّ  أ٤ ا٫ٞذِ ٥٢

٬اٞطً٭ة ا٣ٞخزٟٓخ  اٞضٗبْبدثٳ٥ ر٧ٗٳخ اٞ٭اٖى ا٣ًٞضص ٬رؾٗٳٕ ئ٢ٛب٦ٳبد ا٣ٞ٭اق٧خ ٬ئربؽخ اٞز٭اغٝ 

كهاسخ ربّٞب  لإ٦طبء ا٣ٞزبؽّ، ٣ٚب يضصد ؽذٲضخاٞض٬اس ٬ا٣ٞغز٣ى ث٭ع٭د ر٧ٗٳبد  ٬خٟٕ ٖٳ٣خ ثٳ٥

ئ٦طبء  Tanja Komarac & Đurđana Ozretić (2023)مٍ٘بهاك ٗض٘هكاّب أٗىهٝزص

٣ٚب ، رذي١ الاٚزطبِ ٬ا٣ًٞشْخ ٬اٞزشْٳ٩ الإ٦زش٦ذؽٗٳٗٳخ يٟٯ ضجٛخ  ٞٛزش٦٬ٳخئ٣زبؽّ رغبسة ٢خزٟٓخ ٞ

  . زؾ٣ّٟخ اٞزٟٛٓخ الإ٦زبعٳخ ٟٖٞرز٣زى ث٣ٳضح أٰ ٬ٖذ ٬ ئ٫٦ب ر٭ْش ْشظ اٞذخ٭ٜ ْٱ
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 :الإىنزوّٜٗزؾف ىيَاىْظوٝبد اىزوث٘ٝخ 

 Cognitive Theory of Multimediaاىْظوٝخ اىَؼوفٞخ ىيزؼيٌ ٍِ اى٘سبئف اىَزؼلكح  :أٗلًا

Learning (CTML):  ٬خبغخ ر٭نٳ٫ٓب ٢ى ن٫٭س الأع٫ضح اٞش٣ٖٳخ رضا٧٢بً ٪ز٨ ا٧ٞهشٲخ عبءد

ٲذي١ ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬ا٦جضٗذ  ٱ٬ٞٓه ْٰأغجؼ ٲ٭ْش ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥ ٢ؾز٭ٮ ثػش اٞزًٟٳ٣ٱْٱ ا٣ٞغبٜ 

رًز٣ذ يٟٯ اسزخذا٠ ا٣ٟٛٞبد ٬اٞػ٭س ٢ًبً ٥٢ أعٝ  ٱ٬اٞز "هٝزطبهك إٙ ٍبٝوٗ" ا٧ٞهشٲخ ٥٢ آساء

ا٧ٞهشٲخ  ٫ٞز٬٨ْٗبً  "ٝفٞ٘ه"٣ٚب أضبس  ،رًضٲض ي٣ٟٳخ اٞز١ًٟ ٬ٲز١ ئ٦زبع٫ب ي٥ قشٲٕ الأع٫ضح اٞش٣ٖٳخ

٧ٖبح رًبٞظ ا٣ًٞشْخ اٟٞٓهٳخ )ا٧ٞع ا٣ٞكج٭و أ٬  ،٦سب٤ ئٞٯ ٧ٖبرٳ٥ ٣ًٞبٞغخ ا٣ًٟٞ٭٢بدلإ٢زلا٘ ائئٞٯ 

 .ا٣ٞس٣٭و( ٧ٖ٬بح أخشٮ رًبٞظ ا٣ًٞشْخ اٞزػ٭ٲشٲخ )اٞػ٭س اٞضبثزخ ٬ا٣ٞزؾشٚخ ٬اٞٓٳذٲ٭(

A. ,2014: 243), (Mayer, R. E. ,2017:404).  (Paivio,   

 اٞضبثزخسزخذا٠ اٞػ٭س اث الإٞٛزش٦٬ٱيز٣ذد يٟٳ٫ب اٞجبؽضخ ي٧ذ رػ٣ٳ١ ا٣ٞزؾّ ئا٧ٞهشٲخ  ٫ٞز٬٨ْٗبً     

٬ا٣ٞزؾشٚخ ٬ئؾبْخ ثًؽ ا٣ٟٛٞبد ٬اٞػ٭رٳبد ٞطشػ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٱ رشرجف ثب٣ٞٗز٧ٳبد اٞزٱ ٲز١ 

يٟ٭٠  ٢زؾ٬ّاٞٗػع ٬الأًٞبة اٞزٱ رًجش ي٥  الإٲؿبؽٳخيشؾ٫ب ثبلإؾبْخ ئٞٯ اٞٓٳذٲ٭٪بد 

       لأسؼ ٞزجسٳف ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ.ا

 :Connectivism Theoryاىْظوٝخ الارػبىٞخ  :صبّٞبً

٬رًذ ٥٢ أؽذس ا٧ٞهشٲبد ْٱ ٢غبٜ اٞزًٟٳ١ ث٫ذِ  سَٞٞي"" رشعى ٪ز٨ ا٧ٞهشٲخ ئٞٯ     

 ا٧ًٞبغش اٞجبسصح ٥٢، ي٥ قشٲٕ رغ٣ٳى ٱاسزؾذاس ٦هشٲبد رذي١ ث٧بء ٦هشٲخ اٞز١ًٟ ْٱ اًٞػش اٞش٣ٖ

اٞز١ًٟ لا ٲؾذس ئلا ثج٧بء  يز٣ذد يٟٯ أ٤ئؽٳش  اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ( -الاعز٣بيٳخ –الأقش اٞضلاصخ )اٞزًٟٳ٣ٳخ 

اٚزسبث٫ب ْٗف، ٣ٚب يضص ر٭اعذ اٞز١ًٟ ْٱ الأع٫ضح َٳش اٞجطشٲخ  ث٣غشد ٢ًشْخ عذٲذح ٞذٮ اٞٓشد، ٬ٞٳس

ٞٛزش٦٬ٳخ رٓبيٟٳخ ئْٱ ؾ٭ء خٟٕ ثٳئخ ز٣ًٟٳ٥ ٣ٟٞ ٤ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب رسبيذ ْٱ دي١ ا٣ًٞبٞغخ ا٣ًٞشْٳخئ٬

ؽٳش  ،الإٞٛزش٦٬ٱخ أ٬ ا٣ٞزؾّ الإٞٛزش٦٬ٳا٣ٞغلاد  خ ا٬الإٞٛزش٦٬ٳا٣ٞٗشساد  ٢ضٝ ٢٭ٖى اٞ٭ٲت أ٬

ٲؾٕٗ اٞش٬اثف ثٳ٥ الأْٛبس  ؽٳش الإ٦سب٦ٱرذي١ اٞز١ًٟ ثطٛٝ َٳش سس٣ٱ ٬٪٭ ٢ٛ٭٤ ١٫٢ ٟٞز١ًٟ 

 ,Xin Liu) , (Ilya Levin, Dina Tsybulsky,2017:13) ٬ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬اٞؾٗ٭ٜ ا٣ٞخزٟٓخ.

Huailong Li.,2021: 27)   

خٟٕ ْٱ ؾ٭ء  الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ٣ٞارػ٣ٳ١ يٟٳ٫ب اٞجبؽضخ ي٧ذ يز٣ذد ئا٧ٞهشٲخ  ٫ٞز٬٬٨ْٗبً  

ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ ٞز٣٧ٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱلأسؼ ايٟ٭٠  ٢زؾّعذٲذح ٟٞكٓٝ ٟٞزًشِ يٟٯ  رًٟٳ٣ٳخ ثٳئخ

يٟٯ ا٣ًٞبسِ  ا٣ٞزؾّيز٣ذ رػ٣ٳ١ أ ، ؽٳشثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬سثك٫ب

٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الأًٞبة ٬اٞزكجٳٗبد ٬الأ٦طكخ ا٣ٞخزٟٓخ اٞزٱ رسًٯ ئٞٯ ث٧بء ا٣ًٞشْخ ثبٞزكجٳٕ 

 ٬ا٣٣ٞبسسخ.

 :Experiential Learning Theory ّظوٝخ اىزؼيٌ اىقجوارٜ :صبىضبً

ي٣ٟٳخ رٛ٭ٲ٥ اٞخجشح  ٭٬اٞزٮ ايزجش اٞز١ًٟ اٞخجشارٱ ٪" م٘ىتكٝفٞل " ا٧ٞهشٲخ ئٞٯ  ٪ز٨ رشعى     

ا٣ٞلاؽهخ  ثًٓٝاٞخجشح ٪ز٨ ب رز٣ضٝ ْٱ خجشح ؽسٳخ ٢٬غشدح ٬رزٛ٭٤ ٦٫ئأ٬ؾؼ ، ٬ رار٫ب ٞذٮ الأْشاد
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 :رزٛ٭٤ ٥٢ أسثى ي٣ٟٳبد ٬٪ٯ دائشٲخي٣ٟٳخ  ٬ثزٞٙ ايزجش اٞز١ًٟ اٞخجشارٱ ٪٭ ،٬اٞزأ٢ٝ ٬اٞزغشٲت

 .اٞخجشاد ا٣ٟ٣ٞ٭سخ، ٬ا٣ٞلاؽهخ اٞزأ٢ٟٳخ، ٬اٞزػ٭ساد ا٣ٞغشدح، ٬اٞزغشٲت ا٧ٞطف

(Olbe, David& Plovnick,Marks,2011: 46 ،17: 0600(،)ع٭دح أؽ٣ذ سًبدح)  

، ؽٳش الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾ٬ّرشٮ اٞجبؽضخ أ٤ ٪٧ب٘ يلاٖخ ٬صٳٗخ ثٳ٥ ٦هشٲخ اٞز١ًٟ اٞخجشارٱ ٬ثٳ٥     

اٞزًب٢ٝ ٢ى ا٣ٞٗز٧ٳبد  ي٧ذ يٟٯ خجشاد ؽسٳخ ٞلأقٓبٜ ؽز٭ائ٩اث خيٟٯ ركجٳٕ ٪ز٨ ا٧ٞهشٲ ٩ثذاخٟ ٲًز٣ذ

الا٦زٗبٜ ثٳ٥ اٞٗبيبد ا٣ٞخزٟٓخ  ٲزػ٭س٫٦٬ب ٬ٲغشث٭٫٦ب يجش ؽٳش ٬ا٣ًٞش٬ؾبد ص١ ٢لاؽهز٫ب ٬رأ٫ٟ٢ب،

٥٢٬ أعٝ رٞٙ رزٛ٭٤ ٬ٲًٗت رٞٙ ٣٢بسسخ الأ٦طكخ اٞزكجٳٗٳخ  ،٣ٟٞزؾّ ْٱ ؾ٭ء اٞطبضبد اٞزًٟٳ٣ٳخ

 اٞخجشاد ثًٓٝ ا٣ٞطب٪ذح ٬اٞزأ٢ٝ ٬اٞزكجٳٕ ٬ٲؾذس اٞز١ًٟ.

 Volka,  Anil  & Fevzi, al et ٗقل أضبهاد كهاسخ ف٘ىنبُ ٗأّٞو ٗفٞفيٛ ٗآفوُٗ   

اٞجػشٲخ ْٱ ؾ٭ء خٟٕ رغشثخ ٢خزٟٓخ خ رًضص ٦هشٲخ اٞغبرثٳخ الإٞٛزش٦٬ٳئٞٯ أ٤ ا٣ٞزبؽّ  (2023)

 زؾّ رسب٪١ ْٱ اثزٛبساد ٟٞ٭اٖى ا٣ًٞضص ٬رغًٝ ٩ٞ رأصٳش ٬اؾؼ ثٳ٥ اٞزغشثخ ٬الاسز٣زبو.٣ٟٞ

 اىزفبػيٜ: الإىنزوّٜٗزؾف اىَفك٘اد رػٌَٞ 

رزًٟٕ ثبخزٳبس ا٣ٞبدح اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞشاد اٞزٱ ٣خزٟٓخ اٞعشاءاد الإ٪٭ ث٣ضبثخ  رًٟٳ٣ٱرػ٣ٳ١  ٬ٲًذ أٰ     

رػ٣ٳ٫٣ب ٬رؾٟٳ٫ٟب ٬ر٧هٳ٫٣ب ٬رك٭ٲش٪ب ٬رٗ٭ٲ٫٣ب رٞٙ ٥٢ أعٝ رػ٣ٳ١ ٧٢ب٪ظ رًٟٳ٣ٳخ رسبيذ يٟٯ 

رجبو أْؿٝ اٞكشٔ اٞزًٟٳ٣ٳخ ْٱ أٖٝ ٬ٖذ ٬ع٫ذ ئاٞز١ًٟ ثكشٲٗخ أْؿٝ ٬أسشو، ٬رسبيذ ا١ًٟ٣ٞ يٟٯ 

 (06: 0610 ،)٢ؾ٣ذ ٢ؾ٣٭د اٞؾٳٟخ .٧ٛ٣٢ٳ٥

 & Baloian, Nelson) ،(S. Pescarin, D'Annibale, et al, 2018: 7)رٚش ٚٝ ٥٢ ٬     

Biella, et al ,2021: 1282)،(Felipe Besoain &Ismael , et al ,2021: 244)، 

ٗاسزقػذ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ (، يذح خك٭اد ٞزػ٣ٳ01١-06: 0600)س٭لاِ اٞؾ٣شا٬ٰ،  

اىَورجف ثبىجؾش  اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗ اىَزؾفاىجبؽضخ فٜ ؾ٘ء ٍب سجق فك٘اد ٍٗواؽو رػٌَٞ 

 ٕٗٚ ٍب ٝيٚ:اىؾبىٜ، 

رؾذٲذ اٞٓٛشح اٞشئٳسٳخ اٞزٱ ٲذ٬س  يز٣ذد ْٳ٫ب اٞجبؽضخ يٟٯئ٬٪ٯ ٢شؽٟخ  ٍوؽيخ اىزقكٞف: (1

٪ب اًٞب١ٞ ْٱ اٞٓزشح ذ٬اٞزٱ عبءد ث٧بءاً يٟٯ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ اٞزٱ ٲط٫ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّؽ٭٫ٞب 

٢ى رؾذٲذ اٞٓئخ  ،الأسؼ جٳًٳخ ا٣ٞشرجكخ ثذساسخ يٟ٭٠كث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞ يلاٖز٫ب اٞشا٪٧خ ٢٬ذٮ

٣ٚب ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ثذساسخ  ،ا٣ٞسز٫ذْخ ٪٭ اٞكٓٝ ا٣ٟٞزؾٕ ث٣شؽٟخ سٲبؼ الأقٓبٜ

  .الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ بد اٞزٱ ٲغت ر٭ْٳش٪ب لأ٦طبءالإ٢ٛب٦ٳ

لأثًبد ٢ٓب٪ٳ١  ٱا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ اٞجبؽضخ ثايذاد ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ ٍوؽيخ اىزػٌَٞ: (9

يذاد ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞخبغخ ثٛٝ ٖبيخ لإ٬اٞٗشاءح ٬الاقلاو يٟٯ ٚٝ ثًذ  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

ا٣ٞػبدس ٬ا٣ٞ٭اد ٬  ،٢ى رؾذٲذ الأ٪ذاِ اًٞب٢خ ٬الإعشائٳخ بئع اٞٓئخ ا٣ٞسز٫ذْخ،ػث٣ب ٲزلائ١ ٢ى خ

 .الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّاٞزًٟٳ٣ٳخ اٞزٱ ٲز١ الاسزًب٦خ ث٫ب ْٱ ٚٝ ٖبيخ ٥٢ ٖبيبد 

https://www.tandfonline.com/author/Bilgihan%2C+Anil
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ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثزغ٣ٳى ٬رغ٫ٳض ا٣ٞ٭اد اٞزًٟٳ٣ٳخ  ٍوؽيخ اىزغٖٞي ٗالإػلاك: (3

٥٢ اٞػ٭س ٢٬ٗبقى اٞٓٳذٲ٭ ٬اٞٗػع ٬ئيذاد أْٛبس ٞلأًٞبة  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّاٞزٱ ٲؾزبع٫ب 

٬أْٛبس ٢ى ٢شايبح أ٤ ٲز١ اٞزغ٫ٳض ٬الإيذاد ثأٞ٭ا٤ عزاثخ ٢٬ضٳشح  ،٬اٞزكجٳٗبد اٞزشث٭ٲخ ٞٛٝ ٖبيخ

 .٬رًكٯ رُزٲخ ساعًخ ْ٭سٲخ ؾؾخ ٢٬زذسعخ ٥٢ الأس٫ٝ ٞلأغًتا٬ ثسٳكخ ٬

سٛشثذ ٬اٞسٳ٧بسٲ٭ ٞٛٝ لإْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثٛزبثخ ا اىسْٞبهٝ٘:ٍوؽيخ مزبثخ  (2

٢ى رجسٳف ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ اٞزٱ ٲؾز٭ٮ يٟٳ٫ب ا٣ٞٗكى اٞػ٭رٱ ٞٛٝ ذاخ٫ٟب ثٖبيخ ٬ٞٛٝ ٢ط٫ذ 

٢ى  ٢جسكخ رزلائ١ ٬رشع٣خ اٞسٳ٧بسٲ٭ ئٞٯ غ٭س ٢٬ٗبقى ْٳذٲ٭ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾ٥٢ّ ٖبيبد  ٢ط٫ذ

 اٞش٬ؾخ.خػبئع ٬ا٪ز٣ب٢بد قٓٝ 

  ،الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ث٣ًٝ ثش٢غخ ٬ئخشاط  ٍوؽيخ اىزْفٞن: (2

 يٟٯ ٚٝ ٢ط٫ذ  خاٞػ٭رٳا٣ٞٗبقى ٬ي٣ٝ رؾشٲٙ ٟٞشس٭٢بد ٬اٞػ٭س اٞضلاصٳخ الأثًبد ٬رشٚٳت 

ثؾٳش ٲس٣ؼ ٟٞكٓٝ  ،ا٣ٞزؾّاس اٞزٱ ٲز١ اٞزؾش٘ ثٳ٫ب داخٝ ٖبيبد سخشاط ٫٦بئٱ ٞلأصثبلإؾبْخ ٣ًٞٝ ئ

ثؾٳش رؾز٭ٮ ، ح اٞز٧سٳٕ ثٳ٥ اٞٗبيبدبياثؾشٲخ، ٢ى ٢ش ٣ٞزؾ٬ّاٞذخ٭ٜ ٬اٞز٧ٗٝ ثٳ٥ ٖبيبد ا اٞخش٬ط

 ئٲؿبؽٳخ ٬ٖػع ٬أَب٦ٱ ٬أًٞبة ركجٳٗٳخ. د٬ْٳذٲ٭٪بٚٝ ٖبيخ يٟٯ ٢ًٟ٭٢بد ٢٬ًبسِ 

ْٱ  ٣زؾّٟٞخشاط ا٫٧ٞبئٱ ْٯ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبلإ٬ ٍوؽيخ اىزغوٝت ٗاىزك٘ٝو: (8

يٟٯ  ا٣ٞزؾّيٟٯ قٓٝ اٞش٬ؾخ، ٢ى يشؼ  ٣ٟٞزؾّاخزجبس رغشٲجٱ غ٭سر٩ ا٫٧ٞبئٳخ ٬اٞٗٳب٠ ث٣ًٝ 

ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٟٞزأٚذ ٥٢ غلاؽٳز٩ ٟٞزكجٳٕ ٬ي٣ٝ ٚبْخ اٞزًذٲلاد اٞلاص٢خ يٟٳ٩ ٟٞخش٬ط ْٱ غ٭سر٩ 

 ا٫٧ٞبئٳخ ا٣ٞزٕٓ يٟٳ٫ب.

ٟٳ٣ٳخ اٞلاص٢خ ٞزكجٳٕ ٬ْٯ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثز٭ْٳش اٞجٳئخ اٞزً ٍوؽيخ اىزكجٞق: (2

ٗٳخ ٞلأقٓبٜ ٲ٢ى ي٣ٝ ر٫ٳئخ رط٭ ،ا٣ٞزًذدح ثبٞش٬ؾخ فاٞزٓبيٟٱ داخٝ ٖبيخ اٞ٭سبئ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ

٢ػبؽجخ ركجٳٗٳخ يٟٯ اٞٗبيبد أ٦طكخ ٬ي٣ٝ  ا٣ٞزؾ٬ّئربؽخ اٞٓشغخ ٞلأقٓبٜ ٟٞزٓبيٝ ٢ى ٖبيبد 

٢ى يشؼ اٞٓٳذٲ٭٪بد ا٣ٞز٧٭يخ ٬اٞٗػع ٬الأًٞبة  ؾ٭يبر٫ب ا٣ٞخزٟٓخ خلاٜ ْزشح اٞزكجٳٕ٭ث٣

 .اٞزكجٳٗٳخ ٬اٞؾػ٭ٜ يٟٯ رُزٲخ ساعًخ ْ٭سٲخ ٞٛٝ قٓٝ ْ٭س اسزغبثز٩

 ٍوؽيخ اىزقٌ٘ٝ: (6
    :ػيٚ ٍوؽيزِْٞٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ث٣ًٟٳخ اٞزٗ٭ٲ١     

ّ ر١ ْٳ٩ رٗ٭ٲ١ ٬ اىزقٌ٘ٝ اىجْبئٜ: ٬ع٣دى ٢لاؽهدبد ثذاٲدخ ٢د٥ ا٣ٞشاؽدٝ الأ٬ٞدٯ ٢د٥         الإٞٛزش٦٬دٱ  ا٣ٞزؾد

ص١ ركجٳ٩ٗ يٟدٯ قٓدٝ    ،رك٭ٲش٨ ٬رؾٛٳ٩٣ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غلاؽٳز٩ ٟٞزكجٳ٥٢٬ٕ ص١ ي٣ٟٳخ  رػ٣ٳ٩٣ ٬ئ٦زبع٩

 اٞش٬ؾخ.
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ثًذ ٢شؽٟخ اٞزكجٳٕ، ٟٞزأٚذ ٥٢ ٢ذٮ  اٞزكجٳٗبد اٞزشث٭ٲخ ٬ْٳ٫ب ر١ ئعشاء ثًؽ: اىزغَٞؼٜاىزقٌ٘ٝ 

٢٬ذٰ ا٣ٞػبؽجخ ٬اٞ٭سبئٝ خ ك٦طلأ٬ا الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّرؾٗٳٕ الأ٪ذاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٢٬ذٮ ع٭دح 

ثٗبيبر٩  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ٢ى  قٓٝ اٞش٬ؾخاسرجبق٫ب ثزؾٗٳٕ الأ٪ذاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٢٬ذٮ رٓبيٝ 

٢٬ذٮ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ ٢ب ر١ رؾػٳ٩ٟ ٥٢ ٢ًبسِ ٢٬ًٟ٭٢بد ٬ارغب٪بد ٬ٖٳ١  اٞ٭ٖ٭ِ يٟٯا٣ٞخزٟٓخ، ٬

 .الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ يٟ٭٠ الأسؼ ٢اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٦زٳغخ اٞزٓبيٝ ٢ى 

 

 

 

 

 

 
 

     

 

 

 

 

    ٥٢ ٬ع٫خ ٦هش اٞجبؽضخ() اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ا٣ٞٲ٭ؾؼ ٢شاؽٝ ٬خك٭اد رػ٣ٳ١  :(9) ضنو

 

 .S. Pescarin, E ((2018  فوكاّٜ فبّْٜٞ،ثٞسنبهِٝ، كاّٞجبه، أضبهاد كهاسخ ٗقل    

D'Annibale, B. Fanini and D. Ferdan خ ٥٢ الأ٦ه٣خ الإْزشاؾٳخ الإٞٛزش٦٬ٳ٤ ا٣ٞزبؽّ ئ

٢٬ذٮ أ٪٣ٳز٫ب ْٱ ٬غ٭ٜ ا٣ًٞشْخ ثٳ٥  زػ٣ٳ١اٞي٧ذ ثذاخ٫ٟب اٞزٱ ٲغت ر٭نٳّ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح 

 Felipe( 2021) كهاسخ فٞيٞجٜ ثٞسِ٘ٝ، عبلاهكٗ، ىٞيا عٞغ٘أٚذد  ثٟذا٤ اًٞب١ٞ ا٣ٞخزٟٓخ، ٣ٚب

Besoain , Gallardo  &Liza Jego  ز٣ب٠ ث٣ًٟٳخ رػ٣ٳ١ ٬رك٭ٲش ا٣ٞزبؽّ الاؾش٬سح يٟٯ٪

 ْزشاؾٳخ ٬رأصٳش٪ب يٟٯ اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد ثطٛٝ ئٲغبثٱ ٢ى ؾش٬سح الإثذاو ْٱ اٞزػ٣ٳ١.لإا

 اىكجٞؼٞخ:ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىضبّٜ: اىَؾ٘ه 

ئ٣ٞب٠ اٞكٓٝ ث٫ب ثطٛٝ رًذ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ا٣ٞزك٭سح ٬ا٣ٞزُٳشح ٬اٞزٯ ٥٢ ا١٫٣ٞ       

اٞ٭سٳٟخ اٞزٱ ٲسزخذ٫٢ب  ٬ ٢زٛب٢ٝ ٢٬سز٣ش، ؽٳش ئ٫٦ب ٢ٓب٪ٳ١ ر٣س ؽٳبح اٞكٓٝ ٬اٞجٳئخ ٥٢ ؽ٭٩ٞ

٬أسبٞٳت اٞزٓٛٳش  ٫٢بساد يٟٯ اٚزسبةثبٞزبٞٱ رسب٪١ ْٱ ٢سبيذح اٞكٓٝ  ٣ٞ٬ًشْخ اًٞب١ٞ اٞخبسعٱ 

 (060: 0600 ،٦ٓٳ٥ أؽ٣ذ خٟٳٝ) ،(01: ٦0601ب٪ذ ٢ؾ٣ذ ضًجب٤، ) اٞغُشاْٱ اٞسٟٳ١.
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  ٍبٕٞخ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ:

ث٣ٟٛخ أ٬ س٢ض يجبسح ي٥ رغشٲذ ٲًجش ي٩٧  "ثأ٫٦ب اىَفبٌٍٕٞؼغٌ اىَػكيؾبد اىزوث٘ٝخ( )يشِ      

٢غ٣٭يخ ٥٢  الأ٦٭او اٞزٱ رز٣ٳض ثس٣بد ٬خػبئع ٢طزشٚخ، أ٬ٲطٳش ئٞٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ الأضٳبء أ٬ 

 (170: 0610)أؽ٣ذ اٟٞٗب٦ٯ ٬ يٟٯ اٞغ٣ٝ،  الأضٳبء أ٬ الأ٦٭او رغ١٫ً٣ ْئبد ٢ًٳ٧خ".

يجبسح ي٥" رػ٭س يٟٗٱ ٢غشد ٲًكٱ اس٣بً أ٬ ٞٓهبً ٞٳذٜ يٟٯ  ثأ٫٦ب اىَفبٌٕٞ اىغغوافٞخ ٬يُشْذ     

طشٲخ، ٖشٲجخ ٥٢ ثٳئخ ا٣ٞز١ًٟ أ٬ ثًٳذح ي٥ ثٳئز٩، ٬ٲز١ رٛ٭ٲ٫٧ب نب٪شح عُشاْٳخ س٭اء قب٦ذ قجٳًٳخ أ٬ ث

 ْبسيخ سٟٳ٣ب٤) اد ٪ز٨ اٞه٭ا٪ش ٬اٞز٣ٳٳض ثٳ٫٧ب".قشٲٕ رغ٣ٳى ر٪٧ٱ ٟٞخػبئع ا٣ٞطزشٚخ ٣ٞٓشد ي٥

 (00: ٢٬0619ؾ٣ذ يجذ اٞؾٛٳ١، 

 الأسؼ ٥٢ ثأ٫٦ب "ا١ًٟٞ اٞزٮ ٲذسط اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ يٟٯ سكؼ اىكجٞؼٞخ باىغغواف٬ٞرًشِ     

٣٢ب ١ٞ ٲزذخٝ ْٳ٩ الإ٦سب٤،  ؛اٞغ٭ٰ ٬اٞزؿبسٲس أضٛبٜ اٞسكؼ ٬اُٞلاِ ؽٳش ر٭صٲى اٞٳبثس ٬ا٣ٞبء

٬ٲ٫ذِ ي١ٟ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ئٞٯ ١٫ْ ضٛٝ الأسؼ ٬رُٳشار٫ب ا٧٣ٞبخٳخ ٬خػبئع َكبئ٫ب ا٧ٞجبرٱ 

    (60: 0611)سٟ٭ٮ أث٭ ثٛش ٬ ٦بدٲخ يجذ اًٞضٲش، ."٬اٞؾٳ٭ا٦ٱ

ثأ٫٦ب "٪ٱ دساسخ اٞز٭صٲى ا٣ٞٛب٦ٱ ٟٞس٣بد اٞجٳئٳخ، ٢ضٝ اٞزؿبسٲس  اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ ٣ٚب يُشْذ     

٣زٟٙ ٚٝ ٢ٛب٤ يٟٯ ٬ع٩ الأسؼ ٲ ٬ا٧٣ٞبؿ ٬اٞزشثخ ٬اٞٛبئ٧بد اٞؾٳخ، ٬ا٣ًٟٞٳبد اٞزٱ رط٫ٟٛب

 (kj Gregory& J lewin,2018:7) .خػبئػ٩ اٞٓٳضٲبئٳخ اٞٓشٲذح"

 Government of Irenlandثأ٤  (96: 9299اثوإٌٞ، )ٍٖب مَبه ٗ ٝبها ٬ؾؾذ ٬ٖذ       

رشٮ ثأ٤ الا٪ز٣ب٢بد اٞشئٳسٳخ ٟٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٪ٱ اسزٛطبِ ٬ ٬غّ ٬ضشػ ٬رسغٳٝ اٞس٣بد 

اٞكجٳًٳخ ٞلأسؼ ٬٪ز٨ ا٣ًٞب١ٞ ٚبٞغجبٜ، ٬اٞزلاٜ، ٬ا٫ٞؿبة ٬َٳش٪ب ٥٢ ٢لا٢ؼ سكؼ الأسؼ، 

٭ا٦ت ا٫ٞب٢خ ْٱ ٬يٯ الأقٓبٜ ثجٳئز١٫، ٬ثزٞٙ ٢٬ًش٩ْ ٪ز٨ اٞس٣بد ٬ٚٳٓٳخ اسرجبق٫ب ثجًؽ أؽذ اٞغ

ٲزًشْ٭ا يٟٯ ثٳئخ الأسؼ يٟٯ ٦كبٔ ٬اسى ٲػٝ ئٞٯ ا٧ٞكبٔ اٞط٣سٱ ٬اٞٓؿبء ٬٪٭ ٢غبٜ ٢ًشْٱ 

      .ٲ٧ك٭ٰ يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ

: 0614(، )ْخشٰ خؿش، 60: ٬0611 ٦بدٲخ يجذ اًٞضٲش، )سٟ٭ٮ أث٭ ثٛش٥٢ رٚش ٚٝ  ٣ٚب       

40)، (Matt Rosenberg , 2019: 13) ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ر٧ٗس١ ئٞٯ ٢ٓب٪ٳ١ ْشيٳخ  ثأ٤

 :أثشص٪ب ٥٢٬

 .اٞغُشاْٳب ا٧٣ٞبخٳخ –عُشاْٳب أضٛبٜ اٞسكؼ.                              

 .عُشاْٳب ا٣ٞٳب٨ -                         .عُشاْٳب اٞجؾبس ٬ا٣ٞؾٳكبد 

 .اٞغُشاْٳب اٞؾٳ٭ٲخ )ا٧ٞجبد ٬اٞؾٳ٭ا٤( -                                      .عُشاْٳب اٞزشثخ 

 .اٞغُشاْٳخ اٟٞٓٛٳخ 

 ثأ٫٦ب ىَفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخإعوائٞبً رؼوٝفبً اىجبؽضخ  اسزْزغذ٬ْٯ ؾ٭ء ٢ب سجٕ         

اسز٧زبعبد ٬رػ٭ساد يٟٗٳخ ٲٛ٭٫٦ب اٞكٓٝ ٥٢ خلاٜ دساسخ اٞؾٗبئٕ ا٣ٞشرجكخ ثًٟ٭٠ الأسؼ ٥٢ "

https://www.thoughtco.com/matt-rosenberg-1433401
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ؽٳش ٢ٛ٭٦بد قجٗبد الأسؼ ٬اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ اٞزٱ رذ٬س ؽ٭٫ٞب ٬ي٭ا٢ٝ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس ٢٬ب ٲزًٟٕ 

 . "ثسكؼ الأسؼ ٥٢ ٢سكؾبد ٢بئٳخ ٬رؿبسٲس عجٟٳخ ٢٬ب ٲؾذس يٟٳ٫ب ٥٢ ن٭ا٪ش قجٳًٳخ

سٳخ ٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬٪٣ب )اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ، سئٳ أثًبدؽذدد اٞجبؽضخ خ٣سخ  ٬ٖذ      

ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس، ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ، اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ، اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ( ٬رًش١٫ْ اٞجبؽضخ ئعشائٳب 

 :ٚبٞزبٞٱ

ا٣ٞشرجكخ ث٣ٛ٭٦بد ٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ  اىغغوافٞب اىفينٞخ: -أ

قجٗبد الأسؼ ٣٢٬ٳضاد ٚ٭ٚت الأسؼ ٢٬ب ٲؾٳف ث٩ ٥٢ ٚ٭اٚت أخشٮ ٬يلاٖخ ٚ٭ٚت الأسؼ 

 ٢٬٭اغٓبد اٞؾٳبح يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ. ٬رًبٖت اٟٞٳٝ ٬ا٫٧ٞبس ٣ٗش اٞط٣س ٬اٞثب٧ٞغ٭٠ ٬

٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ ا٣ٞشرجكخ ثأؽ٭اٜ اىَْبؿ ٗاىكقس:  -ة

خزلاِ ْٱ دسعخ اٞؾشاسح رجًبً ٞٓػ٭ٜ اٞس٧خ الا٢٬ذٮ ؽزجبط اٞؾشاسٰ لا٬نب٪شح ا ٰاٞغ٭ اُٞلاِ

 .ب٬ئرغب٪بر٫ٓ٢٬٫٭٠ الأيبغٳش ٬اًٞ٭اغّ ٬اٞشٲبػ 

٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ ا٣ٞشرجكخ ث٫ٓ٣٭٠  اىَسكؾبد اىَبئٞخ: -ط

 اٞطلاٜ.اٞجؾش ٬اٞجؾٳشح ٬ا٣ٞؾٳف ٬ا٫٧ٞش ٬ يٟٯ سكؼ الأسؼ ٢٬س٣ٳبر٫ب ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ ا٣ٞٳب٨رشا١ٚ 

٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ ا٣ٞشرجكخ ث٫ٓ٣٭٠  اىزؿبهٝس اىغجيٞخ: -ك

 .٬ٜاٞزلا ٭ٜٚبٞغجبٜ ٬ا٫ٞؿبة ٬اٞس٫ ،اٞزؿبسٲس ٬ا٣ٞشرًٓبد ي٣ب ؽ٭٫ٞب ٥٢ الأسؼ ٬اٞٓشٔ ثٳ١٫٧

٬٪٭ ٖذسح اٞكٓٝ يٟٯ ١٫ْ ٬اٚزسبة اٞؾٗبئٕ ٬ا٣ًٞبسِ ا٣ٞشرجكخ ثبٞزُٳشاد  اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ: -ٓ

يٟٯ اٞٛشح الأسؾٳخ ٬ٞٳسذ ٥٢ غ٧ُى الإ٦سب٤ ٚبلأ٢كبس ٬اٞشيذ ٬اٞسٳ٭ٜ  أحًؽذاس اٞزٱ رؾذس ْغلأ٬ا

 ٬اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥.

 Kim, Weigel, and Byington (2017)ثْٞغزُ٘ ٝغو ٗ مٌٞ ٗمو ٍِ كهاسخ ٬ٖذ أضبساد     

ٞٯ أ٤ اٞكٓٝ ْٱ ٢شؽٟخ ٢ب ٖجٝ ا٣ٞذسسخ ئ Boychuk, Lori 2022)ث٘ٝط٘ك، ى٘هٛ ) ٗكهاسخ

٪ب٢خ الأسؼ ٬اٞٛ٭اٚت ٭٠ ًٟث ٬ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزٱ رزًٟٕ ٤ دساسخ اًٟٞ٭٠ئٲ٭ٞذ لاٚزطبِ اًٞب١ٞ ٥٢ ؽ٭٩ٞ ٬

 ٬ع٭د٪ب ٢٬ٛب٤ ثبلأسؼ ٕ٪٣ٳخ ٣٢بسسخ اٞكٓٝ لأ٦طكخ رزًٟاْٱ ٢شؽٟخ ٢ب ٖجٝ ا٣ٞذسسخ ٬أٚذ٬ا يٟٯ 

٣غ٣٭يخ اٞط٣سٳخ ا٬٬ٞاٞجشاٚٳ٥ ٬اٞزٟ٭س ٬ؾُف ا٫ٞ٭اء  ٬ي٭ا٢ٝ اٞكٗس قجٗبد الأسؼ٬ ْٱ ا٣ٞغشح

 (9299ّفِٞ أؽَل فيٞو ػيٚ )كهاسخ ، ٣ٚب أٚذد اٞػخ٭س ٬اٞشٲبػ ٬اٞزشثخ ٬َٳش٪١ ٥٢ ٢ٓب٪ٳ٬١

يٟٯ ْبيٟٳخ ٬ؽذح ٢ٗزشؽخ ٖبئ٣خ يٟٯ اسزشارٳغٳخ اٞز١ًٟ ا٣ٞز٣بٲض ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ 

 ٞذٮ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ.

 كفو:اىىلٙ  ًٖ٘رنِ٘ٝ اىَفٍواؽو  فٚ آهاء فلاسفخ اىزوثٞخ ٗػيَبء اىْفس

خبغخ، ٬رٞٙ ٣ٞب ْٯ اٚزسبة ٬رٛ٭ٲ٥ ٣٦٬٭ ا٣ًٞشْخ ٞذٮ اٞكٓٝ ثػٓخ  رًٟت ا٣ٞٓب٪ٳ١ د٬ساً ٪ب٢بً    

 ٥٢٬ ص١ رٓسٳش اٞه٭ا٪ش ا٣ٞخزٟٓخ ؽ٭٩ٞ. ،رٗ٭٠ ث٩ ْٱ ٢سبيذر٩ يٟٯ رزٚش ١٫ْ٬ قجٳًخ ٢ب ٲز٩٣ًٟ

 ( 19: 0614)ٚشٲ٣ب٤ ثذس، 

ٖ٭ايذ اٞزًب٢ٝ ٢ى  ٪ٱ الأث٧ٳخ ٬٪ز٨ ،خ أ٬ رشاٚٳت يٟٗٳخث٧ٳأ٤ ا٣ًٞبسِ أ ثٞبؽٞخ أ٬ؾؼ ٬     

 ٬أ٤ رٛ٭ٲ٥ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ،ا٣ًٟٞ٭٢بد ثػ٭سح ئٲغبثٳخقشٲ٫ٗب ر٧هٳ١  ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الأؽذاس، ٲز١ ي٥
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: ٬ْٳ٫ب ٲٗ٭٠ اٞكٓٝ ثادخبٜ اٞخجشاد اٞغذٲذح ئٞٯ اٞج٧ٳخ ا٣ًٞشْٳخ ٬٪٣ب اٞز٣ضٳٝ ،٬ا٣ًٞشْخ ٲز١ ث٣شؽٟزٳ٥

 ؛٪ٱ رًذٲٝ اٞكٓٝ ٟٞزشاٚٳت اًٟٞٗٳخ ٞذٲ٩ قجٗبً ٟٞخجشح اٞغذٲذحا٣ٞ٭اء٢خ أ٢ب  ،اٞخجشح اٞغذٲذح ٫ٞز٨اٞسبثٗخ 

ا٣ٞ٭ّٖ ؽذ٬س اسزغبثخ  ٧ًْذ٢ب ٲ٭اع٩ اٞكٓٝ ٢٭ّٖ رًٟٳ٣ٱ ٲز٣ضٝ ٞزٞٙ ا٣ٞ٭ّٖ ٬ي٧ذ٢ب ٲزكٟت ٩٧٢

م )ثكشط ؽبْ ٬اٞزٛٳّ ٲزؿ٥٣ اٞز٣ضٳٝ ٬ا٣ٞ٭اء٢خ ٢ًبً. ذس ر٭اء٠ ثٳ٥ الاسزغبثخ ٬ا٣ٞ٭ّٖ،ؾٲ

 (00: 0614ثكشط، 

ئٞٯ أ٤ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ر٣٧٭ ٦زٳغخ اٞشثف ْٱ اٞج٧بء ا٣ًٞشْٱ ٟٞكٓٝ ثٳ٥ اٞخجشاد اٞغذٲذح  أٗىثو ٧هش٬ٲ     

٪ٱ       اٞج٧ٳخ ا٣ًٞشْٳخ ٬اٞخجشاد اٞسبثٗخ، ٣٢ب ٲٛسج٩ أٲؿبً خجشح عذٲذح رذ٩ًْ ئٞٯ ا٣ٞضٲذ ٥٢ اٞز١ًٟ، ٬ئ٤ 

ا٣ٞغبٜ ا٣ًٞشْٱ " ا٣ٞؾز٭ٮ اٞطب٢ٝ ٣ًٟٞشْخ اٞج٧بئٳخ ٟٞٓشد ٬خ٭اغ٫ب اٞز٧هٳ٣ٳخ ا٣ٞز٣ٳضح اٞزٱ ر٣ٳض 

 ٢شاؽٝ رٛ٭ٲ٥ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ي٧ذ اٞكٓٝ ئٞٯ ٢شؽٟزٳ٥: ٗىثوأ ٖس٬١ٞزٞٙ  ،"ٟٞٓشد

o :ٚٚجٳش ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١  ٬اٞػٓبد  خلاٜ الاسزٛطبِ ًٞذد ٢شؽٟخ رطٛٳٝ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٥٢ اىَوؽيخ الأٗى

 ٫ٓ٣ٟٞ٭٠، ٬ر٣٧٭ ٥٢ خلاٜ اٞخجشاد ٬اٞزذسٲت. ا٣٣ٞٳضح ٫ٞب اٞزٱ ر٧ذ٢ظ ٞزطٛٳٝ اٞػ٭سح اٞز٪٧ٳخ

o  :ا٧٣ٞك٭ٔ أ٬ ا٣ٞٛز٭ة ٲ٣ضٝ  الإس٢١شؽٟخ ر١ًٟ أس١ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ٬ْٳ٫ب ٲز١ًٟ اٞكٓٝ أ٤ اىَوؽيخ اىضبّٞخ

(،  140-144: ٬0611آخش٤٬:  ٚٓبػ ٲؾٳٯ ٬ ٢ؾ٣ذ سًذ) غٓبد ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٱ ا٣ٞشؽٟخ اٞسبثٗخ.

 (69: 0610 ،)ٲ٭سّ اٞٗكب٢ٯ

ٞٯ ئدسا٘ ا٣ٞهب٪ش ا٣ٞخزٟٓخ ئ٬ ثزٞٙ ٲًز٣ذ اٞكٓٝ ْٱ ٩٣٫ْ ٫ٓ٣ٟٞ٭٠ يٟٯ ا٣ٞلاؽهخ اٞزٱ رػٝ ث٩     

ً  ٟٞزجبٲ٥ أ٬ اٞزطبث٩ ْٱ ٢ه٫ش٪بٞلأضٳبء ص١ رؾٟٳٝ رٟٙ اٞػٓبد  ،، ص١ ٲٟغأ ٣ٞٗبس٦خ ٪ز٨ الأضٳبء رجًب

ر٭غٝ ئٞٳ٫ب ثش٢٭ص ُٞ٭ٲخ  ص١ أخٳشاً  سثف ا٧ٞزبئظ اٞزٱ ،٣ًٞشْخ اًٞ٭ا٢ٝ ا٣ٞطزشٚخ ْٳ٫ب ٬َٳش ا٣ٞطزشٚخ

 .٣ٞشؽٟخ الأخٳشح ْٱ رٛ٭ٲ٥ ا٫ٓ٣ٞ٭٧ً٢٠ٱ ٢س٣ٯ ا٫ٓ٣ٞ٭٠، ٬رػجؼ اٞزس٣ٳخ ٪ز٨ ث٣ضبثخ ا طلاسز٧زب

 (10: 0614)ٚشٲ٣ب٤ ثذس، 

 :ؼ٘اٍو رسٌٖ فٜ رنِ٘ٝ اىَفبٌٕٞ، ٍْٖٗبٗثػلك ٍب سجق اسزْزغذ اىجبؽضخ ٍغَ٘ػخ ٍِ اى     

 ٫ٓ٣ٟٞ٭٠. اٞخجشاد ٬ا٣ٞضٳشاد اٞزٱ رسبيذ اٞكٓٝ يٟٯ اٚزسبث٩ رٗذٲ١ 

ٞزا ٲغت ئصشاء ثٳئخ اٞكٓٝ ٢٬ؾب٬ٞخ رطغٳ٩ً  ،اٞذاًْٳخ ٬اٞشَجخ ٞذٮ ا٣ٞز١ًٟ ْٱ ر١ًٟ أضٳبء عذٲذح 

 ؽت الاٚزطبِ ٞذٲ٩. ٬ئضجبو يٟٯ اٞز١ًٟ

 ارػبٜ اٞكٓٝ ثبٞجٳئخ اٞكجٳًٳخ ا٣ٞجبضشح. 

ٚبٞػ٭س ٬الأضٛبٜ  ،اٞجٳئخ ٬اٞخجشح اٞزًٟٳ٣ٳخ ثبٞ٭سبئٝ ا٣ٞسبيذح يٟٯ ا١٫ٓٞ ٬اٞزػ٭س ر٭ْٳش 

 ا٣ٞخزٟٓخ، ٬رٛ٭٤ ٧٢بسجخ ٞس٥ اٞكٓٝ ٢٬سز٭ٮ ئدسا٩ٚ.

 ر٭ْٳش اٞجٳئخ الاعز٣بيٳخ ٬الاٖزػبدٲخ اٞؿش٬سٲخ ٣٧ٞ٭ ا٣ٞٓب٪ٳ١. 

 ٬اؾؼ. رؾٟٳٝ الأؽذاس ٬رشرٳج٫ب ثطٛٝ ٢جسف ٧٢كٗٱ ٬ 

ٞزٗذٲ١ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّئيذاد  ي٧ذاٞجبؽضخ سايذ  ٬ٖذ      

الأس٫ٝ  ٬رذسط اٞخجشاد اٞغذٲذح ٥٢ ،يٟٯ اٞخجشاد اٞسبثٗخ ا٣ٞ٭ع٭دح ٞذٮ اٞكٓٝ اٞش٬ؾخ الايز٣بد

٢شرجخ ثطٛٝ صلاصٳخ الأثًبد  عزاثخ ٥٢ غ٭س ٬سس٭٢بد ئٲؿبؽٳخر٭ْٳش ٬سبئٝ ٞلأغًت ٢ى ٢شايبح 
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رسبيذ  الإٞٛزش٦٬ٱ ثب٣ٞزؾ٢ّٗس٣خ ٞٗبيبد خبغخ ٫ٓ٣ٞ٭٠ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثسٳف ْٱ ٪ٳئخ أثًبد 

 ا٣ٞزؾ٢ّى ر٭ْٳش ٬سبئٝ رًٟٳ٣ٳخ ٢ػبؽجخ ٣ٞب ٲزًشؼ ٩ٞ اٞكٓٝ ْٱ ٖبيبد  ،يٟٯ رٛ٭ٲ٥ ا٫ٓ٣ٞ٭٠

 اٞكجٳًٳخٳب اٞغُشاْ ث٣ٓب٪ٳ١ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٳ٣ب ٲزًٟٕ  اٚزسبةٞكٓٝ ٥٢ أعٝ رطغٳ٩ يٟٯ اٞز١ًٟ ٬اثٳئخ  صشاءلإ

    .بٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح٬يلاٖز٫ب ث

يٟٯ أ٪٣ٳخ ر٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ  (9212كهاسخ سٖبك ػجل الإىخ )٬ٖذ أٚذد     

ثش٦ب٢ظ رشثٳخ  (9212كهاسخ سٖو ػبقف )٣ٚب ٬نٓذ  ،ْٱ ؾ٭ء اًٞذٲذ ٥٢ الأ٦طكخ اٞزًٟٳ٣ٳخ

، ٣ٚب ْٱ ؾ٭ء ٢ًبٲٳش اٞغ٭دح اٞغُشاْٱ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخٳًبة ا٫ٓ٣ٞ٭٠ زؽشٚٳخ ٞس٫٭ٞخ ١٫ْ ٬اس

ْبيٟٳخ اسزخذا٠ اٞشؽلاد اٞزخٳٟٳخ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ( 9293)ٕبٌّ سَٞو ػجل اىسَٞغكهاسخ أضبساد 

 .ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ

 خ:ٞإَٔٞخ رؼيٌ قفو اىوٗؾخ ىَفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼ

رًذ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٥٢ أ٪١ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزٱ ٲغت الا٪ز٣ب٠ ثز٣٧ٳز٫ب ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ،       

٥٢ خلا٫ٞب ١٫ٓٞ اًٞب١ٞ اٞخبسعٱ  ٲٛزسج٫بق٫ب ثبٞجٳئخ ا٣ٞؾٳكخ ثبٞكٓٝ ْؿلًا ي٥ اٞخجشاد اٞزٱ رجبسلإ

 ٗفٜ ؾ٘ء ٍب مموٓ  مو ٍِ ٬ر٭نٳّ ٖذساد اٞكٓٝ يٟٯ ا٣ٞلاؽهخ ٬الاٚزطبِ ٬اٞزأ٢ٝ ٬اٞزٓٛٳش، 

Brillante & Mankiw ,2015: 3) )،،ُٗ9212)غفٞخ ٍؾَل ٗ إٍبً ٍػكفٜ ٗآفو :

إَٔٞخ رؼيٌ قفو اىوٗؾخ ىَفبٌٕٞ  ػِ(،118: 9291ؽَلٛ ٍؾَل سيَٞبُ، خ(،)هؽ392َ

 :اٟرٜاىجبؽضخ فٜ  اسزقيػزٖباىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ 

الاسزكلاو ثبٞزًشِ يٟٯ اًٞذٲذ ٥٢ اٞه٭ا٪ش ئضجبو  ْؿ٭ٜ الأقٓبٜ ٬ؽبعبر١٫ ٟٞجؾش ٬ؽت  (1

 اٞٛ٭٦ٳخ ٬اٞجٳئٳخ.

ي٧ذ اٞزًشؼ ًٟٞذٲذ ٥٢ ٢ٓب٪ٳ١  د٬اْى اٞز١ًٟ ٬ا٦زٗبٜ أصش اٞز١ًٟ ثٳ٥ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ٥٢  رضٲذ (0

 .اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 ٬اٞشٲبػ٬الأ٢كبس ٚبلإؽزجبط اٞؾشاسٰ  رذسٲت الأقٓبٜ يٟٯ ٚٳٓٳخ اٞز٧ج٭ء ثبلأؽ٭اٜ ا٧٣ٞبخٳخ (0

 .ش ٬َٳش٪٬١الايبغٳ

 رًذ ٢ٓزبػ ٣ًٟٞشْخ، ٬اٞزٱ ٥٢ خلا٫ٞب ر٣٧٭ رٚبءاد الأقٓبٜ ا٣ٞخزٟٓخ. (4

٢سبيذح الأقٓبٜ يٟٯ ٢ًشْخ ي١ٟ اٞ٭ع٭د اٞغُشاْٱ ٬يٟ٭٠ الأسؼ ٬قجٗبر٫ب ٢٬ب يٟٳ٫ب ٥٢  (9

 ٢٬خزّٟ اٞٛبئ٧بد اٞؾٳخ.بء يلاٖبد ٬رٓبيلاد ٬أؽذاس خبغخ ثبٞٳبثس ٬ا٣ٞ

 ٬الاٚزطبِ ٬اٞزؾٟٳٝ ٬اٞجؾش ي٥ ا٣ًٞشْخ.صٲبدح ٖذسح الأقٓبٜ يٟٯ ا٣ٞلاؽهخ  (0

٢ٓب٪ٳ١ ٢٬ػكٟؾبد ؽذٲضخ رزًٟٕ  بٞزًشِ يٟٯٞذٮ اٞكٓٝ ثر٧هٳ١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ  (7

 اٞكجٳًٳخ ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ. بثبٞغُشاْٳ

رًشِ اٞكٓٝ يٟٯ ٢ب ٲذ٬س ْٱ اًٞب١ٞ اٞخبسعٱ ٬اٞٓؿبء اٞٛ٭٦ٱ ٬اًٞ٭ا٢ٝ اٞزٱ رؾٳف ث٩،  (6

 ٥ الإ٦سب٤ ٬اٞجٳئخ.٬اٞزأصٳشاد ٬اٞزٓبيلاد ثٳ

 ٜ ٬اٞجشاٚٳ٥.صؽذ٬ص٫ب ٚبٞضلا ٥٢ اٞه٭ا٪ش ٬أ٢ب٥ٚ ؽذ٬س اًٞذٲذ اٞزًشِ يٟٯ ٚٳٓٳخ (0



 ً( 9292( )ْٝبٝو 1( ط )3( ع )92اىَغيل )   عبٍؼخ اىَْٞب     ٍغيخ اىزوثٞخ ٗصقبفخ اىكفو ميٞخ اىزوثٞخ ىيكف٘ىخ اىَجنوح  

 9869 -2222  الإىنزوّٜٗاىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل                 9232-2921اىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل ىيكجبػخ 

22 

 

ئربؽخ اٞٓشغخ ٞلأقٓبٜ ٟٞٗٳب٠ ث٣ًٟٳخ ر٧هٳ١ اٞخجشح اًٟٞٗٳخ، ٬ا٢زلا٘ اًٞذٲذ ٥٢ ا٫٣ٞبساد اًٟٞٗٳخ  (16

 ٚبٞز٧هٳ١، ٬اٞشثف، ٬اٞزغشٲذ.

قٓٝ غُشاْٳخ ٞذٮ ٞا أ٪٣ٳخ ر٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ يٟٯ (9212كهاسخ أٝخ سبٍٚ سؼٞل ) أٚذد ٬ٖذ    

٬ٖب٢ذ ٪ز٨ اٞذساسخ اسزضبسح ؽ٭اط اٞكٓٝ ٢٬ذسٚبر٩  ٢ًبٞغبد رشرٛض يٟٯ٥٢  ٣ٞب ر٭ْش٨ ،اٞش٬ؾخ

 ٚذد يٟٯ ؾش٬سح الأخزأ ٞز٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٬ الأثًبدصلاصٳخ  ْزشاؾٳخلإثٳئبد اٞز١ًٟ ا ثز٭نٳّ

ي٧ذ ئيذاد ثٳئخ اٞز١ًٟ ٬أ٤ ث٧بء ا٣ٞٓب٪ٳ١ لا ٲز١ ثػ٭سح  الأقٓبٜ ثٳ٥ اٞٓشدٲخ اٞٓش٬ٔ الايزجبس ثًٳ٥

٬ٲؾس، ٬ٲ٣بسط ٬ٲزًب٢ٝ ٢ى  ٬ٲ٣سٙ، ،٬ٲػُٱ ا٣ٞغبٜ ٟٞكٓٝ ٞٳشٮ، ئْسبػ٥٢ ٢غشدح ثٝ لاثذ 

 .ث٧ٓس٩ الأضٳبء

 :الإىنزوّٜٗزؾف اىَاىؼ٘اٍو اىَؤصوح فٜ رؼيٌ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ فٜ ؾ٘ء 

٪ٳ١ ر٭عذ اًٞذٲذ ٥٢ اًٞ٭ا٢ٝ اٞزٱ رإصش يٟٯ ر١ًٟ قٓٝ اٞش٬ؾخ ٣ٟٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ثطٛٝ يب٠ ٢٬ٓب     

، ؽٳش ئ٤ رٗذٲ٫٣ب ٟٞكٓٝ ثطٛٝ ٢غشد ٲغًٝ اٞكٓٝ ٲ٭اع٩ غً٭ثخ ْٯ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثطٛٝ خبظ

ٯ ٢ذاس اٞس٧خ، ٫٣٫ْب؛ ٦هشاً لإسرجبق٫ب ثأثًبد ٚ٭٦ٳخ ٞٳس ٞلإ٦سب٤ يلاٖخ ث٫ب، ٚزُٳشاد اٞٓػ٭ٜ يٟ

٬ي٭ا٢ٝ اٞكٗس ٬ا٧٣ٞبؿ، ٬ رأصٳش دسعخ اٞؾشاسح ٬الاؽزجبط اٞؾشاسٮ، ٬سٗ٭ـ الأ٢كبس ٬ؽذ٬س 

اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥، ٬ر٭صٲى اٞٳبثس ٬ا٣ٞبء يٟٯ سكؼ الأسؼ، ٬اًٞلاٖبد اٞزٱ رذ٬س ثٳ٥ اٞط٣س 

ٯ اسزضبسح ٬ا٣ٗٞش ٬ قجٗبد الأسؼ، ٢٬ب ٲؾٳف ث٫ب ٥٢ ٚ٭اٚت ٢خزٟٓخ ٬َٳش٪ب ٥٢ أثًبد رؾزبط ئٞ

٦بدٲخ يجذ  )سٟ٭ٮ أث٭ ثٛش ٬٬ٖذ رٚش ٚٝ ٥٢  ،ٞؾ٭اط اٞكٓٝ ٬ٖذسح ٢لاؽهز٩ يٟٯ الاٚزطبِ

سًٳذ يجذ ا٣ًٞض ٬ ) ،(169: 0619) ْبسيخ سٟٳ٣ب٤ ٢٬ؾ٣ذ يجذ اٞؾٛٳ١، (،00-01: 0611اًٞضٲش،

فٜ ٗ ، ٥٢ اًٞ٭ا٢ٝ رإصش ْٱ ر١ًٟ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٢غ٣٭يخ ٪٧ب٘ ٤ئ( 100: 0617أؽ٣ذ،  ؽ٣ذٰ

رؤصو ػيٚ رؼيٌ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ اىزٜ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼ٘اٍو اىجبؽضخ  ٗاسزقيػذ ؾ٘ء مىل

 ٕٜ ٍب ٝيٚ:ٗ، اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗ اىَزؾففٜ ؾ٘ء 

ؽٳش ئ٤ ا٣ًٞش اٞض٧٢ٯ ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥ ٲز١ ٥٢ خلا٩ٞ رؾذٲذ  :قفو اىوٗؾخ() فػبئع اىَزؼيٌ (1

ؽٳش ٲ٣ٳٝ الأقٓبٜ ْٱ ٢شؽٟخ  ،٫٣٫ْب ٬ ٥٢ ر٫٣ًٟباٞزٱ ٲز٥ٛ٣ قٓٝ اٞش٬ؾخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ 

 ٢ىص١  ،يٟٯ اٞطٛٝ ٬اٟٞ٭٤اٞزٱ رًز٣ذ اٚزسبة الأضٛبٜ اٞكجٳًٳخ ٞلأضٳبء  ْٱ اٞجذاٲخ ئٞٯ اٞش٬ؾخ

 اٚزسبة اٞغ٭ا٦ت اٞ٭نٳٓٳخ ٞلأضٳبء. ٥٢ ٢ش٬س اٞ٭ٖذ ٲ١٫٧ٛ٣

ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ٲز٭ّٖ ٤ اٚزسبة ئؽٳش  :الإىنزوّٜٗؾف اىَزفٜ ؾ٘ء  اىزؼيَٜٞ فػبئع اىَ٘قف (9

٬ْٯ اٞجؾش اٞؾبٞٱ ٲز١ يشؼ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ اٞغُشاْٱ  ،يشؾ٩ ٥٢ خلا٫ٞب ٲٗخ اٞزٱ ٲز١يٟٯ اٞكش

ْٯ ؾ٭ء ٖبيبد اًٞشؼ ٬ٚٝ ٖبيخ رذ٬س  ر٧هٳ٩٣ ٲز١ ئٞٛزش٦٬ٱ ٢زؾّخلاٜ  ٧٢ه٣خ ٥٢ ثكشٲٗخ

ر٧هٳ١ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ثكشٲٗخ ٬اؾؾخ ٢٬زذسعخ  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬ٲز١ ٥٢ أثًبد ٢ٓب٪ٳ١ ؽ٭ٜ ثًذ

٬ٖػع  ئٲؿبؽٳخ٢٬ًٟ٭٢بد ٢٬ًبسِ ٬ْٳذٲ٭٪بد  ثًبدالأ اٞػً٭ثخ ٢ى يشؼ غ٭س صلاصٳخ

٢ذٮ ٥٢  ٚٝ ٫ٓ٢٭٠ ٟٞزأٚذ ًٞبة ركجٳٗٳخ ي٥أر٧ب٩ٞ٬ ٬ٚٳٓٳخ ؽذ٬ص٩ ٬ ٢ػ٭سح ي٥ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ا٣ٞشاد

 .٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ٞذٮ ا٣ٞز٣ًٟٳ٥ ر٣٧ٳز٩
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زشرت ٲ٤ ٣ٟٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اٞخػبئع ئ :(اىكجٞؼٜ) ٜفػبئع اىَفًٖ٘ اىغغواف (3

اٞؾسٳخ أسشو ْٯ ر٫٣ًٟب ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ا٣ٞغشدح،  خشاْٳ٣ُٓب٪ٳ١ اٞغاٞ ئ٫٧٢٬٤ب  ،يٟٳ٫ب ر١ًٟ ا٫ٓ٣ٞ٭٠

ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ أ٤ سشو ْٱ ر٩٣ًٟ، ٬أ٣ٟٚ٬ب ر٣زى ا٫ٓ٣ٞ٭٠ اٞغُشاْٱ ثػٓبد أٚضش ٚب٤ أس٫ٝ ٬

٬ٞزٞٙ ايز٣ذ  ،رًٗٳذاً ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزٱ رًز٣ذ يٟٯ أثًبد أٖٝأثًبد ٚضٳشح أٚضش اٞزٱ رًز٣ذ يٟٯ 

اٞجؾش اٞؾبٞٱ يٟٯ أثًبد ٢ٓب٪ٳ١ عُشاْٳب قجٳًٳخ رشايٯ خػبئع ا٣ٞز١ًٟ ٬ رًز٣ذ يٟٯ رجسٳف 

٭اط ٣ٚذخٝ ٟٞز١ًٟ ْٱ ؾ٭ء ا٣ٞزؾّ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ٬ْٗبً ٞػٓبر٩ ٬اٞجًذ ي٥ اٞزغشٲذ ٬الايز٣بد يٟٯ اٞؾ

 .قٓٝ اٞش٬ؾخبد ٚضٳشح ٞٛٝ ٫ٓ٢٭٠ ؽزٯ ٲس٫ٝ ٩٣٫ْ يٟٯ أثًيز٣بد يٟٯ لإثب ٱالإٞٛزش٦٬

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ٥٢ ٬ع٫خ ٦هش اٞجبؽضخ() ر١ًٟ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٲ٭ؾؼ اًٞ٭ا٢ٝ ا٣ٞإصشح ْٱ :(3ضنو )

ْبيٟٳخ ا٣ٞذخٝ ا٧٣ٞه٭٢ٱ ْٱ رٛ٭ٲ٥ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ كهاسخ مو ٍِ هؽَخ ؽَلٙ ٍؾَل ٬ٖذ أٚذد     

كهاسخ ٍٖب مَبه ؽفْٜ ٗٝبها إثوإٌٞ  ٣ٚب أضبساد (،9299) اٞش٬ؾخ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ أقٓبٜ

أ٪٣ٳخ اٞغ٭لاد الاْزشاؾٳخ ثبسزخذا٠ ركجٳٗبد اٞغ٭عٝ ٞز٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  يٟٯ (9293ٍؾَل )

 اٞكجٳًٳخ ٬اٞزٓٛٳش اٞجػشٰ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ٬اصش٪ب يٟٯ ر٣٧ٳخ ا٫٣ٞبساد اٞش٣ٖٳخ ٞذٲ٩.

 َْبفٞخ اىَؼبغوح:اىَؾ٘ه اىضبىش: اىزغٞواد اى

ٲًذ ا٧٣ٞبؿ ٢ٛ٭٦بً ع٭٪شٲبً ٬أسبسٳبً ٞلأ٦ه٣خ اٞذاي٣خ ٟٞؾٳبح يٟٯ سكؼ اٞٛشح الأسؾٳخ، ٬ٖذ ٚٳّّ     

، ٢٬ى ثذاٲخ اٞض٭سح بٲص ٢ى الأؽ٭اٜ ا٧٣ٞبخٳخ اٞسبئذحالإ٦سب٤ ٦ٓس٩ ٧٢ز ٬ع٭د٨ يٟٯ سكؼ الأسؼ ٟٞزً

اٖزش٤ ثضٲبدح اسزخذا٠ اٞ٭ٖ٭د ٥٢٬ ص١ اٞػ٧بيٳخ ثذأ الإ٦زبط اٞضسايٱ ٬اٞػ٧بيٱ ثبٞزضاٲذ، ٬اٞزٰ 

٢ٳٝ ا٧٣ٞبؿ  اصدٲبد ا٦جًبس اُٞبصاد اٞؾبثسخ ٟٞؾشاسح اٞزٱ سب٪٣ذ ْٱ سْى دسعخ ؽشاسح الأسؼ ٬

 (416: 0619. )يٟٱ عجبس يجذ الله ٬ ؽسٳ٥ ٬ؽٳذ يضٲض، ٦ؾ٭ اٞزُٳش

 اىزغٞواد اىَْبفٞخ:رؼوٝف 

َُزؾلح الأٌٍ رفبقٞخارًُشِ       ْٱ رُٳشاد" أ٩٦ يٟٯ ا٧٣ٞبخٱ اٞزُٳُّش (UNFCCC) الإقبهٝخ اى

 اٞجطشٰ ا٧ٞطبـ ئٞٯ ٢جبضشح أ٬ َٳش ٢جبضشح ثػ٭سح شعىٲ ٬ الأسؾٳخ، ٟٞٛشح ا٧٣ٞبخٳَّخ اٞخػبئع

 اٞزٟٗت ٞٯئ ثبلإؾبْخ ٲلاؽم، ٬اٞزٮ اًٞب٣ٞٱ اٞغ٭ٰ اُٞلاِ رٛ٭ٲ٥ ْٱ رُٳش ئٞٯ ٲٓؿٱ ٬اٞزٰ

 اٞٓبيٝ ٦سب٤ ٲًزجشلإا أ٤ ئٞٯ اٞزًشٲّ ٪زا ٬ٲطٳش ،"٢ز٣بصٟخ ص٧٢ٳخ ْزشاد ٢ذٮ يٟٯ ٧٣ٟٞبؿ، اٞكجٳًٱ
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: ٢0619ؾ٣ذ ْ٭اص ٬ سشؽب٤ سٟٳ٣ب٤،  )٢ؾ٣٭د ."اٞكجٳًٳخ اًٞ٭ا٢ٝ ئٞٯ رٞٙ، ثبلإؾبْخ ْٱ اٞشئٳسٱ

 (160: 0600، )ؽ٧ب٤ ٣ٚبٜ أث٭سٛٳت، (0

 ،الإ٦سب٦ٱ ا٧ٞطبـ سجج٫ب٪ٱ اٞزُٳشاد اٞزٱ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ثأ٫٦ب " (ٗكاك الإّػبهٙ) رًُش٣ِٚب ٬      

 اٞزُٳشاد اٞكجٳًٳخ ٢ضٝ ا٣ٞٓشـ ٞلأس٣ذح اٞٛٳ٣ب٬ٲخ أ٬ ٬الاسزخذا٠ ا٣ٞٳبح اسزخذا٠ ْٯ الإْشاـ ٢ضٝ

 ا٧٣ٞبؿ ْٯ ٲإصش ٣٢ب ؛اٞغ٭ٰ اُٞلاِ ْٯ رُٳشاد رإدٮ ئٞٯ ٬اٞزٯ اٞذْٳئخ ٬اُٞبصاد ٬اٞجشاٚٳ٥ اٞزػؾش

 (069: 0601 ،٬داد الإ٦ػبسٮ) ."الأسؾٳخ ٛشحٟٞ اٞكجٳًٱ

٢غ٣٭يخ ٥٢ اٞزُٳشاد ْٱ اًٞ٭ا٢ٝ " ثأّٖبرؼوف اىجبؽضخ إعوائٞبً اىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح ٬     

اٞجٳئٳخ ٬اٞغٳ٭ٞ٭عٳخ اٞزٱ رؾذس يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ، ٬اٞزٱ ر٧زظ ٥٢ أسجبة ٚ٭٦ٳخ أ٬ ثطشٲخ، ٬ٖذ 

ضٟز٫ب رإدٰ ئٞٯ ؽذ٬س اٞٛضٳش ٥٢ اٞٛ٭اسس اٞكجٳًٳخ ا٣ٞذ٢شح ٬اٞزٱ رإصش يٟٯ ؽٳبح الأ٦سب٤ ٥٢٬ أ٢

 ٬اٞسٳ٭ٜ، ٬اٞٓٳؿب٦بد، ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬اٞضلاصٜ ٬َٳش٪ب ". ،ر٬ثب٤ اٞغٟٳذ، ٬ اسرٓبو دسعخ اٞؾشاسح

 أسجبة ؽلٗس اىزغٞواد اىَْبفٞخ:

 اُٞلاِ اٞذْٳئخ ْٱ اُٞبصاد ٧ٞست ا٧ٞطبـ اٞجطشٰ سْى ا٧٣ٞبخٱ ئٞٯ شعى أسجبة ؽذ٬س اٞزُٳشٲ    

اُٞبص ٲس٣ؼ ث٣ش٬س أضًخ اٞط٣س ٦ؾ٭ الأسؼ، اٞؾشاسح، ٬٪زا  ٥٢ ا٣ٞضٲذ ٲؾجس ثبد اٞزٰ ،اٞغ٭ٰ

اُٞلاِ اٞغ٭ٰ؛ ٣٢ب ٲإدٮ ئٞٯ سْى دسعخ اٞؾشاسح ثبٞٗشة  اٞزسشٲت خبسط ٫٧٢ب ٥٢ ا٬ًٲؾغت عضء

)ع٣بٜ سًٳذ ٬ ٢ؾ٣ذ يجذ  ٢ب ٲًشِ ثهب٪شح الاؽزجبط اٞؾشاسٮ. ٬٪٭ ٥٢ سكؼ الأسؼ

 (010: 0610ا١ً٧٣ٞ،

 أسجبة قجٞؼٞخ ٗأسجبة غٞو قجٞؼٞخ:ْٕٗبك ػلح أسجبة ىيزغٞواد اىَْبفٞخ ٍْٖٗب    

 ٍْٖٗب: الأسجبة اىكجٞؼٞخ، :ٗلًاأ

 اٞذخب٤ ا٧٣ٞجًش ٥٢ اٞجشاٚٳ٥. 

 اٞؾشائٕ اٞزٱ ر٧طت ْٱ اُٞبثبد د٤٬ رذخٝ الإ٦سب٤. 

 ٬الأ٧َب٠. ا٣ٞ٭اضٱ ٬ثخبغخ الأثٗبس ٬اٞذعبط ا٣ٟٞ٭صبد اًٞؿ٭ٰ ا٧ٞبرغخ ي٥ ْؿلاد 

 ٦سجز٩ ثب٣ٞٗبس٦خ ث٧سجز٩ ٖجٝ اٞض٭سح اٞػ٧بيٳخ.ّ ًص ا٣ٞٳضب٤ ْٱ اُٞلاِ اٞغ٭ٰ ئٞٯ ؾصٲبدح َب 

 ٍْٖٗب: : ٕٗٚ الأسجبة اىزٜ رزؼيق ثْطبقبد الإّسبُ،الأسجبة غٞو اىكجٞؼٞخ :صبّٞبً

٬ثبٞزبٞٱ رٗٝ  ،ا٣ٞخزٟٓخٖكى الأضغبس ٞج٧بء ا٣ٞذ٤ اٞسٛب٦ٳخ ٬اٞػ٧بيٳخ ٬ئ٦زبط الأصبس ٬اٞػ٧بيبد  

٬٪٭ اُٞبص الأٚضش رأصٳشاً ْٱ نب٪شح  أٚسٳذ اٞٛشث٭٤، صب٦ٱ ئ٦زبطا٣ٞسبؽبد اٞخؿشاء ٬ٲضداد 

 الاؽزجبط اٞؾشاسٮ.

الأدخ٧خ ا٧٣ٞجًضخ ٥٢ ا٣ٞػب٦ى ثٛبْخ أضٛب٫ٞب، ٬اؽزشأ ا٧ٞٓف ثأ٦٭اي٩ ٟٞؾػ٭ٜ يٟٯ اٞكبٖخ ٥٢ أعٝ  

؛ ٣٢ب ٲإصش يٟٯ قجٗخ ر٭ٞٳذ ا٫ٛٞشثبء ٬رؾشٲٙ ٬سبئٝ ا٣ٞ٭اغلاد اٞجشٲخ، ٬اٞجؾشٲخ، ٬اٞغ٭ٲخ

الأضًخ ْ٭ٔ اٞج٧ٓسغٳخ ٬ اٞؾٓبل يٟٯ دسعخ ؽشاسح  ٫٥٢ب أ٪٣ٳخ ثبُٞخ ْٱ اٞؾ٣بٲخ ٬اٞزٱ ٞالأ٬ص٤٬ 

 .الأسؼ
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اٞزٟ٭س اٞجشٰ ٬اٞجؾشٰ ٬اٞغ٭ٰ ٲإصش يٟٯ ئؽذاس اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٥٢ ي٭اد٠ اٞ٭ٖ٭د ٬الأثخشح  

 ا٣ٞزػبيذح ٬َٳش٪ب.

اُٞبصاد اٞذْٳئخ اٞزٱ ر٭عذ ْٱ اُٞلاِ اٞغ٭ٰ ٬اٞزٱ رز٣ٳض ثٗذسر٫ب يٟٯ ا٢زػبظ الأضًخ رؾذ  

٬َبص  ،٬CFCsَبص ا٣ٞٳضب٤ ٬َبص  N2Oاٞؾ٣شاء، ٥٢٬ أ٪٫٣ب َبص صب٦ٱ أٚسٳذ اٞٛشث٭٤ ٬َبص 

اُٞبصاد يٟٯ  ٪ز٨اٞزٰ ٲسزخذ٠ ْٱ اًٞضٜ ا٫ٛٞشثبئٱ، ٬رسبيذ  SF6سبدط ْٟ٭سٲذ اٞٛجشٲذ 

) خبٞذ اٞسٳذ ،(00-09:  0606)د٬ٞذ ٢ؾ٣ذ أؽ٣ذ س٣ٟب٤، ؽزجبط اٞؾشاسٮ.ؽذ٬س نب٪شح الا

 (10: 0601 ،ؽس٥

ػيٜ عجبه ٗ ؽسِٞ ٗؽٞل (، 9212ؽَ٘ك ٍؾَل ٗسوؽبُ أؽَل )مو ٍِ ٗقل أملد كهاسخ       

 2021)كاٗسذ)ٗسٞيجٜ ٗ كهاسخ Waha, K. et al  (2017) ٗإب، ك. ٗآفوُٗ(، 9212)

Selby J, Daoust G، ٙ٫ٞب أصبس يٟٯ أ٤ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ  (9291) ٗكاك ثْذ ٍػيؼ الأّػبه

٬سبئش اٞٛبئ٧بد ٬رأصٳشاد ٢جبضشح يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ ٬اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ رز٭ّٖ يٟٯ  الإ٦سب٤غؾخ 

 اٞزًب٢ٝ ثؾس١ ٬عذٲخ ٢ى اًٞ٭ا٢ٝ اٞسٟجٳخ ٞزُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ٬اٞؾذ ٥٢ أصبس٪ب يٟٯ الأْشاد ٬ا٣ٞغز٣ًبد.

 و اىوٗؾخ ثبىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح:إَٔٞخ ٗػٜ قف

الأقٓبٜ  ٬ٞزٞٙ أ٬عت ر٭يٳخ ٦٬طبق٩، الإ٦سب٫٧٢٤ب ئٞٯ ًْٝ  اًعضء شعىٲئ٤ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ       

ثبلأًْبٜ ٬اٞسٟ٭ٚٳبد اٞسٳئخ اٞزٱ رغًٝ ٢طٛلاد رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ رزٓب١ٖ ٟٞؾذ ٫٧٢ب ٚغضء ٥٢ اٞزػذٰ 

ا٣ٞسزٗجٝ، ْبٞز٭يٳخ ا٣ٞجٛشح ٞلأقٓبٜ ٧٢ز اٞػُش رس١٫ ْٱ يذ٠ ٞزٟٙ ا٣ٞطٛلاد اٞٗبئ٣خ ٬ا٣ٞز٭ًٖخ ْٱ 

 ٬َشط الارغب٨ ٦ؾ٭ رٓب١ٖ اٴصبس اٞسٟجٳخ ٟٞزُٳش ا٧٣ٞبخٱ ٥٢ خلاٜ ر٭عٳ٩ سٟ٭ٚٳبد الأقٓبٜ اٞجٳئٳخ،

 (  070: 0600سؾش سب٢ٱ غلاػ ٧٢ػ٭س، ) يٟٯ اٞجٳئخ. ا٣ٞؾبْهخ

 رطٛٝ س٬ؾخ الأقٓبٜ ث٭رٗخ ئ٦سب٦ٳخ ٲ٧طأ ْٳ٫ب اٞكٓٝ يٟٯ ٖٳ١ ا٣ٞؾجخ ٬اٞسلا٠ ٬اٞز٭اص٤ ٢ى ٬    

ارغب٪بد ئٲغبثٳخ ٞلأعٳبٜ اٞٗبد٢خ ٦ؾ٭  ٫٦ب ر٣ًٝ يٟٯ رٛ٭ٲ٥ئ٣ٚب  ٢ٛ٭٦بد اٞجٳئخ اٞزٱ ٲًٳص ْٳ٫ب،

ا٧٣ٞبخٳخ ٬رسز٫ذِ ر٭يٳخ قٓٝ اٞش٬ؾخ ثٗؿبٲب اٞزُٳشاد ، اؽزشا٠ اٞكجٳًخ ٬سيبٲز٫ب ٬ا٣ٞؾبْهخ يٟٳ٫ب

٥٢ خلاٜ رض٬ٲذ٪١ ثب٣ًٞبسِ ٬ا٫٣ٞبساد ٬الارغب٪بد  ٢٬٭اع٫خ اٞزُٳشاد ٫بٝ الأقٓبٜ عضء ٧٢ًع

 ،(07: 0610)ْزؾٱ يجذ اٞشس٭ٜ،  .الإٲغبثٳخ ٦ؾ٭ اؽزشا٠ اٞكجٳًٳخ ٬رشضٳذ الاسز٫لا٘ ٣ٟٞ٭اسد اٞجٳئٳخ

 (000: 0600 ،)٢غذٰ ٚب٢ٝ ٬ ٫٦ٱ ٢شرؿٱ ٬آخش٤٬

كهاسخ هٗثود ثٜ سزٞفْسُ٘، عْٞٞفو ّٞن٘ىي ٕٗٞلاهٛ ٗاٝزٖبًٗ  ٍِمو كهاسخ ضبساد أ٬ٖذ        

(2017 )Robert B. Stevenson,  Jennifer Nicholls  &Hilary Whitehouse، 

  Panagiota   ( 2021ثبّبعٞ٘رب أسَٞبم٘ث٘ى٘، ثبّبعٞ٘رٞس ّبسزً٘ ٗأفوُٗ )ٗكهاسخ 

Asimakopoulou., Panagiotis Nastos, et al  د٢ظ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬ا٫٣ٞبساد ؾش٬سح ئٞٯ

٬أٚذ٬ا يٟٯ أ٪٣ٳخ ٬يٱ الأقٓبٜ  ٬اٞسٟ٭ٚٳبد ا٣ٞزًٟٗخ ثزُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ْٱ ا٣ٞٗشساد اٞذساسٳخ

 كهاسخ هّٗٞو ع٘ىٝف، ٣ٚب أٚذد ٬اٞكلاة ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬ٚٳٓٳخ اٞزٛٳّ ٫ً٢ب

(2019)Ronnel Joseph T  يٟٯ أ٪٣ٳخ رغ٫ٳض ا٣ٞذساط ث٣٭اد رًٟٳ٣ٳخ ي٥ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ
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رذسٲس ا٣ٞ٭ؾ٭يبد ا٣ٞزًٟٗخ ثزُٳشاد  أ٤ ٲٛ٭٦٭ا ٖبدسٲ٥ يٟٯا٣ًٟ٣ٞٳ٥  أ٩٦ ٲغت يٟٯ د ئٞٯ ٬أضبس

 ا٧٣ٞبؿ ثًٓبٞٳخ.

          ٜ )٢غدذٰ ٚب٢دٝ ٬ ٫٦دٯ ٢شرؿدٯ     (، 0610:76 ،٬ْٱ ؾ٭ء ٢ب رٚش٨ ٚٝ ٢د٥) ْزؾدٱ يجدذ اٞشسد٭

يد٥ أ٪٣ٳدخ   (066: 0600)سدؾش سدب٢ٱ غدلاػ ٧٢ػد٭س،      (،000: 0600 ٬سٟ٭ٰ ٢ز٭ٞٱ ٬أخدش٤٬، 

يددبدح ٬ ئر٣٧ٳددخ ٬يددٯ قٓددٝ اٞش٬ؾددخ ثددبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳددخ ٬ٚٳٓٳددخ ر٭نٳددّ ٢ٓددب٪ٳ١ رشضددٳذ الاسددز٫لا٘      

ٍغَ٘ػكخ ٍكِ   ثْبءاً ػيٚ مىكل  اسزقيػذ اىجبؽضخ  ،٣ٳخ ٬يٳ٩ ثبٞؾٓبل يٟٯ اٞجٳئخ٧اٞزذ٬ٲش ٞذٮ اٞكٓٝ ٞز

ؼكؽ ٍفكبٌٕٞ اىغغوافٞكب اىكجٞؼٞكخ ىكلٛ قفكو اىوٗؾكخ ٗهثكٖكب ثك٘ػٜ          إٌٔ اىْقكبـ ىيؾكش ػيكٚ رَْٞكخ ث    

 ٍْٖٗب ٍب ٝيٚ: ،اىكفو ثبىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح

 اٞجٳئٱ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ.اٞغُشاْٱ ٬أ٪٣ٳخ رؿ٣ٳ٥ ٧٢ب٪ظ سٲبؼ الأقٓبٜ أ٦طكخ ي٥ اٞ٭يٱ   -1

ث٣ًٟ٭٢بد ٬ؽٗبئٕ  اٞش٬ؾخ خ٣ًٟ٢ ٢ًبسِ ٬ٖذساد ٞز٣٧ٳخثػ٭سح د٬سٲخ ر٭ي٭ٲخ يٗذ د٬ساد  -0

 ي٣ٟٳخ ي٥ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ا٣ًٞبغشح رًشٲ٫ٓب ٬أسجبث٫ب ٬أ٪١ ن٭ا٪ش٪ب.

 ٬ا٧٣ٞبخٱ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ. اٞغُشاْٱيٗذ ٬سش ي٣ٝ ٣ًٟ٣ٞخ اٞش٬ؾخ ي٥ ٚٳٓٳخ ر٣٧ٳخ اٞ٭يٱ   -0

 يٗذ ٢سبثٗبد رزجى ٬صاسح اٞزشثٳخ ٬اٞزًٟٳ١ ي٥ اٞجٳئخ اٞخؿشاء ثٳ٥ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ. -4

اٞجٳئٳخ ٬ٚٳٓٳخ ٢ى اٞكٓٝ ي٥ رشضٳذ الاسز٫لا٘ ٣ٟٞ٭اسد  ٢ز٧٭يخ لأ٦طكخ٣٢بسسخ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ  -9

 اٞؾٓبل يٟٳ٫ب.

ر٭نٳّ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ لأ٦طكخ رز٣ًذ يٟٯ ئيبدح اٞزذ٬ٲش ًٟٞذٲذ ٥٢ اٞخب٢بد اٞجٳئٳخ ا٣ٞزبؽخ ْٱ   -0

 أضٳبء ٦بًْخ ٣ٚضبٜ ٞلاسزخذا٠ الأ٢ضٝ ٣ٟٞ٭اسد. ئ٦زبط

٬ٚٳٓٳخ اٞؾذ  ٬أسجبة ؽذ٬ص٫ب رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ي٥رٗذٲ١ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ ٞؾٗبئٕ ٢٬ًبسِ ٢جسكخ  -7

  .٥٢ اٞزٟ٭س اٞجٳئٱ

٣٢بسسخ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ لأ٦طكخ رٓبيٟٳخ ي٥ أؽ٭اٜ اٞكٗس ٬ا٧٣ٞبؿ ٬ٚٳٓٳخ ٦ض٬ٜ ا٣ٞكش   -6

 ٬نب٪شح الاؽزجبط اٞؾشاسٮ.

٣٢بسسخ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ أ٦طكخ ٢ز٧٭يخ ي٥ ٚ٭ٚت الأسؼ ٬ا٣ٞسبؽبد ا٣ٞبئٳخ ٬اٞغجٟٳخ اٞزٱ  -0

 الأسؼ.رُكٱ سكؼ 

ٚٳٓٳخ ؽذ٬س ثًؽ اٞه٭ا٪ش  ٥٢ الأْلا٠ اٞ٭صبئٗٳخ ا٣ٞجسكخ ي٥ ذرٗذٲ١ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ ًٟٞذٲ -16

 اٞكجٳًٳخ ٬اٞٛ٭٦ٳخ.

 مبصوِٝ ثٞ٘هغِٗ  مي٘كٝب، ثٞو أهفٞل لهاسخماًٞذٲذ ٥٢ اٞذساسبد ٬ثػذد ٢ب سجٕ أٚذد      

، Claudia Melis, Per-Arvid Wold, Kathrine Bjørgen, et al ((2020ٗآفوُٗ

-Amany El اسخ أٍبّٚ اىطوقبٗٛهٗك (،9299ٗكهاسخ سؾو سبٍٜ غلاػ ٍْػ٘ه )

sharkawy (2023) قٓٝ اٞش٬ؾخ ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ  ٱئٞٯ د٬س سٲبؼ الأقٓبٜ ْٱ ر٣٧ٳخ ٬ي

اٞسٟ٭٘ اٞسٟٳ١ ارغب٨ ا٣ٞؾبْهخ  ٬ئٚسبث٩رشثٳخ رًز٣ذ يٟٯ اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ  اٞجٳئٱ ٬رشثٳز٩ ٱ٬اٞ٭ي

 يٟٯ اٞجٳئخ.
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 :فك٘اد ٗإعواءاد اىجؾش

 ا٫٧٣ٞظ يٟٯ ٬رط٣ٝ اٞجؾش ْٱ ا٣ٞزجًخ الإعشاءاد ا٫٧٣ٞغٳخ ْٱ اٞجؾش ٬ئعشاءاد خك٭اد رز٣ضٝ    

 .اٞجٳب٦بد ٣ًٞبٞغخ الإؽػبئٳخ الأسبٞٳت ٬ٚزٞٙ ا٣ٞٳذا٦ٳخ، ٬اٞذساسخ ا٣ٞسزخذ٢خ، ٬الأد٬اد

 ٍْٖظ اىجؾش: -أٗلًا
٬رٞددٙ ثددبلإقلاو يٟددٯ   ٱاٞزؾٟٳٟدد ٱا٣ٞدد٫٧ظ اٞ٭غددٓ اسددزخذ٢ذ اٞجبؽضددخ : ٜاىزؾيٞيكك ٜاىَككْٖظ اى٘غككف -1

ا٣ٞشاعى اًٞشثٳخ ٬الأع٧جٳخ ٬ا٣ٞغلاد ٬اٞذ٬سٲبد ا٣ًٟٞٳخ ٬اٞذساسبد اٞسدبثٗخ ٬ا٧ٞهشٲدبد ا٣ًٟٞٳدخ راد    

سدجخ  با٧٣ٞ ٢ٓدب٪ٳ١ اٞغُشاْٳدب اٞكجٳًٳدخ   ٬رؾذٲذ أثًدبد   يذاد الأد٬اد اٞلاص٢خ ٩ٞلإاٞػٟخ ث٣٭ؾ٭و اٞجؾش 

  .الإسزكلايٳخ٬ي٣ٝ اٞزغبسة ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ 

، ٬رٞدددٙ ثاسددزخذا٠ اٞزػددد٣ٳ١  ٱاسددزخذ٢ذ اٞجبؽضددخ ا٣ٞددد٫٧ظ ضددجخ اٞزغشٲجدد     :ٜاىَككْٖظ ضككجٔ اىزغوٝجككك   -9

 الإٞٛزش٦٬دٱ زؾدّ  ا٬٣ٞاٞزٯ رخؿى ٞجش٦دب٢ظ  ر٬ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ ا٣ٞزٛبْئزٳ٥)ؾبثكخ ٬رغشٲجٳخ(  ٱاٞزغشٲج

)٣ٚزُٳش رددبثى( اٞكجٳًٳددخثًددؽ ٢ٓددب٪ٳ١ اٞغُشاْٳددب ٢٬ًشْددخ ْبيٟٳزدد٩ ْددٯ ر٣٧ٳددخ  (ا٣ٞسددزٗٝ ا٣ٞزُٳددش)٬٪دد٭ 

 ٱٗٳبسدٳ٥ اٟٞٗجد  ٢٬ٟٞٗبس٦دخ ا٧ٞزدبئظ ثب٧ٞسدجخ    ٣ٟٞغ٣٭يزٳ٥ اٞؿدبثكخ ٬اٞزغشٲجٳدخ    ٬ٰي٣ٝ ٖٳبط ٖجٟٱ ٬ثًذ

ًدشِ  ٣ٟٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬رٞٙ يٟٯ أد٬اد اٞجؾدش ٢د٥ أعدٝ اٞز    ٱ٬رزجً ٰٖٳبط ثًذ ٬ي٣ٝ ،٬ٰاٞجًذ

                   يٟٯ ْبيٟٳخ اٞجش٦ب٢ظ.

  اٞزػ٣ٳ١ اٞزغشٲجٱ ٬اٞٗٳبسبد اٞٗجٟٳخ ٬اٞجًذٲخ ٬اٞززجًٳخ ٣ٞغ٣٭يخ اٞجؾشٲ٭ؾؼ  :(1علٗه )

 اىقٞبسبد اىَسزقلٍخ

 ػْٞخ اىجؾش )قفو اىوٗؾخ(

اىَغَ٘ػخ 

 اىؿبثكخ

اىَغَ٘ػخ 

 اىزغوٝجٞخ

اىقٞبسبد اىقجيٞخ ) ٍقٞبً ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ 

 ثكبقخ اىَلاؽظخ( –
√ √ 

 √ √ ثوّبٍظ اىوٗؾخ اىزقيٞلٛ

 √ × ىنزوّٜٗ رفبػيٜإثوّبٍظ ٍزؾف 

اىقٞبسبد اىجؼلٝخ )ٍقٞبً  ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ  

 ثكبقخ اىَلاؽظخ( –
√ √ 

اىقٞبسبد اىززجؼٞخ )ٍقٞبً  ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ 

 ثكبقخ اىَلاؽظخ( –
× √ 

 

اٞزغشٲجٳخ ٲز٣ضٝ ٢غز٣ى اٞجؾش اٞؾبٞٱ ْٯ ع٣ٳى أقٓبٜ اٞش٬ؾبد  ٍغزَغ ٗػْٞٔ اىجؾش: :صبّٞبً

ث٣ؾبْهخ اٞغٳضح، ٬ٖذ ر١ ي٣ٝ ؽػش ٟٞش٬ؾبد ثبلإداساد اٞزًٟٳ٣ٳخ ث٣ؾبْهخ اٞغٳضح ٬اٞجبٍٞ يذد٪١ 

اخزٳبس ئداسح ا٣ًٞشا٦ٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٫٧٢٬ب س٬ؾخ أقٓبٜ ٢ذسسخ أؽ٣ذ ص٬ٲٝ  ( ئداسح رًٟٳ٣ٳخ، ٬ٖذ ر06١)

ب٣ًٞشا٦ٳخ اٞزبثًخ لإداسح ا٣ًٞشا٦ٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬رٞٙ ثبٞكشٲٗخ ا٣ًٞذٲخ، ٬ٲشعى اخزٳبس ٟٞزغشٲجٳخ ُٟٞبد ث

رٟٙ اٞش٬ؾخ؛ ٞزًب٤٬ ئداسح اٞش٬ؾخ ٢ى اٞجبؽضخ ْٱ ر٧ٓٳز اٞجؾش ٬ئضشاِ اٞجبؽضخ ثذاخٝ ٪ز٨ اٞش٬ؾخ 

 ، ٣٢ب ٲٳسش اٞغب٦ت ا٣ًٟٞٱ ٟٞجؾش، ٬ٚزٞٙ ٢لائ٣خ أيذاد الأقٓبٜا٣ٞٳذا٦ٱيٟٯ قبٞجبد اٞزذسٲت 
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( 906(، ٬ثٍٟ ٬يذد الأقٓبٜ ث٫ب )0ثبٞش٬ؾخ، ؽٳذ اؽز٭د يٟٯ يذد ٬اْش ٥٢ اٞٗبيبد ؽ٭اٞٯ )

 .٬اٞضب٦ٱقٓلًا ٬قٟٓخ ثب٣ٞسز٭ٮ الأ٬ٜ 

ُٟٞبد اٞزغشٲجٳخ ثش٬ؾخ ٢ذسسخ أؽ٣ذ ص٬ٲٝ  اٞضب٦ٱ٬ ر٣ضٝ يٳ٧خ اٞجؾش أقٓبٜ ا٣ٞسز٭ٮ      

( قٓلًا ٬قٟٓخ 046اٞغٳضح اٞجبٍٞ يذد٪١ ) اٞغٳضح اٞزًٟٳ٣ٳخ ث٣ؾبْهخ ثب٣ًٞشا٦ٳخ اٞزبثًخ لإداسح ع٧٭ة

، ٬ر١ اخزٳبس يٳ٧خ اٞجؾش ثبٞكشٲٗخ اًٞط٭ائٳخ ٬ثٍٟ ٭اد( س7٧-0) أي٣بس٪١ ٢ب ثٳ٥ رزشا٬ػ٬اٞزٲ٥ 

ص١ اخزٳبس الأسٖب٠ اٞٓشدٲخ ٣ٟٞغ٣٭يخ ، ( قٓلًا ٬قٟٓخ، ٬رٞٙ ثزشرٳت الأقٓبٜ أثغذٲًب06يذد٪ب )

اٞؿبثكخ، ٬ثزٞٙ ر١ رٗسٳ١٫٣ ئٞٯ ٢غ٣٭يزٳ٥ ٢غ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ، ٬الأسٖب٠ اٞض٬عٳخ ٣ٟٞغ٣٭يخ 

( صلاص٭٤ قًٟٓب 06( صلاص٭٤ قٓلًا ٬قٟٓخ ٢٬غ٣٭يخ أخشٮ ؾبثكخ ٬يذد٪ب )06رغشٲجٳخ ٬يذد٪ب )

 ٬قٟٓخ.

  ػْل افزٞبه ػْٞخ أقفبه اىوٗؾخ أُ ٝز٘فو ثٖب اىطوٗـ اىزبىٞخ: هٗػٜٗقل 

 ( س٧٭اد.7-0)ثٳ٥ ٞٛٝ أْشاد اًٞٳ٧خ ٢ب  ٱا٣ًٞش اٞض٧٢ ٲزشا٬ػأ٤  -

 زؾّا٣ٞٲسزكٳً٭ا اٞزًب٢ٝ ٢ى  ؽزٱ ا٣ٛٞجٳ٭رش؛ صاسزخذا٠ ع٫ب أ٤ ٲز٥ٛ٣ أقبٜ اًٞٳ٧خ ٥٢  -

 خ ثس٫٭ٞخ ٬ٲسش.الإٞٛزش٦٬ٳ٬اٞزكجٳٗبد ٬الأًٞبة  الإٞٛزش٦٬ٱ

 أ٤ ٲٛ٭٤ أقٓبٜ اًٞٳ٧خ ٥٣٢ ٲٟزض٢٭٤ ثبٞؾؿ٭س ْٯ اٞش٬ؾخ. -

 .٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٦سجخ اٞزٚبء ٬ ٱأ٤ ٲٛ٭٤ ٪٧ب٘ رغب٦س ٬رٛبْإ ثٳ٥ ع٣ٳى أقٓبٜ اًٞٳ٧خ ْ -

دائ١٫ أألا ٲٛ٭٤ ٥٢ ثٳ٥ أقٓبٜ يٳ٧خ اٞجؾش ٥٢ ٲًب٦٭٤ ٥٢ ٢طٛلاد أ٬ ئيبٖبد غؾٳخ ٢إصشح يٟٯ  -

   أص٧بء ركجٳٕ اٞجش٦ب٢ظ.

( قٓلًا ٬قٟٓخ ٥٢ خبسط يٳ٧خ اٞجؾش ٥٢٬ ٦ٓس ٢غز٩ً٣ لإعشاء ٬196ٖذ اسزًب٦ذ اٞجبؽضخ ثـ )      

 يٳخ، ٬ا٣ًٞب٢لاد الإؽػبئٳخ لأد٬اد اٞجؾش ا٣ٞسزخذ٢خ.اٞزغشثخ الإسزكلا
 

 اىَغَ٘ػزِٞ اىؿبثكخ ٗاىزغوٝجٞخ() اىجؾش اىزنبفؤ ثِٞ أفواك ػْٞخ:  

ٖب٢ذ  :اىنمبءٗ  ٜاىؼَو اىيٍٍِْ ؽٞش  خ ٗاىؿبثكخوٝجٞاىزنبفؤ ثِٞ أقفبه اىَغَ٘ػزِٞ اىزغ 

 ٱا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬اٞؿبثكخ ْٲغبد دلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ااٞجبؽضخ ث

 (:                          ٣ٚ0ب ٲزؿؼ ْٯ عذ٬ٜ )٬ا٣ًٞش اٞض٧٢ٱ ٥٢ ؽٳش اٞزٚبء  ٱاٞٗٳبط اٞٗجٟ

٥٢  دلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬ اٞؿبثكخ: (9علٗه )

 06= ٤  اٞزٚبء٬ ٱا٣ًٞش اٞض٧٢ؽٳش 

 اىَزغٞواد

 اىزغوٝجٞخ َ٘ػخغاىَ

=ُ32 

 اىَغَ٘ػخ اىؿبثكخ

 =ُ32 
 ٍسز٘ٙ د

 اىللاىخ
  9ع 9ً 1ع 1ً

 غٞو كاىخ 2.266 9.22 88.91 9.26 82.92 اىؼَو اىيٍْٚ

 غٞو كاىخ 2.992 8.22 129.6 8.28 126.2 اىنمبء

        6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ    1.07د=                             6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ  0.00د= 
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 ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ئؽػبئٳب( يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ 0ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ٞٯ ئ٣٢ب ٲطٳش  ،اٞزٚبء٬ ٧ٱا٣ًٞش اٞض٥٢٢ ؽٳش  ٱاٞٗٳبط اٞٗجٟ ٱا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬ اٞؿبثكخ ْ

  .رٛبْإ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥

ٖب٢ذ  :اىكجٞؼٞخٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب خ ٗاىؿبثكخ ٍِ ؽٞش ٝجٞاىزنبفؤ ثِٞ أقفبه اىَغَ٘ػزِٞ اىزغو 

 ٱٲغبد دلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬اٞؿبثكخ ْااٞجبؽضخ ث

 (:  ٣ٚ0ب ٲزؿؼ ْٯ عذ٬ٜ ) ،٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ٥٢ ؽٳش  ٟٱاٞٗٳبط اٞٗج

٥٢  دلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬ اٞؿبثكخ: (3علٗه )

 ٤06  =   ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخؽٳش 

 اىَزغٞواد

 اىَغَ٘ػخ اىزغوٝجٞخ

=ُ32 

 اىَغَ٘ػخ اىؿبثكخ

 =ُ32 
 ٍسز٘ٙ د

 اىللاىخ
  9ع 9ً 1ع 1ً

 غٞو كاىخ 1.222 2.62 2.29 2.22 2.68 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 غٞو كاىخ 2.169 2.28 6.86 2.69 6.66 اىَْبؿ ٗاىكقس

 غٞو كاىخ 2.629 2.69 8.22 2.82 8.28 اىَبئٞخ اىَسكؾبد

 غٞو كاىخ 2.181 2.23 2.22 2.26 2.22 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 غٞو كاىخ 2.368 2.22 2.22 2.22 2.63 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 غٞو كاىخ 2.829 1.88 32.23 1.28 32.38 اىلهعخ اىنيٞخ
 

 6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ    1.07د=                                            6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ  0.00د= 

ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ   ئؽػبئٳب( يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ 0ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ٞكٓٝ  خٳ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳ٥٢ً ؽٳش  ٱاٞٗٳبط اٞٗجٟ ٱا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬ اٞؿبثكخ ْ

  .اٞش٬ؾخ ٣٢ب ٲطٳش اٞٯ  رٛبْإ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥

 ِٞاىَغَ٘ػخ اىزغوٝجٞخ(:اىجؾش  أفواك ػْٞخ اىزغبّس ث ( 

 ثاٲغبدٖب٢ذ اٞجبؽضخ  ٗ اىنمبء: ٍِٜ ؽٞش اىؼَو اىيٍْ اىزغوٝجٞخثِٞ أقفبه اىَغَ٘ػخ  غبّساىز 

٥٢ ؽٳش  ٱاٞٗٳبط اٞٗجٟ ٱاٞزغشٲجٳخ ْ ا٣ٞغ٣٭يخدلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ 

 (:٣ٚ4ب ٲزؿؼ ْٯ عذ٬ٜ ) ،٬ اٞزٚبء ٱا٣ًٞش اٞض٧٢
 

٥٢ ؽٳش ا٣ًٞش اٞزغشٲجٳخ  خدلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭ي: (2علٗه )

 ٤06 =    ٬اٞزٚبء ٱاٞض٧٢

 9مب اىَزغٞواد
 ٍسز٘ٙ

 اىللاىخ

 كهعخ

 اىؾوٝخ

 ؽلٗك اىللاىخ

2.21 2.22 

 12.2 91.2 12 غٞو كاىخ 2.23 اىؼَو اىيٍْٚ

 92.2 32.6 16 غٞو كاىخ 2.29 اىنمبء
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 خسكبد دسعبد أقٓبٜ  ا٣ٞغ٣٭ي٢ز٭ثٳ٥  ئؽػبئٳب( يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ 4ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ ) 

  .٪إلاء الأقٓبٜ رغب٦سٞٯ  ئ٣٢ب ٲطٳش  ،٬اٞزٚبء ٱ٥٢٧ ؽٳش ا٣ًٞش اٞض٢ ٱاٞٗٳبط اٞٗجٟ ٱاٞزغشٲجٳخ ْ

ٖب٢ذ اٞجبؽضخ  :ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخخ ٍِ ؽٞش ٝجٞاىزغوخ ثِٞ أقفبه اىَغَ٘ػ ىزغبّسا 

٥٢ ؽٳش  ٱاٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبط اٞٗجٟ خغبد دلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يثاٲ

 (:      ٣ٚ9ب ٲزؿؼ ْٯ عذ٬ٜ ) ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

٢ٓب٪ٳ١ ٥٢ ؽٳش  دلاٞخ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ: (2علٗه )

 06= ٤    ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 9مب اىَزغٞواد
 ٍسز٘ٙ

 اىللاىخ

 كهعخ

 اىؾوٝخ

 ؽلٗك اىللاىخ

2.21 2.22 

 3.6 8.8 9 غٞو كاىخ 3.9 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 8 2.9 9 غٞو كاىخ 2 اىَْبؿ ٗاىكقس

 8 2.9 9 غٞو كاىخ 2.6 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 3.6 8.8 1 غٞو كاىخ 2.13 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 8 2.9 9 كاىخ غٞو 9.2 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 2.2 13.3 2 غٞو كاىخ 3.22 اىلهعخ اىنيٞخ

 خثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭ي ئؽػبئٳب( يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ 9ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

ئٞٯ رغب٦س ٣٢ب ٲطٳش  ،ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٥٢ ؽٳش ٱاٞٗٳبط اٞٗجٟ ٱاٞزغشٲجٳخ ْ

 .٪إلاء الأقٓبٜ

  :اىجؾش أكٗاد :صبىضب

 أكٗاد عَغ اىجٞبّبد:  - أ

٢٬ذٮ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّر٧ٗٳخ  ر٭نٳ٬ّاٖى ؽ٭ٜ  اٞش٬ؾخاسزكلاو سأٮ ٣ًٟ٢بد  سز٣بسحا -1

  (1ئيذاد /اٞجبؽضخ ٢ٟؾٕ ) لأ٦طكخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ.٣٢بسسخ اٞكٓٝ 

٢٬ذٮ ٣٢بسسخ  الإٞٛزش٦٬ٱ زؾّا٬٣ٞاٖى ر٭نٳّ ر٧ٗٳخ ٫٢بد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ لأ ٢ٗبثٟخاسز٣بسح  -0

 (0يذاد /اٞجبؽضخ ٢ٟؾٕ )ئ لأ٦طكخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ.اٞكٓٝ 

" ا٧٣ٞبسجخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخٞزؾذٲذ أثًبد " ٬اٞخجشاء ٳ٥ ٣ا٣ٞؾٛاسز٣بسح اسزكلاو آساء  -0

 (0ئيذاد/ اٞجبؽضخ  ٢ٟؾٕ )ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ. 

     (4)٢ؾٟٕ  0610-ا٣ٞػٓ٭ْبد ا٣ٞززبثًخ ا٣ٟٞ٭٤ ٞغ٭٤ سا٥ْ. ئيذاد/ ي٣بد أؽ٣ذ ؽس٥اخزجبس  -4

 أكٗاد اىقٞبً اىَسزقلٍخ فٜ اىجؾش: - ة

 ئيذاد/ اٞجبؽضخ.ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ا٣ٞػ٭س الإٞٛزش٦٬ٱ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ٢ٗٳبط  -9

 (9)٢ٟؾٕ

 ئيذاد/ اٞجبؽضخ .اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ٣ٓب٪ٳ١ ا٣ٞشرجكخ ث أقٓبٜ اٞش٬ؾخثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد   -0

   (0) ٢ٟؾٕ



 ً( 9292( )ْٝبٝو 1( ط )3( ع )92اىَغيل )   عبٍؼخ اىَْٞب     ٍغيخ اىزوثٞخ ٗصقبفخ اىكفو ميٞخ اىزوثٞخ ىيكف٘ىخ اىَجنوح  
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                                                                                                                                                                  ثوّبٍظ اىجؾش: -ط

اٞزٓبيٟٱ ٞز٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ  الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ٣اٞثش٦ب٢ظ  -7

  (7) ٢ٟؾٕ ئيذاد/ اٞجبؽضخ .ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح

 الأكٗاد: ىٖنٓ رفػٞيٜٗفَٞب ٝيٚ ٗغف 

ٍٗلٙ  الإىنزوّٜٗزؾف َاسزَبهح اسزكلاع هأٙ ٍؼيَبد اىوٗؾخ ؽ٘ه ٗاقغ ر٘ظٞف رقْٞخ اى -1

 (1) ٍيؾق إػلاك/ اىجبؽضخ :ٍَبهسخ اىكفو لأّطكخ ػِ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ ٗاىزغٞواد اىَْبفٞخ

زؾّ ٣اسز٣بسح اسزكلاو سأٮ ٣ًٟ٢بد اٞش٬ؾخ ؽ٭ٜ ٬اٖى ر٭نٳّ ر٧ٗٳخ اٖٞب٢ذ اٞجبؽضخ ثايذاد        

 ٬ٍثٟ خ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳلأ٦طكخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٢٬ذٮ ٣٢بسسخ اٞكٓٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ

ًشِ يٟٯ اٞ٭اٖى اًٟٞٓٱ اٞز( ٣ًٟ٢خ ٬ٖذ اسز٫ذْذ اٞجبؽضخ ٥٢ ٪ز٨ الاسز٣بسح 06) يذد ا٣ًٟ٣ٞبد

٣٢بسسخ اٞكٓٝ لأ٦طكخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ٢ذٮ  ٬ثبٞش٬ؾخ  الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ا٣ٞر٧ٗٳخ  ٞز٭نٳّ

اٞكجٳًٳخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  ٣ٞؾب٬س2.0 ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٢٬ذٮ اؽز٭اء ٫٧٢ظ اٞش٬ؾخ  خاٞكجٳًٳ

٢٬ذٮ اسزخذا٠ الأقٓبٜ ٞؾغشح اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ثبٞش٬ؾخ ٬قجٳًٳخ الأْلا٠  ،٫ب ٢ى اٞك٬ٟٝٓرًٓٳ

٬أٲؿبً ٟٞزؾٕٗ ٥٢ ا٣ٞلاؽهبد اٞزٱ ٖب٢ذ ث٫ب اٞجبؽضخ ْٱ  ٬اٞزكجٳٗبد اٞزٱ ٲ٣بسس٫ب اٞكٓٝ ٥٢ خلا٫ٞب،

سإاٞٳ٥  ،٢ٓشدح ٲز١ الإعبثخ يٟٳ٫ب )١ً٦ / لا( (06)٬رط٣ٝ الاسز٣بسح يٟٯرؾذٲذ ٢طٟٛخ اٞجؾش، 

٫٧٢ظ ٢٬ذٮ رًٓٳٝ بٞش٬ؾخ، ث الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ٣ر٭نٳّ ر٧ٗٳخ ا٢ٞذٮ  الإسز٣بسحرز٧ب٬ٜ ٪ز٨ ٢٬ٓز٭ؽٳ٥ 

 ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ا٣ًٞبغشح. ٦طكخ لأاٞش٬ؾخ 

ٍٗلٙ ٍَبهسخ  الإىنزوّٜٗزؾف َاى اسزَبهح ٍقبثيخ لأٍٖبد أقفبه اىوٗؾخ ٗاقغ ر٘ظٞف رقْٞخ  -9

 (9ػلاك /اىجبؽضخ ٍيؾق )إ لأّطكخ ػِ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ ٗاىزغٞواد اىَْبفٞخ.اىكفو 

زؾّ ٣ؽ٭ٜ ٬اٖى ر٭نٳّ ر٧ٗٳخ اٞ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثايذاد اسز٣بسح ٢ٗبثٟخ لأ٫٢بد اٞش٬ؾخ     

لأ٦طكخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬ثٍٟ ٢٬ذٮ ٣٢بسسخ اٞكٓٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ

٬ٖذ اسز٫ذْذ اٞجبؽضخ ٥٢ ٪ز٨ الاسز٣بسح ب٣ٞسز٭ٮ اٞضب٦ٱ ثأ٠ ٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ( 06)الأ٫٢بديذد 

٬قجٳًٳخ اٞزكجٳٗبد  الإٞٛزش٦٬ٱ٣زؾّ ز٧ٗٳخ اٞالأقٓبٜ ٞ ًشؼاٞ٭اٖى اًٟٞٓٱ ٞز يٟٯًشِ اٞز

٬ ٢ذٮ ٬اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ  اٞكجٳًٳخلأقٓبٜ ٬٪ٝ رز٧ب٬ٜ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب خ اٞزٱ ٲ٣بسس٫ب االإٞٛزش٦٬ٳ

٣ٞؾب٬س ي٥ 2.0 سسخ اٞكٓٝ لأ٦طكخ ي٥ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٢٬ذٮ اؽز٭اء ٫٧٢ظ اٞش٬ؾخ ب٣٢

، ٬أٲؿبً ٟٞزؾٕٗ ٥٢ ا٣ٞلاؽهبد اٞزٱ ٖب٢ذ ث٫ب اٞجبؽضخ ٬رًٟٓٳ٫ب ٢ى اٞكٓٝاٞكجٳًٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب 

٬سإاٞٳ٥  ز١ الإعبثخ يٟٳ٫ب )١ً٦ / لا(( ٢ٓشدح ٲ06رؾذٲذ ٢طٟٛخ اٞجؾش، ٬رط٣ٝ الاسز٣بسح يٟٯ )ْٱ 

 .٢ٓز٭ؽٳ٥

" اىَْبسجخ ِٞ ىزؾلٝل أثؼبك "ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخَاسزَبهح اسزكلاع أهاء اىسبكح اىَؾن -3

 (9ٍيؾق )  إػلاك/ اىجبؽضخ: ىكفو اىوٗؾخ

يٟٯ اًٞذٲذ ٥٢  الإقلاو٬ر١ رؾذٲذ٪ب ثًذ " اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ"  ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثايذاد ٖبئ٣خ ثأثًبد      

 ٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخٞ ثًذ( 11، ٬اؽز٭د اٞٗبئ٣خ يٟٯ )اعى ٬اٞذساسبد اًٞشثٳخ ٬الأع٧جٳخا٣ٞش

 ،لإخزٳبس الأ٦ست ١٫٧٢ ْٳ٣ب ٲز٭إْ ٢ى خػبئع ا٣ٞشؽٟخ ا٣ًٞشٲخ ًٞٳ٧خ اٞجؾش ٬٪٭ قٓٝ اٞش٬ؾخ



 ً( 9292( )ْٝبٝو 1( ط )3( ع )92اىَغيل )   عبٍؼخ اىَْٞب     ٍغيخ اىزوثٞخ ٗصقبفخ اىكفو ميٞخ اىزوثٞخ ىيكف٘ىخ اىَجنوح  
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٬ر١ ئيذاد الاسز٣بسح ْٱ غ٭سر٫ب ا٫٧ٞبئٳخ  الأٚضش ٢لائ٣خ ٞكجٳًخ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬أٲؿبً اخزٳبس اٞجًذ

ٞكٓٝ  اٞكجٳًٳخ ٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳبيٟٯ الأثًبد ا٧٣ٞبسجخ  ٬يشؾ٫ب يٟٯ اٞسبدح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٟٞ٭ٖ٭ِ

%( ْأٚضش ث٧بءاً يٟٯ أساء اٞسبدح اٞخجشاء 66اٞش٬ؾخ، ٬ٖذ ر١ اخزٳبس اٞجًذ اٞزٮ ٲؾػٝ يٟٯ )

٪١ ا٧٣ٞبسجٳ٥ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ  ثًذ 11أثًبد ٥٢ ؾ٥٣  ٬9ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٬اٞزٲ٥ ارٓٗ٭ا ٬اع٣ً٭ا يٟٯ 

 – ٧بؿ ٬اٞكٗسا٣ٞ – اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ)٬٪٣ب٬الأٚضش اسرجبقبً ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح 

ٞكجٳًٳخ اٞجؾش اٞؾبٞٱ ٧٢بسجٳ٥  ٬أٲؿب( اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ –اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ  -ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ

٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ  ٞٛزش٦٬ٱ رٓبيٟٱ ٞز٣٧ٳخ ثًؽئ ٢زؾّرػ٣ٳ١ اٞزٮ ٲًز٣ذ يٟٯ 

 ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح. اٞش٬ؾخ ْٱ

(  ىـ"عُ٘ CPM) Coloured Progressive Matrices اىَززبثؼخ اىَػف٘فبد افزجبه -2

 (2ٍيؾق )  9218ػلاك/ػَبك أؽَل ؽسِ، إ :هافِ "

( ٞـ" ع٭٤ سا٥ْ، ٬رٞٙ CPMٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاسزخذا٠ اخزجبس ا٣ٞػٓ٭ْبد ا٣ٞززبثًخ ا٣ٟٞ٭٤ )    

اٞزٱ ركجٕ ثػ٭سح  ٣ٞلائ٣ز٩ ٣ًٞش يٳ٧خ اٞجؾش ٬ٲًزجش اخزجبس ا٣ٞػٓ٭ْبد ا٣ٞززبثًخ ٥٢ الاخزجبساد

 ٣٢٬ب ٲغ٩ًٟ ٧٢بسجبً ٞكجٳًخ اًٞٳ٧خ ٬ي٣ش٪ب ٬نش٫ْ٬ب،  ؛ْشدٲخ ٢ى الأقٓبٜ ٬لا ٲؾزبط ئٞٯ رًجٳش ٞٓهٱ

ثٳ٥ أْشاد اٞزغب٦س ٬ئخزٳبس أْشاد يٳ٧خ اٞجؾش ٬رؾٗٳٕ  الأقٓبٜٲسبيذ اٞجبؽضخ ْٯ ٖٳبط ٦سجخ رٚبء 

 .اًٞٳ٧خ اٞزغشٲجٳخ

                      اىجبؽضخ ٕنا الافزجبه ىلأسجبة اىزبىٞخ:ىقل افزبهد  ٍجوهاد افزٞبه الافزجبه: -أ

 ٩ٞ ٢ًب٢لاد غذٔ ٬صجبد يبٞٳخ. -1

 ٧٢بسجز٩ لأْشاد يٳ٧خ اٞجؾش. -0

 مَب ٝيٚ:س٫٭ٞخ ركجٳ٩ٗ، ٬رٗذٲش ٦سجخ اٞزٚبء ثس٫٭ٞخ  -3

 ٢ب ٣ًٞشْخ ا٣ٞئٳ٧ٳخ  ا٣ًٞبٲٳش ٞٗبئ٣خ ٦ز٪ت ا٣ٞٓؾ٭ظ؛ يٟٳ٫ب ؽػٝ اٞزٱ اٟٞٛٳخ اٞذسعخ ٢ًشْخ ثًذ 

 ٲ٧ذسط اٞزٰ رؾذ اٞس٥ ٞذسعز٩ ٲ٧هش أ٤ ٢شايبح ٢ى ٬رٞٙ ٢ئٳ٧ٳخ، دسعخ ٥٢ اٞخب٠ اٞذسعخ ٪ز٨ ٲٗبثٝ

 .ا٣ٞٓؾ٭ظ ْٳ٩

 ا٣ٞئٳ٧ٳخ اٞذسعخ ٪ز٨ ٲٗبثٝ ٢ب ٣ًٞشْخ ٧٦زٗٝ ا٣ٞٓؾ٭ظ؛ ٣ًٞش ا٧٣ٞبسجخ ا٣ٞئٳ٧ٳخ اٞذسعخ ٢ًشْخ ٬ثًذ 

 .رٚبء ٦٬سجخ اًٟٞٗٱ ٣ٟٞسز٭ٮ ٥٢ ر٭غٳّ

      ٗغف الافزجبه: -ة

 سأد اٞجبؽضخ اسزخذا٠ ٪زا الاخزجبس ٣ٞلائ٣ز٩ ٣ًٞش يٳ٧خ اٞجؾش ٬ٲًزجش اخزجبس ا٣ٞػٓ٭ْبد     

ركجٕ ثػ٭سح ْشدٲخ ٢ى الأقٓبٜ ٬لا ٲؾزبط ئٞٯ رًجٳش ٞٓهٯ ٣٢ب ٲغ٩ًٟ اٞزٱ ا٣ٞززبثًخ ٥٢ الاخزجبساد 

بٜ ٥٢ ي٣ش ) ٧٢بسجبً ٞكجٳًخ اًٞٳ٧خ ٬ي٣ش٪ب ٬نش٫ْ٬ب ْٱ اٞجؾش اٞؾبٞٱ، ٲكجٕ الإخزجبس يٟٯ الأقٓ

" ٥٢ Raven ( س٧خ ٥٢ اًٞبدٲٳ٥ ٣ٚب ٲػٟؼ ٣ٟٞزأخشٲ٥ يٟٗٳبً، ٬ٲًزجش اخزجبس " سا٥ْ 9,0-11,0

 اٞػبٞؾخ ٟٞزكجٳٕ ْٱ ٢خزّٟ اٞجٳئبد ٬اٞضٗبْبد. ( Cross- Culturalالاخزجبساد ) اًٞجش ؽؿبسٲخ 
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  ٍنّ٘بد الافزجبه: -ط 

ٚدٝ ٢غ٣٭يدخ يٟدٯ     ٬ٰرؾزد٭ )ة(،  –)أة(  –صكلاس ٍغَ٘ػكبد )أ(   ٲزٛ٭٤ ٪دزا الاخزجدبس ٢د٥      

( spm( اص٧ٯ يطش ث٧ذًا، ٬اٞٗس٣ب٤ )أ(، )ة( ٪٣ب ٦ٓس اٞٗس٣ب٤ ْٱ اخزجبس ا٣ٞػٓ٭ْبد ا٣ٞززبثًخ )10)

٢ؿبْبً ئٞٳ٣٫ب ٖس٣ًب عذٲذًا ٪٭ )أ، ة( ٲز٭سك٫ب ْٱ اٞػدً٭ثخ، ٬ٖدذ أيدذد ٞٛدٯ ٦ٗدٳس ا٣ًٟٞٳدبد اًٟٞٗٳدخ        

٭اد ئٞٯ ئؽذٮ يطش س٧خ ٣ٚب رػٟؼ ٣ٟٞزأخشٲ٥ يٟٗٳبً، ٬ٲزٛ٭٤ ٚٝ ث٧ذ ٥٢ ٞلأقٓبٜ ي٥ ي٣ش خ٣س س٧

( سزخ أعدضاء، ٲخزدبس ٢د٥ ثٳ٫٧دب     0أٖزكى ٩٧٢ عضءً ٢ًٳ٥ ٬رؾز٩ )  أسبسٱا٣ٞػٓ٭ْبد ٥٢ ضٛٝ أ٬ ٣٦ف 

ا٣ٞٓؾ٭ظ اٞغضء اٞزٮ ٲ٣ٛٝ اٞٓشاٌ ْٱ اٞطدٛٝ الأسبسدٱ، ٬ٖدذ اسدزخذ٢ذ الأٞد٭ا٤ ٚخٟٓٳدخ ٟٚدٯ رغًدٝ         

 ، ٗرزَضو ٍغَ٘ػبد الافزجبه فَٞب ٝيٚ:٬ؾ٭ؽبً ٬ئصبسح ٞلا٦زجب٨ ي٧ذ الأقٓبٜ بً ٬الاخزجبس أٚضش رط٭ٲٗ

٬ا٧ٞغبػ ْٳ٫ب ٲًز٣ذ يٟٯ ٖذسح اٞٓشد يٟٯ ئ٣ٚبٜ ٣٦ف ٢سز٣ش، ٬ي٧ذ ٫٦بٲخ اىَغَ٘ػـخ )أ(:  -1

 ا٣ٞغ٣٭يخ ٲزُٳش ا٣٧ٞف ٥٢ ارغب٨ ٬اؽذ ئٞٯ ارغب٪ٳ٥ ْٯ ٦ٓس اٞ٭ٖذ.

(: ٬ا٧ٞغبػ ْٳ٫ب ٲًز٣ذ يٟٯ ٖذسح اٞٓشد ئدسا٘ الأضٛبٜ ا٧٣ٞٓػٟخ ْٯ ٣٦ف ٟٚٯ يٟٯ أة)اىَغَ٘ػخ  -9

  .ا٣ٞٛب٦ٱأسبط الاسرجبـ 

٬ا٧ٞغبػ ْٳ٫ب ٲًز٣ذ يٟٯ ١٫ْ اٞٓشد ٟٞٗبيذح اٞزٯ رؾ١ٛ اٞزُٳشاد ْٯ الأضٛبٜ اىَغَ٘ػخ )ة(:  -3

 ا٣ٞشرجكخ ٧٢كٗٳًب أ٬ ٢ٛب٦ٳًب، ٬٪ٯ رزكٟت ٖذسح اٞٓشد يٟٯ اٞزٓٛٳش ا٣ٞغشد.

 اىقػبئع اىسٞنٍ٘زوٝخ ىلافزجبه:     -ك

ثزقِْٞ الافزجبه ػيٚ اىجٞئكخ اىَػكوٝخ ٗقكبً ثؾسكبة غكلا ٗصجكبد        9218قبً ػَبك أؽَل ؽسِ،     

 :ٜؾ٘ اىزبىْٗمىل ػيٚ اى الإفزجبه

 غلا الافزجبه:

ٖب٠ ثؾسبة ٢ًب٢لاد الاسرجبـ ثٳ٥ اخزجبس ا٣ٞػٓ٭ْبد ا٣ٞززبثًخ ا٣ٟٞ٭٦خ ٬الاخزجبساد الأخشٮ      

ؽٳش رشا٬ؽذ ٢ًب٢لاد  اٟٞٓهٱاٞٗس١  -٫٧٢٬ب اخزجبس ٬ٚسٟش اٞزلاص٢ٱٟٞزٚبء ثاسزخذا٠ اٞػذٔ 

( 6.74-6.9ؽٳش رشا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الاسرجبـ ٥٢ ) الأدائٱاٞٗس١  –( 6.64-6.01الاسرجبـ ثٳ٥ )

( ٬ع٣ٳ٫ًب ٢ًب٢لاد 6.06 -٬6.00ٚزٞٙ اخزجبس اسزب٦ٓشد ثٳ٧ٳ٩ ٬ٖذ رشا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الاسرجبـ ثٳ٥ )

اسرجبـ ٢شرًٓخ، ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ غذٔ الاخزجبس، ٣ٚب ٖب٠ ثؾسبة ٢ًب٢لاد اٞػذٔ ثكشٲٗخ اٞػذٔ 

( ٬ع٣ٳ٫ًب ٖٳ١ يبٞٳخ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ غذٔ 6.61 -٢6.77ًب٢لاد اٞػذٔ ٢ب ثٳ٥ ) ٬رشا٬ؽذ اٞزٛ٭ٲ٧ٱ

 .الإخزجبس

 صجبد الافزجبه:

( ٬6.69ر٭غٝ ئٞٯ ٢ًب٢ٝ صجبد ٢ٗذسا٨ ) الإسزٗشاسٖب٠ ثؾسبة ٢ًب٢ٝ اٞضجبد ثاسزخذا٠ ٢ًب٢ٝ     

       ٣ٚب ر٭غٝ ئٞٯ ٢ًب٢ٝ صجبد ثكشٲٗخ اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ ثاسزخذا٠ ٢ًبدٞخ " أٞٓب ٚش٦٬جبؿ" ث٣ٗذاس

٢ًب٢لاد  ٬رشا٬ؽذثٳ٥ الأٖسب٠ اٞٓشيٳخ ٞلإخزجبس  اٞذاخٟٱ الإرسب٣ٔب ٖب٠ ثؾسبة ٢ًب٢ٝ (، 6.01ٚ)

٬ع٣ٳ٫ًب ٖٳ١ صجبد يبٞٳخ  ،(6.00-6.44( ٬ثذساسبد أخشٮ ٢ب ثٳ٥ )6.60 -6.49اٞضجبد ٢ب ثٳ٥ ) 

  .الإخزجبس٣٢ب ٲذٜ يٟٯ صجبد 
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ثؾسبة ٢ًب٢ٝ  الاخزجبسثاٲغبد اٞخػبئع اٞسٳٛ٭٢زشٲخ ٫ٞزا ( 9212عٖٞبُ ػياً )٬ٖذ ٖب٢ذ     

، ٣ٚب ٖب٢ذ ثزٗذٲش ٢ًب٢ٝ اٞضجبد ثكشٲٗخ ئيبدح اٞزكجٳٕ ٬ثُٟذ 6.74اٞػذٔ ٬ثُٟذ ٢ًب٢لاد اٞػذٔ 

 .٢6.61ًب٢لاد اٞضجبد 

ثاٲغبد اٞخػبئع اٞسٳٛ٭٢زشٲخ ٫ٞزا الاخزجبس، ثبسزخذا٠ اٞػذٔ ( 9212ػلا ؽسِ )٣ٚب ٖب٢ذ   

خزجبس ٬اخزجبس ٬ٚسٟش ٞلأقٓبٜ ْٛب٤ ٢ًب٢ٝ اٞػذٔ لإٲغبد ٢ًب٢لاد الاسرجبـ ثٳ٥ ٪زا الا اٞزلاص٢ٱ

، ٬ر١ رٗذٲش ٢ًب٢ٝ اٞضجبد 6,66 ، ٢٬ًب٢ٝ الاسرجبـ ٢ى اخزجبس سس١ اٞشعٝ ْٛب٤ ٢ًب٢ٝ اٞػذ6,60ٔ

 .6,00 ٬ثكشٲٗخ اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ ث٣ٗذاس 6,00ثكشٲٗخ ئيبدح ركجٳٕ الاخزجبس ث٣ٗذاس 

 رؼيَٞبد الافزجبه:  - ٓ

  ا٣ٞٓؾ٭ظ،  ئعبثبداٞزٮ ٲشغذ ْٳ٫ب  الإعبثخٲٗ٭٠ اٞٓبؽع ثٛزبثخ اس١ اٞكٓٝ ا٣ٞٓؾ٭ظ ْٯ ٬سٖخ

٣ْٛب رشٮ ْا٤ ٪زا اٞطٛٝ ٖكى  ،( ٬ٲٗ٭ٜ ٟٞكٓٝ ا٦هش ئٞٯ ٪زا اٞط1ٝٛص١ ٲٓزؼ الاخزجبس يٟٯ ضٛٝ )أ

٥٢ ٬٪زا اٞغضء ٢٭ع٭د ْٯ أؽذ الأعضاء ا٣ٞشس٭٢خ أسٓٝ اٞطٛٝ ؽٳش ٲ٭عذ عضء ٬اؽذ ْٗف  ،٩٧٢ عضء

 .الأغٟٱثٳ٥ ٪ز٨ الأعضاء ٲػٟؼ لإ٣ٚبٜ اٞطٛٝ 

  ٬ئرا ٬ؾى اٞكٓٝ ٲذ٨ يٟٯ اٞغضء اٞػؾٳؼ ْٳزأٚذ اٞٓبؽع ٥٢ ١٫ْ اٞكٓٝ ٞلاخزجبس ئرا ١ٞ ٲ١٫ٓ

اٞكٓٝ ضشػ الاخزجبس ٲٗ٭٠ اٞٓبؽع ثضٲبدح اٞطشػ ٣ٟٞٓؾ٭ظ ؽزٯ ٲزأٚذ ٥٢ ٩٣٫ْ ٞلاخزجبس، ص١ 

 ٲًشؼ ع٣ٳى ث٧٭د الاخزجبس ٞلإعبثخ يٟٳ٫ب.

 الاخزجبس  ئٲٗبِ( ٬عت 9ًضش ا٣ٞٓؾ٭ظ ْٯ ١٫ْ الاخزجبس ١ٞ٬ ٲسزكى ؽ٩ٟ ؽزٯ اٞطٛٝ)أئرا ر

 ٬ايزجبس٨ َٳش غبٞؼ ٟٞزكجٳٕ ٢ى ٪زا ا٣ٞٓؾ٭ظ.

 ا٣ٞٓؾ٭ظ ٬ٖذ ٚبْٳًب ٟٞزٓٛٳش ٬الاخزٳبس ٬يذ٠ اٞزًٟٳٕ يٟٯ ئعبثخ ا٣ٞٓؾ٭ظ ٫٦بئٳًب. ئيكبء 

  رػؾٞؼ الافزجبه:  -ٗ

الأسئٟخ، ٲجذأ اٞٓبؽع ْٯ ي٣ٟٳخ اٞزػؾٳؼ ٥ٛٞ٬ ٲغت يٟٳ٩ ثًذ ئ٦ز٫بء ا٣ٞٓؾ٭ظ ٥٢ الإعبثخ ي٥  

 ٢شاعًخ ٬سٖخ الإعبثخ ٟٞزأٚذ ٥٢ اسزٳٓبء اٞجٳب٦بد اٞخبغخ ثب٣ٞٓؾ٭ظ.

( دسعخ، ٬ْٯ ؽبٞخ الإعبثخ اٞخبقئخ أ٬ يذ٠ ئعبثخ ا٣ٞٓؾ٭ظ يٟٯ 1ٲؾست ٞٛٝ ئعبثخ غؾٳؾخ ) 

 ( غٓشاً.6اٞسإاٜ ٲأخز )

 رغ٣ى ص١ ،ثبٞٓبؽع اٞخبغخ اٞزػؾٳؼ ٢ٓزبػ سٖخ٬ ٪٧ب٘ ٲٛ٭٤ اٞػؾٳؾخ الإعبثبد ٣ٞ٬ًشْخ 

 .٪زا الاخزجبس ْٱ دسعز٩ اٟٞٛٳخ ٣ًٞشْخ ا٣ٞٓؾ٭ظ يٟٳ٫ب ؽػٝ اٞزٱ اٞػؾٳؾخ اٞذسعبد

ٲز١ رغ٣ى الإعبثبد اٞػؾٳؾخ ْٯ ٚٝ ٢غ٣٭يخ، ٬ر٭ؾى أسٓٝ ا٣ٞغ٣٭يخ ْٯ ٬سٖخ الإعبثخ، ٬اٞؾذ  

 (.10الأٖػٯ ٞذسعخ ٚٝ ٢غ٣٭يخ ٲسب٬ٮ )

اٞضلاس، ٬ر٭ؾى ْٯ ا٣ٞٛب٤ ا٣ٞخػع ٫ٞب أسٓٝ ٬سٖخ الإعبثخ، ٬اٞؾذ  رغ٣ى دسعبد ا٣ٞغ٣٭يبد 

 (.00الأٖػٯ ٟٞذسعخ اٟٞٛٳخ رسب٬ٮ )

 ٲشعى ئٞٯ اٞغذ٬ٜ اٞخبظ ثب٣ًٞبٲٳش لاسزخشاط اٞزشرٳت ا٣ٞئٳ٧ٯ، ٬ٲ٭ؾى ْٯ ٢ٛب٩٦. 
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 /إػلاك: ىكفو اىوٗؾخاىَػ٘ه  الإىنزوّٜٗ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ ٍقٞبً -2

 (2ٍيؾق )    اىجبؽضخ

 اٞكجٳًٳخ٢ذٮ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ٲ٫ذِ ٪زا ا٣ٞٗٳبط ئٞٯ ٖٳبط  اىٖلف ٍِ اىَقٞبً: -أ

 .( س٧٭اد7-0)٥٢  قٓٝ اٞش٬ؾخٞذٮ 

 فك٘اد رػٌَٞ اىَقٞبً:  -ة

الاقلاو يٟٯ ثؾ٭س ٬دساسبد سبثٗخ ٢٬شاعى يشثٳخ ٬أع٧جٳخ رشرجف ث٣٭ؾ٭و اٞجؾش  -1

 ا٣ٞٗٳبط ٬ث٧٭د٨ ٫٧٢٬ب:ٞلاسزٓبدح ٫٧٢ب ْٯ ئيذاد 

 Matt(2019) (،0610(، آٲخ سب٢ٯ سًٳذ ٢ؾ٣ذ )0610اٞسٳذ) يٓٳٓٱْبق٣خ غجؾٯ 

Rosenberg، ( ٫٢0600ب ٣ٚبٜ ٬ٲبسا ئثشا٪ٳ١،) ((2022 Boychuk, Lori ، ب١٦ س٣ٳش٪

(0600)،  Laura Spry (2023)، Sarah McClelland (2023)، الإقلاو يٟٯ يذد ٥٢  ٬

 :ا٣ٞٗبٲٳس ر١ الاسزٓبدح ٫٧٢ب ٬الاسزًب٦خ ث٫ب ْٯ رػ٣ٳ١ ا٣ٞٗٳبط ٬ث٧٭د٨ ٫٧٢٬ب

 (0610،س٫بد يجذ الإ٩ٞ ا٧ٞغبسا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ. )ئيذاد/  ٢ٗٳبط 

 (0600،ؽ٣ذ ؽ٣ذٰ ٢ؾ٣ذس )ئيذاد/ .٢ٗٳبط اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ 

 ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ.)ئيذاد / ٫٢ب ٣ٚبٜ ٬ٲبسا  ا٣ٞػ٭س الإٞٛزش٦٬ٱ اٞكجٳًٳخ اٞغُشاْٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ئخزجبس

 (0600،ئثشا٪ٳ١

  ،(٢0600ٗٳبط ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞذٮ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ.)ئيذاد/ ٦ٓٳ٥ أؽ٣ذ خٟٳٝ يٟٯ 

 (0600ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ.)ئيذاد/ ٪ب١٦ س٣ٳش يجذ اٞس٣ٳى، ٢ٗٳبط 

 اٞخ٣سخثأثًبد٨  ٱئسزٓبدد اٞجبؽضخ ٥٢ رٟٙ ا٣ٞٗبٲٳس ْٯ رػ٣ٳ١ ٢ٗٳبط اٞجؾش اٞؾبٞ ٖذ٬       

اٞه٭ا٪ش  –اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ  -ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ –ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس  –)اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ 

٬رؾذٲذ ثًؽ ا٫٣ٞبساد اٞٓشيٳخ ٞٛٝ  د ا٣ٞٗٳبطاؽٳش اسزًب٦ذ ث١٫ ْٯ غٳبَخ يجبس،اٞكجٳًٳخ(

٬قشٲٗخ رػؾٳؼ ، ثٛٝ ث٧ذ ٥٢ ث٧٭د ا٣ٞٗٳبطرؾذٲذ ا٫٣ٞبساد ا٣ٞشرجكخ ٢ى  ،ثًذ ٥٢ الأثًبد

 ٞٛزش٦٬ٳخئ ٢ٗبٲٳس٬ثًؿ١٫ ٢ٗبٲٳس ٢ػ٭سح  ٢ًه٣ٚ١٫٣ب اسزٓبدح اٞجبؽضخ أٲؿًب أ٤ ٣ٞٗٳبط، ا

 اٞضب٦ٱاٞش٬ؾخ ثب٣ٞسز٭ٮ ٬٪١ أقٓبٜ  ٱ٢ى يٳ٧خ اٞجؾش اٞؾب٬ٞسايذ اٞجبؽضخ أ٤ ٲز٧بست ا٣ٞٗٳبط 

 ( س٧٭اد.0-7)٥٢ 

ٞٛزش٦٬ٱ ٧٣ٞبسجز٩ ٞزًب٢ٝ اٞكٓٝ ٢ى ع٫بس ئ٢ػ٭س  ٖب٢ذ اٞجبؽضخ رػ٣ٳ١ ا٣ٞٗٳبط ثطٛٝ  -0

 اٞزٓبيٟٱ. الإٞٛزش٦٬ٱاٞؾبست اٴٞٱ ْٱ ؾ٭ء ا٣ُٞزؾّ 

٬رٛ٭٤ اٞػ٭سح ٧٢بسجخ ٞٛٝ سإاٜ ٞٛزش٦٬ٳبً ئ٢ػ٭سًا ا٣ٞٗٳبط أ٤ ٲٛ٭٤ اٞجبؽضخ ٬سايذ  -0

  .قٓٝ اٞش٬ؾخ٢ى ٖذساد ٬خػبئع  ٧٢بسجخًجبسح ا٬ٞ

٬اسزخذا٠  ٥٢ خلاٜ اٞؾبست اٴٞٱ رؾذٲذ قشٲٗخ اٞٗٳبط ؽٳش ئ٩٦ ٲز١ ركجٳ٩ٗ ثطٛٝ ْشدٮ -4

يٟٯ اخزٳبس اٞجذٲٝ ر٩ ٣ٞسبيذ" ؽٳش ٲًشؼ ٚٝ ث٧ذ يٟٯ اٞكٓٝ PowerPoint" ثش٦ب٢ظ

 . ي٧ذ ؽبعخ اٞكٓٝ ٞز٢ٙٞى رذخٝ اٞجبؽضخ ٟٞز٭ؾٳؼ ٬ر٭ْٳش صساس ٟٞز٧ٗٝ ثٳ٥ اٞػٓؾبد اٞػؾٳؼ 

https://littlebinsforlittlehands.com/
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ٟٞزأٚذ ٥٢ غلاؽٳز٩ ٖجٝ اٞزكجٳٕ، ٬ٖذ ٍِ الأسبرنح اىَؾنَِٞ يشؼ ا٣ٞٗٳبط يٟٯ ٢غ٣٭يخ  -9

٣ٚب ٪٭ ٢٭ؾؼ ْٯ  ،ؾبْخ أ٬ اٞؾزِالإٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء ٚبْخ اٞزًذٲلاد ٥٢ ؽٳش 

 .(0)عذ٬ٜ

 غُشاْٳباٞزًذٲلاد ا٣ٞزٕٓ يٟٳ٫ب ْٱ غٳبَخ ثًؽ اًٞجبساد ٣ٞٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞ: (8علٗه )

 اٞكجٳًٳخ ٥٢ ٖجٝ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥

 اىؼجبهح ثؼل اىؾنف / اىزؼلٝو اىؼجبهح قجو اىؾنف / اىزؼلٝو هقٌ اىؼجبهح الأثؼبك

اىغغوافٞب 

 اىفينٞخ
1 

ٍبٕ٘اسٌ اىن٘مت اىنٙ ّؼٞص 

 ػيٞٔ؟

ؽلك اىطنو اىََٞي ىين٘مت اىنٙ 

 ػيٞٔ؟ ّؼٞص

اىَْبؿ 

 ٗاىكقس
6 

ٍبٕ٘اسٌ اىظبٕوح اىزٜ رزَٞي 

 كهعخ ؽواهح الأهؼ؟ ثبهرفبع

ظبٕوح رزَٞي ثئهرفبع كهعخ 

الأهؼ ػِ ٍؼلىٖب  ؽواهح

 اىكجٞؼٜ فَب ٕٜ؟

اىَسكؾبد 

 اىَبئٞخ
92 

ٍب ٕ٘ اسٌ اىطئ اىنٙ ٝزَٞي 

ٍٞبٕٔ ٍِ اىَورفؼبد  ثٖج٘ـ

 ىزػت فٜ اىْٖو؟

ٍسقف ٍبئٜ ٝزَٞي ثٖج٘ـ اىَٞبٓ 

ىزػت فٜ ػبىٞخ ٍورفؼبد  ٍِ

 ؟ٕ٘اىْٖو فَب 

 ثًذ الإٞزضا٠ ث٣ًٝ ٚبْخ اٞزًذٲلاد ا٣ٞكٟ٭ثخ ٥٢ ٖجٝ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ر١ ئخشاط ا٣ٞٗٳبط ْٯ   

 أقٓبٜ اٞش٬ؾخ.٢ى  الإسزخذا٠ثؾٳش رٛ٭٤ س٫ٟخ  اٞٛزش٦٬ٳخ ٢ػ٭سحغ٭سح   

٬اؽز٭د  يشؼ ا٣ٞٗٳبط يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ الأسبرزح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٟٞزأٚذ ٥٢ غلاؽٳز٩ ٖجٝ اٞزكجٳٕ 

اٞغُشاْٳدب   ٢ٗس٣خ ٣ٚدب ٲٟدٯ:  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٣ٞٗٳبط سئٳسٳخ أثًبد  خ٣سخاٞػ٭سح ا٫٧ٞبئٳخ يٟٯ 

ث٧ددد٭د(، اٞزؿدددبسٲس  7ا٣ٞسدددكؾبد ا٣ٞبئٳدددخ ) –ث٧ددد٭د(  7ا٧٣ٞدددبؿ ٬اٞكٗدددس ) –ث٧ددد٭د(  7اٟٞٓٛٳدددخ )

ث٧٭د( ٬رشا٬ؽذ ٦سجخ ارٓبٔ الأسبرزح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ رٟٙ  7اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ )  –ث٧٭د(  7اٞغجٟٳخ)

 %(.166 -% 06الأثًبد ٢ب ثٳ٥ )

 ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخٲ٭ؾؼ ا٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ لارٓبٔ آساء ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ أثًبد : (2علٗه )

 اىْسجخ اىَئ٘ٝخ الأثؼبك ً

 %28 اىغغوافٞب اىفينٞخ 1

 %26 اىَْبؿ ٗاىكقس 9

 %28 اىَسكؾبد اىَبئٞخ 3

 %28 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ 2

 %26 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ 2

 :ٚبٞزبٞٱ( ث٧ذاً ٢٭صيخ  09 غ٭سر٩ ا٫٧ٞبئٳخ يٟٯ )اضز٣ٝ ا٣ٞٗٳبط ْٯ     

 .(7-1)اٞج٧٭د ٥٢ اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ  اىجؼل الأٗه:

 .(14-6)اٞج٧٭د ٥٢ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس  :اىضبّٜاىجؼل 

 (.01-19ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ اٞج٧٭د ٥٢ ) اىجؼل اىضبىش:

 (.06-00اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ اٞج٧٭د ٥٢ ) :اىواثغاىجؼل  
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 (.09-00اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ اٞج٧٭د ٥٢ ) :اىقبٍساىجؼل  

 (.اخزبس اٞطٛٝ ا٧٣ٞبست -ا٣٣ٞٳض اٞطٛٝ ؽذد –٢ب ٪ٱ /٪٭ )٬ر٧٭يذ أسئٟخ ا٣ٞٗٳبط ٢ب ثٳ٥    

ر١ ؽسبة ص٥٢ ا٣ٞٗٳبط اٞزٮ اسزُش٩ٖ الأقٓبٜ ْٯ اٞزغشثخ الإسزكلايٳخ  :ىٍِ ركجٞق اىَقٞبً -ط

 سزقلاً اىَؼبكىخ اىزبىٞخ:ئث يٟٯ أسبط ٢ز٭سف ص٥٢ ئعبثبد الأقٓبٜ، يٟٯ الاخزجبس

 

   ٢ز٭سف ص٥٢ أسشو قٓٝ ْٯ الإعبثخ + ٢ز٭سف ص٥٢ أثكأ قٓٝ ْٯ الإعبثخٍز٘سف ىٍِ اىَقٞبً: 
9 

٪٭  ا٣ٞػ٭س الإٞٛزش٦٬ٱْٳب اٞكجٳًٳخ ا٢ٓب٪ٳ١ اٞغُش٬ٖذ ر٭غٟذ اٞجبؽضخ ئٞٯ أ٤ ص٥٢ ٢ٗٳبط    

 دٖٳٗخ. 16

 الإسز٣بو ٩٧٢ ٬ركٟت اٞكٓٝ يٟٯ ا٣ٞػ٭س خالإٞٛزش٦٬ٳ ا٣ٞٗٳبط اٞجبؽضخ رًشؼرؼيَٞبد اىَقٞبً:  -ك

 اٞؿُف أ٤ اٞكٓٝ ٬ر٧ج٩ اٞسإاٜ ؽٝ ٥٢ ٲز٥ٛ٣ ؽزٱ ٩ٞ ا٣ٞػبؽجخ اٞػ٭س ٬ا٧ٞهش ئٞٱ عٳذا ٟٞسإاٜ

ئخزٳبس اٞػ٭سح ا٧٣ٞبسجخ أ٢ب ثبٞزٚش أ٬ ثبلإضبسح يٟٱ اٞػ٭سح ا٣ًٞجشح ي٥  ي٧ذ اٞٓأسح يٟٱ ٢شرٳ٥

ئعبثخ غؾٳؾخ أ٬ خبقئخ( ٲ٧زٗٝ ٟٞسإاٜ اٞزبٞٱ ثبٞؿُف ٢شح أخشٰ يٟٱ ئعبثز٩، ٬ثًذ ئعبثخ اٞكٓٝ )

  .صس

  :ًرػؾٞؼ اىَقٞب -ٓ

٬ْٯ ؽبٞخ اٞزشدد ٲؾػٝ  ،دسعبد 0عبثخ غؾٳؾخ ٲؾػٝ يٟٯ ئاٞكٓٝ  ئعبثخْٯ ؽبٞخ 

٬ر٧ذسط اٞذعخ اٟٞٛٳخ ٣ٟٞٗٳبط  ،دسعخ ٬اؽذح ٲأخزاٞكٓٝ يٟٯ دسعزب٤،  ٬ْٯ ؽبٞخ الإعبثخ اٞخبقئخ 

 .دسعخ 169دسعخ ٬ٚؾذ أٖػٯ  09ٚؾذ أد٦ٯ 

 :ٗفَٞب ٝيٚ ػوؼ ثؼؽ َّبمط ٍِ ثْ٘ك اىَقٞبً

 

 

 

 

 

 

ٲغبد ٢ًب٢لاد اٞػذٔ ٬ اٞضجبد اٖب٢ذ اٞجبؽضخ ث :اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخاىَؼبٍلاد الإؽػبئٞخ ىَقٞبً 

-0)٥٢  ٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ قٓلًا 196ٖ٭ا٫٢ب ٬ شَٳش اًٞٳ٧خ الأسبسٳخ ٟٞجؾ٣ٟٞٗٳبط ٬رٞٙ يٟٯ يٳ٧خ 

 ( س٧٭اد.7

 :أٗلًا: ٍؼبٍلاد اىػلا

٬اٞػذٔ ثًبد ا٣ٞٗٳبط يٟٯ غذٔ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ايز٣ذد اٞجبؽضخ يٟٯ ئٲغبد ٢ًب٢لاد اٞػذٔ لأ

 .اًٞب٢ٟٱ

  

 اىزبىٜ
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  :غلا اىَؾنَِٞ

ا٣ٞٗٳبط يٟٯ يذد ٥٢ اٞخجشاء ا٣ٞزخػػٳ٥ ْٯ ا٣ٞغبلاد اٞزشث٭ٲخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثًشؼ 

، 1.66& 6.06ثٳ٥  Lawsheلا٬ش"  ٬ا٧ٞٓسٳخ، ٬ رشا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الارٓبٔ ٣ٟٞؾ٣ٛٳ٥ ث٣ًبدٞخ "

   ا٣ٞٗٳبط ٬غلاؽٳز٩ ٟٞزكجٳٕ.٣٢ب ٲطٳش ئٞٯ غذٔ 

 :اىػلا اىؼبٍيٜ

ثزؾٟٳٝ ا٣ٞٛ٭٦بد الأسبسٳخ ٣ٟٞٗٳبط ثكشٲٗخ الاسزٛطبْٱ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء اٞزؾٟٳٝ اًٞب٢ٟٱ      

٬ٖذ ٚطٓذ  ،Varimax ص١ رذ٬ٲش ا٣ٞؾب٬س ثكشٲٗخ ْبسٲ٣ٛس ،قٓلًا 196يٟٯ يٳ٧خ ٖ٭ا٫٢ب  ٪٭ر٧ٟظ

يٟٯ ٢ؾٙ  اٞغضس اٞٛب٥٢ ٣٫ٞب أٚجش ٥٢ اٞ٭اؽذ اٞػؾٳؼأثًبد  ٬ع٭د خ٣سخ٦زبئظ  اٞزؾٟٳٝ اًٞب٢ٟٱ ي٥ 

ٞٛٓبٲخ ٢٬لائ٣خ   (kmo) أ٬ٞٳ٥ٛ –٢بٲش  –٣ٚب ٬عذ أ٤ ٖٳ٣خ اخزجبس ٚبٲضس  ،ئؽػبئٳبداٞخ  ٫ْٱٚبٲضس 

٬ٲ٭ؾؼ عذ٬ٜ  ،، ٬٪ٯ رذٜ يٟٯ ٧٢بسجخ ؽغ١ اًٞٳ٧خ ٟٞزؾٟٳٝ اًٞب٢ٟٱ6.96( أٚجش 6.670٥٢اًٞٳ٧خ )

 ( الأثًبد اٞخ٣س ٬رطجى ٚٝ ثًذ ٥٢ أثًبد ا٣ٞٗٳبط.6)

اٞغُشاْٳب  ٖٳ١ ٢ًب٢لاد رطجى ا٣ٞٓشداد يٟٯ الأثًبد اٞخ٣س ا٣ٞسزخشعخ ٣ٞٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١: (6علٗه )

 الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞػ٭ساٞكجٳًٳخ 

 اىجؼل الأٗه

 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 اىضبّٜاىجؼل 

 اىَْبؿ ٗاىكقس

 اىجؼل اىضبىش

 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 اىجؼل اىواثغ

 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 اىجؼل اىقبٍس

 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 اىَفوكح
 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ

1 2.88 6 2.26 12 2.82 99 2.26 92 2.89 

9 2.89 2 2.22 18 2.29 93 2.29 32 2.26 

3 2.22 12 2.38 12 2.21 92 2.22 31 2.22 

2 2.26 11 2.29 16 2.22 92 2.22 39 2.81 

2 2.22 19 2.81 12 2.26 98 2.26 33 2.22 

8 2.21 13 2.36 92 2.22 92 2.81 32 2.22 

2 2.81 12 2.22 91 2.22 96 2.32 32 2.21 

 9.82 اىغنه اىنبٍِ
اىغنه 

 اىنبٍِ
9.99 

اىغنه 

 اىنبٍِ
9.68 

اىغنه 

 اىنبٍِ
9.36 

اىغنه 

 اىنبٍِ
9.29 

 %2.22 ّسجخ اىزجبِٝ %8.6 ّسجخ اىزجبِٝ %6.12 ّسجخ اىزجبِٝ %8.98 ّسجخ اىزجبِٝ %2.28 ّسجخ اىزجبِٝ

KMO = 0.876 

( أ٤ ع٣ٳى اٞزطجًبد داٞخ ئؽػبئٳًب ؽٳش ثُٟذ ٖٳ٣خ ٚٝ ٫٧٢ب أٚجش ٥٢ 6عذ٬ٜ )ٲزؿؼ ٥٢ 

 يٟٯ ٢ؾٙ عٳٟٓ٭سد. 6.06

 :ٍؼبٍلاد اىضجبد :صبّٞبً

٢ًب٢ٝ اٞٓب ٚش٦٬جبؿ  ثكشٲٗزٱاٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ اٲغبد ٢ًب٢لاد اٞضجبد لأثًبد ثاٞجبؽضخ  ٖب٢ذ   

 ٬رٞٙ ٣ٚب ٲٟٱ: اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ٬ قشٲٗخ 
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  أىفب( ثكوٝقخ موّٗجبؿاىضجبد )ٍؼبٍو: 

٣ٚب قٓلًا  196ثكشٲٗخ اٞٓب ٚش٦٬جبؿ يٟٯ يٳ٧خ ٖ٭ا٫٢ب ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٢ًب٢لاد اٞضجبد      

 .(0ٲزؿؼ ْٯ عذ٬ٜ )

ثكشٲٗخ  ٢ًب٢لاد اٞضجبد ٣ٞٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ: (2) علٗه

 اٞٓب ٚش٦٬جبؿ""

 اىضجبد ٍؼبٍلاد الأثؼبك

 2.66 اىغغوافٞب اىفينٞخ -1

 2.62 اىَْبؿ ٗاىكقس -9

 2.22 اىَسكؾبد اىَبئٞخ -3

 2.61 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ -2

 2.62 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ -2

 2.69 اىلهعخ اىنيٞخ
 

 ( ئ٤ ٖٳ١ ٢ًب٢لاد اٞضجبد ٢شرًٓخ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ صجبد ا٣ٞٗٳبط٥٢0 عذ٬ٜ )ٲزؿؼ    

 :اىزغيئخ اىْػفٞخٍؼبٍو اىضجبد ثكوٝقخ  - 9

٣ٚب ، قٓلًا 196اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ يٟٯ يٳ٥ ٖ٭ا٫٢ب  ثكشٲٗخ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٢ًب٢لاد اٞضجبد ٖب٢ذ    

 (.16ْٱ عذ٬ٜ )

 (12علٗه )

 ثكوٝقخ  ٍؼبٍلاد اىضجبد ىَقٞبً ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ اىَػ٘ه ىكفو اىوٗؾخ

 اىزغيئخ اىْػفٞخ""

 ٍؼبٍلاد اىضجبد الأثؼبك

 2.21 اىغغوافٞب اىفينٞخ -1

 2.22 اىَْبؿ ٗاىكقس -9

 2.29 اىَسكؾبد اىَبئٞخ -3

 2.22 ىزؿبهٝس اىغجيٞخا -2

 2.21 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ -2

 2.23 اىلهعخ اىنيٞخ

    ( ئ٤ ٖٳ١ ٢ًب٢لاد اٞضجبد ٢شرًٓخ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ صجبد ا٣ٞٗٳبط16ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

 خ ؼٞاىَورجكخ ثَفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞأقفبه اىوٗؾخ ثكبقخ ٍلاؽظخ سي٘مٞبد  - 2

 )إػلاك اىجبؽضخ(:

ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثزػ٣ٳ١ ثكبٖخ ٢لاؽهخ ٞسٟ٭ٚٳبد      

٢ٓب٪ٳ١ ٞلأقٓبٜ يٳ٧خ اٞجؾش يٟٯ أثًبد  اٞسٟ٭ٚٱ، ٬٪ذْذ ٖٳبط ٢٬لاؽهخ ٢سز٭ٮ الأداء اٞكجٳًٳخ

 ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح. اٞكجٳًٳخاٞغُشاْٳب 
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 فك٘اد رػٌَٞ ثكبقخ اىَلاؽظخ:

 رؾذٲذ أ٪ذاِ اسز٣بسح ا٣ٞلاؽهخ. 

  اٞسٟ٭ٚٳبد ا٣ٞشاد ٖٳبس٫ب ٬رؾذٲذ٪ب ْٯ يجبساد ثبٞجكبٖخ ٬غٳبَز٫ب.رؾذٲذ  

 غلاؽٳز٫ب ٟٞزكجٳٕ.يشؼ اٞجكبٖخ يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اٞسبدح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٟٞزأٚذ ٥٢  

 ا٣ًٞب٢لاد ا٣ًٟٞٳخ ٞجكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ.ؽسبة  

 :ثبٟرٜمىل قبٍذ اىجبؽضخ ٗثْبء ػيٚ 

 " ٖجٝ ركجٳٕ أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ.خ ٳ٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًرٗٳٳ١ سٟ٭٘ الأقٓبٜ ا٣ٞشرجف " ث 

ث٣لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد اٞكٓٝ ٖجٝ ٬أص٧بء ٬ثًذ ٣٢بسسز١٫  ٣ًٟ٢٬بد اٞش٬ؾخرٗ٭٠ ٚلًا ٥٢ اٞجبؽضخ  

 .اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّثش٦ب٢ظ لأ٦طكخ 

٢ٓب٪ٳ١ " ٞسٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ؽ٭ٜ ر٣٧ٳخا٣ٞلاؽهخ ثكبٖخ  ٢ٓشدادر١ غٳبَخ ٬رؾذٲذ  

 :أثؼبكفَسخ  ٍقسَخ ػي٢ٚٓشدح(  ٬46ٖذ رٛ٭٦ذ ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ ٥٢ )ٞذٲ١٫  "اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 .(6-1اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ اٞج٧٭د ٥٢ ) اىجؼل الأٗه: 

 (.10-0ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس اٞج٧٭د ٥٢ ) :اىضبّٜاىجؼل  

 (.04-17ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ اٞج٧٭د ٥٢ ) اىجؼل اىضبىش: 

 (.00-09اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ اٞج٧٭د ٥٢ )اىجؼل اىواثغ:   

 (.46-00اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ اٞج٧٭د ٥٢ ) اىجؼل اىقبٍس:  

 ٢لاؽهز٩. د٬ٖذ سايذ اٞجبؽضخ ٬ؾ٭ػ اًٞجبساد ٬دٖز٫ب ْٯ ٬غّ اٞسٟ٭٘ ا٣ٞشا

 : اىضلاصٜرجؼبً ىيزلهط  اىسي٘مٜٗرٌ رؾلٝل ٍسز٘ٝبد اىزقلٝو ىلأكاء 

 دسعبد، ٬آؽٳب٦بً= دسعزب٤، ٦٬بدساً = دسعخ ٬اؽذح.0دائ٣بً= 

 ( دسعخ.106) دسعخ، ٬ٚؾذ أٖػٯ 46ؽٳش ٲز١ رٗذٲش سٟ٭٘ اٞكٓٝ ٚؾذ أد٦ٯ     

ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٢ًب٢لاد اٞػذٔ ٬ اٞضجبد  اىَؼبٍلاد الإؽػبئٞخ ىَقٞبً اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ:

قٓلًا ٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ٬196رٞٙ يٟٯ يٳ٧خ َٳش اًٞٳ٧خ الأسبسٳخ ٟٞجؾش ٬ٖ٭ا٫٢ب ٞجكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ 

 ( س٧٭اد.٥٢0-7 )

يٟٯ  ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخايز٣ذد اٞجبؽضخ يٟٯ ئٲغبد ٢ًب٢لاد اٞػذٔ لأثًبد  :أٗلًا: ٍؼبٍلاد اىػلا

 .اًٞب٢ٟٱ ٬اٞػذٔ غذٔ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥

ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثًشؼ ا٣ٞٗٳبط يٟٯ يذد ٥٢ اٞخجشاء ا٣ٞزخػػٳ٥ ْٯ ا٣ٞغبلاد  غلا اىَؾنَِٞ:

& 6.06ثٳ٥  Lawsheاٞزشث٭ٲخ ٬ا٧ٞٓسٳخ، ٬رشا٬ؽذ ٢ًب٢لاد الارٓبٔ ٣ٟٞؾ٣ٛٳ٥ ث٣ًبدٞخ " لا٬ش " 

 ٟٞزكجٳٕ.   ب٬غلاؽٳز٫ ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ، ٣٢ب ٲطٳش ئٞٯ غذٔ 1.66
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 :اىػلا اىؼبٍيٜ

ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء اٞزؾٟٳٝ اًٞب٢ٟٱ الاسزٛطبْٱ ثزؾٟٳٝ ا٣ٞٛ٭٦بد الأسبسٳخ ٣ٟٞٗٳبط ثكشٲٗخ      

، ٬ٖذ ٚطٓذ Varimax ص١ رذ٬ٲش ا٣ٞؾب٬س ثكشٲٗخ ْبسٲ٣ٛس قٓلًا، 196٪٭ر٧ٟظ يٟٯ يٳ٧خ ٖ٭ا٫٢ب 

ؼ يٟٯ ٢ؾٙ ٦زبئظ  اٞزؾٟٳٝ اًٞب٢ٟٱ ي٥ ٬ع٭د خ٣سخ أثًبد اٞغضس اٞٛب٥٢ ٣٫ٞب أٚجش ٥٢ اٞ٭اؽذ اٞػؾٳ

ٞٛٓبٲخ ٢٬لائ٣خ  ( kmo) أ٬ٞٳ٥ٛ –٢بٲش  –٣ٚب ٬عذ أ٤ ٖٳ٣خ اخزجبس ٚبٲضس  ،ئؽػبئٳبداٞخ  ٫ْٱٚبٲضس 

٬ٲ٭ؾؼ عذ٬ٜ  ،٬٪ٯ رذٜ يٟٯ ٧٢بسجخ ؽغ١ اًٞٳ٧خ ٟٞزؾٟٳٝ اًٞب٢ٟٱ ،6.96( أٚجش ٥٢  6.604اًٞٳ٧خ )

 .ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ( الأثًبد اٞخ٣س ٬رطجى ٚٝ ثًذ ٥٢ أثًبد 11)

ٞجكبٖخ ٢لاؽهخ ٖٳ١ ٢ًب٢لاد رطجى ا٣ٞٓشداد يٟٯ الأثًبد اٞخ٣س ا٣ٞسزخشعخ  :(11علٗه )

 ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخسٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ 
 اىجؼل الأٗه

 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 اىضبّٜاىجؼل 

 اىَْبؿ ٗاىكقس

 اىجؼل اىضبىش

 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 اىجؼل اىواثغ

 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 اىجؼل اىقبٍس

 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 اىَفوكح
 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ
 اىَفوكح

 ٍؼبٍو

 اىزطجغ

1 2.82 2 2.21 12 2.26 92 2.28 33 2.22 

9 2.29 12 2.88 16 2.29 98 2.36 32 2.22 

3 2.22 11 2.22 12 2.21 92 2.21 32 2.26 

2 2.81 19 2.22 92 2.88 96 2.22 38 2.29 

2 2.22 13 2.81 91 2.82 92 2.26 32 2.88 

8 2.22 12 2.32 99 2.21 32 2.21 36 2.21 

2 2.36 12 2.29 93 2.89 31 2.32 32 2.29 

6 2.29 18 2.82 92 2.32 39 2.22 22 2.88 

 9.22 اىغنه اىنبٍِ 9.99 اىغنه اىنبٍِ 3.66 اىغنه اىنبٍِ 9.12 اىغنه اىنبٍِ 9.23 اىغنه اىنبٍِ

 %6.28 ّسجخ اىزجبِٝ %2.26 ّسجخ اىزجبِٝ %2.26 ّسجخ اىزجبِٝ %2.28 ّسجخ اىزجبِٝ %8.92 ّسجخ اىزجبِٝ

KMO = 0.864 

( أ٤ ع٣ٳى اٞزطجًبد داٞخ ئؽػبئٳًب ؽٳش ثُٟذ ٖٳ٣خ ٚٝ ٫٧٢ب أٚجش ٥٢ 11ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )

 يٟٯ ٢ؾٙ عٳٟٓ٭سد. 6.06

 :اىضجبد ٍؼبٍلاد :صبّٞبً

ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٢ًب٢لاد اٞضجبد لأثًبد اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثكشٲٗزٱ ٢ًب٢ٝ اٞٓب ٚش٦٬جبؿ    

 ٬ قشٲٗخ اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ ٬رٞٙ ٣ٚب ٲٟٱ:

 ( ثكوٝقخ موّٗجبؿ:ٍؼبٍو اىضجبد )أىفب 

قٓلًا ٣ٚب  196ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٢ًب٢لاد اٞضجبد ثكشٲٗخ اٞٓب ٚش٦٬جبؿ يٟٯ يٳ٧خ ٖ٭ا٫٢ب      

 (.10ٲزؿؼ ْٯ عذ٬ٜ )
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ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ ٞجكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ٢ًب٢لاد اٞضجبد: (19) علٗه

 اٞٓب ٚش٦٬جبؿ"ثكشٲٗخ " اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 ٍؼبٍلاد اىضجبد الأثؼبك

 2.62 اىغغوافٞب اىفينٞخ -1

 2.22 اىَْبؿ ٗاىكقس -9

 2.66 اىَسكؾبد اىَبئٞخ -3

 2.68 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ -2

 2.22 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ -2

 2.29 اىلهعخ اىنيٞخ

 ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ( ئ٤ ٖٳ١ ٢ًب٢لاد اٞضجبد ٢شرًٓخ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ صجبد 10ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

 اىزغيئخ اىْػفٞخ:ٍؼبٍو اىضجبد ثكوٝقخ  - 9

٣ٚب ْٱ  قٓلًا 196ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٢ًب٢لاد اٞضجبد ثكشٲٗخ اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ يٟٯ يٳ٥ ٖ٭ا٫٢ب     

 (.10عذ٬ٜ )

ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ ٞجكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ٢ًب٢لاد اٞضجبد: (13علٗه )

 اٞزغضئخ ا٧ٞػٓٳخ"ثكشٲٗخ " اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 ٍؼبٍلاد اىضجبد الأثؼبك

 2.62 اىغغوافٞب اىفينٞخ -1

 2.68 اىَْبؿ ٗاىكقس -9

 2.22 اىَسكؾبد اىَبئٞخ -3

 2.66 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ -2

 2.22 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ -2

 2.29 اىلهعخ اىنيٞخ

 ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ( ئ٤ ٖٳ١ ٢ًب٢لاد اٞضجبد ٢شرًٓخ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ صجبد 10ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

اىزفبػيٜ ىزَْٞخ ثؼؽ ٍفبٌٕٞ اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخ ىكفو  الإىنزوّٜٗ اىَزؾفثوّبٍظ  -8

  : )إػلاك اىجبؽضخ(فٜ ؾ٘ء اىزغٞواد اىَْبفٞخ اىَؼبغوح اىوٗؾخ

ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ اٞزٓبيٟٱ ٞز٣٧ٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثايذاد ثش٦ب٢ظ    

٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ، ؽٳش ر١ رٗسٳ١ ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشحٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ْٱ ؾ٭ء اٞزُٳشاد 

 -اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ -ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ – ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس – اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ)أثًبد سئٳسٳخٞخ٣سخ 

 .(اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ

كٓٝ أؽذ أضٛبٜ اٞجشا٢ظ ا٣ٞجش٢غخ اٞزٓبيٟٳخ ٞثأ٩٦ " :إعوائٞبً ٗرؼوف اىجبؽضخ اىجوّبٍظ اىزوث٘ٛ   

اٞجبؽضخ  ئيذاد٥٢  ٞٛزش٦٬ٳخئٳٗخ ٲز١ رشع٣ز٫ب ْٱ ٪ٳئخ غٓؾبد اٞش٬ؾخ ٫ٞب أ٪ذاِ رشث٭ٲخ ٢ؾذدح ٬دٖ

اٞزٮ ٲؾز٭ٮ يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱيٟ٭٠ الأسؼ  ٢زؾّ ٞزػ٣ٳ١
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لإٚسبة قٓٝ اٞش٬ؾخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ خ الإٞٛزش٦٬ٳ٬الأ٦طكخ ٬اٞٗػع ٬الأَب٦ٱ ٬اٞزكجٳٗبد ٬الأًٞبة 

 . اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٖٯ ؾ٭ء اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح"

o  ىيجوّبٍظ ٗالإعوائٞخرؾلٝل الإٔلاف اىزوث٘ٝخ اىؼبٍخ: 

، ٬ا٫ٞذِ الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ا٣ٞٲًذ اٞزؾذٲذ اٞذٖٳٕ ٞلأ٪ذاِ ٥٢ أ٪١ خك٭اد ئيذاد ثش٦ب٢ظ      

يٟٳ٩ سٟ٭٘ اٞكٓٝ ثًذ رًشؾ٩ ٬اٚزسبث٩ ٟٞخجشح يجبسح ي٥ غٳبَخ رًجش ي٥ ٢ب س٭ِ ٲٛ٭٤ 

اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬٪زا ٲ٧ًٯ ٬غٓبً ٞلأداء ا٣ٞز٭ٖى ٬اٞزُٳشاد ا٣ٞشاد ئؽذاص٫ب ثبٞكٓٝ ٦زٳغخ اٚزسبث٩ ٞخجشح 

رًٟٳ٣ٳخ، ْبلأ٪ذاِ ث٣ضبثخ ا٣ًٞبٲٳش اٞزٯ ْٱ ؾ٭ئ٫ب ٲز١ اخزٳبس ا٣ٞؾز٭ٮ، ٬الاسزشارٳغٳبد 

 ت اٞزٗ٭ٲ١.اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬أسبٞٳ

o :اىٖلف اىؼبً ىيجوّبٍظ 

-0ٞشٲبؼ الأقٓبٜ ٥٢ )اٞضب٦ٱ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ٣ٟٞسز٭ٮ  ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخر٣٧ٳخ  

 .ْٱ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح ( س٧٭اد7

o :٬٪ٯ الأ٪ذاِ ا٣ٞػبَخ ثًجبساد ٢ؾذدح ٬اؾؾخ، ٬رًجش ي٥ ٢خشعبد  الإٔلاف الإعوائٞخ

ٗػْل ٗؾؼٖب هاػذ اىجبؽضخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ. اٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ أ٦طكخ ثش٦ب٢ظ 

 اىطوٗـ اٟرٞخ: 

 أ٤ رز٧بست ٢ى خػبئع، ٬ٖذساد، ٬ا٪ز٣ب٢بد، ٬اؽزٳبعبد قٓٝ اٞش٬ؾخ.  

 أ٤ رٛ٭٤ ٬اًٖٳخ ٖبثٟخ ٟٞزؾٕٗ ٬ٖبثٟخ ٣ٟٞلاؽهخ ٬اٞٗٳبط.  

 أ٤ رػبٌ غٳبَخ ٬اؾؾخ.  

    أ٤ رًجش ي٥ الأداء ا٣ٞز٭ٖى ٥٢ اٞكٓٝ.  

o اٟرٜرطزق اىجبؽضخ فيسفخ اىجوّبٍظ ٍِ  :اىفيسفخ اىؼبٍخ ىيجوّبٍظ: 

٥٢  ٪إلاء الأقٓبْٜٗٳ٣خ ا٣ٞغز٣ى رٗبط ث٣ذٮ ٢ب ٲزٟٗب٨  ،ْٟسٓخ ا٣ٞغز٣ى اٞزٮ ٲًٳص ْٳ٩ اٞكٓٝ  -

 ،سيبٲخ ٬ر٭عٳ٩، ٣٢ب ٲ٭ْش ١٫ٞ ؽٳبح ٦بعؾخ ٧َٳخ ثبٞخجشاد اٞزٯ رسبيذ٪١ ْٯ ث٧بء ٢غز١٫ً٣

اًٞب١ٞ اع٣ى اٞزٯ ٲط٫ذ٨  ٱاٞز٧ٛ٭ٞ٭ع٬اٞزٗذ٠  ا٣ًٞشْٱ٬الا٦ٓغبس ٬ثخبغخ ْٯ نٝ الا٦ٓزبػ اٞسشٲى 

ٞٛٯ ٲٛ٭٤ ئ٦سب٦بً غبٞؾبً ٣٢ب ضٛٝ ؾش٬سح ؽز٣ٳخ ُٞشط اٞ٭يٯ ٞذٮ اٞكٓٝ  ،ْٱ اٞ٭ٖذ اٞؾبٞٱ

ٞٗؿبء اًٞػش ٫٧٢٬ب ٖؿٳخ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ٢٬ذٮ اسرجبق٫ب ث٣ٓب٪ٳ١ ٢ؾجبً ٣ٞغز٩ً٣ ٢٬ز١٫ٓ 

 .اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

الإيذاد اٞغٳذ ٞكٓٝ ٥٢ أ٪٣ٳخ ٬الأع٧جٳخ  اًٞشثٳخأضبسد ئٞٳ٩ اٞذساسبد  ٬الايز٣بد يٟٯ ٢ب  -

ْٱ اٞٓزشح  ا٣ٞػش٬٬ٰيٳ٩ ثبٞٗؿبٲب ا٣ًٞبغشح اٞزٱ ٲط٫ذ٪ب ا٣ٞغز٣ى  اٞش٬ؾخ ْٱ ع٣ٳى ا٣ٞغبلاد

 ا٣ٞزؾّضخ ٫٧٢٬ب ر٧ٗٳخ اٞشا٪٧خ ٫٧٢٬ب ٖؿٳخ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ٬أ٪٣ٳخ رًشؼ اٞكٓٝ ٟٞز٧ٗٳبد اٞؾذٲ

 .الإٞٛزش٦٬ٱ
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ػيٚ اىزفبػيٜ  الإىنزوّٜٗ اىَزؾفىجوّبٍظ  بإػلاكٕػْل أٝؿب اىجبؽضخ  ٗاػزَلد

 :ٍْٖٗب الإىنزوّٜٗزؾف اىٍَغَ٘ػخ ٍِ اىْظوٝبد اىزوث٘ٝخ اىزٜ رلػٌ رػٌَٞ 

 ٍبٝوٗ" هٝزطبهك إٙا٦جضٗذ ا٧ٞهشٲخ ٥٢ آساء " :اىْظوٝخ اىَؼوفٞخ ىيزؼيٌ ٍِ اى٘سبئف اىَزؼلكح 

٬اٞزٯ رًز٣ذ يٟٯ اسزخذا٠ ا٣ٟٛٞبد ٬اٞػ٭س ٢ًبً ٥٢ أعٝ رًضٲض ي٣ٟٳخ اٞز١ًٟ ٬ٲز١ ئ٦زبع٫ب ي٥ قشٲٕ 

ئٞٯ ٧ٖبرٳ٥ ٣ًٞبٞغخ  الإ٦سب٢٤زلا٘ ئ ٱا٧ٞهشٲخ ئٞ ٫ٞز٬٨ْٗبً  هٝفٞ٘"٣ٚب أضبس " الأع٫ضح اٞش٣ٖٳخ،

٧بح أخشٮ رًبٞظ ا٣ًٞشْخ ٧ٖبح رًبٞظ ا٣ًٞشْخ اٟٞٓهٳخ )ا٧ٞع ا٣ٞكج٭و أ٬ ا٣ٞس٣٭و( ٬ٖ ،ا٣ًٟٞ٭٢بد

ا٧ٞهشٲخ ر١ الايز٣بد يٟٳ٫ب ي٧ذ رػ٣ٳ١  ٫ٞز٨، ٬ ٬ْٗبً اٞزػ٭ٲشٲخ )اٞػ٭س اٞضبثزخ ٬ا٣ٞزؾشٚخ ٬اٞٓٳذٲ٭(

٬ا٣ٞزؾشٚخ ٬ئؾبْخ ثًؽ ا٣ٟٛٞبد ٬اٞػ٭رٳبد ٞطشػ  اٞضبثزخسزخذا٠ اٞػ٭س اث ٱالإٞٛزش٦٬ا٣ٞزؾّ 

٬اٞٗػع  الإٲؿبؽٳخا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٱ رشرجف ثب٣ٞٗز٧ٳبد اٞزٱ ٲز١ يشؾ٫ب ثبلإؾبْخ ئٞٯ اٞٓٳذٲ٭٪بد 

     يٟ٭٠ الأسؼ ٞزجسٳف ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ. ٢زؾ٬ّالأًٞبة اٞزٱ رًجش ي٥ 

 ايز٣ذد يٟٯ أ٤ اٞز١ًٟ لا ٲؾذس ئلا ثج٧بء  ٬"سَٞٞي" خ ئٞٯ رشعى ٪ز٨ ا٧ٞهشٲ  :اىْظوٝخ الارػبىٞخ

٢ًشْخ عذٲذح ٞذٮ اٞٓشد، ٬ٞٳس ث٣غشد اٚزسبث٫ب ْٗف، ٣ٚب يضص ر٭اعذ اٞز١ًٟ ْٱ الأع٫ضح َٳش اٞجطشٲخ 

٬  ،ٞٛزش٦٬ٳخ رٓبيٟٳخئ٬أ٤ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب رسبيذ ْٱ دي١ ا٣ًٞبٞغخ ا٣ًٞشْٳخ ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥ ْٱ ؾ٭ء خٟٕ ثٳئخ 

ْٱ ؾ٭ء خٟٕ ثٳئخ رًٟٳ٣ٳخ عذٲذح  الإٞٛزش٦٬ٱيز٣بد يٟٳ٫ب ي٧ذ رػ٣ٳ١ ا٣ُٞزؾّ لإا٧ٞهشٲخ ر١ ا ٫ٞز٬٨ْٗبً 

ٞز٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬سثك٫ب  الإٞٛزش٦٬ٱيٟ٭٠ الأسؼ  ٢زؾّٟٞكٓٝ ٟٞزًشِ يٟٯ 

ة يٟٯ ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الأًٞب ا٣ٞزؾّثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح، ؽٳش ايز٣ذ رػ٣ٳ١ 

 ٬اٞزكجٳٗبد ٬الأ٦طكخ ا٣ٞخزٟٓخ اٞزٱ رسًٯ ئٞٯ ث٧بء ا٣ًٞشْخ ثبٞزكجٳٕ ٬ا٣٣ٞبسسخ.

 ٜ٬اٞزٮ ايزجش اٞز١ًٟ اٞخجشارٱ ٪٭ " كٝفٞل م٘ىت" رشعى ٪ز٨ ا٧ٞهشٲخ ئٞٯ  :ّظوٝخ اىزؼيٌ اىقجوار

ا٣ٞزؾّ ٬ر١ الايز٣بد يٟٯ ٪ز٨ ا٧ٞهشٲخ ثبيزجبس أ٤  ،ي٣ٟٳخ رٛ٭ٲ٥ اٞخجشح رار٫ب ٞذٮ الأْشاد

ي٧ذ اٞزًب٢ٝ  ٲًز٣ذ ثذاخ٩ٟ يٟٯ ركجٳٕ ٪ز٨ ا٧ٞهشٲخ ثبؽز٭ائ٩ يٟٯ خجشاد ؽسٳخ ٞلأقٓبٜ الإٞٛزش٦٬ٱ

ؽٳش ٲزػ٭س٫٦٬ب ٬ٲغشث٭٫٦ب يجش الا٦زٗبٜ ثٳ٥  ٢ى ا٣ٞٗز٧ٳبد ٬ا٣ًٞش٬ؾبد ص١ ٢لاؽهز٫ب ٬رأ٫ٟ٢ب،

ٳٗٳخ ٥٢٬ ، ٬ٲًٗت رٞٙ ٣٢بسسخ الأ٦طكخ اٞزكج٣ٟٞزؾّ ْٱ ؾ٭ء اٞطبضبد اٞزًٟٳ٣ٳخاٞٗبيبد ا٣ٞخزٟٓخ 

 أعٝ رٞٙ رزٛ٭٤ اٞخجشاد ثًٓٝ ا٣ٞطب٪ذح ٬اٞزأ٢ٝ ٬اٞزكجٳٕ ٬ٲؾذس اٞز١ًٟ. 

         ٥٢٬ ثٳ١٫٧ ٗػيٌ اىْفسػْل إػلاك اىجوّبٍظ ػيٚ آهاء فلاسفخ اىزوثٞخ  اػزَلد اىجبؽضخ ٣ٚب 

رًٟٳ٣ٳخ  ٥٢ خٟٕ خجشاد ٲ٧زظ اًٞٓبٜؽٳش أٚذ٬ا يٟٯ أ٤ اٞز١ًٟ " ٬ْش٬ثٝ ٧٢٬زس٭ٮ ع٭٤ دٲ٭ٮ"

ثٳئخ اٞكٓٝ ثب٣ٞضٳشاد اٞزٱ رسزذيٯ ٫ً٢ب اٞٗذسح يٟٯ  ئصشاءد٬س ٪ب٠ ْٱ  ٬أ٤ ا٣ٞزؾّ ٩ٞ ٣٢زًخ

 الاٚزطبِ ٬ا٣ٞلاؽهخ ٬اٞزأ٢ٝ ٟٞجٳئخ ا٣ٞؾٳكخ ث٩ ٬ن٭ا٪ش٪ب.

o    زؾكف  اىَرػكٌَٞ  أسس ٜ ٢د٥ الأسدس ي٧دذ     سايدذ اٞجبؽضدخ ٢غ٣٭يدخ    اىزفكبػيٜ:  الإىنزوّٗك

 ٬٪ٯ: ،اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّرػ٣ٳ١ ٬٬ؾى ثش٦ب٢ظ 

 ٪٭ ٢ؾ٭س ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ.  قٓٝ اٞش٬ؾخ 
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قٓٝ اٞش٬ؾخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١  ٬ئٚسبة ا٣ٞزؾّْٱ رؾٗٳٕ أ٪ذاِ  ٱالإٞٛزش٦٬ا٣ٞزؾّ ٚٓبءح ٢ؾز٭ٰ  

 اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ.

 ا٣ٞزؾّ.ثطٛٝ ٢زسٟٝ ٧٢كٗٱ ي٧ذ اٞز٧ٗٝ ثٳ٥ ٖبيبد  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ اٞزذسط ْٱ رٗذٲ١ ٢ؾز٭ٮ  

ثػؾخ ا٣ٞبدح ا٣ًٟٞٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ٢ى ٢شايبح غٳبَخ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾ٢ّشايبح أ٤ ٲز٣ٳض ٢ؾز٭ٮ  

 الأ٪ذاِ ثُٟخ ٬اؾؾخ ٢ؾذدح ٬ٖبثٟخ ٟٞٗٳبط.

٢ى خػبئع ٣٦٭ اٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٬رز٧بست ٢ى ٢ٳ٭٩ٞ ٬ٖذسار٩  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ أ٤ رز٧بست ٢ؾز٭ٲبد  

شدٲخ ثٳ١٫٧ ٬اؽزٳبعبر٩ ش٬ٔ آٞ  .ٍ ٬آٞ

ْٳذٲ٭ ٥٢ غ٭س صلاصٳخ الأثًبد، ٢٬ٗبقى  الإٞٛزش٦٬ٱثب٣ٞزؾّ ٢شايبح ر٧٭و اٞ٭سبئف اٞزًٟٳ٣ٳخ  

 ٢سز٭ٲبد ٢زًذدح ٢٬زذسعخ اٞػً٭ثخ. رشث٭ٲخ راد ٬أًٞبة س٣ٖٳخ ٬ركجٳٗبد ٬أَب٦ٱ٬ٖػع 

 لإصبسح٥٢ ٢ضٳشاد ثػشٲخ ٬س٣ًٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱثب٣ٞزؾّ زة ٬اٞزط٭ٲٕ ٢شايبح ي٭ا٢ٝ اٞغ 

 د٬اْى الأقٓبٜ ٟٞزًٟٳ١ ٬ا٣ٞطبسٚخ اًٞٓبٞخ.

ا٣ٞزؾّ ٬ٟٞزًب٢ٝ اًٞٓبٜ ٢ى  الايز٣بد يٟٯ ؽ٭اط اٞكٓٝ ْٯ اٞزًٟٳ١ ٚ٭٫٦ب أث٭اثًب ٣ًٟٞشْخ 

 .الإٞٛزش٦٬ٱ

٢ى ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  ٟٞزٓبي٬ٝاٞزأ٢ٝ ا٣ٞجبضشح ٬دٖخ ا٣ٞلاؽهخ اٞكٓٝ الايز٣بد يٟٯ اٞخجشاد   

 اٞكجٳًٳخ.

ػ٩ ئقٓٝ اٞش٬ؾخ ٬خػب٢ى خػبئع  ١ئرجسٳف ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬الايز٣بد يٟٯ الأ٦طكخ اٞغزاثخ اٞزٯ رز٭ا  

 .الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ٥٢ خلاٜ  ٬ٖذسار٩

  .أقٓبٜ اٞش٬ؾخ الايز٣بد يٟٯ ٢جذأ اٞؾشٲخ ٬الاخزٳبس ْٯ ؾ٭ء ؽبعبد ٬ا٪ز٣ب٢بد  

٬الاسزًب٦خ ثجًؽ الاسزشارٳغٳبد ٢ضٝ ؽٝ ا٣ٞطٛلاد،  ،زخذا٠ قشٔ اٞزًٟٳ١ساٞز٧٭و ْٯ ا 

 ٬َٳش٪ب. اٞزارٱ٬اٞز١ًٟ  اٞز٪٧ٱ ّاًٞػ، اٞزًب٦٬ٱ٬اٞؾ٭اس ٬ا٧٣ٞبٖطخ، ٬اٞز١ًٟ 

ٟٞزًب٢ٝ ٢ى اٞؾبست اٴٞٱ ْٱ ؽغشح اٞ٭سبئف  لأقٓبٜ اٞش٬ؾخر٭ْٳش ثٳئخ رًٟٳ٣ٳخ ٧٢بسجخ ٬آ٩٧٢  -

 .ا٣ٞزًذدح

يٟٯ ٢جذأ اٞز١ًٟ اٞزارٱ اٞزٮ ٲزٳؼ ٟٞكٓٝ اٞزًب٢ٝ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ أ٤ رًز٣ذ أ٦طكخ ثش٦ب٢ظ  -

 .الإٞٛزش٦٬ٱ٬اٞزٓبيٝ ٢ى ٢ؾز٭ٲبد ا٣ٞزؾّ 

ا٣ٞزؾّ ٥٢ خلاٜ اٞزٓبيٝ ٢ى ٖبيبد سزخذا٠ أسبٞٳت رًضٲض ٢خزٟٓخ ٢٬ػبؽجخ لأداء الأقٓبٜ ا -

 .الإٞٛزش٦٬ٱ

 .دٖخ ا٣ٞلاؽهخ ٬اٞؾ٭اط ٬اٞجؾش ي٥ ا٣ًٟٞ٭٢خيٟٯ  أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظرطغٳى  -

 .اٞز٧٭و داخٝ ا٧ٞطبـ اٞ٭اؽذ ٞٳز٧بست ٢ى ٢جذأ اٞٓش٬ٔ اٞٓشدٲخ ٞغ٣ٳى الأقٓبٜ -

٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١  ٥٢ خلاٜ اٞزٗ٭ٲ١ اٞٗجٟٱ ثبسزخذا٠ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ر٧٭و أسبٞٳت اٞزٗ٭ٲ١ أص٧بء رٗذٲ١  -

خلاٜ  ص٧بء اٞجش٦ب٢ظ ٥٢أ ٢شؽٟٱ ٢سز٭ٰ اٞكٓٝ ٖجٝ رٗذٲ١ اٞجش٦ب٢ظ ٬رٗ٭ٲ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞزؾذٲذ
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٬اٞززجًٱ ٥٢ خلاٜ اٞٗٳبسبد اٞجًذٲخ ٬اٞززجًٳخ  اٞجًذٰاٞزكجٳٗبد اٞزشث٭ٲخ اٞخبغخ ثٛٝ ٦طبـ ٬اٞزٗ٭ٲ١ 

 ٣ٟٞٗٳبط. 

o  الإىنزوّٜٗ اىَزؾفثوّبٍظ إػلاك رػٌَٞ ٗفك٘اد: 

٣٦٭رط يجذ اٟٞكٳّ ٫٧٢٬ب  الإٞٛزش٦٬ٱٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبلاقلاو يٟٯ اًٞذٲذ ٥٢ ٣٦برط اٞزػ٣ٳ١ 

٢غ٣٭يخ ٥٢  ٬اسزخٟػذ (ADDLE) اٞزًٟٳ٣ٱ٢ؾ٣ذ يكٳخ خ٣ٳس، ٣٦٭رط اٞزػ٣ٳ١  ،اٞغضاس

 اٞزٓبيٟٱ ا٣ٞشرجف ثبٞجؾش اٞؾبٞٱ، ٬٪ٯ ٢ب ٲٟٯ: الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ خك٭اد ٢٬شاؽٝ رػ٣ٳ١ 

٬٪ٯ ٢شؽٟخ ايز٣ذد ْٳ٫ب اٞجبؽضخ يٟٯ  رؾذٲذ اٞٓٛشح اٞشئٳسٳخ اٞزٱ ٲذ٬س ٍوؽيخ اىزقكٞف:  

٬اٞزٱ عبءد ث٧بءاً يٟٯ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ اٞزٱ ٲط٫ذ٪ب اًٞب١ٞ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ؽ٭٫ٞب 

٢ى  ،اٞٓزشح اٞشا٪٧خ ٢٬ذٮ يلاٖز٫ب ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞشرجكخ ثذساسخ يٟ٭٠ الأسؼ

، ٣ٚب ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ْٱ ٪ز٨ كٓٝ ا٣ٟٞزؾٕ ث٣شؽٟخ سٲبؼ الأقٓبٜرؾذٲذ اٞٓئخ ا٣ٞسز٫ذْخ ٪٭ اٞ

 .الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ بد اٞزٱ ٲغت ر٭ْٳش٪ب لأ٦طبء ا٣ٞشؽٟخ ثذساسخ الإ٢ٛب٦ٳ

ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثايذاد ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزًٟٳ٣ٯ لأثًبد ٢ٓب٪ٳ١ ٍوؽيخ اىزػٌَٞ:  

اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬اٞٗشاءح ٬الاقلاو يٟٯ ٚٝ ثًذ لأيذاد ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞخبغخ ثٛٝ 

٬ ا٣ٞػبدس  ،رؾذٲذ الأ٪ذاِ اًٞب٢خ ٬الإعشائٳخ ٖبيخ ث٣ب ٲزلائ١ ٢ى خػبئع اٞٓئخ ا٣ٞسز٫ذْخ، ٢ى

 .الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ٬ا٣ٞ٭اد اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞزٱ ٲز١ الاسزًب٦خ ث٫ب ْٱ ٚٝ ٖبيخ ٥٢ ٖبيبد 

ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثزغ٣ٳى ٬رغ٫ٳض ا٣ٞ٭اد اٞزًٟٳ٣ٳخ ٍوؽيخ اىزغٖٞي ٗالإػلاك:  

ٓٳذٲ٭ ٬اٞٗػع ٬ئيذاد أْٛبس ٞلأًٞبة ٥٢ اٞػ٭س ٢٬ٗبقى اٞ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّاٞزٱ ٲؾزبع٫ب 

٬اٞزكجٳٗبد اٞزشث٭ٲخ ٞٛٝ ٖبيخ، ٢ى ٢شايبح أ٤ ٲز١ اٞزغ٫ٳض ٬الإيذاد ثأٞ٭ا٤ عزاثخ ٢٬ضٳشح ٬أْٛبس 

 ثسٳكخ ٬٬اؾؾخ ٢٬زذسعخ ٥٢ الأس٫ٝ ٞلأغًت ٬رًكٯ رُزٲخ ساعًخ ْ٭سٲخ.

٬اٞسٳ٧بسٲ٭ ٞٛٝ  ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثٛزبثخ الاسٛشثذ ٍوؽيخ مزبثخ اىسْٞبهٝ٘: 

ٖبيخ ٬ٞٛٝ ٢ط٫ذ ثذاخ٫ٟب ٢ى رجسٳف ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ اٞزٱ ٲؾز٭ٮ يٟٳ٫ب ا٣ٞٗكى اٞػ٭رٱ 

٬رشع٣خ اٞسٳ٧بسٲ٭ ئٞٯ غ٭س ٢٬ٗبقى ْٳذٲ٭ ٢جسكخ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّٞٛٝ ٢ط٫ذ ٥٢ ٖبيبد 

 رزلائ١ ٢ى خػبئع ٬ا٪ز٣ب٢بد قٓٝ اٞش٬ؾخ.

،  الإٞٛزش٦٬ٱ ٣ٟٞزؾّضخ ث٣ًٝ ثش٢غخ ٬ئخشاط ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽٍوؽيخ اىزْفٞن:  

٬ي٣ٝ رؾشٲٙ ٟٞشس٭٢بد ٬اٞػ٭س اٞضلاصٳخ الأثًبد ٬رشٚٳت ا٣ٞٗبقى اٞػ٭رٳخ يٟٯ ٚٝ ٢ط٫ذ  

، ثؾٳش ٲس٣ؼ ا٣ٞزؾّاس اٞزٱ ٲز١ اٞزؾش٘ ثٳ٫ب داخٝ ٖبيبد سثبلإؾبْخ ٣ًٞٝ ئخشاط ٫٦بئٱ ٞلأص

خ، ٢ى ٢شايبح اٞز٧سٳٕ ثٳ٥ اٞٗبيبد، ٟٞكٓٝ اٞخش٬ط ٬اٞذخ٭ٜ ٬اٞز٧ٗٝ ثٳ٥ ٖبيبد ا٣ُٞزؾّ ثؾشٲ

ذٲ٭٪بد ئٲؿبؽٳخ ٬ٖػع ٬أَب٦ٱ ٬أًٞبة ٳثؾٳش رؾز٭ٮ ٚٝ ٖبيخ يٟٯ ٢ًٟ٭٢بد ٢٬ًبسِ ٬ْ

 ركجٳٗٳخ.
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ْٱ  ٣ٟٞزؾّخشاط ا٫٧ٞبئٱ لإ٬ْٯ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبٍوؽيخ اىزغوٝت ٗاىزك٘ٝو:  

يٟٯ  ا٣ٞزؾّيٟٯ قٓٝ اٞش٬ؾخ، ٢ى يشؼ  ٣ٟٞزؾّ خأ٬ٞٳ رغشثخغ٭سر٩ ا٫٧ٞبئٳخ ٬اٞٗٳب٠ ث٣ًٝ 

ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ٟٞزأٚذ ٥٢ غلاؽٳز٩ ٟٞزكجٳٕ ٬ي٣ٝ ٚبْخ اٞزًذٲلاد اٞلاص٢خ يٟٳ٩ ٟٞخش٬ط ْٱ غ٭سر٩ 

 ا٫٧ٞبئٳخ ا٣ٞزٕٓ يٟٳ٫ب.

٬ْٯ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثز٭ْٳش اٞجٳئخ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞلاص٢خ ٞزكجٳٕ ٍوؽيخ اىزكجٞق:  

ٖبيخ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ثبٞش٬ؾخ، ٢ى ي٣ٝ ر٫ٳئخ رط٭ٲٗٳخ  اٞزٓبيٟٱ داخٝ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ

٬ي٣ٝ أ٦طكخ ٢ػبؽجخ ركجٳٗٳخ  ا٣ٞزؾّٞلأقٓبٜ ٬ئربؽخ اٞٓشغخ ٞلأقٓبٜ ٟٞزٓبيٝ ٢ى ٖبيبد 

يٟٯ اٞٗبيبد ث٣٭ؾ٭يبر٫ب ا٣ٞخزٟٓخ خلاٜ ْزشح اٞزكجٳٕ ٢ى يشؼ اٞٓٳذٲ٭٪بد ا٣ٞز٧٭يخ 

 عًخ ْ٭سٲخ ٞٛٝ قٓٝ ْ٭س اسزغبثز٬.٩اٞٗػع ٬الأًٞبة اٞزكجٳٗٳخ ٬اٞؾػ٭ٜ يٟٯ رُزٲخ سا

٬ع٣ى ٢لاؽهبد ثذاٲخ ٥٢ ا٣ٞشاؽٝ الأ٬ٞٯ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾ٬ّر١ ْٳ٩ رٗ٭ٲ١  :ٍوؽيخ اىزقٌ٘ٝ 

ص١ ركجٳ٩ٗ  ،٥٢ رػ٣ٳ٩٣ ٬ئ٦زبع٩ ٥٢٬ ص١ ي٣ٟٳخ رك٭ٲش٨ ٬رؾٛٳ٩٣ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غلاؽٳز٩ ٟٞزكجٳٕ

 يٟٯ قٓٝ اٞش٬ؾخ.

o  ٙ٘اىزفبػيٜ: الإىنزوّٜٗؾف َزثوّبٍظ اىٍؾز 

٥٢ أ٦طكخ رًٟٳ٣ٳخ رٛ٭٤ ا٣ٞؾز٭ٮ ٬ ،أقٓبٜ اٞش٬ؾخزٕٓ ٢ى خػبئع ٲأ٤ سايذ اٞجبؽضخ      

 – ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس – ٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ)ا ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخثأثًبد رشرجف ٢٭ؾ٭يبر٫ب 

، ٬ٖذ سايذ اٞجبؽضخ ي٧ذ ئيذاد (اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ –اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ  -ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ

 (4)ث٭اٖى ( ٞٗبء 00) يٟٯ٬اضز٣ٝ اٞجش٦ب٢ظ  اٞجش٦ب٢ظ أ٤ رزؿ٥٣ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞشئٳسٳخ ٟٞجؾش،أ٦طكخ 

ٞٛزش٦٬ٳخ ئ٣٢بسسبد ٦طكخ أثٳ٥  ر٧٭يذ ٪ز٨ الأ٦طكخ ٢ب٬ أسبثٳى  (6)يٟٯ ٢ذاس أسج٭يٳب ٞٗبءاد

٬ٖذ  .٢طب٪ذح اٞٓٳذٲ٭٪بد ٬الأًٞبة اٞزكجٳٗٳخ ؾبْخ ئٞٯبلإث ٧ْٳخ ٬ٖػػٳخ ٢٬٭سٳٗٳخ٬أ٦طكخ 

( خ٣سخ ٬ؽذاد سئٳسٳخ 9ٳٳ٥ ٞٗبء ٬ر١ رٗسٳ١ ٪ز٨ اٟٞٗبءاد يٟٯ )ص٬صلا خسز( 00اؽز٭ٮ ثش٦ب٢ظ يٟٯ )

 :ٚبٞزبٞٱ٬٪٣ب 

  /ٚثًؽ قجٗبد الأسؼ ٬ٚ٭ٚت ٬ٲزًشِ اٞكٓٝ ٥٢ خلا٫ٞب يٟٯ : اىغغوافٞب اىفينٞخاى٘ؽلح الأٗى

 ٣ٗش ٬اٞسؾبة.الأسؼ ٬ا٣ٞغ٣٭يخ اٞط٣سٳخ ٬ا٧ٞغ١ ٬اٞط٣س ٬ اٞ

  ٫ٓ٢٭٠  ٬ ْػ٭ٜ اٞس٧خ الأسثًخ٬ٲزًشِ اٞكٓٝ ٥٢ خلا٫ٞب يٟٯ : اىَْبؿ ٗاىكقس اىضبّٞخ/اى٘ؽلح

 ٬اًٞ٭اغّ. ٬الأيبغٳشاٞؾشاسٰ ٬اٞشٲبػ   الاؽزجبط

 /يٟٯ سكؼ  ا٣ٞٳب٨أ٪٣ٳخ يٟٯ ٬ٲزًشِ اٞكٓٝ ٥٢ خلا٫ٞب : اىَسكؾبد اىَبئٞخ اى٘ؽلح اىضبىضخ

 الأسؼ اٞٓشٔ ثٳ٥ اٞجؾش ٬اٞجؾٳشح ٬ا٣ٞؾٳف ٬ا٫٧ٞش.

  يٟٯ اٞزؿبسٲس ٫ٓ٢٬٭٫٢ب ٬ٲزًشِ اٞكٓٝ ٥٢ خلا٫ٞب : اىزؿبهٝس اىغجيٞخ /اىواثؼخاى٘ؽلح

 ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ اٞغجٝ ٬ا٫ٞؿجخ ٬اٞزٝ ٬اٞس٫ٝ.

  ثًؽ اٞه٭ا٪ش اٞٛ٭٦ٳخ ٚبٞشيذ ٬ٲزًشِ اٞكٓٝ ٥٢ خلا٫ٞب اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ: / اىقبٍسخاى٘ؽلح

 ٬ا٣ٞكش ٬اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬اٞٓٳؿب٤.
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o يَٞٞخ اىَسزقلٍخ فٚ اىجوّبٍظ:الإسزوارٞغٞبد اىزؼ  

ٚٱ رسبيذ٨ ٬رٛسج٩ الإسزشارٳغٳخ ٪ٱ قشٲٗخ اٞزٱ ٲز١ ث٫ب رٗذٲ١ ا٣ٞؾز٭ٰ اٞزشث٭ٰ ٟٞكٓٝ،       

 ٫٢بساد اٞز١ًٟ ٬اٞزٓٛٳش ٬ا١٫ٓٞ، ٬ر٩٧ٛ٣ ٥٢ رخضٲ٥ ا٣ًٟٞ٭٢بد ْٱ اٞزاٚشح.

٫٧٢٬ب  اٞزٓبيٟٱ ٱالإٞٛزش٦٬ ٣ٟٞزؾّا٣ٞػبؽجخ ٞلأ٦طكخ اسزشارٳغٳبد رًٟٳ٣ٳخ ايز٣ذ اٞجش٦ب٢ظ يٟٯ 

 الاسزشارٳغٳبد اٞزًٟٳ٣ٳخ اٴرٳخ:

  الإٞٛزش٦٬ٱاسزشارٳغٳخ اٞز١ًٟ. 

 اسزشارٳغٳخ اٞؾ٭اس ٬ا٧٣ٞبٖطخ. 

 اٞز١ًٟ اٞزارٱ. اسزشارٳغٳخ 

 اٞزًب٦٬ٱاٞز١ًٟ  اسزشارٳغٳخ. 

 اٞز٪٧ٱاًٞػّ  اسزشارٳغٳخ. 

 ؽٝ ا٣ٞطٛلاد اسزشارٳغٳخ. 

 ٬الاسزٗشاء. ثب٣ٞلاؽهخاٞز١ًٟ  اسزشارٳغٳخ 

o ٗ اىَ٘اك اىزؼيَٞٞخ اىَسزقلٍخ فٚ اىجوّبٍظ:ػْبغو اى٘سبئف اىَزؼلكح 

٢ى  رزلائ١ثبٞجش٦ب٢ظ أ٤ ٟٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ٬اٞ٭سبئٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ سايذ اٞجبؽضخ ي٧ذ اخزٳبس٪ب      

 ،ٗبء ٥٢ ٞٗبءاد اٞجش٦ب٢ظ ٥٢ غ٭س٬ٞالأ٦طكخ ا٣ٞػبؽجخ ٞٛٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّقجٳًخ 

٢٬إصشاد غ٭رٳخ، ٬أًٞبة ركجٳٗٳخ ث٣ضبثخ اٞزكجٳٕ  ،ْٳذٲ٭٬سس٭٠ ٢زؾشٚخ، ٢٬ٗبقى  ،٦٬ػ٭ظ

 :ٗاّقسَذ اى٘سبئف اىَزؼلح إىٚ اٞزشث٭ٰ ٞٛٝ ٦طبـ

 اىػ٘ه ٗاىوسً٘ اىضبثزخGraphics:  شس٭٠ اٞ ٢غ٣٭يخ ٥٢  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّرؿ٥٣

  الأثًبدخ ٳسس٭٠ ص٧بئ ُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٫٧٢٬با٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغ٬ ٗبيبد ا٣ُٞزؾّٞػ٭س ا٬ٞ

2d ٬3صلاصٳخ الأثًبدd ، ٬ر١ الاسزًب٦خ ث٣٭ٖى pintrest أ٤ٞزغ٣ٳى اٞػ٭س ٬سايذ اٞجبؽضخ 

٬ثأٞ٭ا٤  رٛ٭٤ ٬اؾؾخ، ٞخػبئع قٓٝ اٞش٬ؾخ، ٬أ٤ ٧٢بسجخ٭س ٞػ٬ا رٛ٭٤ اٞشس٭٠

 ٧٢بسجخ.

  اىْػ٘ظTexts:  ٥٢ ا٧ٞػ٭ظ اٞجسٳكخ اٞزٱ رًجش ي٥  ٢غ٣٭يخ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّرؿ٥٣

س٣بء ا٣ٞػكٟؾبد ٬ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزٱ ٲز١ يشؾ٫ب ْٱ ٚٝ أ أس٣بء اٞٗبيبد ٬زؾّ ٣ٞ٬ي٧٭ا٤ ا

٤ اٞػٓؾبد اٞزٱ رزؿ٥٣ ا٧ٞػ٭ظ رؾز٭ٮ يٟٯ ٣ٟٚخ أ٬ اص٧ٳ٥ ْٗف أاٞجبؽش  ٖبيخ ٬سايذ

أ٤ ا٧ٞع  ٣ٚب سايذ اٞجبؽضخ ،س٧٭اد 7ئٞٯ 0ٞس٫٭ٞخ ٖشاءر٫ب ٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ْٱ ي٣ش 

 ا٣ٞس٣٭و ٬اٞػ٭سح ا٣ٞشئٳخ.٢شرجف ثبٞػ٭د  ا٣ٞٛز٭ة ٲٛ٭٤

 خ اىوسً٘ اىَزؾومAnimation :ثًؽ اٞشس٭٠ ا٣ٞزؾشٚخ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّزؿ٥٣ ٲ

ٞس٫٭ٞخ ضشػ اٞهب٪شح اٞغُشاْٳخ يٟٯ اٞكٓٝ ٬س٫٭ٞخ ٫٣٫ْب ٚهب٪شح الاؽزجبط اٞؾشاسٮ 

٬الأ٢كبس ٬ٚٳٓٳخ ؽذ٬س اٞضلاٜ ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬َٳش٪١، ٣٢ب أؾٓٯ ع٭  ٬نب٪شح ؽذ٬س اٞشيذ

 ا٣ٞزًخ ٬اٞ٭اًٖٳخ يٟٯ ا٣ٞؾز٭ٮ ا٣ٞٗذ٥٢.٠ 
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 ٘ٝىقكبد اىفٞلVideo Footage :خ ٦اٞجبؽضخ ثبلاسزًب ٖب٢ذ الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ ي٧ذ ئيذاد

 ا٣ٞزؾّرشرجف ث٣٭ؾ٭و يٟٯ ضجٛخ الأ٦زش٦ذ ٬اٞزٱ  ا٣ٞز٭ْشحاٞزًٟٳ٣ٳخ  ٪بد٭ذٲٳثجًؽ اٞٓ

ْٳذٲ٭٪بد رؾز٭ٰ يٟٯ ٥٢ اٞه٭ا٪ش اٞٛ٭٦ٳخ ٬أٲؿب  ًٟٞذٲذ ئٲؿبؽٳخ ٳذٲ٭٪بد٬ْٖبيبر٩ ٥٢ 

٬سايذ  ا٣ٞزؾّرشرجف ث٣٭ؾ٭و ٚٝ ٖبيخ ٥٢ ٖبيبد ٬أ٦بضٳذ  ٬أَب٦ٱٖػع رًٟٳ٣ٳخ 

اٞجبؽضخ أ٤ ٲز٧بست ٢ؾز٭ا٪ب ٢ى الأ٪ذاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬خػبئع قٓٝ اٞش٬ؾخ لأصشاء اٞجٳئخ 

 .ا٣ٞزؾّاٞزًٟٳ٣ٳخ ْٱ 

  اىػ٘د Sound : ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبلاسزًب٦خ ث٣غ٣٭يخ ٥٢  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّي٧ذ ئيذاد

 اٞػ٭رٱضجٛخ الأ٦زش٦ذ ٬الاسزًب٦خ ثجش٦ب٢ظ اٞزسغٳٝ  يٟٯ ا٣ٞإصشاد اٞػ٭رٳخ ا٣ٞزبؽخ

ٞزسغٳٝ اٞزًٟٳٗبد اٞػ٭رٳخ ٬د٢غ٫ب ٢ى ا٣ٞإصشاد اٞػ٭رٳخ ٢ى ٢شايبح اٞز٧٭و ثٳ٥ الأغ٭اد 

٬ٖذساد قٓٝ  ٢ى خػبئع ٬ٲزلاء٬٠س٫ٝ ا١٫ٓٞ  ٱ٧٢٬بسجز٫ب ٣ٟٞؾز٭ٮ ا٣ٞٗذ٠ ثطشػ ٬اْ

 اٞش٬ؾخ.

ا٣ٞزًذدح ثبٞش٬ؾخ ٬أ٤ ٲز٭اْش ٞٛٝ قٓٝ  اٞجبؽضخ الاسزًب٦خ ثؾغشح اٞ٭سبئف ٬سايذ     

 ٬الأَب٦ٱ٬اٞٗػع  ٳذٲ٭٪بدٓثًؽ اٞ ٢ى الاسزًب٦خ ثطبضخ اٞذارب ض٭ ًٞشؼ آٞٱؽبست 

 .الأقٓبٜ يٟٱ ثػ٭سح ع٣بيٳخ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ا٣ٞ٭ع٭د داخٝ  ٬الأ٦بضٳذ

o  ٌٝ٘اىَسزقلٍخ فٚ اىجوّبٍظ:أسبىٞت اىزق 

اٞزٗ٭ٲ١ ٪د٭ ي٣ٟٳدخ ئغدذاس اٞؾٛد١ يٟدٯ ٖٳ٣دخ الأضدٳبء أ٬ الأضدخبظ أ٬ ا٣ٞ٭ؾد٭يبد، ٣ٚدب ٲزؿد٥٣                

أٲؿبً ٧ً٢ٯ اٞزؾسٳ٥ أ٬ اٞزًدذٲٝ أ٬ اٞزكد٭ٲش اٞدزٮ ٲًز٣دذ يٟدٯ ٪دز٨ الأؽٛدب٠، ث٧ً٣دٯ أ٤ ي٣ٟٳدخ اٞزٗد٭ٲ١           

) ئثز٫بط قٟجدخ،  جش٦ب٢ظ ْٯ رؾٗٳٕ الأ٪ذاِ اًٞب٢خ اٞزٯ ٬ؾى ٥٢ أع٫ٟب اٞر٫ذِ ئٞٯ ٢ًشْخ ٢ذٮ ٦غبػ 

  :فَٞب ٝيٚ اٞؾبٞٱ٬ره٫ش أَشاؼ رٗ٭ٲ١ اٞجش٦ب٢ظ  ،(00 :0610

 أقٓبٜ اٞش٬ؾخ.٣خ أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ ٞخػبئع ئاٞزأٚذ ٥٢ ٢ذٮ ٢لا  

 ا٣ٞشع٭ح.  ٞلأ٪ذاِا٣ٞؾز٭ٮ  ٢لائ٣خاٞزأٚذ ٥٢ ٢ذٮ  

 اٞزأٚذ ٥٢ ٢شايبح اٞٓش٬ٔ اٞٓشدٲخ ثٳ٥ الأقٓبٜ.  

 ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ.ا٧ٞطبـ لأثًبد ٢لائ٣خ اٞزأٚذ ٥٢  

 :ٕٜأفن غ٘هًا ٍزؼلكح  ٜرػٌَٞ اىَْ٘مط اىَزؾفاىزقٌ٘ٝ فٚ ثوّبٍظ 

 ٟٞزًشِ يٟٯ ٢ب ٲًشِ اٞكٓٝ ٥٢ ٢ؾز٭ٮ اٞز١ًٟ ٖجٝ اٞجذء ْٯ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ  :ٜاىزقٌ٘ٝ اىقجي

 الإٞٛزش٦٬ٱ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٥٢ خلاٜ ركجٳٕ ٢ٗٳبط اٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ 

 اٞش٬ؾخ. قٓٝيٟٯ ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ ا٣ٞػ٭س 

 ْٝ٘٬ؽزٯ  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ ٬٪٭ رٗ٭ٲ١ ٢سز٣ش ٧٢ز ثذاٲخ ركجٳٕ أ٦طكخ :ٜاىزقٌ٘ٝ اىزن

ا٣ٞزؾّ ٢لاؽهخ سٟ٭٘ اٞكٓٝ أص٧بء رأدٲخ أ٦طكخ  ٫٦بٲز٩، ٬ٲز١ ٪زا ا٧ٞ٭و ٥٢ اٞزٗ٭ٲ١ ٥٢ خلاٜ

  ٬اٞزٓبيٝ ٫ً٢ب ٬اٞزًشِ يٟٯ ٦ٗبـ اٞٗ٭ح ٬اٞؿًّ ٢٬ؾب٬ٞخ اٞزُٟت يٟٳ٫ب. الإٞٛزش٦٬ٱ
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 ا٣ٞػ٭س  الإٞٛزش٦٬ٱ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٥٢ خلاٜ ئيبدح ركجٳٕ ٢ٗٳبط : ٛاىزقٌ٘ٝ اىجؼل

ث٫ذِ اٞزًشِ يٟٯ ٢ذٮ اٞزٗذ٠ اٞزٮ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ 

 ؽ٩ٗٗ الأقٓبٜ ثًذ اٞزكجٳٕ ٢٬ٗبس٦ز٩ ثذسعبر١٫ ٖجٝ اٞزكجٳٕ.

 ٜالإٞٛزش٦٬ٱ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٬ٲز٣ضٝ ْٱ ئيبدح ركجٳٕ :اىزقٌ٘ٝ اىززجؼ 

٥٢ اٞزكجٳٕ ٟٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ ٢ذٮ اسز٣شاس  أصش  أسج٭يب٤ا٣ٞػ٭س ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ ثًذ ٢ذح ٖذس٪ب 

 اٞز١ًٟ ٬اسز٣شاس ْبيٟٳخ اٞجش٦ب٢ظ.

 :َِٖٞب٢ذ اٞجبؽضخ ثًشؼ ٬ؽذاد ثش٦ب٢ظ  ػوؼ ٗؽلاد اىجوّبٍظ ػيٚ اىسبكح اىَؾن

٣ًٞشْخ ٢ذٮ غلاؽٳز٩ ٟٞزكجٳٕ اىقجواء ٗالأسبرنح اىَؾنَِٞ يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ 

يٟٯ يٳ٧خ اٞجؾش، ٢٬ذٮ ٧٢بسجخ الأ٪ذاِ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٢٬ؾز٭ٮ اٟٞٗبءاد ٢٬ب رؾز٭ٮ يٟٳ٩ ٥٢ أ٦طكخ 

   ٢ز٧٭يخ، ٬اٖزشاػ أٮ رًذٲلاد ٲش٫٦٬ب ٥٢ ؽٳش الإؾبْخ أ٬ اٞؾزِ.ٞٛزش٦٬ٳخ ئ

يٟٯ ٢ذاس ض٫شٲ٥  ٳبأسج٭ي( ٞٗبءاد 4) ث٭اٖى( ٞٗبء ٬00اؽز٭د اٞػ٭سح ا٫٧ٞبئٳخ ٟٞجش٦ب٢ظ يٟٯ )    

ْٱ اٟٞٗبء اٞ٭اؽذ ر٧٭يذ ٢ب ثٳ٥ اٞذخ٭ٜ ئٞٯ  ( ٣٢بسسبد٬4اؽز٭ٮ ٚٝ ٞٗبء يٟٯ )  ( أسبثٳى6ث٭اٖى ) 

٢٭ؾ٭و اٟٞٗبء ٢٬طب٪ذح ا٣ًٟٞ٭٢بد ص١ ٣٢بسسخ  ٬٪٭ٖبيخ ا٣ٞزؾّ ص١ اٞذخ٭ٜ ئٞٯ ٢ؾ٭س اٞٓشيٱ ٫ٞب 

أ٬ ا٧ٞطٳف  الأ٧َٳخ٬س٣بو  الإٲؿبؽٳخالأًٞبة ٬اٞزكجٳٗبد، ص١ ٢طب٪ذح اٞٗػع أ٬ اٞٓٳذٲ٭٪بد 

( ا٧ٞسجخ ا٣ٞئ٭ٲخ لإرٓبٔ الأسبرزح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ ٞٗبءاد ٬14ٲ٭ؾؼ عذ٬ٜ )ا٣ٞشرجف ث٣٭ؾ٭و اٟٞٗبء، 

 .اٞجش٦ب٢ظ

  :ٗمبّذ آهائٌٖ مَب ٝيٚ 

 ٞزؾٗٳٕ الأ٪ذاِ.  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ أ٦طكخ ٣خ ئ٢لا 

 . قٓٝ اٞش٬ؾخٞخػبئع، ٬ٖذساد، ٢٬زكٟجبد  ا٣ًُٞذ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ٣خ ٢لائ 

 .لأقٓبٜ اٞش٬ؾخْٯ اٚزسبة ثًؽ ع٭ا٦ت ا٣٧ٞ٭  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  أ٦طكخ٣خ ٢لائ 

 ٞزؾٗٳٕ الأ٪ذاِ.  ٰ الإٞٛزش٦٬ٱثب٣ٞزؾّ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ٧٢بسجخ  

 ٣خ أسبٞٳت اٞزٗ٭ٲ١ ا٣ًٞذح ٞٛٝ ٦طبـ. ٢لائ 

 الأ٦طكخ.سبرزح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ رٟٙ ٦سجخ ارٓبٔ الأ اٞزبٞٱ٬ٲ٭ؾؼ اٞغذ٬ٜ         

 ٞٗبءاد اٞجش٦ب٢ظٲ٭ؾؼ ٢ًب٢ٝ ئرٓبٔ اٞسبدح ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ يٟٯ  :(12علٗه )

 ٍؼبٍو الارفبا ٍنّ٘بد اىجوّبٍظ ً

 %166 .اىؼبٍخ ىيجوّبٍظ الإٔلاف 1

 %166 .الإعوائٞخاىزواثف ثِٞ الإٔلاف اىؼبٍخ ٗالإٔلاف  9

 %06 ىزؾقٞق اىٖلف اىؼبً ٍِ اىجوّبٍظ. الإعوائٞخٍْبسجخ الإٔلاف  3

 %166 .اىزفبػيٜ الإىنزوّٜٗ اىَزؾفثوّبٍظ  أّطكخفٜ  اىغغوافٞب اىكجٞؼٞخر٘ظٞف أثؼبك  2

 %06 ٍْبسجخ أّطكخ اىجوّبٍظ ىقػبئع ػْٞخ اىجؾش. 2

 %166 .َخ الاسزوارٞغٞبد ٗاىفْٞبد اىَسزقلٍخ فٚ اىجوّبٍظئٍلا 8

 %166 سبىٞت اىزقٌ٘ٝ اىَسزقلٍخ فٜ اىجوّبٍظ.أ 2

 %06 .اىيٍْٜ ىزكجٞق اىجوّبٍظاىجوّبٍظ   6
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ثػدد٭سح ٢زذسعددخ ٢دد٥ اٞسدد٫ٝ ئٞددٯ    الإٞٛزش٦٬ددٱثش٦ددب٢ظ ا٣ُٞزؾددّ  ٬ٖب٢ددذ اٞجبؽضددخ ثز٧هددٳ١ أ٦طددكخ         

٣ز٫ب ٞٗدذساد ٬قجٳًدخ ٬خػدبئع يٳ٧دخ اٞجؾدش، ٣ٚدب سايدذ اٞجبؽضدخ أ٤ رٛد٭٤          ئاٞػًت، ٢٬شايبح ٢لا

 الأ٦طكخ ٢ط٭ٖخ ٬عزاثخ ٢٬ؾججخ ٟٞكٓٝ. 

َُزؾف ٗفَٞب ٝيٚ ػوؼ ىجؼؽ   :الإىنزوّٜٗغ٘ه ٍِ كافو قبػبد اى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّجوّبٍظاىلأؽلٙ ىقبءاد  َ٘مط: 

  ٞخالأهؾ اىقطوحاىيقبء:  ٍ٘ؾ٘ع 

 اىٖلف اىؼبً: ٍؼوفخ اىكفو ثكجقبد الأهؼ اىَقزيفخ.

 :مو قفو ميَب أٍنِ مىل ٝسزكٞغثؼل الاّزٖبء ٍِ اىيقبء الإٔلاف الإعوائٞخ: 

 الإعوائٞخ الإٔلاف اىَغبه اىَسز٘ٙ

 ثكوٝقخ غؾٞؾخ.ػلك قجقبد الأهؼ أُ ٝنمو  -1 ٍؼوفٜ اىزنمو

 الأهؼ. قجقبدػِ  بئقٜثبٕزَبً ىَطبٕلح اىفٞيٌ اى٘ص أُ ٝػغٚ -9 ٗعلاّٜ اىََبهسخ

 لف٘ه إىٚ قبػخ اىغغوافٞب اىفينٞخ.ى ٝسزقلً اىفأهح ثَٖبهحأُ   -3 ّفسؾومٚ الإرقبُ

 اىقطوح الأهؾٞخ ىن٘مت الأهؼ.ضنو أُ َٝٞي  -2 ٍؼوفٜ ؾيٞواىز

 الأهؾٞخ. اىػؾٞؾخ فٜ اىيؼجخ اىزكجٞقٞخ ػِ اىقطوح خالإعبث ٝقزبهأُ  -2 ٍؼوفٜ اىزكجٞق

 الاسزَبع أغْٞخ "م٘مجْب اىنوح الأهؾٞخ"فٜ أُ ٝطبهك ىٍلائٔ  -8 ٗعلاّٜ الاسزغبثخ

 .اٞز١ًٟ اٞزارٱ -اٞز٪٧ٱاًٞػّ  -الإٞٛزش٦٬ٱاٞز١ًٟ  -اٞؾ٭اس ٬ا٧٣ٞبٖطخ اىَسزقلٍخ: الإسزوارٞغٞبد

 دٖٳٗخ06اىيٍِ:                                           ٖبيخ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح  :اىَنبُ

 الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثش٦ب٢ظ  -ع٫بص دارب ض٭ -يشؼ ضبضخ –آٞٱؽبست  ع٫بص الأكٗاد اىَسزقلٍخ:

 أسي٘ة الأكاء ٗاىزْفٞن:

 كقٞقخ 92 :فزوح اىزٖٞئخ

جبؽضددخ ثبلأقٓددبٜ ٬رػددكؾج١٫ ئٞددٯ َشْددخ اٞ٭سددبئف ا٣ٞزًددذدح ٬رجددذأ ْددٱ ْددزؼ أع٫ددضح       ٞرشؽددت ا   

٬اٞدذخ٭ٜ   الإٞٛزش٦٬دٱ ٚٝ قٓدٝ ْدزؼ ا٣ُٞزؾدّ     ٬ركٟت ٥٢ ،٬ٚٝ قٓٝ ٲغٟس أ٢ب٠ ع٫بص٨ اٴٞٱاٞؾبست 
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رجدذأ اٞجبؽضدخ ْدٱ اٞؾدذٲش ٢دى الأقٓدبٜ        صد١  ،ئٞٯ ٖبيخ اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ ٫٧٢٬ب ٢ؾ٭س " قجٗبد الأسؼ"

الأقٓدبٜ ٣ًٞشْدخ ٢دب ٲ٭عدذ      لإعبثدبد أٚضدش ٬رسدز٣ى    قجٗبد الأسؼ ٬٪ٝ ٪ٱ قجٗخ ٬اؽدذح أ٠ ؽ٭ٜ يذد 

 .ٞذٲ١٫ ٥٢ ٢ًٟ٭٢بد

 كقٞقخ 92 :اىََبهسبد

ركٟددت اٞجبؽضددخ ٢دد٥ الأقٓددبٜ اٞددذخ٭ٜ ئٞددٯ ٢ؾدد٭س "قجٗددبد الأسؼ" ثٗبيددخ اٞغُشاْٳددب اٟٞٓٛٳددخ   

ٞٗطدشح الأسؾدٳخ ثبيزجبس٪دب    ٫٧٢٬ب اٞذخ٭ٜ ئٞدٯ أ٬ٜ قجٗدخ ٬ٲسدز٣ى الأقٓدبٜ ٣ًٟٟٞ٭٢دخ اٞزدٱ ردزٚش يد٥ ا        

ٞدٯ اٞؾشٚدخ   ئاٞكجٗخ الأ٬ٞٯ ٥٢ قجٗبد الأسؼ ٬٪دٯ رطدج٩ اٞٗطدشح اٞخبسعٳدخ ٟٞزٓبؽدخ ٬ٲ٧هدش الأقٓدبٜ        

اٞذائشٲددخ ٟٞٗطددشح الأسؾددٳخ ٬يلاٖز٫ددب ثجددبٖٱ قجٗددبد الأسؼ ٢دد٥ خددلاٜ اٞشسدد٭٠ ا٣ٞزؾشٚددخ اٞزددٱ ردد١          

 الاسزًب٦خ ث٫ب ي٧ذ ر٧ٓٳز اٞؾشٚبد ثب٣ٞزؾّ.

 كقٞقخ 12 :اىفٞيٌ اىزسغٞيٚ

ركٟددت اٞجبؽضددخ ٢دد٥ الأقٓددبٜ الا٦زٗددبٜ ئٞددٯ ٢ٛزجددخ اٞٓٳددذٲ٭٪بد ا٣ٞػددبؽجخ ٞٗبيددخ " اٞغُشاْٳددب       

٬رجذأ اٞجبؽضخ ثًشؾخ يٟٯ اٞذارب ض٭ ٬ٲسدز٣ى اٞٳد٩   " قجٗبد الأسؼ"  اٞزسغٳٟٱاٟٞٓٛٳخ" ٬اخزٳبس اٞٓٳ١ٟ 

 .اٞزسغٳٟٱالأقٓبٜ س٭ٲب ٬رز٧بٖص ١٫ً٢ ْٱ ٚٝ عضئٳخ ؽزٯ ا٦ز٫بء اٞٓٳ١ٟ 

 كقٞقخ 12الأغْٞخ: فزوح 

ا٣ٞػدبؽجخ   الأ٧َٳدخ ٬اٞز٪بة ئٞٯ َشْخ  اٞزسغٳٟٱركٟت اٞجبؽضخ ٥٢ الأقٓبٜ الا٦زٗبٜ ٥٢ اٞٓٳ١ٟ 

ركٟددت  الأ٧َٳددخ، ٬ثًددذ ا٦ز٫ددبء " ٚ٭ٚج٧ددب اٞٛددشح الأسؾددٳخ"  لأ٧َٳددخ ٣ٞؾدد٭س قجٗددبد الأسؼ ٬الاسددز٣بو 

٢ى ٢طبسٚخ ا٧ُٞدبء ٢د٥ ع٣ٳدى الأقٓدبٜ ٬اٞزػدٓٳٕ ؽزدٯ رًكدٯ اٟٞٗدبء          أ٧َٳخاٞجبؽضخ ئيبدح س٣بي٫ب ٢شح 

 .اٞج٫غخ ٢٬زًخ اٞز١ًٟ

 كقٞقخ 92 :اىزقٌ٘ٝ

٢٬ددب ضددب٪ذ٨٬ اٞٳدد٭٠ ٬رخزجددش ا٣ًٟٞ٭٢ددبد     رز٧ددبٖص اٞجبؽضددخ ٢ددى الأقٓددبٜ يدد٥ ٢٭ؾدد٭و اٟٞٗددبء     

 ٬الأ٧َٳدخ  اٞزسدغٳٟٱ ٬ا٣ًٞبسِ اٞزٱ ؽػٟ٭ا يٟٳ٫ب ؽ٭ٜ اٞٗطشح الأسؾٳخ ٢٬ب اٞزٮ اسزٓبد٬ا ٢د٥ اٞٓدٳ١ٟ   

 .٢ؾ٭س قجٗبد الأسؼ اٞزٱ ٖب٢٭ا ثس٣بي٫ب، ص١ ركٟت ١٫٧٢ اٞز٪بة ئٞٯ أٲٗ٭٦خ الأًٞبة ْٱ

  ٢ًٱًٞجخ ٢ٳض  :اىزكجٞق الأٗه

 ٬ا٣ٞكٟ٭ة ٥٢ اٞكٓٝ س٣بو اٞسإاٜ ٬اخزٳبس غ٭سح اٞٗطشح الأسؾٳخ ثبٞؿُف يٟٳ٫ب.

 ًٞجخ ثبصٜ ضٛٝ اٞٗطشح الأسؾٳخ :اىضبّٜاىزكجٞق 

رذخٝ ٢د٥ اٞجبؽضدخ    أٮؽٳش ٲٗ٭٠ ٚٝ قٓٝ ثزٛ٭ٲ٥ ضٛٝ اٞٗطشح الأسؾٳخ ثبسزخذا٠ اٞٓأسح د٤٬ 

٬ْددٯ ٫٦بٲددخ اٟٞٗددبء رػددكؾت اٞجبؽضددخ الأقٓددبٜ ئٞددٯ ٖبيددخ ا٧ٞطددبـ ٬رطددٛش٪١ يٟددٯ    ئلا ئرا ركٟددت الأ٢ددش.

 .ا٣ٞطبسٚخ اًٞٓبٞخ
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 :اٞزبٞٳخ الإعشاءادٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثارجبو   :إعواءاد اىجؾش

  ٬اٞذساسبد اٞسبثٗخ اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٢زُٳشاد اٞؾش اٞؾبٞٱ. ا٧ٞهشٰالاقلاو يٟٯ اٞزشاس 

  الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ٣ٞاثش٦ب٢ظ ئيذاد أد٬اد اٞجؾش ٥٢ ا٣ٞٗٳبط ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ ٬رػ٣ٳ١. 

        أخز ا٣ٞ٭اْٗبد الإدساٲخ اٞلاص٢خ لإعشاء اٞجؾش ٬رؾذٲذ ا٣ٞشؽٟدخ ا٣ًٞشٲدخ اٞزدٱ سدٳكجٕ يٟٳ٫دب اٞجؾدش

 ( س٧٭اد.7-٬0٪ٯ الأقٓبٜ ٥٢ )

 اىزغوثخ الإسزكلاػٞخ الأٗىٚ: إعواء 

ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء رغشثخ اسزكلايٳخ أ٬ٞٯ ٞزغشثخ أد٬اد اٞجؾش ٬اٞزأٚذ ٥٢ غلاؽٳز٫ب      

( قٓٝ  ٬قٟٓخ  ٥٢ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ٥٢ ٢غز٣ى اٞجؾش 196ْٱ اٞٗٳبط، ؽٳش ٖب٢ذ ثزكجٳ٫ٗب يٟٯ )

لإعشاء ٢ًب٢لاد اٞػذٔ ٬اٞضجبد لأد٬اد اٞجؾش، ٣ٚب ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ٥٢٬ د٤٬ يٳ٧خ اٞجؾش الأغٟٳخ 

( ٥٢ ٣ًٟ٢بد اٞش٬ؾخ يٟٯ ٚٳٓٳخ ركجٳٕ ا٣ٞٗٳبط ٬اسز٣بسح ا٣ٞلاؽهخ 4ا٣ٞسبيذح ٫ٞب ) الأٲذٰثزذسٲت 

 ٞزسغٳٝ ٖ٭ائ١ الأقٓبٜ ٬ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبر١٫.  الإداسٲخ٣ٞسبيذح اٞجبؽضخ ْٱ الأي٣بٜ  ٬أٲؿب

  الإسزكلاػٞخ اىضبّٞخ:اىزغوثخ إعواء 

٬رٞدٙ ٟٞزًدشِ يٟدٯ ٢دذٮ ٢لائ٣دخ أ٦طدكخ ثش٦دب٢ظ         ،ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثداعشاء رغشثدخ اسدزكلايٳخ صب٦ٳدخ        

٢٬دذٮ ٢لائ٣دخ   ٲدذ اٞدض٥٢ اٞدلاص٠ ٞز٧ٓٳدز الأ٦طدكخ      ٟٞزكجٳدٕ يٟدٯ يٳ٧دخ اٞجؾدش ٬رؾذ     الإٞٛزش٦٬ٱا٣ُٞزؾّ 

ا٧٣ٞبسجخ ٞلأ٦طكخ ٬٬سبئٝ اٞزٗ٭ٲ١ ا٧٣ٞبسجخ ٬ر٭غٟذ اٞجبؽضخ ْٯ ؾ٭ء ٦زبئظ  د٬الإسزشارٳغٳباٞ٭سبئٝ 

لأقٓدبٜ اٞش٬ؾدخ يٳ٧دخ     الإٞٛزش٦٬دٱ زؾدّ  ا٣ٞاٞضب٦ٳخ ئٞدٯ ٢لائ٣دخ أ٦طدكخ ثش٦دب٢ظ      الإسزكلايٳخاٞزغشثخ 

 اٞجؾش ٬ٚزٞٙ ٢ذٮ ر٭ْٳش ؽغشح اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ثبٞش٬ؾخ.

  اىقٞبً اىقجيٜ:إعواء 

ٖب٢ددذ اٞجبؽضددخ ثدداعشاء اٞٗٳبسددبد اٞٗجٟٳددخ ًٞٳ٧ددخ اٞجؾددش يٟددٯ ٢ٗٳددبط " ٢ٓددب٪ٳ١ اٞغُشاْٳددب اٞكجٳًٳددخ"      

( قٓدلًا ْدٱ اٞٳد٭٠    06بد ث٣ًدذٜ ) ث٢د٥ ٖجدٝ اٞجبؽضدخ ٬ا٣ًٟ٣ٞدبد ا٣ٞزدذس     ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهدخ ٬رد١ اٞزكجٳدٕ    
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سدبيبد   0خ ٣ٞدذح  ( قٓٝ ٬قٟٓخ ٥٢ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞؿدبثكخ ٬اٞزغشٲجٳد  06اٞ٭اؽذ ٣ٞ٬ذح صلاصخ أٲب٠ ًٞذد )

 ٲ٭٢ٳبً. 

  الإىنزوّٜٗ اىَزؾفثوّبٍظ ركجٞق ىقبءاد ٗأّطكخ: 

ٚدٝ ٬ؽدذح   ٬ؽدذاد سئٳسدٳخ رزؿد٥٣     خ٣دس ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثزكجٳٕ أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ ٬اٞزٮ ٲزٛ٭٤ ٥٢    

 ٍ ٬ٲًٗدت ٚدٝ    خالإٞٛزش٦٬ٳد ا٣٣ٞبسسدبد  ٬اؽزد٭د اٟٞٗدبءاد يٟدٯ ٢غ٣٭يدخ ٢د٥       ثًذ ٥٢ أثًبد ٢ٓب٪ٳ١ اٞغد

ٞٛزش٦٬ٳدخ  ئ ٬الأ٦بضدٳذ  ٬الأَدب٦ٱ ثبلإؾبْخ ئٞٯ اٞٗػع ٬اٞٓٳذٲ٭٪بد  ٦طبـ يذد ٥٢ اٞزكجٳٗبد اٞزشث٭ٲخ

( ؽٳش ر١ ركجٳٕ يٳ٧خ اٞجؾش)يٟٯ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ الإٞٛزش٦٬ٱاٞزٱ رٗذ٠ ْٯ ؾ٭ء ا٣ُٞزؾّ 

ٲ٭٢ٳدبً  ٣ٞ٬دذح سدبيخ ٦٬ػدّ    ( أٲدب٠ ْدٱ الأسدج٭و    4ٜ )أسبثٳى( ث٣ًدذ  6) يٟٯ ٢ذاس ٞٗبءاد اٞجش٦ب٢ظ ْٱ

 ( ٞٗبء. 00) ئع٣بٞٱث٭اٖى 

  اىجؼلٛاىقٞبً إعواء: 

يٟدٯ ٢ٗٳدبط    خ٬اٞزغشٲجٳد ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء اٞٗٳدبط اٞجًدذٰ ًٞٳ٧دخ اٞجؾدش ا٣ٞغ٣د٭يزٳ٥ اٞؿدبثكخ              

ٝ اٞجبؽضدخ  ٣لاؽهدخ ٬رد١ اٞزكجٳدٕ ٢د٥ ٖجد     اٞا٣ٞػد٭س ٞكٓدٝ اٞش٬ؾدخ ٬ثكبٖدخ      ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳدب اٞكجٳًٳدخ  

( قٓدٝ  06( قٓدلًا ْدٱ اٞٳد٭٠ اٞ٭اؽدذ ٣ٞ٬دذح صلاصدخ أٲدب٠ ًٞدذد )        06ثبد ث٣ًذٜ )٣ًٟ٢٬بد اٞش٬ؾخ ا٣ٞزذس

 سبيبد ٲ٭٢ٳبً.  ٬0قٟٓخ ٥٢ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞؿبثكخ ٬اٞزغشٲجٳخ ٣ٞذح 

   اىقٞبً اىززجؼٜ:إعواء 

اٞغُشاْٳدب اٞكجٳًٳدخ   ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء اٞٗٳبط اٞززجًٱ ٣ٟٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ يٟٯ       

بد ث٣ًدذٜ  ث٥٢ ٖجدٝ اٞجبؽضدخ ٬ا٣ًٟ٣ٞدبد ا٣ٞزدذس    ٬ر١ اٞزكجٳٕ  ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ

 0( قٓدٝ ٬قٟٓدخ ٢د٥ ا٣ٞغ٣٭يدخ اٞزغشٲجٳدخ ٣ٞدذح       06( قٓلًا ْٱ اٞٳد٭٠ اٞ٭اؽدذ ٣ٞ٬دذح ٲ٭٢دب٤ ًٞدذد )     19)

 سبيزب٤ ٲ٭٢ٳبً. 

  زبئظ ٚٝ ٥٢ اٞزكجٳٕ اٞٗجٟٱ ٬اٞجًذٰ ٬اٞززجًٱ لأْشاد ٧ٞ الإؽػبئٳخص١ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاعشاء ا٣ٞٗبس٦بد

 ا٧ٞهددش٬ٰيددشؼ ٦زددبئظ اٞذساسددخ ٬رٓسددٳش٪ب ْددٯ ؾدد٭ء الإقددبس    ،يٳ٧ددخ اٞجؾددش ٣ًٞشْددخ أصددش اٞجش٦ددب٢ظ  

 ٬اٞذساسبد اٞسبثٗخ. 

 ( ٞز٭ؾٳؼ اٞجش٦ب٢ظ اٞض٧٢ٱ لإعشاءاد اٞجؾش:٬19ْٳ٣ب ٲٟٯ يشؼ عذ٬ٜ )  
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 اٞجؾشاٞجش٦ب٢ظ اٞض٧٢ٯ لإعشاءاد : (12علٗه )

 ػلك اىؼْٞخ اىٖلف الإعواءاد
 اىزبهٝـ

 إىٚ ٍِ

 اسخلهاى

 الاسزكلاػٞخ

 الأٗىٚ

 ٍؼوفخ

 ٍلٙ ٍلائَخ مو ٍِ اىَقٞبً،

 ىيزكجٞق ٗثكبقخ اىَلاؽظخ

 أقفبه 122

فبهط ػْٞخ 

 اىجؾش

 الأغيٞخ

19/9 /9293 12/ 9/9293 

 اىلهاسخ

الاسزكلاػٞخ 

 اىضبّٞخ

 

 

ٍؼوفخ ٍلٙ ٍلائَخ ثوّبٍظ 

َُزؾف  ٗاىَ٘اك  الإىنزوّٜٗاى

 ٗاى٘سبئف اىَزؼلكح

 ،ٗالاسزوارٞغٞبد اىزؼيَٞٞخ

 ٗسبئو اىزقٌ٘ٝ اىَسزقلٍخ.

 أقفبه 122

فبهط ػْٞخ 

 اىجؾش

 الأغيٞخ

12/9/9293 

 

 

18/9 /9293 

 

 اىقجيٜاىقٞبً 

إعواءاد اىقٞبسبد اىقجيٞخ ػيٚ 

اىَغَ٘ػزِٞ اىؿبثكخ 

 اىزنبفؤٗؽسبة  خٗاىزغوٝجٞ

 ٗ رغبّس ىؼْٞخ اىجؾش

 ػيٚ ٍزغٞواد اىجؾش الأسبسٞخ.

 قفو 82

)اىَغَ٘ػخ 

 اىؿبثكخ

 ٗاىزغوٝجٞخ(

12/9/9293 91/9/9293 

ركجٞق 

 اىجوّبٍظ

 رْفٞن ػْٞخ اىجؾش الأسبسٞخ

َُزؾف ىجوّبٍظ   الإىنزوّٜٗاى

 قفو 32

)اىَغَ٘ػخ 

 اىزغوٝجٞخ(

99/9/9293 19/2/9293 

اىقٞبً 

 اىجؼلٛ

 قٞبً ٍزغٞواد اىجؾش

 اىَلاؽظخ( ) اىَقٞبً ٗثكبقخ

ػيٚ اىَغَ٘ػزِٞ اىؿبثكخ 

 ٗاىزغوٝجٞخ

 قفو 82

)اىَغَ٘ػخ 

 اىؿبثكخ

 ٗاىزغوٝجٞخ(

16/2/9293 12/2/9293 

اىقٞبً 

 اىززجؼٜ

قٞبً ٍزغٞواد اىجؾش ثؼل 

الاّزٖبء ٍِ اىجوّبٍظ 

 رقوٝجبً. ثأسج٘ػِٞ

 قفو 32

)اىَغَ٘ػخ 

 اىزغوٝجٞخ(

9/2/9293 2/2/9293 

 

  :اىَسزقلً الإؽػبئٜالأسي٘ة 

، ٱاٞجؾدش اٞؾدبٞ  ٱ ئسزخذ٢ذ اٞجبؽضخ ثًؽ الأسبٞٳت الإؽػبئٳخ اٞجبسا٢زشٲخ ْدٯ ئعدشاء ا٣ًٞبٞغدخ ْد        

  :٪ٱ٬ْٯ اسزخلاظ ا٧ٞزبئظ ٬رٓسٳش٪ب، 

 ٬أٲؿدب  خ٬اٞزغشٲجٳد : اسزخذ٢ز٩ اٞجبؽضخ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ اٞزٛبْإ ثٳ٥ أْشاد اًٞٳ٧خ اٞؿدبثكخ  t.test اخزجبس  -1

 ٱثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد الأقٓدبٜ ْدٱ اٞٗٳبسدٳ٥ اٟٞٗجد     ٞذساسخ اٞٓش٬ٟٔٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ْش٬ؼ اٞجؾش 

 لأد٬اد اٞجؾش. ٱ٬اٞززجً ٬ٰاٞجًذ

 .اٞزغشٲجٳخ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ اٞزغب٦س ثٳ٥ أْشاد اًٞٳ٧خ: 0اخزجبس ٚب -9

 ٬ٞجكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ. س٣ٟٞٗبٲٳ: اسزخذ٩٢ اٞجبؽضخ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ اٞٛٓبءح اٞسٳٛ٭٢زشٲخ اخزجبس لا٬ش -3

اسدددزخذ٩٢ اٞجبؽضدددخ ٟٞزؾٗدددٕ ٢ددد٥ اٞٛٓدددبءح   : Varimaxثكشٖدددخ ْدددبسٲ٣ٛس  اٞزؾٟٳدددٝ اًٞب٢دددٝاخزجدددبس  -2

 ٬ٞجكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ. س٣ٟٞٗبٲٳاٞسٳٛ٭٢زشٲخ 

 ٞٛٓبٲخ ٢٬لائ٣خ اًٞٳ٧خ. KMO )أ٬ٞٳ٥ٛ ) –٢بٲش  -اخزجبس ٚبٲضس -2
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٬ٞجكبٖدددخ  س٣ٟٞٗدددبٲٳٚش٦٬جدددبؿ: اسدددزخذ٩٢ اٞجبؽضدددخ ٟٞزؾٗدددٕ ٢ددد٥ اٞٛٓدددبءح اٞسدددٳٛ٭٢زشٲخ  -٢ًب٢دددٝ أٞٓدددب -8

 ا٣ٞلاؽهخ.

 "ثلا٘"  ٞؾسبة ٦سجخ اٞٛست ا٣ًٞذٜ ٟٞزأٚذ ٥٢ ًْبٞٳخ اٞجش٦ب٢ظ.٢ًبدٞخ  -2

 ػوؼ ّزبئظ اىجؾش ٗرفسٞوٕب:

ْٳ٣ب ٲٟٯ ٧٢بٖطخ ا٧ٞزبئظ اٞزٯ ر٭غٝ ئٞٳ٫ب اٞجؾش، ٬رٓسٳش٪ب ْٯ ؾ٭ء ٦زبئظ اٞذساسبد اٞسبثٗخ   

 :٬رجًبً ٞٓش٬ؼ اٞجؾش ا٣ٞؾذدح ا٧ٞهش٬ٰالإقبس 

 اىفوؼ الأٗه:

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد   ْٝع اىفوؼ الأٗه ػيٚ أّٔ: 

٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ يٟٯ  ٰأقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذ

اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ  الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ ا٣ٞػ٭س 

 اٞزغشٲجٳخ.

 ٢ز٭سكٱ٬ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ٪زا اٞٓشؼ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبسزخذا٠ اخزجبس" د" لإٲغبد اٞٓش٬ٔ ثٳ٥  

٢ٗٳبط يٟٯ  اٞجًذٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٯ اٞٗٳبط دسعبد أقٓبٜ 

 (.10، ٣ٚب ٲزؿؼ ْٯ اٞغذ٬ٜ )اٞجش٦ب٢ظ أ٦طكخثًذ ركجٳٕ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ ا٣ٞػ٭س 

٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ  ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخاٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سف دسعبد أقٓبٜ  :(18علٗه)

 ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ ا٣ٞػ٭س يٟٱ ٢ٗٳبط الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّْٯ اٞٗٳبط اٞجًذٰ ٞزكجٳٕ ثش٦ب٢ظ 

 82  ٤  = ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ

 اىَزغٞواد

اىَغَ٘ػخ 

 اىزغوٝجٞخ

ُ1=32 

اىَغَ٘ػخ 

 اىؿبثكخ

ُ9 =32 
 اىللاىخٍسز٘ٙ  د

 ارغبٓ اىللاىخ

 

 ٍؼبٍو

اٝزب
9

 

ؽغٌ 

 الاصو

 9ع 9ً 1ع 1ً

اىغغوافٞب 

 اىفينٞخ
2.23 1.93 2.63 2.83 92.26 

كاىخ ػْل 

 2.21ٍسز٘ٙ 

فٚ ارغبٓ 

 اىقٞبً اىجؼلٛ
 مجٞو 2.68

اىَْبؿ 

 ٗاىكقس
2.28 2.22 2.28 2.89 32.12 

كاىخ ػْل 

 2.21ٍسز٘ٙ 

فٚ ارغبٓ 

 اىقٞبً اىجؼلٛ
 مجٞو 2.29

اىَسكؾبد 

 اىَبئٞخ
2.63 1.22 2.28 2.69 93.21 

كاىخ ػْل 

 2.21ٍسز٘ٙ 

فٚ ارغبٓ 

 اىقٞبً اىجؼلٛ
 مجٞو 2.29

اىزؿبهٝس 

 اىغجيٞخ
2.23 1.28 2.23 2.82 98.28 

كاىخ ػْل 

 2.21ٍسز٘ٙ 

فٚ ارغبٓ 

 اىقٞبً اىجؼلٛ
 مجٞو 2.22

اىظ٘إو 

 اىكجٞؼٞخ
2.28 1.22 2.88 2.28 92.99 

ػْل  كاىخ

 2.21ٍسز٘ٙ 

فٚ ارغبٓ 

 اىقٞبً اىجؼلٛ
 مجٞو 2.68

 81.29 1.28 22.19 3.9 86.22 اىلهعخ اىنيٞخ
كاىخ ػْل 

 2.21ٍسز٘ٙ 

فٚ ارغبٓ 

 اىقٞبً اىجؼلٛ
 مجٞو 2.22

    6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ    1.07د=                 &                           6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ  0.00د= 
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ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد  6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ  ئؽػبئٳب( ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ 10عذ٬ٜ ) ٲزؿؼ ٥٢    

أقٓبٜ  ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬ اٞؿبثكخ ْٯ  اٞٗٳبط اٞجًذٰ يٟٱ ٢ٗٳبط اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س 

 ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ.

لأ٦طكخ  ٬ع٭د أصش ًْبٜ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ ،6.14أٚجش  ئٲزب٢شثى  ( ا٣ٚ10٤ب ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

 ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ. الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثش٦ب٢ظ 

٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ  ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ دسعبد أقٓبٜ ٱ( اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سك٬4 ٲ٭ؾؼ ضٛٝ )

 .اٞش٬ؾخاٞٗٳبط اٞجًذٰ يٟٱ ٢ٗٳبط اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ ْٯ اٞؿبثكخ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سف دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ : (2اىطنو )

 الإٞٛزش٦٬ٱاٞؿبثكخ يٟٯ ٢ٗٳبط اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س ثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ُٞزؾّ 

 

 Blake Gainٞؾسبة ٦سجخ اٞٛست ا٣ًٞذٜ )  ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاسزخذا٠ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" ٣ٚب

Ratio)  اٞزٓبيٟٱ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾ٬ّٟٞزأٚذ ٥٢ ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ

 (.٣ٚ17ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ )  ،اٞكجٳًٳخ

اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱلإٲغبد ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ٲ٭ؾؼ ٦زبئظ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" : (12علٗه )

 06ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ٤= 

 اىفبػيٞخ ّسجخ اىنست اىْٖبٝخ اىؼظَٚ اىَز٘سف اىَغَ٘ػخ اىَزغٞواد

 اىغغوافٞب اىفينٞخ
 12.28 اىزغوٝجٞخ

 مجٞوح 1.29 16
 2.29 اىؿبثكخ

 اىَْبؿ ٗاىكقس

  12.8 اىزغوٝجٞخ

16 

 

1.22 

 
 مجٞوح

 2.13 اىؿبثكخ

 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

  12.26 اىزغوٝجٞخ

16 

 

 مجٞوح 1.22
 2.18 اىؿبثكخ
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 اىفبػيٞخ ّسجخ اىنست اىْٖبٝخ اىؼظَٚ اىَز٘سف اىَغَ٘ػخ اىَزغٞواد

 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ
 16 12.23 اىزغوٝجٞخ

 

1.22 

 
 مجٞوح

 2.19 اىؿبثكخ

 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ
 12.22 اىزغوٝجٞخ

 مجٞوح 1.29 16
 2.18 اىؿبثكخ

 اىلهعخ اىنيٞخ
 22 22.62 اىزغوٝجٞخ

 
 مجٞوح 1.26

 36.33 اىؿبثكخ

 ٱٟجاٞٗثٳ٥ اٞٗٳبسٳ٥  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ( ٦سجخ اٞٛست ٞٓبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ 17ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ؽٳش أ٤ ٖٳ٣خ  ،راد ْبيٟٳخ ٚجٳشح ا٣ٞػ٭س الإٞٛزش٦٬ٱ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ يٟٯ ٢ٗٳبط  ٬اٞجًذٰ

اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ  ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب، ٬٪زا ٲإٚذ يٟٯ ْبيٟٳخ اٞجش٦ب٢ظ ْٱ ر٣٧ٳخ 1.0ٚٝ ٫٧٢ب أٚجش ٥٢ 

 اٞش٬ؾخ.

 رفسٞو ّزٞغخ اىفوؼ الأٗه:

أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط ٬رشعى اٞجبؽضخ رٓ٭ٔ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ يٟٯ       

ٞؿبثكخ ْٗف ٞجش٦ب٢ظ اٞش٬ؾخ اٞزٟٗٳذٰ ٬اٞزٮ ٲشٚض يٟٯ اٞجًذٰ ئٞٯ رًشؼ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ ا

 الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ر٭نٳّ اٞش٬ؾخ ٞز٧ٗٳخ ٦هشاً ًٞذ٠  ٬أٲؿبٟٞٗشاءح ٬اٞٛزبثخ،  الأٚبدٲ٣ٱاٞغب٦ت 

رًز٣ذ يٟٯ اٞٛزبة ا٣ٞذسسٱ ٬يذ٠ اغكؾبة الأقٓبٜ ٞٗبيخ اٞزٱ اٞكٓٝ ا٧٣ٞب٪ظ  ثايكبء٬الا٪ز٣ب٠ 

يٟٯ  الإٞٛزش٦٬ٱثٳ٣٧ب ايز٣ذ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ  ،ا٫٧٣ٞظ ٬دس٬طاٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ٬الاٚزٓبء ث٣ؾب٬س 

اٞؾبست  يٟٯ ْزؼ ٬اسزخذا٠ ٬رذسٲج١٫ ا٣ٞزًذدح اٞ٭سبئف اغكؾبة أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٞٗبيخ

ٗقل أضبهاد كهاسخ ثٞسنبهِٝ، كاّٞجبه، فبّْٜٞ، ، الإٞٛزش٦٬ٱ٣ٞزؾّ اٖبيبد ئٞٯ اٴٞٱ ٬اٞذخ٭ٜ 

ٗ كهاسخ  S. Pescarin, E. D'Annibale, B. Fanini and D. Ferdan( (2018 فوكاّٜ 

  Felipe Besoain , Gallardo  &Liza Jego( 2021) فٞيٞجٜ ثٞسِ٘ٝ، عبلاهكٗ، ىٞيا عٞغ٘

٣٢ب ٲؿٓٯ ٢زًخ ٟٞز١ًٟ  ؛ْٱ ٦ٗٝ ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ثكشٲٗخ ضٳٗخ الإٞٛزش٦٬ٱئٞٯ أ٪٣ٳخ ا٣ٞزؾّ 

ْٱ ر٭غٳٝ  الإٞٛزش٦٬ٱ٬س٫٭ٞخ اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬رًض٬ اٞجبؽضخ أٲؿب أ٪٣ٳخ ا٣ٞزؾّ 

رًز٣ذ ا٣ًٞشِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ثطٛٝ ٢جسف ٬اٞجًذ ي٥ اٞزغشٲذ ٬ا٤ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ رؾزبط ئٞٯ ٬سٳٟخ 

رؾزبط ئٞٯ ا٣ٞلاؽهخ اٞزٱ ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ا٣ٞغشدح  ثبيزجبس٪ب ٭ٞخ الادسا٬٘ا٣ٞزًخ ٞس٫ اٞغبرثٳخيٟٯ 

يٟٯ  الإٞٛزش٦٬ٱ٣ٚب أ٤ اؽز٭اء ا٣ٞزؾّ  ،الإٞٛزش٦٬ٱخلاٜ ا٣ٞزؾّ  ٬الاٚزطبِ ٬٪زا رؾٕٗ ٥٢

ئٞٯ اٞٓٳذٲ٭٪بد ا٣ٞجسكخ ٬اٞٗػع ثبلإؾبْخ  الأثًبداٞؾشٚخ ٬اٞشس٭٠ صلاصٳخ  يٟٯ ٢ًٟ٭٢بد رًز٣ذ

 د٬برْٓٱ ٚٝ رٞٙ أصش  ٝرشرجف ثٛٝ ٖبيخ ٬ٚٝ ٢ؾ٭س داخ ٱاٞز الأًٞبة اٞزكجٳٗٳخ ٬الأ٦بضٳذ ٬الأَب٦ٱ

 الإٞٛزش٦٬ٱدسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ي٥ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ؽٳش اؽز٭ٮ ا٣ٞزؾّ 

ي٥ اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ ٢٬ب ث٫ب ٥٢ ٢ًٟ٭٢بد ي٥ اٞط٣س ٬ا٣ٗٞش ٬اٞسؾبة ٬ا٧ٞغ٭٠ ٖبيبد ٢ز٧٭يخ يٟٯ 

ٳخ ٬ي١ٟ قجٗبد الأسؼ، ٬ٖبيخ ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس ٢٬ب ث٫ب سسؼ ٬ٚ٭اٚت ا٣ٞغ٣٭يخ اٞط٬٣ٚ٭ٚت الأ

٬اًٞ٭اغّ  ٬اٞشٲبػ ٬الأيبغٳش٢ًٟ٭٢بد ٢ًبسِ ي٥ ْػ٭ٜ اٞس٧خ ٬الاؽزجبط اٞؾشاسٮ ٥٢ 

 ا٣ٞٳب٬٨ٖبيخ ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ ٬اٞزٱ رًشؼ ٢ًٟ٭٢بد ي٥ أ٪٣ٳخ ٬رأصٳشار١٫ يٟٯ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ، 
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٬ٖبيخ اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ  ،الأسؼ ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ ا٫٧ٞش ٬اٞجؾش ٬اٞجؾٳشح ٬اٞطلا٬ٜؽغ١ رُكٳز٫ب ٞسكؼ 

 ٬أ٪٣ٳز٩ اٞزٱ رًشؼ ٢ًٟ٭٢بد ي٥ ٫ٓ٢٭٠ اٞزؿبسٲس ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ اٞغجٝ ٬ا٫ٞؿجخ ٬اٞزٝ ٬اٞس٫ٝ 

ٚٳٓٳخ ؽذ٬س اٞهب٪شح  ٢ًٟ٭٢بد ي٥ ٬ٖبيخ اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ ٬اٞزٱ رًشؼاٞغجبٜ ْٱ اٞػ٧بيبد، 

 :Neuman, susanb,2013)٬ٖذ رٚش ٚهب٪شح اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬اٞشيذ ٬اٞٓٳؿب٤ ٬الأ٢كبس، 

ٟٞكٓٝ ٣ٞب رٗذ٩٢ ٥٢  ٬اٞضٗبْٱشاْٳب رًذ عضء أسبسٱ ْٱ رطٛٳٝ ا٣٧ٞ٭ اٞٓٛشٰ ُأ٤ دساسخ اٞغ( 11

ٝ ٫ً٢ب ٬ؽٝ ْٱ ضخػٳز٩ ٢٬ًبسِ ٬ ٫٢بساد ر٪٧ٳخ ٪ب٢خ ١٫ٓٞ اٞجٳئخ ٬ اٞزًب٢ ٬عذا٦ٱعب٦ت 

ّبٕل  ٗ كهاسخ (9212آٝخ سبٍٚ سؼٞل ٍؾَل )  ٬٪زا ٢ب أٚذد يٟٳ٩ أٲؿب دساسخ ٚٝ ٥٢ ٢طٛلار٫ب

يٟٯ أ٪٣ٳخ ر٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ س٭اء اٞجطشٲخ أ٬ اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ  (9291ٍؾَل ػيٚ ضؼجبُ)

رٓ٭ٔ ؽٳش أ٤ رًشؼ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٞزٟٙ ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد يضصد ، اٞش٬ؾخ

 ٢ز٭سكٱ٣٢ب أدٮ ئٞٯ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ عبر١٫ ي٥ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ؛ دس

ي٥ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثف يٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١  خاٞزغشٲجٳدسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ 

ا٣ٞػ٭س ٬رسزخٟع اٞجبؽضخ ٣٢ب سجٕ رؾٕٗ ٬صج٭د غؾخ اٞٓشؼ  الإٞٛزش٦٬ٱاٞغُشاْٳخ اٞكجٳًٳخ 

 .الأ٬ٜ

 :اىضبّٜاىفوؼ 

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد  : ػيٚ أّٔ اىضبّْٜٝع اىفوؼ  

٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٟٞٗجٱ ٬ اٞجًذٰ يٟٯ 

 ٰ.اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ اٞٗٳبط اٞجًذ الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ا٣ٞػ٭س 

لإٲغبد اٞٓش٬ٔ ثٳ٥  " د" ٬ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ٪زا اٞٓشؼ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبسزخذا٠ اخزجبس      

٢ٓب٪ٳ١ ٢ٗٳبط يٟٯ  ٰاٞجًذ ٬ ٱٳ٥ اٞٗجٟا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسدسعبد أقٓبٜ  ٢ز٭سكٱ

 (.16، ٣ٚب ٲزؿؼ ْٯ اٞغذ٬ٜ )الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  أ٦طكخثًذ ركجٳٕ  ا٣ٞػ٭سٳخ اٞغُشاْٳب اٞكجٳً

 ٱٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟ :(16علٗه )

 الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّثًذ رًشؾ١٫ ٞجش٦ب٢ظ ا٣ٞػ٭س  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ٢ٓب٪ٳ١ ٢ٗٳبط يٟٯ ٰ ٬اٞجًذ

 = ٤(06) 

 اىَزغٞواد

 اىفوٗا ثِٞ

 د اىجؼلٛٗ  اىقجيٜاىقٞبسِٞ 
 ٍسز٘ٙ

 اىللاىخ
 الأصوؽغٌ  D ارغبٓ اىللاىخ

 ٍظ ػ ف ً ف

 مجٞو 3.99 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  99.98 1.22 8.28 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 مجٞو 3.99 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  29.22 1.19 2.92 اىَْبؿ ٗاىكقس

 مجٞو 3.33 ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛفٚ  2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  92.88 2.62 8.22 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 مجٞو 3.29 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  12.22 2.28 3.69 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 مجٞو 3.33 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  91.22 1.63 3.28 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 مجٞو 2.66 ٛفٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼل 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  26.29 3.81 92.39 اىلهعخ اىنيٞخ

    6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ    1.04د=                  &                  6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ 0.00د=            
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ثٳ٥ ٢ز٭سكبد  6.61( ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ ئؽػبئٳبً ي٧ذ ٢سز٭ٮ 16ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ يٟٯ  ٬ٰ اٞجًذ ٱدسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟ

 .ْٰٯ ارغب٨ اٞٗٳبط اٞجًذ ثًذ رًشؾ١٫ لأ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ ا٣ٞػ٭س

٬٪ٯ ٖٳ١ راد رأصٳش  ،ٙ ٚ٭٪ٳ٥يٟٯ ٢ؾ 6.66جش ٥٢ ٚ( أ٤ ؽغ١ الأصش أ٣ٚ16ب ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ْٱ ر٣٧ٳخ  اٞزٓبيٟٱ الإٞٛزش٦٬ٱزؾّ ا٣ٞجش٦ب٢ظ ٞ أصش ًْبٜ ٬ع٭د٣٢ب ٲذٜ يٟٯ ، ٖ٭ٰ

  .اٞش٬ؾخ قٓٝٞذٮ  اٞكجٳًٳخ

ٯ ج٣ٟ٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗدسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ ٢ز٭سكٱ( اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٬9ٲ٭ؾؼ ضٛٝ )    

 الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّثش٦ب٢ظ ثًذ رًشؾ١٫  ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭سيٟٯ ٢ٗٳبط  ٬اٞجًذٰ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٱ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخدسعبد  ٢ز٭سكٱٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ : (2اىطنو )

 ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س٢ٗٳبط يٟٯ  ٬ٰاٞجًذ

 

 Blake Gainٞؾسبة ٦سجخ اٞٛست ا٣ًٞذٜ )  ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاسزخذا٠ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" ٣ٚب

Ratio)  ّاٞزٓبيٟٱ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  الإٞٛزش٦٬ٱ٬ٟٞزأٚذ ٥٢ ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾ

 (.٣ٚ10ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ )  ،اٞكجٳًٳخ

اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱٲ٭ؾؼ ٦زبئظ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" لإٲغبد ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ : (12علٗه )

 06ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ٤= 

 اىفبػيٞخ ّسجخ اىنست اىؼظَٚ اىْٖبٝخ اىَز٘سف اىَغَ٘ػخ اىَزغٞواد

 اىغغوافٞب اىفينٞخ
  12.26 اىجؼلٛ

16 
 مجٞوح 1.29

 2.22 جيٜاىق

 اىَْبؿ ٗاىكقس

  12.6 اىجؼلٛ

16 

 

 مجٞوح 1.22
 2.18 قجيٜاى

 اىَسكؾبد اىَبئٞخ
 16 12.28 اىجؼلٛ

 
 مجٞوح 1.22

 2.12 جيٜاىق

 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ
 16 12.22 اىجؼلٛ

 

1.22 

 
 مجٞوح

 2.11 جيٜاىق
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 اىفبػيٞخ ّسجخ اىنست اىؼظَٚ اىْٖبٝخ اىَز٘سف اىَغَ٘ػخ اىَزغٞواد

 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ
 12.22 اىجؼلٛ

 مجٞوح 1.29 16
 2.12 جيٜاىق

 اىلهعخ اىنيٞخ
 22 26.36 اىجؼلٛ

 
 مجٞوح 1.26

 32.33 جيٜاىق

 جٟٱثٳ٥ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗ الإٞٛزش٦٬ٱ( ٦سجخ اٞٛست ٞٓبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ 10ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ا٣ٞػ٭س راد ْبيٟٳخ ٚجٳشح ؽٳش أ٤ ٖٳ٣خ  الإٞٛزش٦٬ٱيٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٬اٞجًذٰ

، ٬٪زا ٲإٚذ يٟٯ ْبيٟٳخ اٞجش٦ب٢ظ ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ 1.0ٚٝ ٫٧٢ب أٚجش ٥٢ 

 اٞش٬ؾخ.

 اٞٗٳبسٳ٥خ ْٱ  دسعبد ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳ ٢ز٭سكٱٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٦سجخ اٞزؾس٥ ثٳ٥  ١ص    

 الإٞٛزش٦٬ٱيٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱٞزكجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ  ٬اٞجًذٰ اٞٗجٟٱ

 (٣ٚ06ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ ) ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ،

دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥  ٢ز٭سكٱٲ٭ؾؼ ٦سجخ رؾس٥ ثٳ٥ : (92علٗه )

يٟٯ ٢ٗٳبط اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱؾّ ا٣ٞزثًذ رًشؾ١٫ لأ٦طكخ ثش٦ب٢ظ  ٬اٞجًذٰاٞٗجٟٱ 

 ا٣ٞػ٭س

 ّسجخ اىزؾسِ اىقٞبً اىقجيٜ اىقٞبً اىجؼلٛ الأثؼبك

 %22.2 2.22 12.26 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 %22.2 2.18 12.6 اىَْبؿ ٗاىكقس

 %32.6 2.12 12.28 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 %21.22 2.11 12.22 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 %26.2 2.12 12.22 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 %26.89 32.33 26.36 اىلهعخ اىنيٞخ

  اىضبّٜ:رفسٞو ّزٞغخ اىفوؼ 

خ ْٱ ٳْٱ ٬ع٭د ْش٬ٔ ثٳ٥ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲج اٞضب٦ٱرشعى اٞجبؽضخ ٦زٳغخ اٞٓشؼ       

 الإٞٛزش٦٬ٱيٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٰاٞٗٳبط اٞجًذ ٯي٥ دسعبر١٫ ْ ٱجٟٗاٞٗٳبط اٞ

اٞزٮ أربػ ٞلأقٓبٜ اٞٓشغخ ٟٞز١ًٟ اٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ئٞٯ ٦غبػ ٬رٞٙ ا٣ٞػ٭س 

شس٭٠ اٞٲؿبؽٳخ ٬ئ٥٢ غ٭س  ا٣ٞز٧٭يخ٥٢ ا٣٣ٞبسسبد ٬اٞجذائٝ اٞزًٟٳ٣ٳخ  اٞزارٱ ٬ر٭ْٳش اًٞذٲذ

خ اٞزٱ الإٞٛزش٦٬ٳ٬ر٧٭و اٞٓٳذٲ٭٪بد ٬اٞٗػع ٞس٫٭ٞخ ١٫ْ اٞهب٪شح اٞغُشاْٳخ  الأثًبدصلاصٳخ ا٣ٞزؾشٚخ 

يٟٯ ٪ٳئخ أًٞبة  ئٞٯ ر٧٭و اٞزكجٳٗبد اٞزشث٭ٲخثبلإؾبْخ ا٪ش اٞكجٳًٳخ اٞغُشاْٳخ ا٣ٞخزٟٓخ ر٭ؾؼ اٞه٭

٦طكخ ا٧ٓٞٳخ لأٚٝ ٢ؾ٭س ْشيٯ ٟٞزأٚذ ٥٢ ٬غ٭ٜ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ اٞغُشاْٱ ٟٞكٓٝ ْؿلًا ٣٢بسسخ اٞكٓٝ ٞ ثًذ

ا٣ٞخزٟٓخ ٢ى ئيكبء سائ٩ ْٱ اٞٓٳذٲ٭٪بد اٞزٱ ر١ ٢طب٪ذر٫ب ٬ا٧٣ٞبٖطبد ٢ى  ٬الأ٦بضٳذ الأَب٦ٱو ٬س٣ب

ا٧ٞغ٭٠ ٬  ذؽجأ أ٫٦ب٠(  ؽٳش رٚشد اٞكٟٓخ ) د. ،٥٢ ٢ًٟ٭٢بد اٞجبؽضخ ؽ٭ٜ ٢ب ر٭غٟ٭ا ئٞٳ٩ الأقٓبٜ

عذا ْٱ اٞس٣بء  أٚجش ٥٢ ٚ٭ٚت الأسؼ ٫٧ٛٞ٬ب ثًٳذح ٬ثأ٫٦بثبيزجبس٪ب ٚشاد لا٢ًخ ْٱ اٞس٣بء سؤٲز٫ب 

ٚٳّ رؾذس ٬رسجت  )٠. أ( يٟٯ نب٪شح الاؽزجبط اٞؾشاسٮ ٬سؤٲز٫ب اٞكٓٝ ثٳ٣٧ب يٟٕ ،٧ْشا٪ب غُٳشح

٢شح ٲطب٪ذ ٚٳّ ٲؾذس اٞضلاصٜ أ٬ٜ ٩٦ ئ)ٰ. و(  دسعخ ؽشاسح الأسؼ، ثٳ٣٧ب رٚش اٞكٓٝ ْٱ اسرٓبو
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 ح٬اس١ اٞغ٫بص اٞزٮ ٲٗٳس ٖ٭ بٞٗػخ اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٚٳٓٳخ اٞزًب٢ٝ ٢ى اٞضلاصٜ ي٧ذ ؽذ٬ص٫بثيغت أ٬

أ٪٣ٳخ اٞغجبٜ ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ اٞغجٝ ٬ا٫ٞؿجخ ٬ئ٫٦ب أ٬ٜ ثٳ٣٧ب رٚشد اٞكٟٓخ)٘. أ( ، اٞضٞضاٜ ي٧ذ ؽذ٬ص٩

٬اٞٓشٔ ثٳ٥ ا٫٧ٞش  ا٣ٞٳب٢٨شح رزًشِ يٟٯ ضٛٝ اٞزلاٜ ٬اٞس٫٭ٜ، ثٳ٣٧ب يٟٕ اٞكٓٝ )ِ.ػ( يٟٯ أ٪٣ٳخ 

يٟٯ أ٤  (9212ٍؾَل سلاٍخ اىوغبػٚ )ٲزٕٓ ٢ى ٢ب أٚذد يٟٳ٩ دساسخ  ٬اٞجؾٳشح ٬ٚٝ رٞٙ عبء

ٲ٭ْش أْؿٝ ٬سبئٝ اٞزٓبيٝ ٬اٞغزة ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥، ثاٲغبد ثٳئخ ر١ًٟ رؾض١٫ يٟٯ اٚزسبة  الإٞٛزش٦٬ٱاٞز١ًٟ 

 ا٣ًٞبسِ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الاؽزٓبل ثبٞز١ًٟ.

ئٞٯ اْزٗبس ٫٧٢ظ  اٞجًذ٣ٰٚب رًض٬ اٞجبؽضخ رٓ٭ٔ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبط    

ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞش٬ؾخ ئيكبء اٞكٓٝ ٢ًٟ٭٢بد ي٥ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ٬أسجبث٫ب ٬ي٭ا٫٢ب ٬سثك٫ب 

ي٥ رًبٖت  ٥٢ ٢ًٟ٭٢بد رؾز٭ٰ يٟٳ٢٬٩ب  اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخاٞكجٳًٳخ ٢٬ب ث٫ب ٥٢ ٢ٓب٪ٳ١ ْشيٳخ ي٥ 

يٟٯ  بحٳ٬اٞؾ اٞط٣سٳخاٟٞٳٝ ٬ا٫٧ٞبس ٬اٞزًشٲّ ثب٧ٞغ٭٠ ٬اٞسؾبة ٬اٞط٣س ٬ا٣ٗٞش ٬ٚ٭اٚت ا٣ٞغ٣٭يخ 

ا٧٣ٞبؿ ٬اٞكٗس  ، ٫ٓ٢٬٭٠ ْشيٱ أخش ي٥قجٗبر٫بٚ٭ٚت الأسؼ ٬ي١ٟ قجٗبد الأسؼ ا٣ٞخزٟٓخ ٬يذد 

ٓٳخ ؽذ٬ص٫ب ٬اٞٓشٔ ثٳ١٫٧ ٬ضٛٝ اًٞبغٓخ ٬ٚٳ ٬الأيبغٳش٬اؽز٭ٰ يٟٯ ٢ًٟ٭٢بد يذٲذح ي٥ اٞشٲبػ 

أخش  ٫ٓ٢٬٭٠ ْشيٱ ،٬رُٳشاد اٞكٗس ْٳ٣ب ثٳ١٫٧ ٬ي٥ ْػ٭ٜ اٞس٧خ الأسثًخ ٬قجٳًٳخ ض٫٭س اٞس٧خ

اٞزؿبسٲس  ٠ثبلإؾبْخ ئٞٯ ٫ٓ٢٭ ٬اٞجؾٳشح ٬ا٫٧ٞش ٬اٞطلاٜ، ثٳ٥ اٞجؾش ي٥ ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ ٬اٞٓشٔ

ئٞٯ ثبلإؾبْخ ٬اٞزٝ ٬اٞس٫ٝ  ثٳ٥ اٞغجٝ ٬ا٫ٞؿجخ ٬اٞٓشٔ ٢٬برا ٲ٧ًٱ ٬ثبلأخع اٞزؿبسٲس اٞغجٟٳخ

٥٢ اٞضلاصٜ ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬ٚٳٓٳخ  ْٱ ؽذ٬ص٫ب الإ٦سب٫ٓ٢٤٭٠ ْشيٱ ي٥ اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ اٞزٱ لا ٲزذخٝ 

٬ٚٝ رٞٙ عًٝ  غ٭ار١٫ ا٣٣ٞٳضحأؽذ٬ص١٫ ٬اٞٓٳؿب٦بد ٬الأ٢كبس ٬ٚٳٓٳخ ٦ض٬ٜ ا٣ٞكش ٬اٞشيذ ٬اٞجشٔ ٬

ؾش رج ذٚب٦أ٤ الأقٓبٜ ؽٳش  ،داًْٳخ اٞز٬١ًٟأس١٫ ْٱ صٲبدح  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  ىالأقٓبٜ رزٓبيٝ ٢

ي٥ دسعبر١٫ ْٱ  اٞجًذ٣٢ٰب أدٮ ئٞٯ رٓ٭ٔ دسعبر١٫ ْٱ اٞٗٳبط  ؛ٚٝ عذٲذ ٢٬برا ٲغذ ْٱ ٚٝ ٖبيخ ي٥

ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٧٢ب٪ظ سٲبؼ الأقٓبٜ ٬٪٧ب رشٮ اٞجبؽضخ ؾش٬سح رؿ٣ٳ٥ اٞٗجٟٱاٞٗٳبط 

هٗىّجوؽ  ٍبد (،9218فبقَخ غجؾٚ ػفٞفٚ ) أٚذد يٟٳخ دساسخ ٚٝ ٥٢ ٬٪زا ٲزٕٓ ٢ى ٢ب 

(2019)Matt Rosenberg 2022)ث٘ٝط٘ك، ى٘هٛ ) ٗكهاسخ Boychuk, Lori ٟٯ أ٪٣ٳخ ي

٬ثب٧ٞهش ئٞٯ  ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ يٟ٭٠ الأسؼ ٫ٓ٣ٚ٭٠ عُشاْٱ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ثاسزخذا٠ ٢ػبدس اٞز١ًٟ

٢ب ر١ رٓسٳش٨ ٥٢ اٞزؾسٳ٥ ْٱ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ  ( ٲزٕٓ ٢ى06)(، ٬عذ10ٜ٬ٜ)عذ٬

٬رسزخٟع اٞجبؽضخ ٣٢ب سجٕ رؾٕٗ ٬صج٭د غؾخ اٞٓشؼ اٞضب٦ٱ ٬٪ٯ % 46.00يٟٯ ا٣ٞٗٳبط ث٧سجخ 

يٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  اٞجًذٰ ْٱ اٞٗٳبط رٓ٭ٔ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ

 .اٞٗجٟٱٳبط ي٥ دسعبر١٫ ْٱ اٞٗ الإٞٛزش٦٬ٱ

 :اىضبىشاىفوؼ 

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد  ػيٚ أّٔ: اىضبىشْٝع اىفوؼ     

ثكبٖخ ٢لاؽهخ يٟٯ أثًبد  ٰأقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذ

 الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

 اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ.
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 ٱسزخذا٠ اخزجبس " د"  لإٲغبد اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكا٬ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ٪زا اٞٓشؼ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ث 

ثكبٖخ  ٯيٟ ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٯ اٞٗٳبط اٞجًذدسعبد أقٓبٜ 

 ،٦طكخ اٞجش٦ب٢ظأثًذ ركجٳٕ  ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخبٜ اٞش٬ؾخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓ

 (.٣ٚ01ب ٲزؿؼ ْٯ اٞغذ٬ٜ )

٬ اٞؿبثكخ ْٯ اٞٗٳبط  ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخاٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سف دسعبد أقٓبٜ  :(91علٗه )

ا٣ٞشرجكخ ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ يٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ٞزكجٳٕ ثش٦ب٢ظ  ٰاٞجًذ

 ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 اىَزغٞواد

 اىَغَ٘ػخ اىزغوٝجٞخ

=ُ32 

 اىَغَ٘ػخ اىؿبثكخ

 ٍسز٘ٙ اىللاىخ د 32ُ= 
 ارغبٓ اىللاىخ

 

 ٍؼبٍو

 9اٝزب
 ؽغٌ الأصو

 9ع 9ً 1ع 1ً

 مجٞو 2.22 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  92.82 2.62 6.29 1.22 12.6 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 مجٞو 2.66 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  16.18 1.29 6.89 1.29 12.28 اىَْبؿ ٗاىكقس

 مجٞو 2.29 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  12.22 1.32 6.83 9.21 12.3 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 مجٞو 2.22 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21ػْل ٍسز٘ٙ  كاىخ 12.29 1.22 6.82 1.66 12.28 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 مجٞو 2.68 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  16.99 1.22 6.23 1.22 12.13 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 مجٞو 2.22 فٚ ارغبٓ اىقٞبً اىجؼلٛ 2.21كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ  28.92 3.82 22.1 2.81 22.19 اىلهعخ اىنيٞخ

      6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ 1.04د=                    &               6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ  0.00د=   ٤06= 

ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد  6.61ٮ ي٧ذ ٢سز٭ ئؽػبئٳب( ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ 01ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ  ٯيٟ ٰاٞٗٳبط اٞجًذْٱ ا٣ٞغ٣٭يزٳ٥ اٞزغشٲجٳخ ٬ اٞؿبثكخ  أقٓبٜ

 ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ. ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞشرجكخاٞش٬ؾخ 

جش٦ب٢ظ ٬ع٭د أصش ًْبٜ ٞ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ أ٤ ،6.14أٚجش ٥٢  ئٲزب٢شثى ( ا٤ ٣ٚ01ب ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

 ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ. الإٞٛزش٦٬ٱ ا٣ٞزؾّ

٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ  ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ( اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سف دسعبد أقٓبٜ 0ٲ٭ؾؼ ضٛٝ ) ٬

ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ٯيٟ ْٰٯ اٞٗٳبط اٞجًذاٞؿبثكخ 

 .اٞكجٳًٳخ

 

 

 

 

 

 

ٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سف دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ : (8اىطنو )

ثًذ  ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخاٞؿبثكخ يٟٯ ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ 

 ركجٳٕ اٞجش٦ب٢ظ
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 Blake Gainٞؾسبة ٦سجخ اٞٛست ا٣ًٞذٜ )  ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاسزخذا٠ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" ٣ٚب      

Ratio)  ّاٞزٓبيٟٱ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  الإٞٛزش٦٬ٱ٬ٟٞزأٚذ ٥٢ ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾ

 (.٣ٚ00ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ )  ،اٞكجٳًٳخ

اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱٲ٭ؾؼ ٦زبئظ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" لإٲغبد ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ : (99علٗه )

 ٤06=  ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ

 اىْٖبٝخ اىؼظَٚ اىَز٘سف اىَغَ٘ػخ اىَزغٞواد
 ّسجخ اىنست

 
 اىفبػيٞخ

 اىغغوافٞب اىفينٞخ
 12.6 اىزغوٝجٞخ

 مجٞوح 1.29 92
 6.29 اىؿبثكخ

 اىَْبؿ ٗاىكقس
 92 12.28 اىزغوٝجٞخ

 

1.29 

 
 مجٞوح

 6.89 اىؿبثكخ

 اىَسكؾبد اىَبئٞخ
 92 12.3 اىزغوٝجٞخ

 
 مجٞوح 1.29

 6.83 اىؿبثكخ

 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ
 92 12.28 اىزغوٝجٞخ

 

1.29 

 
 مجٞوح

 6.82 اىؿبثكخ

 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ
 12.13 اىزغوٝجٞخ

 مجٞوح 1.29 92
 6.23 اىؿبثكخ

 اىلهعخ اىنيٞخ
 192 22.19 اىزغوٝجٞخ

 
 مجٞوح 1.29

 22.1 اىؿبثكخ

 جٟٱثٳ٥ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗ الإٞٛزش٦٬ٱ( ٦سجخ اٞٛست ٞٓبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ 00ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )   

٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ راد  يٟٯ ثكبٖخ ٬اٞجًذٰ

اٞجش٦ب٢ظ ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ ، ٬٪زا ٲإٚذ يٟٯ ْبيٟٳخ 1.0ْبيٟٳخ ٚجٳشح ؽٳش أ٤ ٖٳ٣خ ٚٝ ٫٧٢ب أٚجش ٥٢ 

 اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ.

 :اىضبىشرفسٞو ّزٞغخ اىفوؼ 

دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ  ي٥خ ٳرشعى اٞجبؽضخ رٓ٭ٔ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲج      

ٞٯ ئ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ثًبدأاٞؿبثكخ يٟٯ 

ًٞبة اٞزكجٳٗٳخ اٞزٱ لأاٞزٓبيٟٱ ٬أ٦طكز٩ ا٣ٞز٧٭يخ ٬ا٣٣ٞبسسبد ٬ا الإٞٛزش٦٬ٱْبيٟٳخ ٬رأصٳش ا٣ٞزؾّ 

٬يلاٖبر٫ب ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ  خالإٲؿبؽٳٖب٠ الأقٓبٜ ث٫ب ْؿلا ي٥ ٢طب٪ذر١٫ ًٟٞذٲذ ٥٢ اٞٓٳذٲ٭٪بد 

أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ١ٞ  ثٳ٣٧ب٬اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثبيزجبس٪١ ٖؿبٲب ٪ب٢خ ْٱ اًٞػش اٞؾبٞٱ، 

ر٣٧ٳخ ٣ٞٓب٪ٳ١  أٮ٬ثبٞزبٞٱ ١ٞ ره٫ش يٟٯ سٟ٭ٚٳبر١٫  ،الإٞٛزش٦٬ٱٲزًشؾ٭ا لأ٦طكخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ 

٬اٞٗػ٭س ْٱ  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثسجت اْزٗبس أ٦طكخ اٞش٬ؾخ اٞزٟٗٳذٲخ ٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 ٣بئٳخاٞ ٣سكؾبدا٬ٞ كٗسا٬ٞ ٟٓٛٳخ ٧٢٬بؿاٞب غُشاْٳثبٞش٬ؾخ اًٞذٲذ ٥٢ ٢ٓب٪ٳ١ ي٥ اٞاٞكٓٝ  ئيكبء

ٞجش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ  خاٞزغشٲجٳ، ثٳ٣٧ب رًشؼ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ كجٳًٳخاٞه٭ا٪ش اٞغجٟٳخ ٬اٞ زؿبسٲسا٬ٞ
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اٞزٓبيٟٱ ن٫ش يٟٯ سٟ٭١٫ٚ ٥٢ خلاٜ اٞزذسٲت يٟٯ ْزؼ اٞؾبست اٴٞٱ ٬اٞذخ٭ٜ ئٞٯ  الإٞٛزش٦٬ٱ

٣ٚب أن٫ش أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ  ، خلاٜ ر٭عٳ٩ ا٣ًٟ٣ٞخ ٥٢ ٗٝ ثٳ٥ اٞٗبيبد ثؾشٲخ٧ا٣ٞزؾّ ٬اٞز ٖبيبد

، ٣ٚب أ٤ أقٓبٜ خلاٜ الأٖجبٜ ثٛٝ ؽت ٬داًْٳخ ٞؾؿ٭س ٞٗبءاد اٞجش٦ب٢ظ اٞزغشٲجٳخ ًْبٞٳخ ْٱ اٞز١ًٟ ٥٢

٬ا٣ًٟ٣ٞبد ثبٞٗبيخ أ٤ ٲزٚش٬ا ٢ب ٪٭ ا٧ٞغ١ خ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ اسزكبي٭ا ٥٢ خلاٜ ٢لاؽهخ اٞجبؽض

ط( أ٤ رزٚش ٚٳٓٳخ ؽذ٬س  يذ اٞكٟٓخ )ط.بقجٗخ ٣ٚب اسزك ٬يذد قجٗبد الأسؼ ٬أس٣بء ٚٝ

اسزكبو اٞكٓٝ )٤.٠( أ٤ ٲزٚش  ٬أٲؿب ،( اٞٓشٔ ثٳ٥ اٞغجٝ ٬ا٫ٞؿجخثٳ٣٧ب رٚش اٞكٓٝ )٬. ص ،الأ٢كبس

ٚٝ رٞٙ أصش ْٱ رٓ٭ٔ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ  ،٫ٓ٢٭٠ اٞشٲبػ ٬الأيبغٳش ٬ارغب٨ اٞشٲبػ ٬سشيز٫ب

اٞزغشٲجٳخ ي٥ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ يٟٯ أثًبد ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ 

كهاسخ ْٝغ٘ آُ  ئٞٳ٩ أضبسادذ يٟٯ ٢ب ٓغخ ارٗٳ٬٪ز٨ ا٧ٞز ،اٞكجٳًٳخ اٞغُشاْٳبا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ 

Yunjo An (2019)  ْٱ رًضٲض اٞز١ًٟ ٬خٟٕ ثٳئبد ر١ًٟ رٚٳخ ٬ًْبٞخ  الإْزشاؾٱ٥٢ أ٪٣ٳخ اٞ٭اٖى

 & Tanja Komaracكهاسخ ربّٞب مٍ٘بهاك ٗض٘هكاّب أٗىهٝزص٢٬ب أٚذد يٟٳ٩ ، ٣ٟٞز٣ًٟٳ٥

Đurđana Ozretić (2023)  ّرذي١ الاٚزطبِ ٬ا٣ًٞشْخ ٬اٞزشْٳ٩، ٣ٚب  خالإٞٛزش٦٬ٳئ٤ ا٣ٞزبؽ

٣٢ب ٲًضص ا٣ًٟٞٳخ  ؛ئ٫٦ب ر٭ْش ْشظ اٞذخ٭ٜ ْٱ أٰ ٬ٖذ ٬رز٣زى ث٣ٳضح ٖٟخ اٞزٟٛٓخ الإ٦زبعٳخ ٣ٟٞزؾّ

رسزخٟع اٞجبؽضخ ٣٢ب سجٕ رؾٕٗ ٬صج٭د غؾخ اٞٓشؼ اٞضبٞش ٬٪ٯ ، اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬اٚزسبة ا٣ًٟٞ٭٢بد

ثكبٖخ أثًبد د أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ يٟٯ رٓ٭ٔ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ي٥ دسعب

 ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ.

 اىفوؼ اىواثغ:

ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ  ْٝع اىفوظ اىواثغ:   

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ يٟٯ أثًبد  ٬ٰ اٞجًذ ٱا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥ اٟٞٗج

اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ اٞٗٳبط  الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

 .ٰاٞجًذ

 ٢ز٭سكٱلإٲغبد اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ذ اٞجبؽضخ ثبسزخذا٠ اخزجبس " د" ٬ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ٪زا اٞٓشؼ ٖب٢     

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ ٱ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟٱ ٬ اٞجًذٰ يٟٯ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْدسعبد أقٓبٜ 

، ٣ٚب ٲزؿؼ ْٯ اٞغذ٬ٜ اٞجش٦ب٢ظ أ٦طكخثًذ ركجٳٕ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

(00 .) 
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 ٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟٱ: (93علٗه )

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثًذ ٬اٞجًذٰ يٟٯ 

 (06)٤ =  رًشؾ١٫ ٟٞجش٦ب٢ظ

 اىَزغٞواد

 اىفوٗا ثِٞ

ٗ  اىقجيٜاىقٞبسِٞ 

 اىجؼلٛ
 د

 ٍسز٘ٙ

 اىللاىخ
 d ارغبٓ اىللاىخ

ؽغٌ 

 الأصو

 ٍظ ػ ف ً ف

 99.98 9.26 6.22 اىغغوافٞب اىفينٞخ
ػْل ٍسز٘ٙ  كاىخ

2.21 

فٚ ارغبٓ اىقٞبً 

 اىجؼلٛ
 مجٞو 3

 29.22 9.13 2.92 اىَْبؿ ٗاىكقس
كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 

فٚ ارغبٓ اىقٞبً 

 اىجؼلٛ
 مجٞو 3.92

اىَسكؾبد 

 اىَبئٞخ
6.22 1.26 92.88 

كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 

كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 
 مجٞو 3.62

اىزؿبهٝس 

 اىغجيٞخ
2.29 9.92 12.22 

ػْل ٍسز٘ٙ  كاىخ

2.21 

كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 
 مجٞو 3.22

اىظ٘إو 

 اىكجٞؼٞخ
2.26 9.22 91.22 

كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 

كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 
 مجٞو 3

 26.29 2.82 38.99 اىلهعخ اىنيٞخ
كاىخ ػْل ٍسز٘ٙ 

2.21 

فٚ ارغبٓ اىقٞبً 

 اىجؼلٛ
 مجٞو 6.28

    6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ    1.04&                   د=                       6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ 0.00د=     
 

ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد  6.61( ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ ئؽػبئٳبً ي٧ذ ٢سز٭ٮ 00ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ يٟٯ  أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟٱ ٬ اٞجًذٰ

ْٯ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثًذ رًشؾ١٫ لأ٦طكخ ثش٦ب٢ظ  اٞكجٳًٳخاٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب 

 .اٞجًذٰارغب٨ اٞٗٳبط 

٬٪ٯ ٖٳ١ راد رأصٳش  ٚ٭٪ٳ٥  ٢ؾٙ يٟٯ6.66( أ٤ ؽغ١ الأصش أثش ٥٢ ٣ٚ00ب ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ْٱ ر٣٧ٳخ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٩ٞ رأصٳش  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ جش٦ب٢ظ ٞ ٬ع٭د أصش ًْب٣٢ٜب ٲذٜ يٟٯ ٖ٭ٰ 

 .أقٓبٜ اٞش٬ؾخٞذٮ 

دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥ اٟٞٗجٱ  ٢ز٭سكٱ( اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٬7ٲ٭ؾؼ ضٛٝ )   

ثًذ  ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ؽ٭ٜ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ٬اٞجًذٰ يٟٯ 

 .الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ رًشؾ١٫ ٞجش٦ب٢ظ 
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دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞٗجٟٱ  ٢ز٭سكٱٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ : (2اىطنو )

٬اٞجًذٰ يٟٯ ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثًذ 

 رًشؾ١٫ ٟٞجش٦ب٢ظ

 

 Blake Gainٞؾسبة ٦سجخ اٞٛست ا٣ًٞذٜ )  ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاسزخذا٠ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" ٣ٚب

Ratio)  ّاٞزٓبيٟٱ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  الإٞٛزش٦٬ٱ٬ٟٞزأٚذ ٥٢ ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾ

 (.٣ٚ04ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ )  ،اٞكجٳًٳخ

اٞزٓبيٟٱ ْٱ  الإٞٛزش٦٬ٱٲ٭ؾؼ ٦زبئظ ٢ًبدٞخ " ثلا٘" لإٲغبد ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ : (92علٗه )

 06ر٣٧ٳخ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ ٤= 

 اىفبػيٞخ ّسجخ اىنست اىْٖبٝخ اىؼظَٚ اىَز٘سف اىَغَ٘ػخ اىَزغٞواد

 اىغغوافٞب اىفينٞخ
 12.2 اىجؼلٛ

 مجٞوح 1.29 92
 6.22 اىقجيٜ

 اىَْبؿ ٗاىكقس
 92 12.11 اىجؼلٛ

 
 مجٞوح 1.29

 6.82 اىقجيٜ

 اىَسكؾبد اىَبئٞخ
 92 12.22 اىجؼلٛ

 
 مجٞوح 1.29

 6.23 اىقجيٜ

 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ
 92 12.29 اىجؼلٛ

 

1.29 

 
 مجٞوح

 6.21 اىقجيٜ

 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ
 12.12 اىجؼلٛ

 مجٞوح 1.29 92
 6.29 اىقجيٜ

 اىلهعخ اىنيٞخ
 192 28.19 اىجؼلٛ

 
 مجٞوح 1.29

 21.1 اىقجيٜ

اٞٗجٟٱ ثٳ٥ اٞٗٳبسٳ٥  الإٞٛزش٦٬ٱ( ٦سجخ اٞٛست ٞٓبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ 04ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )    

ا٣ٞػ٭س راد ْبيٟٳخ ٚجٳشح ؽٳش أ٤ ٖٳ٣خ  الإٞٛزش٦٬ٱيٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  ٬اٞجًذٰ
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ًٳخ ٞكٓٝ ، ٬٪زا ٲإٚذ يٟٯ ْبيٟٳخ اٞجش٦ب٢ظ ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳ1.0ٚٝ ٫٧٢ب أٚجش ٥٢ 

 اٞش٬ؾخ.

دسعبد ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ   ٢ز٭سكٱ١ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثاٲغبد ٦سجخ اٞزؾس٥ ثٳ٥ ص 

يٟٯ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱٞزكجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ  ٬اٞجًذٰ اٞٗجٟٱ اٞٗٳبسٳ٥

 (٣ٚ09ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ ) ا٣ٞػ٭س ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ، الإٞٛزش٦٬ٱ

دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥  ٢ز٭سكٱٲ٭ؾؼ ٦سجخ رؾس٥ ثٳ٥ : (92علٗه )

اٞٗجٟٱ ٬اٞجًذٰ ثًذ رًشؾ١٫ لأ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ يٟٯ ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ 

 ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ

 ّسجخ اىزؾسِ اىقٞبً اىجؼلٛ اىقٞبً اىقجيٜ الأثؼبك

 %28.6 6.22 12.6 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 %22.8 6.82 12.28 اىَْبؿ ٗاىكقس

 %26.2 6.23 12.3 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 %22.28 6.21 12.28 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 %22.6 6.29 12.13 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 %22.88 21.1 22.19 اىلهعخ اىنيٞخ

 رفسٞو ّزٞغخ اىفوؼ اىواثغ:

رشعى اٞجبؽضخ أسجبة رٓ٭ٔ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذٰ يٟٯ أثًبد ثكبٖخ         

ي٥ دسعبر١٫ ْٱ اٞٗٳبط ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ 

ٳخ الأقٓبٜ ئٞٳ٩ ٬ر٧٭و الاسزشارٳغٳبد اٞزًٟٳ٣ ٬عبرثٳخ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ  اٞٗجٟٱ ٬رٞٙ ئٞٯ ْبيٟٳخ

٬اًٟٞت ٬اٞؾ٭اس ٬ا٧٣ٞبٖطخ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞسزخذ٢خ ٢ب ثٳ٥ اسزشارٳغٳخ اٞز١ًٟ اٞزارٱ ٬اٞزًب٦٬ٱ ٬اٞز١ًٟ 

٣ٞب  الإٞٛزش٦٬ٱ٬َٳش٨ ٥٢ الاسزشارٳغٳبد اٞزٱ عًٟذ ٪إلاء الأقٓبٜ ٲزٓبيٟ٭٤ ٢ى ٖبيبد ا٣ٞزؾّ 

ٚب٤ ٬ الإٞٛزش٦٬ٱقٟٕ يٟٯ ا٣ٞزؾّ أ اٞزٮ الإس١ ٬٪٭ ي٥ يٟ٭٠ الأسؼ ٢ًٟ٭٢بدٲٗذ٩٢ ١٫ٞ ٥٢ 

ٝ الأقٓبٜ رٛزطّ ٢ب ٲ٭عذ ْٱ اٞٗبيبد ًع ٬٪زاعزاة ٞلأقٓبٜ ث٣ب ا٤ ٚ٭ٚت الأسؼ ٦ًٳص يٟٳ٩ 

 ٬الأغ٭اد٧٢ز٭و ٢ب ثٳ٥ ا٣٣ٞبسسبد ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٱ رًز٣ذ يٟٯ اٞشس٭٠ ا٣ٞزؾشٚخ اٞذاخٟٳخ ٣ٟٞزؾّ 

 اٞزكجٳٗٳخ ة٬الأرًبٚٝ نب٪شح ٬ٚٳٓٳخ ؽذ٬ص٫ب ثبلإؾبْخ ئٞٯ اٞٗػع  اٞزٱ ث٫ب ضشػ ٢جسف ي٥

ثكبٖخ  أثًبد٬اٞٓٳذٲ٭٪بد الإٲؿبؽٳخ ٚٝ ٪زا أصش ْٱ رٗ٭ِ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ يٟٯ 

 ٜالأقٓب٪ٝ ن٫ش يٟٯ سٟ٭٘ ٪إلاء ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد الأقٓبٜ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

ؽذ٬س  ٬ٚٳٓٳخ٬نٳٓخ ٳضاد ٚٝ الأسؼ ٬يذد٪ب ٣٢٬ ٬أس٣بء قجٗبد س٬ا٫٧ٞب ٝاٟٞٳ رًبٖتيٟٯ  ِاٞزًش

ٮ ٬رأصٳش٨ يٟٯ ا٧٣ٞبؿ ٬ي٭ا٢ٝ اٞكٗس ا٣ٞخزٟٓخ ْٱ رُٳشاد الأؽ٭اٜ اٞغ٭ٲخ سالاؽزجبط اٞؾشا

ؽذ٬س اٞشٲبػ ٬اًٞ٭اغّ ٬أغ٭اد اٞشيذ  ٬رُٳشاد ْٱ ْػ٭ٜ اٞس٧خ ٣٢٬ٳضاد ٚٝ ْػٝ ٬ٚٳٓٳخ

ا٣٣ٞٳضح ٬ٚٳٓٳخ سٗ٭ـ الأ٢كبس ٬ضٛٝ اٞسؾبة ا٣٣ٞٳض ٬ا٧ٞغ٭٠ ٬أس٣بء اٞٛ٭اٚت ٬أضٛب٫ٞب ٬رشرٳج٫ب 

كٓٝ اْٞزٚش ٚبٞٓٳؿب٤ ٬اٞضٞضاٜ ٬اٞجشٚب٤  اٞٛ٭٦ٳخ٬أق٭اس ا٣ٗٞش ٬ٚٳٓٳخ ؽذ٬س اًٞذٲذ ٥٢ اٞه٭ا٪ش 

اٞجشٚب٦ٳخ ثٳ٣٧ب رٚشد اٞكٟٓخ)ط.ـ( أ٤ اٞسؾبة ٩٧٢ اٞؾ١٣  طٲخش عذاأ٤ اٞجشٚب٤ عجٝ ٚجٳش ٠.٤( )
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اٞكٓٝ ) ٠. و( أ٤ اٞجشٔ  شرٚ ، ثٳ٣٧بٲزؾف ٢ى ثًؿ٩ ٞسٗ٭ـ ا٣ٞكش ٬ا٣ٞكشح رش٬ٰ اٞضسو ٬الأضغبس

ٚب٤ ٩ٞ الأصش الأٚجش  الإٞٛزش٦٬ٱأ٤ ا٣ٞزؾّ  ٬رشٮ اٞجبؽضخ ،ٞٳس ٩ٞ غ٭د ثٳ٣٧ب ٩ٞ ؾ٭ء ٲ٣ٳض اٞس٣بء

٣ٚب  ،اٞجٳئخ اٞزٱ ٲًٳص يٟٳ٫ب ٬اٚزطبِ ٢برا ٲؾذس ْٱ اًٞب١ٞ ٬اٞكجٳًٳخ لاٚزطبِؽت اٞكٓٝ  ئضجبوْٱ 

٥٢ اٞه٭ا٪ش  اٞكٓٝ ٲًبٲص ٢ب ٲؾذس ْٱ الأؽ٭اٜ اٞغ٭ٲخ ٬اٞكٗس ٬ا٣ٞزؾّ ع٩ًٟ ٲٓسش اًٞذٲذ ٤أ

كهاسخ  ٢ب أضبساد ئٞٳ٩ ٓسبساد اٞذاخٟٳخ ٫ٞإلاء الأقٓبٜ ٬٪زا ٲزٕٓ ٢ىز٬ٲغب٬ة يٟٯ اًٞذٲذ ٥٢ الاس

ٞٯ أ٤ اٞكٓٝ ْٱ ٢شؽٟخ ٢ب ٖجٝ ئ Kim, Weigel, and Byington (2017)غزُ٘ مٌٞ ٗ ٝغو ٗثْٞ

أ٪٣ٳخ ٣٢بسسخ اٞكٓٝ لأ٦طكخ رزًٟٕ اٞذساسخ يٟٯ  ٬أٚذدا٣ٞذسسخ ٲ٭ٞذ لاٚزطبِ اًٞب١ٞ ٥٢ ؽ٭٩ٞ 

ثبلأسؼ ٢٬ٛب٤ ٬ع٭د٪ب ْٱ ا٣ٞغشح ٬قجٗبد الأسؼ ٬ي٭ا٢ٝ اٞكٗس ٬اٞزٟ٭س ٬ؾُف ا٫ٞ٭اء 

 .٬اٞػخ٭س ٬اٞشٲبػ ٬اٞزشثخ ٬َٳش٪١ ٬اٞجشاٚٳ٥ ٬ا٣ٞغ٣٭يخ اٞط٣سٳخ

٦٬سجخ اٞٛست ْٱ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ ٥ ٲإٚذ اٞزؾسٳ (٬09) ،(٬04عبء عذ٬ٜ )       

% يٟٯ أثًبد ثكبٖخ ٢لاؽهخ 40.00عبء ث٧سجخ  ثٳ٥ اٞذسعبد اٞٗجٟٳخ ٬اٞجًذٲخ ٥خ ؽٳش اٞزؾسجٳاٞزغشٲ

 ؽٳش اخزٟٓذ، عذا اٞكجٳًٳخ ٬٪ز٨ ا٧ٞسجخ يبٞٳخسٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب 

كٗس ٬ا٣ٞسكؾبد ا٣ٞبئٳخ ٬اٞزؿبسٲس ٬اٞ ثًبد اٞغُشاْٳب اٟٞٓٛٳخ ٬أٲؿب ا٧٣ٞبؿأالأقٓبٜ يٟٯ  ددسعب

اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ ْبسزكبيذ اٞجبؽضخ ٬ا٣ًٟ٣ٞبد أ٤ رلاؽم رأصش الأقٓبٜ اٞ٭اؾؼ أٲؿب ٬ اٞغجٟٳخ

٬ا٣ٗٞش ٬ي٭ا٢ٝ ا٧٣ٞبؿ ٬ٚٳٓٳخ رأصٳش اًٞ٭اغّ يٟٯ اٖزلاو  ٬اٞزٓبيٝ ٢ى اٞط٣س الإٞٛزش٦٬ٱثب٣ٞزؾّ 

٬رأصٳشاد اٞش٢بٜ ٬ي٭ا٢ٝ اٞغ٭ ٬ٚٳٓٳخ ٦ض٬ٜ ا٣ٞكش ٬ؽذ٬س  الأضغبس ٬اٞجٳ٭د ٬ٚٳٓٳخ ؽذ٬س اٞشٲبػ

شؼ ٓخ اٞؾ٪٧ب رإٚذ اٞجبؽضخ صج٭د غ ٥٢٬ ٬َٳش٪١ اٞٓٳؿب٤ ٣٢٬ٳضاد اٞؾٳبح يٟٯ ٚ٭ٚت الأسؼ

 ٬اٞجًذٰ جٟٱاٞشاثى ْٱ اٞٓش٬ٔ اٞذاٞخ ئؽػبئٳب ثٳ٥ دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٖٯ اٞٗٳبط اٞٗ

  .اٞجًذٰٞػبٞؼ اٞٗٳبط ٣لاؽهخ اٞيٟٯ أثًبد ثكبٖخ 

 اىفوؼ اىقبٍس:

لا ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد  ْٝع اىفوؼ اىقبٍس ػيٚ إّٔ:   

٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ يٟٯ  ٱ٬ اٞززجً ٰاٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذأقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ 

 ثًذ ركجٳٕ أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ. ا٣ٞػ٭س 

٬ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ٪زا اٞٓشؼ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبسزخذا٠ اخزجبس " د"  لإٲغبد اٞٓش٬ٔ ثٳ٥    

٢ٗٳبط اٞؾس يٟٯ  ٱ٬اٞززجً ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذدسعبد أقٓبٜ  ٢ز٭سكٱ

 (٣ٚ00ب ٲزؿؼ ْٱ عذ٬ٜ )، ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظأثًذ ركجٳٕ ا٣ٞػ٭س  ٰا٣ً٣ٞبس

  



 ً( 9292( )ْٝبٝو 1( ط )3( ع )92اىَغيل )   عبٍؼخ اىَْٞب     ٍغيخ اىزوثٞخ ٗصقبفخ اىكفو ميٞخ اىزوثٞخ ىيكف٘ىخ اىَجنوح  

 9869 -2222  الإىنزوّٜٗاىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل                 9232-2921اىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل ىيكجبػخ 

192 

 

ٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ : (98علٗه )

زؾّ ا٣ٞا٣ٞػ٭س ثًذ رًشؾ١٫ ٞجش٦ب٢ظ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ يٟٯ ٢ٗٳبط  ٱ٬اٞززجً ٰاٞجًذ

 (06)٤ =  الإٞٛزش٦٬ٱ

 اىَزغٞواد

 اىفوٗا ثِٞ

 د ٜاىقٞبسِٞ اىجؼلٛ ٗ اىززجؼ
 ٍسز٘ٙ

 اىللاىخ
 ارغبٓ اىللاىخ

 ٍظ ػ ف ً ف

 - غٞو كاىخ 1.232 2.382 2.288 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 - غٞو كاىخ 1.212 2.923 2.288 اىَْبؿ ٗاىكقس

 - كاىخ غٞو 1 2.169 2.233 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 - غٞو كاىخ 1 2.222 2.233 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 - غٞو كاىخ 1 2.169 2.288 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 - غٞو كاىخ 2.221 2.692 2.288 اىلهعخ اىنيٞخ

 6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ    1.04د=                &                6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ 0.00د=    
( يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ ئؽػبئٳبً ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ 00ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )      

ا٣ٞػ٭س ثًذ  اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخيٟٯ ٢ٗٳبط  ٬اٞززجًٱ اٞجًذٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ 

 .رًشؾ١٫ لأ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ

  رفسٞو اىفوؼ اىقبٍس:

اٞزغشٲجٳخ ْٱ ٬رشعى اٞجبؽضخ يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ     

ئٞٯ اسز٣شاس أصش اٞز١ًٟ ا٣ٞػ٭س  الإٞٛزش٦٬ٱاٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ يٟٯ ٢ٗٳبط  ٱ٬اٞززجً ٰاٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذ

 الإٞٛزش٦٬ٱثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ثب٣ٞطبسٚخ اًٞٓبٞخ لأقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ق٭اٜ ْزشح ركجٳٕ 

٣بد يٟٯ اٞز١ًٟ اٞزارٱ ثبٞجؾش داخٝ ثبٞزٓبيٝ ٢ى ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزٱ ر١ رٗذٲ٫٣ب ٬الايزاٞزٓبيٟٱ 

٬الأَب٦ٱ ٬الأ٦بضٳذ خ الإٞٛزش٦٬ٳا٣ٞز٧٭يخ ٬اٞٗػع  بداٞزكجٳٗٳ٣٢٬بسسخ ٚبْخ الأ٦طكخ اٞٗبيبد ٬ 

٣٢ب عًٝ  الإٲؿبؽٳخ ا٣ٞشرجكخ ث٣٭اؾٳى اٞٗبيبد ٢٬ؾب٬س٪ب ا٣ٞخزٟٓخ؛ ٓٳذٲ٭٪بدا٢٬ٞطب٪ذح الأقٓبٜ 

 ؛ ٣٢بعًٝ أصش اٞز١ًٟ ٲسز٣ش٬٪زا  ،كجٳٕ ٬ا٣٣ٞبسسخب ضب٪ذ٬ا ثًٓٝ اٞز٪إلاء الأقٓبٜ ٲزٓبيٟ٭ا ٢ى ٢

٣ٚب  ،يزجبس٨ ٬سٳف عذٲذ ٢٬خزّٟ ي٥ اٞ٭اٖى اٞزٟٗٳذٰ ثبٞش٬ؾخاث الإٞٛزش٦٬ٱٲذٜ يٟٯ ْبيٟٳخ ا٣ٞزؾّ 

ٚب٤ ٢٭ؾ٭و ي٣ٟٱ ضٳٕ  الإٞٛزش٦٬ٱ٬يشؾ٩ ٥٢ خلاٜ ا٣ٞزؾّ  ر٧ب٬ٞ٭ا٤ ا٣ٞ٭ؾ٭و اٞزٮ ر١ أ

ا٧٣ٞبخٳخ ا٣ًٞبغشح ٬اٞزٱ عبءد  ثبٞزُٳشاد٬سثك٫ب ٬اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٬عزاة ي٥ يٟ٭٠ الأسؼ 

الأسبسٳخ ٟٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ، ٣ٚب  داٞزذايٳبثايزجبس٪ب ٥٢  ٥٢0600 ا٣ٞؾب٬س ا٫ٞب٢خ ْٱ سؤٲخ ٢ػش 

٬ر٧٭و الأغ٭اد ٬الأًٞبة  اٞ٭اْٱأ٤ سؤٲخ اٞشس٭٠ ٬اٞػ٭س ا٣ٞزؾشٚخ صلاصٳخ الأثًبد ٢ى اٞطشػ 

٢ى سثف ٪إلاء الأقٓبٜ ثٳ٥ ٢ب ر١ ر٩٣ًٟ ٬ثٳ٥  إلاء الأقٓبٜاٞزكجٳٗٳخ عًٝ أصش اٞز١ًٟ ٲسز٣ش ٢ى ٪

اٞؾٳبح اٞٳ٭٢ٳخ ٬سؤٲخ اٞط٣س ٬ا٣ٗٞش ٬اٞزٟٗجبد اٞغ٭ٲخ ٬ؽذ٬س اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٬ثًؽ اٞه٭ا٪ش 

ٚٝ  اٞزٱ ٲًبغش٪ب ٚؾذ٬س اٞضلاصٜ ٬ضً٭س الأقٓبٜ ث٫ب ٢ى سؤٲخ اٞشيذ ٬اٞجشٔ ٬اٞطً٭س ثب٣ٞكش

اىؼلٝل ٍِ فلاسفخ أضبه إىٞٔ ٢ب ٬٪زا ٲزٕٓ ٢ى ٢ى ٪إلاء الأقٓبٜ عًٝ اٞز١ًٟ ٲسز٣ش ثٓبيٟٳخ  رٞٙ
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ذ اٞزًب٢ٝ أ٤ ا٣ًٞبسِ أث٧ٳخ أ٬ رشاٚٳت يٟٗٳخ، ٬٪ز٨ الأث٧ٳخ ٪ٯ ٖ٭اي ثٞبؽٞخاىزوثٞخ ٗػيٌ ّفس ٌٍْٖٗ 

ئٞٯ أ٤ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ر٣٧٭ ٦زٳغخ اٞشثف ْٱ مَب أٗؾؼ أٗىثو ثػ٭سح ئٲغبثٳخ،  ٢ى ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬الأؽذاس

ٟٞكٓٝ ثٳ٥ اٞخجشاد اٞغذٲذح ٬اٞخجشاد اٞسبثٗخ، ٣٢ب ٲٛسج٩ أٲؿبً خجشح عذٲذح رذ٩ًْ ئٞٯ  اٞج٧بء ا٣ًٞشْٱ

٬ع٭د ْش٬ٔ ثٳ٥ ٪٧ب رسزخٟع اٞجبؽضخ صج٭د غؾخ اٞٓشؼ اٞخب٢س ْٱ يذ٠  ا٣ٞضٲذ ٥٢ اٞز١ًٟ ٥٢٬

٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذٰ ٬اٞززجًٱ يٟٯ ٢ٗٳبط اٞغُشاْٳب 

 ا٣ٞػ٭س. الإٞٛزش٦٬ٱٳًٳخ اٞكج

 اىفوؼ اىسبكً:

لا ر٭عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ  ْٝع اىفوؼ اىسبكً ػيٚ أّ: 

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ يٟٯ أثًبد  ٱ٬اٞززجً ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذ

 أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ. ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ثًذ ركجٳٕ

 ٢ز٭سكٱ٬ٟٞزؾٕٗ ٥٢ غؾخ ٪زا اٞٓشؼ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبسزخذا٠ اخزجبس " د"  لإٲغبد اٞٓش٬ٔ ثٳ٥  

خ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ ٖثكبيٟٯ  ٱ٬اٞززجً ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذدسعبد أقٓبٜ 

 .(07)ٱ عذ٬ٜاٞجش٦ب٢ظ ٣ٚب ٲزؿؼ ٦ْطكخ أثًذ ركجٳٕ  ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخاٞش٬ؾخ 

ٲ٭ؾؼ اٞٓش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ : (92علٗه )

 ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخيٟٯ ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ًٱ٬اٞززج ٰاٞجًذ

 ٤06 =   ٟجش٦ب٢ظٞثًذ رًشؾ١٫ 

 اىَزغٞواد

 اىفوٗا ثِٞ

 د اىجؼلٛ ٗ اىززجؼٜ اىقٞبسِٞ
 ٍسز٘ٙ

 اىللاىخ
 ارغبٓ اىللاىخ

 ٍظ ػ ف ً ف

 - غٞو كاىخ 1 2.222 2.133 اىغغوافٞب اىفينٞخ

 - غٞو كاىخ 1 2.169 2.288 اىَْبؿ ٗاىكقس

 - كاىخ غٞو 1 2.922 2.233 اىَسكؾبد اىَبئٞخ

 - غٞو كاىخ 1 2.382 2.288 اىزؿبهٝس اىغجيٞخ

 - غٞو كاىخ 1 2.231 2.233 اىظ٘إو اىكجٞؼٞخ

 - غٞو كاىخ 1 2.689 2.288 اىلهعخ اىنيٞخ

 6.69ي٧ذ ٢سز٭ٮ  1.04د=                       &                  6.61ي٧ذ ٢سز٭ٮ 0.00د=      
( يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ داٞخ ئؽػبئٳبً ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ 07ٲزؿؼ ٥٢ عذ٬ٜ )

ا٣ٞشرجكخ ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  يٟٯ ٱ٬اٞززجً ٰاٞجًذ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥

 .ثًذ رًشؾ١٫ لأ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ اٞكجٳًٳخث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب 

 وؼ اىسبكً:فرفسٞو اى

رشعى اٞجبؽضخ يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ     

ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ يٟٯ أثًبد ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ  ٱ٬اٞززجً ٰاٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذ

عبء  ٬أصش٨ يٟٯ سٟ٭ٚٳبد الأقٓبٜ ٬رٞٙ ٬رٞٙ ٲذٜ يٟٯ اسز٣شاس ٦غبػ اٞجش٦ب٢ظ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ
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ْٱ سؤٲخ اسز٣ش٬ا ٥٢ الأقٓبٜ ا١٫٦  ش اًٞذٲذرٚؽٳش  ،٬ا٣ًٟ٣ٞبد ث٧بءاً يٟٯ ٢لاؽهخ اٞجبؽضخ

٬س٣بو الأَب٦ٯ ي٥ ا٣ٞكشح ٬الأؽ٭اٜ  اٞٳ٭رٳ٭ة اٞزٱ رشرجف الأسؼ ٬اٞٛ٭اٚتاٞٓٳذٲ٭٪بد يٟٯ 

ٳًٳخ جاٞغ٭ٲخ ٬عبء رٞٙ ث٧بء يٟٯ رٓبيٝ الأسشح ٢ى سَجخ الأقٓبٜ ْٱ اٞؾذٲش ي٥ اٞه٭ا٪ش اٞك

، ٣ٚب اسزكبو الأقٓبٜ أ٤ ٲزٚش٬ا ٫ٓ٢٭٠ رًبٖت اٟٞٳٝ ٬ا٫٧ٞبس ٣٢٬ٳضاد ا٣ٗٞش ٬ض٩ٟٛ ٬اٞط٣س ٬ا٣ٗٞش

س ْٱ ؽٳبر٧ب اٞٳ٭٢ٳخ ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ ا٫٧ٞش ٬اٞطلاٜ ٬اٞجؾٳشح ٬اٞجؾبس ٬اسزكبو الأقٓبٜ ٬ر٣ٳض د٬س اٞط٣

٬ٲزًشْ٭ا يٟٯ أسجبة ؽذ٬س ٬اٞزٝ ٬اٞس٫ٝ  ٤ ٲزٚش٬ا اٞطٛٝ ا٣٣ٞٳض ٟٞغجٝ ٬اٞٓشٔ ثٳ٥ ا٫ٞؿجخأ

ا٣ٞكش ٢٬ب ٲػبؽج٫ب ٥٢  ض٦ٜ٬ خ٣ٚب رًشْ٭ا يٟٯ ٚٳٓٳ ،اٞجشٚب٤ ٬ٚٳٓٳخ اٞزًب٢ٝ ٢ى ؽذ٬س اٞضٞضاٜ

٬ٚٝ رٞٙ عًٝ  ؽذ٬س اٞٓٳؿب٤ ا٧ٞبرظ ي٥ الأ٢كبس ٬اٞسٳ٭ٜ اٞٛضٳٓخ سيذ ٬ثشٔ ٬اٞٓشٔ ثٳ١٫٧ ٬ٚٳٓٳخ

٦٬غبؽ٩ ٬ْبيٟٳز٩ ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب  ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ اسز٣شا٨ ؛الأقٓبٜ ْٱ رأصش دائ١ ٟٞجش٦ب٢ظ

يخ ٬غ٭س ٬سس٭٢بد ٢زؾشٚخ ٬أًٞبة ٣ٚب أ٤ اؽز٭اء اٞجش٦ب٢ظ يٟٯ أ٦طكخ ٢ز٧٭ ،اٞكجٳًٳخ ٞذٲ١٫

عًٝ أصش اٞجش٦ب٢ظ ٲسز٣ش ثًذ اٞزكجٳٕ ٬٪زا ٲزٕٓ ٢ى ٢ب  ئٲؿبؽٳخ٬أَب٦ٱ ٬ٖػع س٣ٖٳخ ٬ْٳذٲ٭٪بد 

ْبيٟٳخ ا٣ٞذخٝ ا٧٣ٞه٭٢ٱ ْٱ رٛ٭ٲ٥ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ( 9299هؽَخ ؽَلٙ ٍؾَل )أضبس ئٞٳ٩ 

يٟٯ ( 9293ْٜ ٗٝبها إثوإٌٞ ٍؾَل )مَب أملد ٗ كهاسخ ٍٖب مَبه ؽف اٞكجٳًٳخ ٞذٮ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ

سزخذا٠ ركجٳٗبد اٞغ٭عٝ ٞز٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ قٓٝ اأ٪٣ٳخ اٞغ٭لاد الاْزشاؾٳخ ث

صج٭د غؾخ اٞٓشؼ اٞش٬ؾخ ٬اصش٪ب يٟٯ ر٣٧ٳخ ا٫٣ٞبساد اٞش٣ٖٳخ ٞذٲ٩ ٥٢٬ ٪٧ب رسزخٟع اٞجبؽضخ 

ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبسٳ٥ ٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ٬ْٱ يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ ثاٞسبدط 

اٞجًذٰ ٬اٞززجًٱ يٟٯ أثًبد ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب 

 اٞكجٳًٳخ.

 ـش:ؾظ اىجئّزـب

٬عذ ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬أقٓبٜ  (1

ثًذ ركجٳٕ ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ ا٣ٞػ٭س يٟٯ  ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذ

 اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ.   الإٞٛزش٦٬ٱثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ 

٬ع٭د ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ   (0

ثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ  ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ ا٣ٞػ٭ساٞٗٳبسٳ٥ اٟٞٗجٱ ٬ اٞجًذٰ يٟٯ 

      ٰ.اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ اٞٗٳبط اٞجًذ الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ 

٦سجخ اٞزؾس٥ ٞذٮ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبط اٞجًذٰ أيٟٯ ٥٢ اٞٗٳبط اٞٗجٟٱ يٟٯ  (0

                            ا٣ٞػ٭س. الإٞٛزش٦٬ٱ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًخ 

ئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ٬ أقٓبٜ ٬ع٭د ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػب (4

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ يٟٯ أثًبد  ٰا٣ٞغ٣٭يخ اٞؿبثكخ ْٱ اٞٗٳبط اٞجًذ

اٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ  الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ 

 ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ.
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ٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥ ٬ع٭د ْش٬ٔ راد دلا (9

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب يٟٯ أثًبد  ٬ٰ اٞجًذ ٱاٟٞٗج

 .ٰاٞزٓبيٟٱ ٞػبٞؼ اٞٗٳبط اٞجًذ الإٞٛزش٦٬ٱثًذ ركجٳٕ ثش٦ب٢ظ ا٣ٞزؾّ اٞكجٳًٳخ 

خ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبط اٞجًذٰ أيٟٯ ٥٢ اٞٗٳبط اٞٗجٟٱ يٟٯ ٦سجخ اٞزؾس٥ ٞذٮ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭ي (0

 أثًبد ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ.

يذ٠ ٬ع٭د ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ  (7

ثًذ ركجٳٕ أ٦طكخ ُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ا٣ٞػ٭س ٢ٗٳبط ٢ٓب٪ٳ١ اٞغيٟٯ  ٱ٬ اٞززجً ٰاٞٗٳبسٳ٥ اٞجًذ

 اٞجش٦ب٢ظ. 

٬ع٭د ْش٬ٔ راد دلاٞخ ئؽػبئٳخ ثٳ٥ ٢ز٭سكبد دسعبد أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٱ اٞٗٳبسٳ٥  (6

ثكبٖخ ٢لاؽهخ سٟ٭ٚٳبد أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ا٣ٞشرجكخ ث٣ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب يٟٯ أثًبد  ٱ٬اٞززجً ٰاٞجًذ

 اٞكجٳًٳخ ثًذ ركجٳٕ أ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ. 

   :الإسزقلاغبد

 ٲٟٯ:  ْٯ ؾ٭ء ٦زبئظ اٞجؾش ر١ اسزخلاظ ٢ب  

٤ ٩ٞ أصش ئٲغبثٯ ٬ًْبٜ ْٯ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب ٚباٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ( ر٭نٳّ 1

 ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ. اٞكجٳًٳخ

٥٢ سس٭٠ ٬غ٭س ٢زؾشٚخ صلاصٳخ  الإٞٛزش٦٬ٱثب٣ٞزؾّ  ا٣ٞزًذح ر٭نٳّ اًٞذٲذ ٥٢ اٞ٭سبئف( 0

زٓبيٟ٭٤ ٢ى ٲٚٝ رٞٙ عًٝ الأقٓبٜ  ،٬اٞٗػع اٞش٣ٖٳخ ٬الأًٞبة اٞزكجٳٗٳخ ٬اٞٓٳذٲ٭٪بدالأثًبد 

ؾ٭ء اٞزكجٳٕ  ْٱٞذٲ١٫  ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخأ٦طكخ اٞجش٦ب٢ظ؛ ٣٢ب سب٪١ ثطٛٝ ًْبٜ ْٯ ر٣٧ٳخ 

 .٬ا٣٣ٞبسسخ

خلاٜ الأًٞبة  ء ٥٢٥٢ ا٦ز٫بء ٚٝ ٞٗب( اسزخذا٠ اٞزًضٲض ا٣ٞسز٣ش ٞزذيٳ١ أداء الأقٓبٜ ثًذ الا٦ز٫بء 0

 ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخٚب٤ ٩ٞ أصش ًْبٜ ْٯ ر٣٧ٳخ  ،ئ٦غبص٪باٞزكجٳٗٳخ ٬اٞزًضٲض ثًذ ٚٝ ًٞجخ ٲز١ 

 ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ. 

ٚب٤ اٞزٓبيٟٱ  الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ثز٭نٳّ ر٧ٗٳخ ( الاثزًبد ي٥ اٞكشٲٗخ اٞزٟٗٳذٲخ ْٯ رًٟٳ١ الأقٓبٜ 4

 اٞزًٟٳ٣ٳخ.٩ٞ د٬س ئٲغبثٯ ْٯ ا٣ًٟٞٳخ 

ٚب٤ ٫ٞب أصش ًْبٜ ْٱ رجسٳف ا٣ٞٓب٪ٳ١ ( رٗسٳ١ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ئٞٯ خ٣سخ أثًبد ْشيٳخ 9

 ثػ٭سح ٢جسكخ ْٱ ؾ٭ء رٗسٳ٣بد الأثًبد. اٞٓشيٳخ 

٥٢ خلاٜ اٞجؾش ي٥ ا٣ًٟٞ٭٢خ ْٱ ؾ٭ء ٖبيبد ا٣ٞزؾّ ( ئضشا٘ الأقٓبٜ ْٯ ا٣ٞ٭اّٖ اٞزًٟٳ٣ٳخ 0

٣٢ب صاد ٥٢ ؛ ع الأقٓبٜ ٢٬زكٟجبر١٫ ٬اؽزٳبعبر١٫ ٬ٖذسار١٫ ٢٬ٳ٭١٫ٞ خػبئ٢ى ٢شايبح  الإٞٛزش٦٬ٱ

 ئٖجبٜ الأقٓبٜ يٟٯ اٞز١ًٟ، ٬سب٪١ ثطٛٝ ٚجٳش ْٯ اٚزسبة ا٣ًٞشْخ ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ثػ٭سح ٢ط٭ٖخ. 

أيٟٯ ٥٢ ٢ًذٜ رٗذ١٫٢ ْٯ اٞٗٳبط  ٰ( ٢ًذٜ رٗذ٠ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبط اٞجًذ7

ٞذٮ  اٞزٓبيٟٱ ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ الإٞٛزش٦٬ٱ؛ ٣٢ب ٲذٜ يٟٯ ْبيٟٳخ ا٣ٞزؾّ ٱاٞٗجٟ

 قٓٝ اٞش٬ؾخ.
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٣ٟٞٗبط ٬ثكبٖخ ا٣ٞلاؽهخ  ٱ( اسز٣شاس اٞزؾس٥ ٞذٮ أقٓبٜ ا٣ٞغ٣٭يخ اٞزغشٲجٳخ ْٯ اٞٗٳبط اٞززج6ً

 ٬ْبيٟٳز٩. الإٞٛزش٦٬ٱا٣ٞزؾّ ٲذٜ يٟٯ ٦غبػ 

 ر٘غٞبد اىجؾش:  

  :ٝيٚ ّزبئظ اىجؾش ر٘غٚ اىجبؽضخ ثَبفٚ ؾ٘ء   

 رض٬ٲذ ٧٢ب٪ظ سٲبؼ الأقٓدبٜ ث٣ٓدب٪ٳ١ اٞغُشاْٳدب اٞكجٳًٳدخ ٬اٞجطدشٲخ ٬يٟد٭٠ الأسؼ ٣ٞدب ٫ٞدب ٢د٥          (1

 أ٪٣ٳخ ثبيزجبس٪ب ٥٢ ٖؿبٲب اًٞػش.

٫٧٢٬ددب رض٬ٲددذ ثددشا٢ظ سٲددبؼ الأقٓددبٜ ثز٧دد٭و ا٣ٞٓددب٪ٳ١ ٬ الاسددزشارٳغٳبد اٞزًٟٳ٣ددخ اٞؾذٲضددخ       أ٪٣ٳددخ( 0

 ثبيزجبس٪ب ٥٢ ا٪ز٣ب٢بد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞؾذٲضخ. الإٞٛزش٦٬ٱ١ اسزشارٳغٳبد اٞزًٟ

( أ٪٣ٳخ رض٬ٲذ ثشا٢ظ سٲبؼ الأقٓبٜ ث٣شؽٟزٳ٫ب ث٭يٯ اٞكٓٝ ثبٞجٳئخ ا٣ٞؾٳكخ ث٩ ٬اٞه٭ا٪ش اٞكجٳًٳخ 0

 ثطٛٝ ٢جسف ٬ضٳٕ ٲشايٯ ا٪ز٣ب٢بد ٢٬ٳ٭ٜ قٓٝ اٞش٬ؾخ. ب٬رٓسٳشار٫اٞزٱ رؾذس 

 ٠اٞكجٳًدخ اٞخبغدخ ثًٟد٭   اٞغُشاْٳدب  ثدش٥ٚ اًٟٞد٭٠ ًٞدشؼ ٢ٓدب٪ٳ١      خدبظ ( الا٪ز٣ب٠ ث٣ًٝ ٢شٚض رًٟد١  4

 ٞطشػ اٞه٭ا٪ش ا٣ٞخزٟٓخ.٣٦٬برط ٬غ٭س ٬رغبسة ي٣ٟٳخ ٥٢ ٢غس٣بد  الأسؼ

٫بد ٢شؽٟخ سٲبؼ الأقٓبٜ ي٥ رُٳشاد ا٧٣ٞبؿ ٬ٚٳٓٳخ رجسدٳف  ( يٗذ د٬ساد رذسٲجٳخ ٣ًٟ٣ٞبد ٢٬٭ع9

 ٓٝ اٞش٬ؾخ.٢ٓب٪ٳ٫٣ب ٞذٮ اٞكٓٝ ٬الا٪ز٣ب٠ ثز٭نٳّ ثشا٢ظ ي٫٧ب ٢ى ق

( ر٭يٳخ أ٬ٞٳبء الأ٢٭س ثؿش٬سح اٞؾذٲش ٢ى الأقٓدبٜ يد٥ رُٳدشاد ا٧٣ٞدبؿ ٬اٞهد٭ا٪ش اٞكجٳًٳدخ اٞزدٱ        0

ٳددذٲ٭٪بد ٬الأْددلا٠  ٓخددلاٜ ٢طددب٪ذح اٞ  ٢دد٥ ؽدد٭١٫ٞ ٬ٚٳٓٳددخ رٓسددٳش اٞهدد٭ا٪ش ٫ٞدد١   ٢دد٥ رؾددذس ْددٱ اٞجٳئددخ 

 ٬اٞٗػع ٬الأَب٦ٱ ي٥ قشٲٕ اٞٳ٭رٳ٭ة.

خ ٬الإْزشاؾدٳخ ٬أ٪٣ٳز٫دب   الإٞٛزش٦٬ٳد ( يٗذ ٬سش ي٣ٝ رذسٲجٳخ ٣ًٟ٣ٟٞبد ٟٞؾذٲش ي٥ ر٧ٗٳخ ا٣ٞزدبؽّ  7

٫ب رغ٩ًٟ ٲذخٝ ئٞٯ يب١ٞ اْزشاؾٱ عدزاة رٓبيدٝ ٢ًد٩ ثٛدٝ قبٖزد٩      ئ٦ يزجبساث ر٭نٳ٫ٓب ٢ى اٞك٬ٝٓٚٳٓٳخ 

 ٬ؽ٭اس٩ ا٣ٞخزٟٓخ.

أ٤ ثايزجدبس  اٞؾذٲضدخ ْدٱ اٞزشثٳدخ ٬اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳدب      داٞز٧ٗٳدب ( أ٪٣ٳخ رذسٲت ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓدبٜ يد٥   6

٢دد٥ ا٣ٞضٳددشاد ْٳغددت ر٭عٳ٫ددب ْددٱ ارغددب٨ رشثدد٭ٮ  اٞكٓددٝ أغددجؼ ْددٱ يػددش اٞش٧٣ٖددخ ٬ٲ٭عددذ ٞذٲدد٩ اًٞذٲددذ

 غؾٳؼ.
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 ش:ٍواعغ اىجؾ

 اىَواعغ اىؼوثٞخ: :أٗلًا

 .: داس ا٣ٞسٳشحالأسد٤، قجو اىَلهسخ ثواٍظ قفو ٍب(. 0610ئثز٫بط ٢ؾ٣٭د قٟجخ )

َُؼوفخ فٜ اىَْبٕظ  .(0610اٟٞٗب٦ٯ ٬يٟٯ أؽ٣ذ اٞغ٣ٝ)أؽ٣ذ ؽسٳ٥  ٍؼغٌ اىَػكيؾبد اىزوث٘ٝخ اى

 ، اٞٗب٪شح: يب١ٞ اٞٛزت.ٗقوا اىزلهٝس

بؽّ (. رػ٣ٳ١ ًٞشؼ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٖبئ١ يٟٯ اٞش٬اٲخ ثب٣ٞز٢0616ؾ٣ذ يكٳخ خ٣ٳس) ئسلا٠

ٍغيخ ٞٛزش٦٬ٱ ٬آصش٨ ْٱ ر٣٧ٳخ اٞزؾػٳٝ ٬اٞزٓٛٳش اٞزأ٢ٟٱ، ئالاْزشاؾٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٣ٞٗشس 

 .910 -401، اًٞذد اٞزبسى، ظاىجؾش اىؼيَٜ فٜ اىزوثٞخ

(. رػ٣ٳ١ ٢ٗزشػ ٞجٳئخ ر١ًٟ اْزشاؾٳخ صلاصٳخ الأثًبد ٬ْبيٟٳز٫ب ْٱ ر٣٧ٳخ 0610آٲخ سب٢ٯ سًٳذ ٢ؾ٣ذ ) 

ٍغيخ ميٞخ اىزوثٞخ ٬ؾخ، ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞذٮ أقٓبٜ اٞش

 .140-119(، ظ 16عب٢ًخ ث٭سسًٳذ، يذد) ،اىْ٘ػٞخ

 ، ي٣ب٤:رَْٞخ اىَفبٌٕٞ ٗاىَٖبهاد اىؼيَٞخ لأقفبه ٍب قجو اىَلهسخ(. 0614ثكشط ؽبْم ثكشط )

 دساس ا٣ٞسٳشح ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.

 عضٲشح اٞ٭سد.، اٞٗب٪شح: ٢ٛزجخ رغٞو اىَْبؿٗاىكبقخ  (.0610) ع٣بٜ سًٳذ ٬ ٢ؾ٣ذ يجذ ا١ً٧٣ٞ

٧ٞهشٲخ ٚ٭ٞت ي٥ اٞز١ًٟ اٞخجشارٱ ٬ركجٳٗبر٫ب ا٣ٞذسسٳخ،  خرؾٟٳٟٳ(. دساسخ 0600ع٭دح أؽ٣ذ سًبدح )

(، 00، اًٞذد)ئثشٲٝ، ساثكخ اٞزشث٭ٲٳ٥ اًٞشة، ثؾ٘س ػوثٞخ فٜ ٍغلاد اىزوثٞخ اىْ٘ػٞخ

 .46-19ظ

ًؽ ا٣ٞغبلاد ا٣٧ٞبئٳخ ٞذٮ ثش٦ب٢ظ ٖبئ١ يٟٯ ُٞخ اٞغسذ ٞلإسرٗبء ثج .(0617عٳ٫ب٤ يجذ اٞٓزبػ يضا٠ )

 ،ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح، عب٢ًخ اٞٗب٪شح ،ٍغيخ اىكف٘ىخأقٓبٜ اٞؾؿب٦خ ؾًبِ اٞس٣ى. 

 .061-196ظ  ،اًٞذد اٞسبثى ٬اًٞطشٲ٥

 اىؼوثٞخ اىَغيخا٣ٞػشٲخ،  اٞذ٬ٞخ ٢٬سزٗجٝ ا٧٣ٞبخٳخ اٞزُٳشاد (. أص٢خ0600ؽ٧ب٤ ٣ٚبٜ أث٭ سٛٳ٥ )

 .101-160(، ظ 7(، اًٞذد )06)، ٢غٟذ اىسٞبسٞخ ىيؼيً٘

اىَغيخ اىؼوثٞخ (. أص٢خ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ٢٬سزٗجٝ اٞذ٬ٞخ ا٣ٞػشٲخ، 0600) ؽ٧ب٤ ٣ٚبٜ أث٭ سٛٳ٥

 .101-160(، ظ06(، يذد)7، اٞغ٣ًٳخ اًٞشثٳخ ًٟٟٞ٭٠ اٞسٳبسٳخ، ٢غٟذ)ىيؼيً٘ اىسٞبسٞخ

، اٞٗب٪شح: ٢ٛزجخ ىيزَْٞخ اىَسزلاٍخاىزغٞواد اىَْبفٞخ ٗالإٔلاف اىؼبىَٞخ (. 0601خبٞذ اٞسٳذ ؽس٥ )

 عضٲشح اٞ٭سد.

ؽزجبط اٞؾشاسٰ ْٱ رُٳش ا٧٣ٞبؿ اًٞب٣ٞٱ: الأسجبة لإ(. أصش ا0606ٞذ ٢ؾ٣ذ أؽ٣ذ س٣ٟب٤)د٬

-00أٚز٭ثش، ظ  ،(06، يذد)اىَوميٝخىً٘ اىَغيخ اىؼ، عب٢ًخ اٞضيٳ١ الأص٪شٰ، ٬اٞؾٟ٭ٜ

49. 

 يب١ٞ اٞٛزت. ، اٞٗب٪شح:زواؾٞخاىَزبؽف اىزؼيَٞٞخ الاف(. 0660دٲ٧ب أؽ٣ذ ئس٣بيٳٝ )
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ثش٦ب٢ظ ٞزٛ٭ٲ٥ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ أقٓبٜ  .(0601سؽ٣ذ ؽ٣ذٰ ٢ؾ٣ذ سٟٳ٣ب٤ )

، ٟٚٳخ اٞج٧بد ٞلأداة ٬اًٟٞ٭٠ ٬اٞزشثٳخ، عب٢ًخ يٳ٥ ، اًٟٞ٭٠ اٞزشث٭ٲخٍغيخ اىجؾ٘س اٞش٬ؾخ،

 .147 -164ظ  ،اٞضب٦ٱ اٞغضء ،(، ٲ٭٦ٳ٭0اًٞذد )، ض٣س

ا٣ٞذخٝ ا٧٣ٞه٭٢ٱ ٞزٛ٭ٲ٥ ثًؽ ٢ٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳب اٞكجٳًٳخ ٞذٮ  .(0600ؽ٣ذٰ ٢ؾ٣ذ سٟٳ٣ب٤ ) سؽ٣ذ

 ، ٟٚٳخ اٞج٧بد ٞلأداة ٬اًٟٞ٭٠ ٬اٞزشثٳخ، عب٢ًخ يٳ٥ ض٣س.هسبىخ كمز٘هآأقٓبٜ اٞش٬ؾخ، 

(. د٬س سٲبؼ الأقٓبٜ ْٱ ر٭يٳخ اٞكٓٝ ثبٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ، 0600سؾش سب٢ٱ غلاػ ٧٢ػ٭س )

(، 00عب٢ًخ الإس٧ٛذسٲخ، اًٞذد ) ،، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشحٗاىزوثٞخ ٍغيخ اىكف٘ىخ

 .467-090اٞغضء اٞضب٦ٱ، أٚز٭ثش، ظ 

( ٢زؾّ اْزشاؾٯ ٞٗكى ٢ٟجسٳخ 0600سًذ ؽس٥ ٢ؾٯ اٞذٲ٥ يجذ اٞ٭٪بة ٬ ٲبس٣ٳ٥ أؽ٣ذ ٢ؾ٣٭د) 

ٍغبلاد  ٍغيخ اىجؾ٘س فٜٟٚٳخ اٞزشثٳخ ا٧ٞ٭يٳخ،  ٢ػشٲخ أصشٲخ ٢سز٧سخخ، عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب،

 .690-600(٤ ٦٭٣ْجش، ظ 40، ا٣ٞغٟذ )اٞضب٥٢(، اًٞذد)اىزوثٞخ اىْ٘ػٞخ

(. ٢زؾّ اْزشاؾٱ ٞٗكى ٢ٟجسٳخ ٢ػشٲخ أصشٲخ 0600سًذ ؽس٥ ٢ؾٱ اٞذٲ٥ ٬ٲبس٣ٳ٥ أؽ٣ذ ٢ؾ٣٭د )

عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب،  ، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ا٧ٞ٭يٳخ،ٍغيخ اىجؾ٘س فٜ ٍغبلاد اىزوثٞخ اىْ٘ػٞخ٢سز٧سخخ، 

 .690-600(، ٦٭٣ْجش، ظ40اًٞذد)ا٣ٞغٟذ اٞضب٥٢، 

اىَفبٌٕٞ اىزبهٝقٞخ ٗاىغغوافٞخ ىَوؽيزٜ .(0617سًٳذ يجذ ا٣ًٞض يٟٱ ٬ ؽ٣ذٰ أؽ٣ذ ٢ؾ٣٭د )

 ، اٞٗب٪شح: يب١ٞ اٞٛزت.هٝبؼ الأقفبه ٗالاثزلائٞخ

رَْٞخ اىَفبٌٕٞ اىزبهٝقٞخ ٗاىغغوافٞخ ىكفو  .)0611سٟ٭ٮ أث٭ثٛش ثب٬ٲض ٦٬بدٲخ يجذ اًٞضٲض ٖشثب٤)

 ا٣ٞسٳشح ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى. ي٣ب٤: داس اىوٗؾخ،

(. أصش اسزخذا٠ الأ٦طكخ اٞزًٟٳ٣ٳخ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ 0610س٫بد يجذ الإ٩ٞ ا٧ٞغبس )

 ، ٟٚٳخ اًٟٞ٭٠ اٞزشث٭ٲخ، عب٢ًخ الإسشاء اٞخبغخ، الأسد٤.هسبىخ ٍبعسزٞوٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ، 

ؽشٚٳخ ٞز٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞذٮ  (. ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ رشثٳخ0610س٫ش يبقّ يجذ اٞٗبدس)

(، ٢9غٟذ ) ،اىَغيخ اىؼيَٞخ ىنيٞخ هٝبؼ الأقفبه ،قٓٝ اٞش٬ؾخ ْٱ ؾ٭ء ٢ًبٲٳش اٞغ٭دح

 (، ٟٚٳخ سٲبؼ الأقٓبٜ، عب٢ًخ ا٧٣ٞػ٭سح.4اًٞذد)

(. ٢زؾّ اْزشاؾٱ ٢طز٣ٝ يٟٯ ٢ٛزجخ ٞز٣٧ٳخ ٢ًشْخ ٣ًٟ٢خ 0600س٭لاِ أث٭ اٞٓزؼ اٞؾ٣ش٬اٮ )

ا٫٣ٞبساد اٞش٣ٖٳخ ٬الإرغب٨ ٦ؾ٭٪ب ْٱ ؾ٭ء اٞشؤٲخ الإسزشارٳغٳخ ٟٞز١ًٟ  اٞش٬ؾخ ثجًؽ

 .74-17ٲ٧بٲش، ظ  ،(، اٞغضء الأ00ٜ٬) اًٞذد ،ٍغيخ اىكف٘ىخ ٗاىزوثٞخ، ٢0606ػش 

( ْبيٟٳخ 0610) سا٦ٳب ٢ؾ٣ذ ٦جٳٝ اٞغ٧ذٮ ،ض٫ٳ٧بص ٢ؾ٣ذ ٢ؾ٣ذ ،غٓٳخ ٢ؾ٣ذ أؽ٣ذ، ئ٢ب٠ ٢ػكٓٱ سٳذ

اٞكجٳًٳخ  اٞه٭ا٪شثش٦ب٢ظ ٖبئ١ يٟٱ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ٞز٣٧ٳخ ٬يٱ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ثجًؽ 

عب٢ًخ أسٳ٭ـ، ث٧ً٭ا٤" ث٧بء  ،ىوٝبؼ الأقفبه اىضبّٜاىَؤرَو اىلٗىٜ يٟٯ اٞجٳئخ،  ٬رأصٳشار٫ب

 .460 -066ٲ٭ٞٳ٭، ظ  16-17 ،"0606قٓٝ اٞغٳٝ اٞشاثى ْٱ ؾ٭ء سؤٲخ اٞزًٟٳ١ 
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ٞز٣٧ٳخ ٫ٓ٢٭٠ ئداسح اٞزاد ٬يلاٖز٩ ث٣سز٭ٮ اٞك٣٭ػ  رٓبيٟٱ ٢سشؽٱ(. ثش٦ب٢ظ 0610) يلا ؽس٥

(، 00) ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح، عب٢ًخ اٞٗب٪شح، يذد ،ٍغيخ اىكف٘ىخلأقٓبٜ اٞش٬ؾخ، 

 .901-٢916بٲ٭، ظ 

الإ٦سب٤، اٞزُٳش ا٧٣ٞبخٱ ٬آصبس٨ يٟٯ غؾخ ٬ساؽخ (. 0619يٟٱ عجبس يجذ الله ٬ ؽسٳ٥ ٬ؽٳذ يضٲض) 

(، ظ 01) عب٢ًخ ثبثٝ، اًٞذد ،ٍغيخ ميٞخ اىزوثٞخ الأسبسٞخ ىيؼيً٘ اىزوث٘ٝخ ٗالإّسبّٞخ

416-409. 

، اٞٗب٪شح: يب١ٞ رؼيٌٞ اىغغوافٞب ٗاىَ٘اقْخ (.0619ْبسيخ ؽس٥ سٟٳ٣ب٤ ٬ ٢ؾ٣ذ سعت يجذ اٞؾٛٳ١ )

 اٞٛزت.

(. ثش٦ب٢ظ ٞز٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ يٟ٭٠ الأسؼ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ 0610) اٞسٳذ يٓٳٓٱْبق٣خ غجؾٯ 

، ٟٚٳخ هسبىخ كمز٘هآثبسزخذا٠ اٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ْٱ ؾ٭ء ا٣ًٞبٲٳش اٞٗ٭٢ٳخ ٞشٲبؼ الأقٓبٜ، 

 .اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح، عب٢ًخ اٞٗب٪شح

(. رشثٳخ اٞكٓٝ ٥٢ أعٝ اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ: ا٣ٞطٛلاد ٬اٞؾٝ، 0610) ْزؾٱ يجذ اٞشس٭ٜ ٢ؾ٣ذ

، ٟٚٳخ سٲبؼ 0606ث٧بء قٓٝ اٞغٳٝ اٞشاثى ْٱ ؾ٭ء سؤٲخ اٞز١ًٟ  اىَؤرَو اىلٗىٜ اىضبّٜ:

 .04-06الأقٓبٜ، عب٢ًخ أسٳ٭ـ، ٲ٭ٞٳ٭، ظ 

٧ٟٞطش داس ا٣ٞسٳشح  ، ي٣ب0:٤ـ،(. قوائق رلهٝس اىلهاسبد الاعزَبػٞخ0614ْخشٮ سضٳذ خؿش )

 ٬اٞز٭صٲى.

٢ػش: ٢ٛزجخ اٞشضذ  1ـ ،رَْٞخ اىَفبٌٕٞ ٗاىَٖبهاد اىؼيَٞخ لأقفبه اىوٗؾخ .(0614ٚشٲ٣ب٤ ثذس)

 ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.

ر٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزبسٲخٳخ ْٱ ٢شؽٟخ  ْٱ(. ْبيٟٳخ ا٣ٞزؾّ الإْزشاؾٱ 0601ٚشٲ٣ب٤ ٢ؾ٣ذ ثذٲش )

عب٢ًخ أسٳ٭ـ، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ  ،ٍغيخ كهاسبد فٜ اىكف٘ىخ ٗاىزوثٞخ اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح،

 .00-1ٲ٧بٲش، ظ ،(10ا٣ٞجٛشح، يذد )

(. ثش٦ب٢ظ ٖبئ١ يٟٯ ئيبدح اٞزذ٬ٲش ٞز٣٧ٳخ ٢0600غذٰ ٚب٢ٝ ٬ ٫٦ٯ ٢شرؿٯ ٬سٟ٭ٰ ٢ز٭ٞٱ ٬أخش٤٬)

، ٍغيخ كهاسبد فٜ اىكف٘ىخ ٗاىزوثٞخالارغب٨ ٦ؾ٭ ا٣ٞؾبْهخ يٟٯ اٞجٳئخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ، 

 .049-064(، ظ٣06جٛشح، عب٢ًخ أسٳ٭ـ، يذد)ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ اٞ

اًٟٞ٭٠ ْٱ ٢غبٜ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد  ٣ًٟ٢ٱ(. ث٧بء ٖبئ٣خ ثٛٓبٲبد ٢0617ؾ٣ذ سلا٢خ اٞشغبيٯ )

، ٍغيخ عبٍؼخ اىؾسِٞ ثِ قلاه٬الارػبلاد ٬ٖٳبط ٢ذٮ ر٭اْش٪ب ٞذٲ١٫ ٖجٝ اٞخذ٢خ، 

 .011-170( ظ 0ا٣ٞغٟذ)

دساسخ اٖزػبدٲخ ٟٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ  .(0619اٟٞكٳّ سٟٳ٣ب٤ )٢ؾ٣ذ ٢ؾ٣٭د ْ٭اص ٬سشؽب٤ أؽ٣ذ يجذ 

، اٞغ٣ًٳخ اىيهاػٜاىَغيخ اىَػوٝخ ىلاقزػبك ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ ْٱ ٢ػش، ٬٣آصبس٪ب يٟٯ اٞز٧

 .1100-1177(، سجز٣جش، ظ 0(، اًٞذد)09، ا٣ٞغٟذ )اٞضسايٱا٣ٞػشٲخ ٞلاٖزػبد 

 ٞلإثذاو، ا٣ٟٞزٗٱ ا٣ٞػشٰ اٞؾؿبسٰ(. ٢زبؽّ اًٞب١ٞ ٬اٞز٭اغٝ ٢0664ؾ٣ذ ٲسشٰ ديجس )

 اٞجٳكبش ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى. :الأ٬ٞٯ، الإس٧ٛذسٲخ ٬اٞز٣٧ٳخ، اٞكجًخ



 ً( 9292( )ْٝبٝو 1( ط )3( ع )92اىَغيل )   عبٍؼخ اىَْٞب     ٍغيخ اىزوثٞخ ٗصقبفخ اىكفو ميٞخ اىزوثٞخ ىيكف٘ىخ اىَجنوح  

 9869 -2222  الإىنزوّٜٗاىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل                 9232-2921اىزوقٌٞ اىلٗىٜ اىَ٘ؽل ىيكجبػخ 

133 

 

ٖزػبدٲخ ٞزُٳشاد ا٧٣ٞبخٳخ ا(. دساسخ ٢0619ؾ٣٭د ٢ؾ٣ذ ْ٭اص ٬سشؽب٤ أؽ٣ذ يجذ اٟٞكٳّ سٟٳ٣ب٤ )

 ،، يذد ٲ٭٦ٳ٭قزػبك اىيهاػٜاىَغيخ اىَػوٝخ ىلإ٬آصبس٪ب يٟٯ اٞز٣٧ٳخ ا٣ٞسزذا٢خ ْٱ ٢ػش، 

 .10-1ظ 

(. ا٣ُٞزؾّ الاْزشاؾٱ ٚ٭سٳف ٞؾٓم ٢0606ؾ٣٭د ٢شسٱ ٢ؾ٣ذ ٬ سٲ٫ب٠ ٢ػكٓٱ ٬ ٢ؾ٣ذ ٚٳطبس)

، ْشو اًٟٞ٭٠ اىَغيخ اىؼيَٞخ ىغبٍؼخ اىَيل فٞػواٞزشاس ٬اٞزش٬ٲؼ اٞسٳبؽٱ ْٱ الأؽسبء، 

 .164-09يبغ٣خ اٞسٳبؽخ اًٞشثٳخ، ظ  الإؽسبء، اًٞذد اٞخبظ: ٬الإداسٲخالإ٦سب٦ٳخ 

(. ْبيٟٳخ اسزخذا٠ ا٣ٞزؾّ الإْزشاؾٱ 0617ئثشا٪ٳ١ ٬اثز٫بط ٢ػكٓٯ ٬ ٧٢بٜ أ٦٭س سٳذ )  ٧٢ػ٭س

كهاسبد فٜ ٍغيخ ْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞزبسٲخٳخ ٬اٞغُشاْٳخ ٞكٓٝ ٢ب ٖجٝ ا٣ٞذسسخ، 

 .100-160(، ظ 10عب٢ًخ أسٳ٭ـ، اًٞذد) ،اىؼبىٜاىزؼيٌٞ 

. ٬ؽذح أ٦طكخ ٢ٗزشؽخ ْٱ اٞغُشاْٳب ٖبئ٣خ يٟٯ (٫٢0600ب ٣ٚبٜ ؽ٧ٓٱ ٬ٲبسا ئثشا٪ٳ١ ٢ؾ٣ذ ئثشا٪ٳ١)

ثبسزخذا٠ ركجٳٗبد ع٭عٝ ٞز٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ اٞكجٳًٳخ ٬اٞزٓٛٳش  الإْزشاؾٳخاٞغ٭لاد 

 ،اىَغيخ اىؼيَٞخ ىنيٞخ اىزوثٞخاٞجػشٰ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ٬أصش٪ب يٟٯ ا٫٣ٞبساد اٞش٣ٖٳخ ٞذٲ٩، 

 .79-0(، ٲ٧بٲش، ظ 1(، اًٞذد)06عب٢ًخ أسٳ٭ـ، ٢غٟذ )

ضبس٘"  -صا٬ط -(. ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ٖبئ١ يٟٯ اسزخذا٠ اسزشارٳغٳخ "ْٛش٦0601ب٪ذ ٢ؾ٣ذ ضًجب٤ يٟٯ )

، عب٢ًخ ٍغيخ اىكف٘ىخ ٗاىزوثٞخْٱ ر٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ، 

 .06-17ظ  ،ئثشٲٝ(، 40الإس٧ٛذسٲخ، اًٞذد)

اسزشارٳغٳخ اٞز١ًٟ ا٣ٞز٣بٲض ٞز٣٧ٳخ ثًؽ  (. ٬ؽذح ٢ٗزشؽخ ٖبئ٣خ يٟٯ٦0600ٓٳ٥ أؽ٣ذ خٟٳٝ يٟٯ )

، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ، عب٢ًخ يٳ٥ ٍغيخ اىقواءح ٗاىَؼوفخا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞغُشاْٳخ ٞذٮ أقٓبٜ اٞش٬ؾخ، 

 .444-007ض٣س، أٚز٭ثش، ظ 

(. ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ٖبئ١ يٟٯ اٞشؽلاد اٞزخٳٟٳخ ٞز٣٧ٳخ ثًؽ ا٣ٞٓب٪ٳ١ 0600يجذ اٞس٣ٳى) ٪ب١٦ س٣ٳش

، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ا٧ٞ٭يٳخ، ٖس١ اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح هسبىخ ٍبعسزٞواٞغُشاْٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ، 

 عب٢ًخ ث٫٧ب. ٬اٞزشثٳخ،

، ٍغيخ ٦سب٤اٞزُٳش ا٧٣ٞبخٱ ٬آصبس٨ يٟٯ غؾخ ٬ساؽخ الإ( ٬0619ؽٳذ يضٲض ٬ يٟٱ عجبس يجذ الله )

يذد  ،ٟٚٳخ اٞزشثٳخ الأسبسٳخ، عب٢ًخ ثبثٝ ،ميٞخ اىزوثٞخ الأسبسٞخ ىيؼيً٘ اىزوث٘ٝخ ٗالإّسبّٞخ

 .409-416(، ظ 01)

خٳخ ْٯ ٢ٗزشػ ٖبئ١ ي٣ٯ اٞزُٳشاد ا٧٣ٞب ٳ٣ٱرًٟ(. ث٧بء ثش٦ب٢ظ 0601) ٬داد ث٧ذ ٢ػٟؼ الأ٦ػبسٮ

 ا٧٣ٞبخٱ٣ٞٓب٪ٳ١ ا٧٣ٞبخٳخ ٬اٞ٭يٯ  ٣ًشْٱٳز٩ ْٯ ر٣٧ٳخ اٞزؾػٳٝ ا٢ٟٞٗشس اٞغُشاْٳب ٬ٖٳبط ْبي

ٍغيخ اىؼيً٘ اىْفسٞخ ْٯ ٢ذٲ٧خ ٢ٛخ ا٣ٞٛش٢خ.  اٞضب٦٭ٰٞذٮ قبٞجبد ا٣ٞسز٭ٮ اٞخب٢س 

 .006 -100، ظ4، و 7، اٞ٭ادٰعب٢ًخ ع٧٭ة  ، اٞغضائش،ٗاىزوث٘ٝخ

: داس ي٣ب٤ ،0ـ ٍنزجبد ٍٗزبؽف الأقفبه ٍِ اىزقيٞلٝخ إىٚ اىوقَٞخ،(. ٬0610ٞٳذ  سب١ٞ اٞؾٟٓب٬ٮ )

 اٞٓٛش ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.

 .ي٣ب٤: داس ا٣ٞسٳشح ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى  ،1ـ  ،اىْظوٝخ اىَؼوفٞخ فٜ اىزؼيٌ :(0610ٲ٭سّ ٖكب٢ٱ )
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