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 الأطفال رَاض يإسساخ ئزارجر كًسذم نتطىَانمُازج انًتسايُح 
 

 :ئػــساز

ٚثخَ ٘خشُ ػٍٟ ِلّي
1

 
 

 :رافئش

َ. ى/ ٘خٟٔ حٌس١ي ِلّي حٌؼـِدأ.
2
  

أ. َ. ى/ سٍّٟ كّيٞ ُوٟ غَحرش
3
     

 

 يسترهص انثحج:

م١خىس حٌّظسخ١ِش حلإؿخٍ حٌفىَٞ ٚحٌفٍسفٟ ٌٍ اٌمخء حٌؼٛء ػ٠ٍٝٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ 

ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ لإىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع  ٚطٛػ١ق ،هظخثظٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚأرؼخى٘خِفِٙٛٙخ ٚ

فٟ حٌز١جش  ٠ئىٞ طـز١مٙخحٌّمظَكش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٚوظُ حٌزلغ رظمي٠ُ ػيى ِٓ حٌظٛط١خص  حلأؿفخي،

 ِئسسخص حلأؿفخي. اىحٍس طـ٠َٛ ٟف٘خِخً حٌظؼ١ّ١ٍش ىٍٚحً 
 

 

 انكهًاخ انًفتاحُح:

 اىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي.  -حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش 
 

 

  

                                                 
1
 ؿخِؼش ح١ٌّٕخ.  -و١ٍش حٌظَر١ش ٌٍـفٌٛش حٌّزىَس -رخكؼش ىوظٍٛحٖ رمسُ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش 
2

ٚٚو١ً حٌى١ٍش ٌشجْٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌـلاد  -أسظخً أطٛي طَر١ش حٌـفً حٌّسخػي رمسُ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍـفٌٛش حٌّزىَس

  ؿخِؼش ح١ٌّٕخ سخرمخً
3
 ؿخِؼش ح١ٌّٕخ -سُ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍـفٌٛش حٌّزىَس أسظخً أطٛي طَر١ش حٌـفً حٌّسخػي رم 
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Transcendental leadership as an approach to develop the 

management of kindergarten institutions 

 

Abstract: 

     

The current research aims to shed light on the intellectual and 

philosophical framework of transcendent leadership, its concept, 

characteristics, importance and its dimensions, and to clarify the 

organizational structure for the management of kindergarten institutions. 

The research concludes by presenting a number of suggested 

recommendations whose employment in the educational environment can 

play an important role in developing the management of children’s 

institutions. 
 

Key words: 

Transcendent Leadership – Management of Kindergarten Institutions 
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 يمسيح:

حلإىح٠ٍش ِٚفظخف حٌٕـخف رـ١ّغ ِئسسخص  ؼ١ٍّخصحٌؼمً ٚحٌمٍذ حٌٕخرغ ٌٍ طّؼً حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش    

٠ٍخع حلأؿفخي؛ ٔظَحً ٌيٍٚ٘خ حٌَث١سٟ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ػٕخطَ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚحلاسظؼّخٍ حلأِؼً 

 ٙخِٚمِٛخط ٘خٌّٛحٍى٘خ؛ ٌٌح طلظخؽ ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي اٌٝ ل١خىحص لخىٍس ػٍٝ حسظؼّخٍ ِٛحٍى

 طلس١ٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ.ٚ ِٓ أؿً ٍفغ ِسظٛٞ حلأىحء رىفخءس ٚفخػ١ٍش؛

 ٚطظٍٛحطٙخ حٌّسظمز١ٍش، طؼي حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش كٍمش حٌٛطً ر١ٓ حٌَّإٚس١ٓ، ٚهـؾ حٌّٕظّش       

ٚ٘ٝ طسخػي ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١َحص ٚحٌظـٍٛحص حٌّل١ـش ٚطٛظ١فٙخ ٌويِش حٌؼًّ ٚحٌَّإٚس١ٓ، ٚطؼًّ 

ليٍ حٌّسظـخع، ٚ٘ٝ طسًٙ ٌٍّٕظّش طلم١ك ػٍٝ طيػ١ُ حٌمٜٛ حلإ٠ـخر١ش، ٚطم١ٍض حٌـٛحٔذ حٌسٍز١ش 

حلأ٘يحف حٌَّسِٛش ٌٙخ رىفخءس ٚفخػ١ٍش، ٌٌٌه فٟٙ طظؼّٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحلاسظَحط١ـ١خص، ٚحٌس١خسخص 

، 2114حلإىح٠ٍش، ٚطس١ـَ ػٍٝ ِشىلاص حٌؼًّ، ٍٚسُ حٌوـؾ حٌٙخىفش حٌلاُِش ٌظـز١مٙخ )حٌسىخٍٔش، 

21)
 

. 

خطَ ٌٕظ٠َش حٌم١خىس حٌلي٠ؼش، ٚطَوِ ػٍٝ رُؼي حٌم١ُ ٚحٌسٍٛو١خص حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش أسٍٛد ِؼٚطؼظزَ     

(32، 2123ٚحٌَٚكخ١ٔش، ٚحٌظٟ ٠ظيحهً ف١ٙخ وً ِٓ حٌم١ُ حلإٔسخ١ٔش ٚحلأهلال١ش )حٌٍظخِش، 
 
. 

طؼي حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ِٓ أكيع ٔظ٠َخص حٌّٕلٝ حلأهلالٟ، رخػظزخٍ٘خ ل١خىس طظسُ رخٌش١ٌّٛش ٚحٌؼمش ٚ    

حٌّؼٍِٛخص، ٚأ١ّ٘ش ِشخٍوش ؿ١ّغ حٌَّإٚس١ٓ فٟ حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش، ٚأ١ّ٘ش ِشخٍوظُٙ فٟ ٚطزخىي 

حٌمَحٍحص حٌّّٙش ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌظٛحطً ٚحٌلٛحٍ حٌـّخػٟ حٌٌٞ ١ٙ٠ؤ ٌُٙ فَص حٌظفى١َ حلإريحػٟ 

 (.75، 2119فٟ ؿَف حٌزيحثً ٚحٌلٍٛي حٌّٕخسزش ٌلً ِشىلاطُٙ )حٌم١سٟ، 

حٌّظسخ١ِش رؤٔٙخ ٍٚف حٌم١خىس ٚحٌَإ٠ش ٚحلأهلاق حٌظٟ ٠ظلٍٝ رٙخ حٌمخىس، ٚوفخءس حٌمخثي ٚطظ١ِّ حٌم١خىس      

ٚحلا٘ظّخَ ِٚظخرؼش حٌَّإٚس١ٓ، وّخ طَوِ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ػٍٟ حسظويحَ حٌم١ُ ٚحٌّٛحلف ٚحٌسٍٛو١خص 

، ٚط١ّٕش ٍٚف ِغ حٌَّإٚس١ٓ، ٚحلا٘ظّخَ رٕظخَ حٌلٛحفِ حٌيحه١ٍش ِٓ أؿً حلاٍطمخء رخٌّسظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ

 ,Srichaiwong, et al ,2020). حٌم١خىس ٚحطزخع ِزخىة حٌلىُ حٌَش١ي، ٌٍٛطٛي اٌٝ أػٍٝ حٌّسظ٠ٛخص

600) 

طَٞ حٌزخكؼش أْ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٟ٘ حٔؼىخّ ٌّّخٍسخص حٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص  وتؼمُثاً ػهً سثك  

حٌّؼٍّخص، ٚحٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠ظُ  ٚحٌسٍٛو١خص حلأهلال١ش ٌٍمخثي، ٚحٌظٟ طٕؼىس رشىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ أىحء

ٍرؾ حٌّؼٍّخص رّٕظِٛش حٌؼًّ رّئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي، ٌٌح أطزق ِٓ حٌؼٍَٚٞ ىٍحسش حٌم١ُ 

اىحٍس ِئسسخص  ؛ ٌغَع طـ٠َٛٚطـز١ك ِّخٍسش حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٚحٌّّخٍسخص حٌّظسخ١ِش ٌٍمخثي

حلإؿخٍ حٌفىَٞ ٚحٌفٍسفٟ ٌٍم١خىس  حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ طـَق ٌٌٌه٠ٍخع حلأؿفخي رّظَ، 

 .وّيهً ٌظـ٠َٛ اىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي حٌّظسخ١ِش

  

                                                 


كغ أٚ حٌّئٌف، حلإطيحٍ حٌسخرغ ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ )حلاسُ حلأه١َ ٌٍزخ  ٠APAس١َ حٌظٛػ١ك فٟ حٌيٍحسش حٌلخ١ٌش ٚفمخً ٌٕظخَ 

(.حٌسٕش، ٍلُ حٌظفلش
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 أهساف انثحج :

 اٌٝ: ٠ٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ

 طلي٠ي حلإؿخٍ حٌفىَٞ ٚحٌفٍسفٟ ٌٍم١خىس حٌّظسخ١ِش.  -1

 ىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي.لإ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ طٛػ١ق -2

 ي فٟ ػٛء أرؼخى حٌم١خىس حٌّظسخ١ِشِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخِمظَكش ٌظـ٠َٛ اىحٍس  طٛط١خصطمي٠ُ  -3

 أهًُح انثحج:

، ك١غ ِٓ أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٌظـ٠َٛ اىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ 

 .  ىٍؿش ىػُ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٌٙخ ػٍٝطـ٠َٛ اىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي ٠ؼظّي 

فٟ اػَحء حٌّىظزش حٌظَر٠ٛش فٟ ِـخي حلإىحٍس، هخطش ِغ ٔيٍس حلأرلخع  ٠سُٙ ٌ٘ح حٌزلغ وّخ لي 

ٌظـ٠َٛ اىحٍس ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخي فٟ ػٛء أرؼخى ٚحٌيٍحسخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش 

 -ػٍٝ كي ػٍُ حٌزخكؼش-رّظَ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش

 الإطار انُظرٌ نهثحج:

 ازج انًتسايُح.انًحىر الأول: الإطار انفكرٌ وانفهسفٍ نهمُ

 : يفهىو انمُازج انًتسايُح

( رؤٔٙخ " حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ح٢ه٠َٓ، ٌىٝ ٠ؼٍّٛح رلّخّ 32، 2121ػَفٙخ حٌؼّخ٠َس)    

 ٚرىفخءس ٚفخػ١ٍش، ٚطشـ١غ حٌّّخٍسخص حلإريحػ١ش؛ ٌظلم١ك حلأ٘يحف رؤسَع حٌـَق ٚألً حٌظىخ١ٌف".

( رؤٔٙخ "ِيٜ حِظلان ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌلاطـخ٘خص ٚحٌم١ُ حٌشوظ١ش، فٟ 2121حٌسؼي) ٚػَفٙخ    

 حٌظؤػ١َ فٟ سٍٛن حٌؼخ١ٍِٓ ِؼُٙ، ٚؿؼٍُٙ ٠ظؼخْٚٔٛ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌَّغٛرش، ٚطلس١ٓ حلأىحء".

ٝ : ليٍس لخىس ٠ٍخع حلأؿفخي ػٍٝ حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ػٍئجرائُاً تأَها انمُازج انًتسايُحوتؼرف انثاحخح 

ٛو١خص حٌّظسخ١ِش ل١ُ ِٚزخىة حٌسٍ ٛ حٌَٚكٟ ٚحلأهلالٟ رخٌؼًّ، ٚطؼ٠ِِحٌّؼٍّخص، ٚطؼظّي ػٍٝ حٌسّ

 هٍك ر١جش ِٓ حٌؼمش ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌشفخف١ش ٚحلاكظَحَ ر١ٓ حٌـ١ّغ.  ر١ٓ حٌّؼٍّخص، ٚ

 :ذصائص انمُازج انًتسايُح

 هظخثض حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٟٚ٘: اٌٝ  Srichaiwong et al (2020, 599)أشخٍ 
 

 : اتساو انمائس انًتسايٍ تروح انمُازج -1

رخٌَّإٚس١ٓ حٌّظفخ١ٔٓ ٚحٌّوٍظ١ٓ فٟ ٚحؿزخطُٙ طـخٖ ػٍُّٙ، وّخ حُٔٙ  ك١غ ٠ٙظُ حٌمخىس حٌّظسخ١ِٓ  

٠ٙظّْٛ رفخػ١ٍش حٌؼًّ ٚحٌَّإٚس١ٓ ٚحٌظٕظ١ُ حٌىخًِ ٌٍؼًّ، ٠ٚشًّ ًٌه: حلا٘ظّخَ ٚحٌلفخف ػٍٝ 

ٚحسظويحَ ِوظٍف  حفِ ٚحٌّىخفجخص حٌّؼ٠ٕٛش حٌّخى٠شِٕٚق حٌلٛ س فٟ حٌؼًّ،حٌؼخ١ٍِٓ ًٜٚ حٌىفخء

 لم١ك أ٘يحف.حٌظم١ٕخص ِٓ أؿً ط
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 اتساو انمائس انًتسايٍ تانرؤَح تؼُسج انًسٌ نهًستمثم:  -8

٠ظسُ حٌمخثي حٌّظسخِٟ رخٌَإ٠ش رؼ١يس حٌّيٞ ٌٍّسظمزً، ف١ليى أ٘يحف حٌؼًّ ِٓ هلاي ّٔخًؽ ٍٚإ٠ش      

ٚحسؼش ٠ّىٓ أْ طمٛى حٌؼخ١ٍِٓ ٌلأِخَ، ٠ٚمَٛ روٍك ٍٚف حٌظؼخْٚ ر١ٓ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ؛ ٌظلم١ك أ٘يحفُٙ 

ٕـخف، ٠ُٚخىس اِىخ١ٔخطُٙ ٚىػُّٙ ١ٌظزلٛح لخىس ٔخؿل١ٓ فٟ حٌّسظمزً، وّخ ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ ٌٍ

 حٌَإ٠ش اٌٝ ػًّ كم١مٟ ٚحلؼٟ؛ ٌظلم١ك أوزَ ليٍ ِٓ حٌٕـخف.

 : اتساو انمائس انًتسايٍ تانصفاخ الأذلالُح -2

فٟ ػٍُّٙ رخٌؼيحٌش ٚحٌِٕح٘ش، ٚحلأِخٔش، ٌٚي٠ُٙ ِزخىة ٌٍلىُ حٌَش١ي ٚحٌؼخىي،  ٠ظسُ حٌمخىس حٌّظسخِْٛ    

وّخ ٠ظسُ حٌمخثي حٌّظسخِٟ رخٌيلش ٚحلإهلاص رخٌؼًّ، ٚحٌّسئ١ٌٚش، ٚحٌظزَ ٚحٌظفُٙ ٚحٌَأفش ِغ 

حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌظّسه رخٌمَحٍحص حٌفخػٍش حٌمخثّش ػٍٝ ِزخىة أهلال١ش وخٌظيق، ٚحلا٘ظّخَ رزغ ِشخػَ 

 ٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ. ٍٚف ح

 اتساو انمائس انًتسايٍ ترسيح انًرؤوسٍُ:  -0

٠ٚميَ  رويِش حٌَّإٚس١ٓ رٙيف طلف١ُِ٘؛ ٠َوِ حٌمخثي حٌّظسخِٟ ػٍٝ حٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ، ٠ٚمَٛ    

ً، وّخ حٌؼْٛ ٚحٌّسخػيس؛ ٌٍٛطٛي ػٍٝ أوزَ ليٍ ِٓ حٌفخثيس، ٠ٚسؼٟ اٌٝ طلم١ك حٌىفخءس فٟ حٌؼّ

 ِٚسخػيس حٌِِلاء، ٚحٌظـ٠َٛ حٌّسظَّ ٌٍَّإٚس١ٓ ٚحٌّٕظّش. حٌؼًّ ٠سخػي فٟ كً ِشىلاص

 اتساو انمائس انًتسايٍ تانكفاءج انمُازَح:  -2

ٚحٌميٍس ػٍٝ ط١خغش حسظَحط١ـ١خص حٌؼًّ، ػٍٝ حٌّسظٛٞ حٌشوظٟ  رخٌىفخءس٠ظسُ حٌمخثي حٌّظسخِٟ      

ظّش، ٠ٚىْٛ ِلفِحً ٌٍظغ١١َ حلإ٠ـخرٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌميٍس ػٍٝ ل١خىس حٌٌحص ٚل١خىس ح٢ه٠َٓ، ٚل١خىس حٌّٕ

حٌفؼخي، ِؼً رٕخء س١خسخص حٌؼًّ حٌّسظمز١ٍش، ٚحسظويحَ حٌـَق حٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ ٚحٌظٛلغ 

 حٌّسظمزً.
 

 

 أهًُح انمُازج انًتسايُح:

ٚطسؼٟ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش اٌٝ حوسخد حٌمخثي ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخطش ِٙخٍس حوظشخف ٔفسٗ       

ٚحٌزلغ فٟ ىحهٍٗ، ٚحلأـلاق ِٓ حٌم١ُ حٌيحه١ٍش ٌم١خىس ح٢ه٠َٓ، فٟٙ طسؼٝ ٌويِش ٍٚفخ١٘ش حٌـ١ّغ 

 حلأٔخ ٚطلم١ك حٌّسخٚحس ٚحٌؼيحٌش ٚحٌؼًّ رخٌلذ، ٚحلأسـخَ ِغ وً حٌظٕٛػخص ٚحلاهظلافخص، ٚطـخُٚ

(Nair, 2016, 668). 
 

ٚحٌمخىس حٌّظسخِْٛ ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ طٍز١ش حٌظٛلؼخص ٚحلاكظ١خؿخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍَّإٚس١ٓ، ٚحٌظؤػ١َ     

ػٍٝ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ ك١خطُٙ، فُٙ ٠ٙظّْٛ رخلأفَحى، ٠ٚلخٌْٚٛ حٌّسخّ٘ش فٟ ط١ّٕظُٙ ح١ٌّٕٙش ٚطـٍُٛ٘ 

يٍطُٙ ػٍٝ حٌظؼل١ش رؤٔفسُٙ فٟ سز١ً هيِش حٌشوظٟ، ٠ٚظ١ِّ حٌمخىس حٌّظسخِْٛ رِٕح٘ظُٙ، ٚل

 .(Mario, 2015, 58)َِإٚس١ُٙ، كظٟ ػٍٝ كسخد ِظخٌلُٙ حٌوخطش 

طظسُ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش رٕٛع ِٓ حٌّظيحل١ش ٚحلأِخٔش؛ ٌىٛٔٙخ طَوِ ػٍٝ حٌؼمش حٌّظزخىٌش ٚحٌظّى١ٓ      

ص ٚحٌٕظخثؾ؛ لأؿً طى٠ٛٓ سٍٛن حلإىحٍٞ ٚحٌظٛحفك حٌظٕظ١ّٟ، ٚحٌظىخ١ٍِش ٚحٌشّٛي ٚحٌٙيف ٚحلإِىخ١ٔخ
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َِطزؾ رخٌم١خىس حٌّظسخ١ِش، ف١لظخؽ ًٌه اٌٝ ل١خَ حٌفَى رظمي٠ُ ٚاظٙخٍ حٌم١ُ ٚحٌسّخص حٌظٟ طظسُ رٙخ طـخٖ 

 . (Meng, 2016, 143)طفخػٍٗ ِغ َِإٚس١ٗ 

ش، حٌمخثي حٌّظسخِٟ ٠ٙظُ رظلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش ٚطٛحفك ىٚحفغ حٌَّإٚس١ٓ ِغ ىٚحفغ حٌّٕظّوّخ أْ     

٠ٚلخٚي أ٠ؼخً طـ٠َٛ حٌيحفغ حٌّظسخِٟ ٌٙئلاء، ٠َٚوِ حٌمخثي حٌّظسخِٟ فٟ ػٍّٗ حلإىحٍٞ ػٍٝ 

حكظ١خؿخص حٌَّإٚس١ٓ؛ ٌىسذ ػمظُٙ رـ٠َمش طـؼٍُٙ أوؼَ ١ِلًا اٌٝ فؼً ف١ّخ ٠َ٠يٖ حٌمخثي، ٠ٚٙظُ حٌمخثي 

 ,Asfar et al., 2016)حٌّظسخِٟ رخلأفَحى أٔفسُٙ ٠ٚلخٚي حٌّسخّ٘ش فٟ طـٍُٛ٘ حٌشوظٟ ٚحٌّٕٟٙ

40). 

حٌظٟ ٠ـذ أْ طّخٍّ ٚأْ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ِٓ أفؼً ٚأُ٘ أٔٛحع حٌم١خىحص،  وترٌ انثاحخح     

ػٍٝ هيِش ٍٚػخ٠ش حٌّؼٍّخص ٚطمي٠َ٘ٓ ٚاػخٍس ىحفؼ١ظٙٓ،  ، ك١غ طم٠ٍَٛخع حلأؿفخيرّئسسخص 

حٌّٕٟٙ  ػٍٝ حٌّسظٜٛ حٌّؼٍّخصَ ٠فٟ طـٛ ، وّخ طسخُ٘خؿخص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙٓٚطٍز١ش حٌظٛلؼخص ٚحلاكظ١

فٟ طلم١ك أ٘يحف  ، وّخ طغَّ فٟ ٔفّٛ حٌّؼٍّخص شؼٍٛ٘ٓ رؤ١ّ٘ش اسٙخَ ػٍّٙٓٚحٌشوظٟ

 . ِئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخيِٕظِٛش 

 أتؼاز انمُازج انًتسايُح:

     انمُى والاتجاهاخ:انثُؼس الأول: 

طؼي حٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص ِفخط١ق ِِىٚؿش ٌٕـخف حٌمخىس ػٍٝ حٌّسظٛٞ حٌم١خىٞ، ف١ٙظُ حٌمخىس رظ١ٙجش                  

لٕٛحص حطظخي ًحص أِخٔش ِٚظيحل١ش ػخ١ٌش ِغ حٌَّإٚس١ٓ، ٚاسخىس ِٕخم ا٠ـخرٟ ٌظل٠ًٛ حٌّؼظميحص 

يٚس ٠مظؼٝ رٗ ٚحٌم١ُ ٚحٌّيٍوخص حٌظٟ ريحهٍٗ اٌٝ ػمش ِظزخىٌش ِٚؼٍٕش لٛلًا ٚػّلًا، ٠ٚىْٛ حٌمخثي ل

 (.96، 2118كس١ٕٓ، )حٌّٕظّش َِإٚس١ُٙ فٟ حلاٌظِحَ رّزخىة ٚأهلال١خص ٚل١ُ 

ٚلي طُ ٍرؾ حٌم١ُ ٚحٌّزخىة حلاؿظّخػ١ش رشىً ٚػ١ك ِغ حلأفؼخي ٚحٌّّخٍسخص، حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌمخىس      

لإ٠ـخر١ش، ٍٚحرؾ حٌظَر٠ْٛٛ ٌِٕ ريح٠ش حٌمَْ حٌلي٠غ، ك١غ طُ حػظزخٍ حٌمَحٍحص حٌس١ٍّش ٚحٌّّخٍسخص ح

سخػيص فٟ ىػُ ٚحسظَّح٠ٍش فؼخ١ٌش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٕظخَ، ٌٌح ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ أْ ٠ىٛٔٛح ػٍٝ 

 (.12، 2112حٌلزس١ش، ) ٚػٟ طخَ، رخٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص حٌظٟ ٠ٛظفٛٔٙخ فٟ أػّخٌُٙ

سٍٛن حٌمخثي،  ( أْ حٌم١ُ طئىٜ ىٍٚحً ؿ٠َ٘ٛخً ٚأسخس١خً فٟ طٛؿ36ٗ١، 2119) حٌلظّٛطًٟٚوَ     

فٟٙ حٌّٛؿٗ حلأٚي ٌىً طظَفخطٗ ٚألٛحٌٗ ٔلٛ حلأفؼً، فبًح طـسيص حٌم١ُ فٟ شوظ١ش حٌمخثي، طظزق 

ِؼ١خٍحً ِٚٛؿٙخً ٌسٍٛوٗ، ِّخ ٠ٕؼىس أػَٖ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ شوظ١ش حٌمخثي، ِٚٓ ػُ ػٍٝ حٌَّإٚس١ٓ، 

 ًٌٚه ِٓ هلاي طفخػٍٗ ٚطؼخٍِٗ ِؼُٙ.

رم١ُ أهلال١ش ػخ١ٌش، ٔلٛ حٌظيق ٚحٌظَحكش ٚحلاسظمخِش ٚحٌّسخٚحس،  ٚاْ حٌمخىس حٌلم١م١١ٓ ٠ظسّْٛ     

ٚطـٕذ حٌويحع ٚحٌٕفؼ١ش، ٍٚػخ٠ش حٌّؼٍّخص ٚحكظَحِٙٓ، ٠ّْٕٚٛ حٌؼمش ٚحلإهلاص ٌيٜ َِإٚس١ُٙ، 

رخػظزخٍ٘خ ل١ّخً أسخس١ش رخٌؼًّ؛ ِّخ ٠ٕؼىس أػَٖ ػٍٝ حكظَحَ حٌّؼٍّخص ٌمخىحطٙٓ ٚػمظٙٓ رُٙ ٚٚلاثٙٓ 

 (. 48، 2119ً، ٚلٕخػخطٙٓ رؤْ ل١خىطٙٓ ِلفِس ٍِّٚٙش.) حٌم١سٟ، ٚاهلاطٙٓ رخٌؼّ
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( أْ حٌم١ُ ٚحلأهلاق، َِوذ ِٓ حٌّزخىة ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحلأسخ١ٌذ 151، 2116) ٠َٚٞ حٌمَحٍٞ    

ٚحٌسٍٛو١خص، حٌظٟ طـؼً حٌمخىس ِظلف٠ِٓ ٌٚي٠ُٙ ؿخلخص ػخ١ٌش  طفٛق غ١َُ٘ فٟ طلم١ك حٌٕـخف، ٚفك 

ُ طلفِ حلأفَحى ٚطيفؼُٙ رخٌٕشخؽ ٚحٌل٠ٛ١ش ٚطّٕغ ػَلٍظُٙ، ٟٚ٘ حٌظٟ طـؼٍٕخ ِسخٍ س١ٍُ ٚٚحػق، فخٌم١

 ٔميٍ ل١ّش أفؼخي ح٢ه٠َٓ أٚ ٍىٚى أفؼخٌُٙ، ٚحٌم١ُ ٟ٘ ٍٚحء حٌظؼل١خص ٚحٌلذ.

ٚطؼ٠ِِ  ،حٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص، ِفخط١ق ِِىٚؿش ٌٕـخف ل١خىحص ٠ٍخع حلأؿفخيوترٌ انثاحخح أٌ     

ي ٚأفؼخي رٕخءس طـخٖ حٌّؼٍّخص، ِٓ ألٛح ٌؼًّ، ٚطٛؿ١ٗ سٍٛو١خص حٌم١خىحصرٟ رخ٠ـخحلإحٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ 

حٌظيق ٚحٌظَحكش )شوظ١ش ٌٙخ ِزخىة ػخرظش ٚأهلال١خص ػخ١ٌش، ِٓ ل١ُ  صًح سظزق حٌمخثيٚط

ٌٕـخف ِٕظِٛش  خ ِغ حٌّؼٍّخص؛ ٌظلف١ِ٘ٓؼ١فٙخ ػٕي طؼخٍِٙ(، طٚحلاسظمخِش ٚحٌّسخٚحس ٚحلاكظَحَ

 ٠ٍخع حلأؿفخي رىفخءس ٚفخػ١ٍش ػخ١ٌش.

 انسهىكُاخ:انثُؼس انخاٍَ: 

ِٓ حلأٍِٛ حٌّّٙش ٌٕـخف ِٕظِٛش حٌؼًّ ر٠َخع حلأؿفخي  ؼي حٌّزخىة ٚحٌسٍٛو١خص حلأهلال١شط     

رشىً ىحثُ، ٌٖٚ٘ حٌّزخىة ٟ٘ ِؼخ١٠َ ػخ١ٌّش، طز١ٓ حٌلك ٚحٌزخؿً ٚحٌظل١ق ٚحٌوخؿت، ٚطٛفَ ى١ٌلًا 

لاطوخً حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش، ِٚؼخ١٠َ حٌلىُ حٌظٟ س١ظُ رٛحسـظٙخ حٌلىُ ػٍٝ ح٢ه٠َٓ 

 (.   191، 2121)حٌسَّحثٟ،

ٔظ٠َش حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش أْ سٍٛن حٌمخثي حٌّظسخِٟ، ٠سُٙ فٟ حٌظفخُ٘ ٚحٌّشٍٛس  ٚلي أظَٙص    

ٚحٌسلاسش فٟ حٌلي٠غ، ٠ٚسُٙ أ٠ؼخً فٟ هٍك ؿٛ ِٓ حٌؼلالخص حلإٔسخ١ٔش ٚحٌٛى٠ش حٌّٕسـّش، ىحهً 

 (.99، 2121حٌؼًّ ر١ٓ حٌَّإٚس١ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ وىً )حٌٕسٍٛ، 

حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ك١غ ٠فؼً وّخ ٠ميَ حٌمخثي حٌّظسخِٟ وخفش ح٘ظّخِخطٗ، ٌّظٍلش حٌّٕظّش ِٚظٍلش        

حٌؼًّ ِغ لخثي ٠زخىٌُٙ ِشخػَ حٌٛى ٚحٌؼمش ٚحلاكظَحَ، ٠ٚؼظُ ِٓ اسٙخِخطُٙ ٚأػّخٌُٙ ٔلٛ  حٌؼخٍِْٛ

فٟ حٌٕفس ٚػزـٙخ،  حٌّٕظّش، وّخ أْ حٌلىّش فٟ حٌؼًّ حٌم١خىٞ طلم١ك حٌؼيحٌش ٚحٌظسخِق ٚحٌظلىُ

ٚحلاطسخَ رخلإ٠ؼخٍ ٚكذ حٌٌحص ٚح٢ه٠َٓ، ٠ٚؼي ًٌه ِٓ أرَُ ىػخثُ سٍٛو١خص حٌمخثي حٌّظسخِٟ، فٙٛ 

 حٌـ١زش حلإٔسخ١ٔشىّش ٚحٌؼلالخص أطزق ٍِِ ِٚؼخي ٠مظيٞ رٗ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚأطزق لخثيحً ٍٚك١خً ٠ّظٍه حٌل

 (. 124،  2118سّخٍس، )

( حلظَكٛح (sanders, et al ,2003ٝ أْ سخٔيٍُ ُِٚلاءٖ اٌ Isebor (2018, 45 )ٚأشخٍ      

سّخص ٚػٛحًِ ِليىس طؼًّ ػٍٝ طلف١ِ سٍٛو١خص حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ِؼً) حٌؼمش حٌؼخ١ٌش فٟ حٌٌحص، 

ٚطم٠ََ حٌّظ١َ، ٚحلالظٕخع حٌمٛٞ رخلاسظمخِش حلأهلال١ش، ٚحلاطـخٖ حٌيحهٍٟ( ٚطسخػي ٌٖ٘ حٌسّخص فٟ 

حٌظل١ٍ٠ٛش، رّؼٕٟ أْ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش أػٍٝ ِٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌظ١١ِّ ػٓ أسٍٛد حٌم١خىس 

 حٌظٛحطً حٌَٚكٟ.

ٚطؼي حٌم١خىس رخٌميٚس حلأسٍٛد حلأٔـق ٚحلأفؼً ٌظى٠ٛٓ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش، ٚػٕيِخ ٠ىْٛ حٌسٍٛن       

ٛن ِٓ حلأفَحى حٌم١خىٞ سٍٛوخً ِىَسخً ٌٍويِش حٌم١خى٠ش، فٌٙح حٌظى٠َس ٠لظخؽ لاسظـخرش ِّخػٍش ٌٍسٍ

أْ حٌمخثي حٌّظسخِٟ ٠ٙظُ رشىً فؼٍٟ ِٓ أؿً طلم١ك حٌّٕخفغ ٌٍّٕظّش  ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ، ٠ٚيي ًٌه

ٌٍٚؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚطلي٠ي حكظ١خؿخص حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ، ٚحلا٘ظّخَ رؤ٠ٌٛٚخطُٙ، ٚأْ حٌٙيف حلأسخسٟ ٌٍمخثي 
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وُٙ، ٌظلم١ك حٌّٕفؼش حٌؼخِش ٌُٙ طٍز١ش وخفش ِظـٍزخص حٌَّإٚس١ٓ، ٚطلس١ٓ سٍٛ فٟ حٌّظسخِٟ؛ ٠ظّؼً

 .(Evaa, et al, 2019) ٌّٕٚظّظُٙ

ٟ ٠ـذ أْ طٙظُ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ر٠َخع حلأؿفخي رظـز١ك حٌسٍٛن حٌّظسخِأٔٗ وترٌ انثاحخح      

هٍك ؿٛ ِٓ حٌؼلالخص حلإٔسخ١ٔش ٚحٌظؼخ١ٔٚش حٌـ١يس ىحهً حٌؼًّ، ىحهً ِٕظِٛش حٌؼًّ ِغ حٌّؼٍّخص، ٚ

وخفش أ٠ٌٛٚخص ٚحكظ١خؿخص ٚح٘ظّخِخص حٌّؼٍّخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌشوظ١ش، ٚحٌّسخّ٘ش فٟ ٚطلي٠ي ٚطٍز١ش 

، ٌٙٓ، ٚهٍك حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٕٙٓ مي٠ُ حٌّٕق ٚحٌّىخفآصـٍٛ٘ٓ حٌشوظٟ، ٚطشـ١غ حٌّؼٍّخص ػٍٝ طط

 د ػٍٝ حٌّؼٍّخص ٚأىحثٙٓ حٌٛظ١فٟ.ِّخ ٠ٛػَ رخلإ٠ـخ

 انروحاَُح )انسًى الأذلالٍ(:انثُؼس انخانج: 

ِٓ حٌم١ُ حلأهلال١ش ٚحٌفؼخثً حٌّظسخ١ِش حٌظٟ ٠ظُ طـس١ي٘خ فٟ حٌؼًّ،  خًطؼي حٌَٚكخ١ٔش ٠ِِـ    

فخلأهلاق ريْٚ ٍٚك١ش طىْٛ ريْٚ ؿٌٍٚ، فٟ ك١ٓ أْ حٌَٚك١ش ريْٚ أهلاق لا ٠ّىٓ طـس١ي٘خ، 

ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش وخٌِٕح٘ش ٚحٌؼيحٌش ٚػيَ حٌؼٍَ، ٚحٌم١ُ حٌَٚك١ش ِؼً حٌَكّش ٚحٌغفَحْ ٚحٌؼَفخْ، 

 (.22، 2119حٌشؼٍٛ رخلأفَحى ٚحٌظٛحػغ ٚحٌظفخإي ) ٔـُ، ٚطؼٕٟ حٌَٚكخ١ٔش 

ِىٛٔخص حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش، ٚحٌظٟ طَطزؾ رشىً ا٠ـخرٟ رخلإشزخع حٌٛظ١فٟ  طؼي حٌَٚكخ١ٔش ِٓ أُ٘ٚ      

ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌلأفَحى، ٚػٕيِخ ٠شؼَ حٌَّإٚسْٛ رخٌَٚكخ١ٔش، ف١ظؼُِ ػٕيُ٘  حٌشؼٍٛ حٌؼخؿفٟ 

 Eman& Ali)رّٕظّخطُٙ، وّخ ٠شؼَْٚ رخٌٛلاء ٚحلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ رخٌؼًّ وخلاٍطزخؽ حٌٛظ١فٟ 

,2014, 1388) . 

اٌٝ أ١ّ٘ش حٌَٚكخ١ٔش رخٌؼًّ، فٟٙ طسخػي حٌمخىس ػٍٟ   Steven & Luk, (2019,204)ٚأشخٍ     

ٝ رغ حٌؼمش فٟ ٔفّٛ حٌَّإٚس١ٓ ٚطلف١ُِ٘، وّخ طوٍك ِٕخهخً أهلال١خً ٚا٠ـخر١خً رخٌؼًّ، ٚطسخػي ػٍ

طلف١ِ ٚحٍطفخع حلأىحء ٚحلاٌظِحَ حٌٛظ١فٟ ٌلأفَحى، ٚحٍطفخع ِؼ٠ٕٛخطُٙ، ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش 

 رخٌؼًّ.

ٚطئػَ حلأرؼخى حٌَٚك١ش ٌٍم١خىس حٌّظسخ١ِش ػٍٝ حٌيحفغ حٌّظسخِٟ حٌـَٛ٘ٞ ٌٍَّإٚس١ٓ، ك١غ      

طؼي حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش طلفُِ٘ ػٍٝ طمي٠َ حٌؼًّ ولخفِ أػٍٝ ِٓ حٌّىخفآص ٚحٌلٛحفِ حٌوخٍؿ١ش، ٚ

حِظيحىحً ٌٍم١خىس حٌَٚك١ش، ك١غ ٠ظَٙ شؼٍٛ رخٌظسخِٟ ٚحٌظَحرؾ ٚحلأيِخؽ حٌؼخؿفٟ فٟ لّش 

 (.(Krishnakumar, et al, 2014حٌظلٛي

ٔظخؽ خ١ٌش حٌم١خىس، ٚطؼ٠ِِ حلأىحء ٚحلإ٠سخػي حٌزؼي حٌَٚكٟ ٌٍم١خىس حٌّظسخ١ِش ػٍٝ ػّخْ فؼوّخ      

حٌٛظ١فٟ ٍٚفغ حلاٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ رخٌؼًّ، وّخ ٠سخػي ػٍٝ طـ٠َٛ حٌم١ُ حلأهلال١ش ٌٍمخثي ٚظٍٙٛ 

 &Fry)شوظ١ظٗ حٌّظسخ١ِش؛ ٌؼّخْ حٌسٍٛو١خص حلأهلال١ش حٌظل١ش، ِٓ أؿً حلاسظيحِش رخٌؼًّ 

Nisiewicz,2013). 
 

ٟ رخٌم١خىس، ٚطؼ١ّك حٌسّٛ أ١ّ٘ش ِّخٍسش ل١خىحص ٠ٍخع حلأؿفخي ٌٍزُؼي حٌَٚكوترٌ انثاحخح      

حلأهلالٟ رخٌؼًّ، ك١غ طئػَ حٌَٚكخ١ٔش ػٍٝ حٌيحفغ حٌـَٛ٘ٞ ٌٍّؼٍّخص، ٚطوٍك ر١جخص ٚى٠ش أوؼَ 

، ًٌه لأْ حٌَٚكخ١ٔش فٟ حٌم١خىس طؼًّ ٚاريحػخً ٚطفخ١ٔخً فٟ حٌويِش حٔظّخءً ٚطَحرـخً رخٌؼًّ، ٚأوؼَ طىخِلًا
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ٌٍّؼٍّخص، ٚرغ ِشخػَ حٌؼمش ر١ٕٙٓ ٚر١ٓ حلإىحٍس، ػٍٟ حسظىشخف ٚاشؼخي ٚطفؼ١ً حٌـخلخص حٌىخِٕش 

  ِّخ ٠لفِ٘ٓ ػٍٝ حٌؼًّ حلإ٠ـخرٟ، ٚحٍطفخع ِؼ٠ٕٛخص حٌّؼٍّخص ٚأىحثٙٓ حٌّٕٟٙ، ٚحٌظِحِٙٓ حٌظٕظ١ّٟ.  

 زارج يإسساخ رَاض الأطفال:انهُكم انتُظًٍُ لإانًحىر انخاٍَ: 

م١خىحص اىح٠ٍش ِٚؼٍّخص، ٌ ٔؼٕٝ رٗ حٌز١ٕش ح١ٌٙى١ٍش حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ رّئسسخص ٠ٍخع حلأؿفخياْ         

ٍٛس شخٍِش ِٚظىخٍِش، ٠ٚـذ أْ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف ٠ٍخع حلأؿفخي رظٌٖٚ٘ حٌز١ٕش ٟ٘ حٌّسئٌٚش 

 حٌظمخُ٘ ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌظٕس١ك ىحهً حلإىحٍس ١ٙى١ٍش ٠ٌَخع حلأؿفخيحٌؼلالش حٌمخثّش ر١ٓ حٌز١ٕش حٌ ٠سٛى

 .(34، 2113)ه١ٍفش،  ٌظلم١ك أ٘يحف ِٕظِٛش ٠ٍخع حلأؿفخي ؛ح١ٌٙجش حٌظي٠ٍس١شٚ

ّؼٍٙخ، ٌٌح ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طزؼخً ٌٍّٕظِٛش حٌظٟ ٠ خٚص ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٠ٌَخع حلأؿفخي٠ٚظف     

رّخ ٠سّٟ رخٌوخٍؿش حٌظٕظ١ّ١ش ٕشؤ ف١ٙخ، ٠ٚؼزَ ػٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٛحإِخً ر١ٓ ح١ٌٙىً ٚحٌز١جش حٌظٟ ٠ط

، شَحفوِ حٌٛظ١ف١ش، ٚٔـخق حلإحٌّؼٍّخص ٚحٌؼلالخص ر١ٓ حٌَّحٚ حٌم١خىحص ِٚسئ١ٌٚخصطليى ِٙخَ  حٌظٟ

حٌـخثٟ ٚو١ف١ش طلي٠ي حٌٛكيحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّوظٍفش رشىً ٠ظؼّٓ حلاطظخلاص ٚحٌظٕس١ك حٌفؼخي)

 (.41 ،2114 ،ٚحٌـٕخرٟ

رىفخءس ٚفخػ١ٍش ِغ ػّخْ  ٌزٍٛؽ غخ٠ظٗ ٚأ٘يحفٗ ؛حً ك٠ٛ١خً فٟ حٌّٕظّش٠ئىٞ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ىٍٚٚ   

حٌوخٍؿ١ش، ٠ٚؼظزَ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٘ٛ ٔمـش حٌزيء فٟ  ّٛحثّش ِغ ِىٛٔخص ِٚظغ١َحص ر١جظٗحٌظى١ف ٚحٌ

ػٍٝ  ح١ًٌس ِمظظَ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٠ٚسخػي فٟ طل١ًٍ ػ١ٍّخطٙخ، فظؤػ١َحٌؼًّ طلي٠ي شىً ِٕظِٛش 

 ٍفغ ٚطلس١ٓ ِؼ٠ٕٛخص حٌؼخ١ٍِٓ ١َ اٌٍٝفغ ٚوفخءس حلأىحء ٚطلم١ك حلأ٘يحف، رً ٠ظؼيٜ ًٌه حٌظؤػ

 .(199، 2112، ٠ٛسف) ٛظ١فٟٚطلم١ك حٌَػخ حٌ

  همُازاخ انترتىَح ترَاض الأطفال، يٍ انىظائف اِتُح:ن انتىصُف انىظُفٍَتشكم و     

 يىجهح رَاض الأطفال: -1

 ، ؿزمخً ٌٍّؼيلاص حٌّمٍَس.هظخث١خصطشَف ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٍّخص ٚحلأ 

 طٍظَِ رخ١ٌّؼخق حلأهلالٟ ٚلٛحػي طٕظ١ُ حٌؼًّ، ٚحٌّٕٙؾ حٌلمٛلٟ. 

 طٕسك ِغ حلإىحٍس ٚحٌَٚػش طلم١ك حلاوظفخء ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌظوظض. 

 ٌظٛف١َ حٌّٛحٍى حٌّؼ١ٕش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلأٔشـش. 

 فٟ ِـخي حٌؼًّ. اٌٝ ِظخىٍ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظؼٍُ حٌّظخكش ٚحٌـي٠يس طَشي حٌّؼٍّخص 

 ظَف طلس١ٓ أٔشـش ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس، ٚهـش حٌٕشخؽ رخٌَٚػش.طم 

 طمَٛ ربػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌش٠َٙش حٌّظؼٍمش رخٌٕشخؽ، ٍٚفؼٙخ ٌٍّىظذ حٌفٕٟ ٌٍظٛؿ١ٗ رخلإىحٍس. 

 حٌـٙي فٟ اػيحى حلأٔشـش ٚحٌظوـ١ؾ حٌِِٕٟ ٌٙخ. ِيٜ طفلض ىفخطَ حٌظلؼ١َ ٌٍظؼَف ػٍٝ 

 .(6، 2116ٌظٛط١فخص حٌٛظ١ف١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ، )ا خصطشظَن فٟ ٚػغ طمخ٠ٍَ حٌىفخءس ٌٍّؼٍّ 
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 :رَاض الأطفال يسَرج -8

طؼي ِي٠َس حٌَٚػش حٌَّوِ حلأٚي ٌٍؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش، فؼ١ٍٙخ ػذء طٕظ١ّٙخ ٌٍلظٛي ػٍٝ   

أفؼً حٌٕظخثؾ، ٚحٌّي٠َس طؼظزَ ِفظخف ػ١ٍّخص حٌظغ١َ؛ لأٔٙخ طّي حٌّؼٍّخص ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ رخٌىؼ١َ ِٓ 

 (.227، 2115حٌؼ٠ٍَٚش ٌظَر١ش حٌـفً )ش٠َف، حٌّؼٍِٛخص 

 طمَٛ رخلإشَحف حٌّزخشَ ػٍٝ حٌوـش حٌيٍحس١ش، ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌّظخرؼش ٚطمخ٠ٍَ حلأىحء حٌّئسسٟ. 

 اٍسخء ِزخىة حٌؼًّ حٌـّخػٟ، ٚطَس١ن ٍٚف حٌف٠َك.  

 طمَٛ ريػُ أىٚحٍ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَٚػش، ٚطىخًِ حٌـٙٛى وخفش؛ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌَٚػش. 

 ر١جش حَِٕش طيػُ حٌظلس١ٓ حٌّسظَّ ٌلأىحء ٚحلارظىخٍ. هٍك 

 حطوخً حٌمَحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش رٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٚحلإكظخث١خص حٌوخطش رخٌَٚػش. 

 طٕس١ك أٚؿٗ حٌظَف ػٍٝ حلأٔشـش، ؿزمخً ٌٍمٛحػي ٚحلإؿَحءحص حٌّظزؼش . 

ٌظٛط١فخص حٌٛظ١ف١ش ا)طمي٠ُ حٌٕظق ٚحلإٍشخى حٌظَرٛٞ، ٚطفؼ١ً سزً حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌّسظَّس  

 .(6، 2116ٌٍّؼ١ٍّٓ، 
 

 :رَاض الأطفال وكُهح -2

ٟ٘ حٌشوظ١ش حلإىح٠ٍش حٌظٟ طؤطٟ رؼي حٌّي٠َس ِزخشَس فٟ حٌََٙ حٌظٕظ١ّٟ، فٟٙ حٌّسئٌٚش حٌؼخ١ٔش فٟ    

ٙخ فٟ حٌَٚػش رؼي حٌّي٠َس، ٚأػّخٌٙخ لا طمً أ١ّ٘ش ػٓ أػّخي حٌّي٠َس، لأٔٙخ ِىٍّش ٌٙخ، وّخ طٕٛد ػٕ

 ٚطمَٛ رخلأػّخي ح٢ط١ش:كخٌش غ١خرٙخ 

 حلإشَحف ػٍٝ طٛف١َ ِظـٍزخص حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٚػٍٝ طٕف١ٌ حلأٔشـش فٟ حٌَٚػش . 

 حلإشَحف ػٍٝ حٌٍمخءحص حٌي٠ٍٚش حٌظٟ طؼمي٘خ حٌَٚػش ِغ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ ٚحلأ٘خٌٟ. 

حٌّئسسخص ٚحلأفَحى؛ ٚحٌظٕس١ك ِغ  ػٓ ؿ٠َك حلاطظخي طسخُ٘ فٟ ٍرؾ حٌَٚػش ِغ حٌز١جش حٌّل١ٍش 

 ٌٍّشخٍوش فٟ ىػُ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش .

 طشظَن فٟ طٕغ ٚحطوخً حٌمَحٍحص فٟ ػ١ٍّش طـ٠َٛ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ، ِٚظخرؼش ؿ١ّغ حلأؿفخي. 

 . ، ِظخرؼش حلأٔشـش ٚحٌٕيٚحص حٌظٟ طم١ّٙخ حٌَٚػشٌٚلاطف١ٗحلإشَحف ػٍٝ حلأٔشـش حٌظف١ش  

 .ظؼ١ّ١ٍش ر١ٓ حٌّؼٍّخصطٕس١ك حلأىٚحٍ حٌٚ حٌّؼٍّخص ط٠ُٛغ هـش حٌيٍحسش ٚحٌّٕخ٘ؾ ػٍٝ 

ٔشَ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رخٌّسظـيحص حٌظَر٠ٛش، ٚحٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌّٕخ٘ؾ ٚأػّخي  

 (.153، 2113حٌظي٠ٍس)حٌل٠ََٞ، 

ر٠َخع حلأؿفخي، فُٙ كـَ ٠ٍخع حلأؿفخي ٌُٙ ىٍٚ ُِٙ ٚك١ٛٞ  أْ ل١خىحص وترٌ انثاحخح    

حٌِح٠ٚش حٌٌٞ ٠زٕٟ ٠ٚـٍٛ ِـظّغ ٠ٍخع حلأؿفخي، ٚحٌّسئ١ٌٚٓ ػٓ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش 

رخٌَٚػش، ٠ٚؼيٚح كٍمش حٌٛطً ر١ٓ حٌَٚػش ٚحٌـٙخص حٌظَر٠ٛش ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ، ٠َٚطزؾ ٔـخف اىحٍس 
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، ٚحٌٌٞ ٠ئػَ ا٠ـخر١خً ػٍٝ فؼخ١ٌش ٠ٍخع حلأؿفخي، رّٕؾ حٌسٍٛن حلإىحٍٞ حٌّظزغ ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش

 حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطـ٠َٛ٘خ ر٠َخع حلأؿفخي. 

حىر انخانج: انتىصُاخ انًمترحح نتطىَر ئزارج يإسساخ رَاض الأطفال فٍ ضىء ًان

 :أتؼاز انمُازج انًتسايُح

َ ػمخفش حٌم١خىس ٍٚٚش حٌؼًّ ٌٕش حٌظي٠ٍز١ش ػٍَٚس ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رؼمي حٌيٍٚحص .1

 حٌّظسخ١ِش ٚأرؼخى٘خ ٚأهلال١ظٙخ ٌيٜ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٠ٌَخع حلأؿفخي.

ىػُ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ػٓ ؿ٠َك حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّّخٍسخص حٌّظسخ١ِش ؿِحً أسخس١خً ِٓ طم١١ُ ل١خىحص  .8

 ٠ٍخع حلأؿفخي ِٓ لزً ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ.

 لإػيحى حٌّٕٟٙ ٚحٌفىَٞ ٌم١خىحص ٠ٍخع حلأؿفخيُ رخػٍَٚس ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍ .2

 ١ٌظّىٕٛح ِٓ اوسخد ِؼٍّخطُٙ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ.  ؛ٚطلس١ٓ ليٍحطُٙٚحٌّؼٍّخص، 

ىػُ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌلأفىخٍ ٚحٌَإٜ ٚحٌّّخٍسخص حٌم١خى٠ش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٠ٌَخع حلأؿفخي  .0

 حٌّٕـٍمش ِٓ أرؼخى حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش.

طزخى١ٌش  ػلالخص أسخ١ٔش وؼًّ رظؼ٠ِِ حٌسٍٛو١خص حٌّظسخ١ِش ل١خىحص ٠ٍخع حلأؿفخيح٘ظّخَ  .2

  ٍّؼٍّخص طظٕخسذ ِغ أىحثٙٓ حٌّظ١ِّ.ّؼ٠ٕٛش ٌحٌّخى٠ش ٚحٌّىخفآص حٌطمي٠ُ ٚ ٚطشخٍو١ش،

ِٓ ل١ُ حٌظيق ٚحٌظَحكش  ٚحلإ٠ـخر١ش حلأهلال١ش م١ُ ٚحلاطـخ٘خصٌٍ ل١خىحص ٠ٍخع حلأؿفخي طّٕٟ .8

 . ٚحٌّسخٚحس ٚحلاكظَحَ

ِٓ حٌَكّش  ٚحلإ٠ـخر١ش سّٛ حلأهلالٟ ٚحٌـٛحٔذ حٌَٚك١شل١خىحص ٠ٍخع حلأؿفخي ٌٍ طؼ١ّك .2

 .ٚحٌَػخ٠ش ٚحٌلذ ٚحٌظؼل١ش رخٌؼًّ

 انثحىث انًستمثهُح:

 حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٚىٍٚ٘خ فٟ طؼ٠ِِ حلإريحع حلإىحٍٞ ٌيٜ ِؼٍّخص ٠ٍخع حلأؿفخي. 

 .ِؼٍّخص ٠ٍخع حلأؿفخي ٌيٜ حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٚػلالظٙخ رؼمخفش حلأـخُ حٌظَرٛٞ 

 .ِؼٍّخص ٠ٍخع حلأؿفخي حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش 
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 :غانًراج

 أولًا: انًراجغ انؼرتُح:

، الأكازًَُح انًهُُح نهًؼهًٍُ تىزارج انترتُح وانتؼهُى (.2116حٌظٛط١فخص حٌٛظ١ف١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ.)

 ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّظَ، ِظَ.

. ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ حٌلخِي انمُازج الأذلالُح(. 2112حٌلزس١ش، ٍحػ١ش رٕض سٍّخْ رٓ ٔخطَ.) 

 ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.

حٌّس١َس ٌٍٕشَ  ، ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍَشأج وئزارج رَاض الأطفال(. 2113حٌل٠ََٞ، ٍحفيس .)

 ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌـزؼش حٌؼخ١ٔش.

انمُازج الأذلالُح وزورها فٍ تُاء وئػساز لازج انصف انخاٍَ . (2118كس١ٕٓ، أكّي ؿخرَ.)

 ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ حٌؼ١ٍّش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ. ػّخْ، حلأٍىْ،. تانًُظًاخ انؼرتُح

. ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ حرٓ انمُى فٍ كتة انتارَد انًسرسُح(. 2119، لخسُ ِلّي و٠َُ.)حٌلظّٛطٟ

 حٌٕف١س ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.

، ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ رَاض الأطفال انكتاب انشايم(. 2113ه١ٍفش، ا٠ٕخّ ػزي حٌَحُق.) 

 ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.

(. ىٍؿش ِّخٍسش ِي٠َٞ ِيحٍّ ِي٠َ٠ش طَر١ش ػّخْ حٌؼخ١ٔش 2121حٌسؼي، ٍح١ٔخ حرَح١ُ٘ ػخٍف.)

 ، ؿخِؼش آي حٌز١ض، حلأٍىْ.رسانح ياجستُرلظٙخ رخلاسظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش. ٌٍم١خىس حٌّظسخ١ِش ٚػلا

. ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ حٌّس١َس ٌٍٕشَ انمُازج الإزارَح انفؼانح(. 2114حٌسىخٍٔش، رلاي هٍف.)

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

. يفهىيها سًاتها يشكلاتها-أساسُاخ فٍ الإزارج انترتىَح انحسَخح(. 2118، فُٛٞ أكّي.)سّخٍس

 حلأٍىْ، ىحٍ حٌو١ٍؾ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ. ػّخْ ،

 حلأٍىْ، ػّخْ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ حٌؼ١ٍّش.أذلالُاخ انؼًم. (. 2121حٌسَّحثٟ، ِٙيٞ طخٌق.)

. ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ حٌّس١َس ئزارج رَاض الأطفال وتطثُماتها(. 2115ش٠َف، حٌس١ي ػزي حٌمخىٍ.)

 ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌـزخػش، حٌـزؼش حٌسخرؼش.

ػّخْ، . لراءاخ فٍ انفكر الإزارٌ وانتُظًٍُ (.2114كسْٛ؛ حٌـٕخرٟ، ٚأوََ سخٌُ .) حٌـخثٟ، ػٍٟ

 حلأٍىْ، ِئسسش حٌٍٛحق ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.

(. ىٍؿش ِّخٍسش حٌم١خىس حٌّظسخ١ِش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ 2121حٌؼّخ٠َس، كٕخْ ؿّخي.)

، ؿخِؼش رسانح ياجستُر١ٓ، ِي٠ٕش حٌسٍؾ ٚػلالظٙخ رؤىحثُٙ حٌّٕٟٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّ

 ػّخْ حٌؼَر١ش، حلأٍىْ. 

انًُاخ الأذلالٍ وػلالته تالاحتراق انُفسٍ والانتساو انتُظًٍُ نسي (. 2119حٌم١سٟ، ه١ًٍ ػٛع.)

 . ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ حٌؼ١ٍّش.رؤساء الألساو فٍ يسَرَاخ انترتُح وانتؼهُى
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ي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ ٌٛحء حٌمظَ رّلخفظش (. ىٍؿش ِّخٍسش 2123ِحٌٍظخِش، ٚىحى س١ٍُ.)

. فٍسـ١ٓ، يجهح انؼهىو انترتىَح وانُفسُححٌىَن ٌٍم١خىس حٌّظسخ١ِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ أٔفسُٙ. 

 حٌَّوِ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع فٟ غِس.

. ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ حٌؼ١ٍّش ٌٍٕشَ انروحُح فٍ الأػًال(. 2119ٔـُ، ٔـُ ػزٛى.)

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

. ػّخْ، حلأٍىْ، ىحٍ كُف َكسة لازج انًستمثم -انمُازج(. 2121حٌٕسٍٛ، ٠ُخى ػزي حٌى٠َُ.)

 حلأوخى١ّ٠ْٛ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.
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