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 يذٚش٘ ٔالغ انًًبسسبد الإششافٛخ فٗ انزشثٛخ انؼًهٛخ نهـبنجخ انًؼهًخ كًب ٚشاْب

 انشٔػبد ٔانـبنجبد

 

 إػذاد:

يِٖ يزيحلله يزيح٠ًٌِِ ىحٚىى/ 


 

 

 :انًهخض

ٚحلى حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزش حٌظًَف يٍٝ  حٌٝ ٘يف حٌزلغ حٌلخٌٟ    

، ٚحسظويَ حٌزلغ حٌَٚؾخص ٚحٌكخٌزخص ِي٠َٞوّخ ٠َح٘خ رى١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس حًٌٍّّش 

( ِٓ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص 021ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌزلغ ح٤سخس١ش ِٓ ييى )حٌّٕٙؾ حٌٛغفٟ حٌظل١ٍٍٟ، 

( ِٓ 21، ٚي١ٕش أهَٜ طىٛٔض ِٓ ييى )حٌٍّظلمخص رخٌفَلش حٌَحرًش رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس

ٚطُ . ظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص٠َحص حٌَٚؾخص حٌظٟ طظًخْٚ ِى حٌى١ٍش فٟ طٕف١ٌ رَٔخِؾ حٌِي

رى١ٍخص حٌظَر١ش حًٌٍّّش  حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ طيٍوٙخ حٌكخٌزشطكز١ك حسظزخٔش 

ّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌّ) طظّؼً فٟ ح٦ضَحف١ش ٌٍّّخٍسخصٌٍكفٌٛش حٌّزىَس، ٚطىٛٔض ِٓ أٍرى ِلخٍٚ 

حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  -ٚرًي( ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش -أػٕخء-حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش )لزً -حٌفَى٠ش ٚحٌـّخي١ش

حسظزخٔش ، وّخ قزمض (حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ طم٠ُٛ أىحء حٌكخٌزخص -ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

ؿخءص ٔسزش ٚطٛغٍض ٔظخثؾ حٌزلغ اٌٝ أٗ  وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص، ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخص

( ِظٛسكشريٍؿش طلمك )٨سظزخٔش حٌكخٌزخص حٌوخغش ريٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ِظٛسف ح٦ؿخرش 

 ،حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّشحٌمػٍٛ فٟ ح٨سظزخٔش، ِّخ ٠ط١َ اٌٝ حٌؿًف ٌٚـ١ّى ِلخٍٚ 

َٚؾخص حٌوخغش ريٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚؿخءص ٔسزش ِظٛسف ح٦ؿخرش ٨سظزخٔش ِي٠َحص حٌ

حٌمػٍٛ فٟ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ى ِلخٍٚ ح٨سظزخٔش، ِّخ ٠ط١َ اٌٝ ريٍؿش طلمك )ِظٛسكش( ٌـ١ّ

رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َحص حٌَٚؾخص، ٚؿخءص ٔسزش حٌفَٚق ر١ٓ َِطفًٟ ِٕٚوفؿٟ 

ًًخ ًٌيى سٕٛحص حٌوزَس.  حٌوزَس اٌٟ ٚؿٛى فَٚق طز

 

 انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 . حٌكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌكفٌٛش حٌّزىَس – حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  - حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

 

  

                                                           
 ؿخًِش حٌمخَ٘س  -ِيٍّ رمسُ حًٌٍَٛ حٌظَر٠ٛش 
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Real State of Supervisory Practices in Practical Education for 

Teacher Students as Preceived by Kindergarten Managers and 

Students 

 

Abstract: 

The current research aimed at identifying the real state of supervisory 

practices in practical education for teacher students at the faculties of 

education for early childhood as perceived by kindergarten managers and 

students. The descriptive analytic method was utilized, with a basic sample 

consisted of (120) teacher students from the faculty of education for early 

childhood, Cairo University, and another sample consisted of (20) 

kindergarten managers who collaborated with the faculty in executing the 

practical education for the teacher students. A questionnaire for supervisory 

practices in practical education as perceived by the teacher students of the 

faculties of education for early childhood was applied. The questionnaire 

consisted of four axes for supervisory practices (individual and group 

supervisory practices – supervisory practices (before – during - after) the 

classroom visits – supervisory practices to achieve the practical education 

goals – supervisory practices in evaluating students' performance). 

Moreover, the supervisory practices questionnaire as perceived by 

kindergarten managers was applied. It was found that the response rate was 

(averagely) achieved for all dimensions of the supervisory practices as 

perceived by students, as an indication of the weakness and deficiency in the 

supervisory practices of practical education. However, the response rate was 

(averagely) achieved for all dimensions of the supervisory practices as 

perceived by kindergarten managers, as an indication of the deficiency in the 

supervisory practices of practical education from the kindergarten managers' 

point of view. Also, the differences between those with high and low 

experience were due to the difference in years of experience. 

Key Words: 

Practical Education – Supervisory Practices – The Teacher Students at the 

Faculties of Education for Early Childhood 



 و( 3233( )أكزٕثش 1( ط )4( ع )32انًغهذ )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -4252انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الإنكزشَٔٙ                  3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

322 

 

 :يمذيخ

طًي حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ اكيٜ حٌفًخ١ٌخص حٌظَر٠ٛش حٌّّٙش فٟ ِـخي اييحى ح١ًٌٍّّٓ ٚطي٠ٍزُٙ      

ٚطؤ١ٍُ٘ٙ رخيظزخٍ٘خ ي١ٍّش ِسخييس حٌكخٌذ حًٌٍُّ يٍٝ حِظ٩ن حٌىفخ٠خص حٌظ١ّ١ًٍـش حٌظـٟ طلظخؿٙـخ 

ٌٙخ ط٠ًٛيٖ يٍٝ قز١ًش ِٕٙش حٌظي٠ٍس، ٟٚ٘ حٌفظَس حٌظؤ١ٍ١٘ش حٌف١ًٍش ٌٍكخٌذ حًٌٍُّ، وّخ ٠ظُ ِٓ ه٩

حٌّٕخم حٌّيٍسٟ، ٚطظ١ق ٌٍكخٌـذ حًٌٍّـُ فَغش طكز١ك ح٨سظَحط١ـ١خص حٌظ١ّ١ًٍش حٌّوظٍفش حٌظٟ طًٍّٙخ 

ٔه٠ًَخ فٟ رَحِؾ ح٦ييحى يٍـٝ أٍؼ حٌٛحلى، ٠ٚطزٗ حٌظَر٠ْٛٛ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رخ٦ٔخء حٌٌٞ طوظٍف ف١ٗ 

 .حٌظَرٛٞحٌظي٠ٍس فٟ حًًٌّ  ٌّّخٍسش ٚحٌلم١مٟ حٌفًٍٟهزَحص حٌكخٌذ حًٌٍُّ رخٌٛحلى 

 رخيظزخٍ٘خيـيحى حٌكخٌـذ حًٌٍّـُ اوّخ طًظزَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ أُ٘ حٌّمٍَحص حٌظٟ طًّـً يٍـٝ          

فظَس كخسّش فٟ ك١خٖ ًٍُِ حٌّسظمزً، فٙٛ ٠ىظسذ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّٙخٍحص ح١ًٌٍّش ٚحٌىفخ٠خص حٌّظكٍزخص 

يخِش يٓ هػخثع حٌظ١ًٍُ حٌٕـخؿق ٚأ٘ـُ ٚأرَُ قَق ح٩ٌُِش ٌّٕٙش حٌظي٠ٍس، وّخ ٠ىظسذ فىَس 

)هؿ١َ،  .ِّخٍسظٗ ١ًٌٍٍّش حٌظي٠ٍس١شأػٕخء  حٌظ١ّ١ًٍشٚحسظَحط١ـ١خص حٌظي٠ٍس ٚو١ف١ش طٛن١ف حٌٛسخثً 

2106 ،070) 

ًَح فـٟ ح٤ىحء حٌظي٠ٍـسٟ ٌٍكخٌذ         ٚحٌظَر١ش ح١ًٌٍّش أوؼَ يٕخغَ رَحِؾ اييحى ح١ًٌٍّّٓ طـؤػ١

حٌمٕخس حٌظٟ طػذ ف١ٙخ حًٌٍِّٛخص ٚحٌّٙخٍحص ٚح٨طـخ٘خص ِٓ ؿ١ّى حٌّمٍَحص ح٤وخى١ّ٠ش حًٌٍُّ، ٤ٔٙخ 

ٚحٌظَر٠ٛش ٚحٌٕفس١ش ٚحٌظٟ يٓ ق٠َمٙخ ٠سظك١ى حٌكخٌذ حًٌٍُّ طك٠َٛ ِٙخٍحطٗ حٌظي٠ٍـس١ش، ٚرخٌظخٌٟ ِٓ 

حٌـخٔذ  ح٨٘ظّخَ رٙخ ٚحًًٌّ يٍٝ كً حٌّطى٩ص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٙٗ، رخ٦ؾخفش حٌٝ أٔٙخ حٌؿٍَٚٞ

حٌُّٙ ٌٍكخٌذ حًٌٍُّ، ٌٌٌه فمي أوي حٌوزَحء حٌظَر٠ٛـْٛ يٍـٝ ح٨٘ظّـخَ رزَٔخِؾ حٌظَر١ش  حٌظكز١مٟ

 (011، 2106)حٌطكٟ،  .ح١ًٌٍّش ٚؾٍَٚس طك٠َٖٛ

ٚطىظسذ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٌَّكٍش حٌكفٌٛش حٌّزىَس ِٓ ه٩ي حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فىَس يخِش هػخثع      

حٌظ١ًٍُ حٌٕخؿق ٚأرَُ قَحثك حٌظي٠ٍس، ٚحسظويحَ حٌٛسخثً حٌظ١ّ١ًٍش، ٚو١ف١ش طم٠ُٛ ح٤قفخي ِٓ ه٩ي 

، ٚاًح وخٔض حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِـخرظٙخ ٌٍّٛحلف حٌلم١م١ش حٌظٟ طػخىفٙخ أػٕخء ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش ِى ح٤قفخي

ِّٙش ؿيح فٟ اييحى حٌكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس، فبْ ح٦ضَحف يٍٝ حٌكخٌزخص 

أسخّ ٌٕـخف ٌٖ٘ حٌفظَس ٚطلم١ك ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش حٌّٕطٛى  ٠ًظزَحًٌٍّّخص أػٕخء فظَس حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش 

ًٍح ِٓ حٌوزَحص حٌظ١ّ١ًٍش ٚحٌىفخ٠خص ِٕٙخ، ك١غ ٠سخيي حٌّطَف حٌكخٌزش حًٌٍّّش يٍ ٝ حوظسخد لي

حٌظي٠ٍس١ش ح٩ٌُِش فٟ اييحى٘خ، وّخ ٠مَٛ حٌّطَف رظٛؿ١ٗ حٌكخٌزخص ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌطوػ١ش ٚح١ٌّٕٙش 

 (142، 2108)حٌػخٌلٟ، ٚحٌؼمخف١ش.

ًٍح ِظِح٠يًح فٟ ح١ّ٘٤ش رخٌٕس      زش ٌٍكخٌزش ٚطًي حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ي١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ٔخ١ِش طًٍذ ىٚ

حًٌٍّّش، ٚطـي٠ي ٚطك٠َٛ آ١ٌخطٙخ، ٚط٠ٕٛى لٕٛحص أىحثٙخ ٌّّٙظٙخ حٌٕز١ٍش ٔلٛ ؿ١ّى يٕخغَ ح١ًٌٍّش 

حٌظَر٠ٛش، ٠ٚطًّ ٍفى وفخءس حٌكخٌزش حًٌٍّّش، ٚطلس١ٓ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌٛسخثً، ٚحٌزَحِؾ حٌظ١ّ١ًٍش، 

ش ٚحٌّطَف، ٚر١ٓ ِي٠َ ٚطك٠َٛ حٌز١جش حٌظي٠ٍس١ش، ِٓ ه٩ي حٌظًخْٚ حٌػخىق ر١ٓ حٌكخٌزش حًٌٍّّ

، 2109)ر٠َه،  حٌّيٍسش ٚحٌّطَف حٌظَرٛٞ، ٚطىخًِ أىٚحٍُ٘، ٚطٛػ١ك ح٩ًٌلش حٌظَر٠ٛش ف١ّخ ر١ُٕٙ.

55) 
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ٚيٍٝ ًٌه فمي أغزلض ِٙخَ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش طٕػذ يٍٝ ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش رّفِٙٛٙخ       

حٌّطَف ِٓ حًٌٕخغَ حٌَث١س١ش  ٠ًٚظزَ، حٌٛحسى، ٚاقخٍ طٕف١ٌ٘خ رًٕخغَ٘خ حٌّوظٍفش حٌزط٠َش ٚحٌّخى٠ش

ٚحٌّّٙش ٌّخ ٠مى ي١ٍٗ حًٌي٠ي ِٓ ح٤ىٚحٍ ٚحٌّسج١ٌٛخص طـخٖ حٌكخٌزش حًٌٍّّش أػٕخء ٍَِٚ٘خ َِحكً 

حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ك١غ ٠مَٛ رظ١ٙجظٙخ ٚططـ١ًٙخ ٚط٠ًَفٙخ رلمٛلٙخ ٚٚحؿزخطٙخ فٟ ريح٠ش اٌظلخلٙخ رخٌّيٍسش 

طٛحؿٙٙخ أػٕخء ل١خِٙخ رّٙخِٙخ،  خ ٚحٌظًَف يٍٝ حٌّطى٩ص حٌظٟحٌّظًخٚٔش، رخ٦ؾخفش اٌٝ ِظخرًظٙ

ِلخ٨ًٚ ٚؾى حٌلٍٛي حٌّٕخسزش ٌٙخ، وّخ ٠مَٛ ر١ًٍّش طم١١ُ أىحء حٌكخٌزش حًٌٍّّش ًَِٚفظٙخ ٌّيٜ طلمك 

 (44، 2120)ه١ًٍ،  ح٤٘يحف حٌَّؿٛس ِٓ ه٩ي حٌظٕس١ك ِى ِي٠َ حٌّيٍسش ٚحًٌٍّّش حٌّظًخٚٔش.

ِفَٙٛ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ ٚلظٕخ حٌلخؾَ، رل١غ أٙخ طٙظُ رظ١ّٕش حٌميٍحص ٌٚمي طكٍٛص        

حٌظي٠ٍس١ش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش ًِٚخٚٔظٙخ يٍٝ حوظطخف قخلظٙخ حٌّوظٍفش رك٠َمش ِزخضَس، وّخ أغزلض 

َوش فٟ اقخٍ ح٩ًٌلخص ح٦ٔسخ١ٔش، ٚطٙيف اٌٝ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش طُزٕٝ يٍٝ ي٩لخص يًّ ِطظ

 (019، 2122)٠ٍّْٛ،  حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٚوٌٌه ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش رىخًِ يٕخغَ٘خ.حص ط١ّٕش ليٍ

ٌٚ٘ح حٌظكٍٛ فٟ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ؿًً حٌّيٍسش ٚح٦ىحٍس حٌظ١ّ١ًٍش ٔٛحس ١ًٌٍّش حٌظك٠َٛ،      

ٌٚىٟ ٠ظُ ًٌه ٨ري ِٓ أْ ٠ىْٛ ىٍٚ حٌّطَف فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش طس١ًٙ ي١ٍّش حٌظك٠َٛ ىحهً 

ٌّيٍسش أٚ ح٦ىحٍس حٌظ١ّ١ًٍش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي طمي٠ُ حٌييُ ح٩ٌَُ ٚح٦سٙخَ فٟ ي١ٍّش حٌّظخرًش ٚحٌظم٠ُٛ ح

 ٤ىحء حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص، ٌٚىخفش ؿ١ّى حٌـٛحٔذ حٌظ١ّ١ًٍش.

 يشكهخ انجؾش:

يٍٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّيٍّ رمسُ حًٌٍَٛ  ح٤وخى٨ّٟ٠كهض حٌزخكؼش أػٕخء يٍّٙخ ٚاضَحفٙخ       

ٚؿٛى رًؽ  ،ح١ٌّيحٟٔطٛحؿي٘خ وًؿٛ رّىظذ حٌظي٠ٍذ  ٚأػٕخء حٌظَر٠ٛش رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس

ٚحًٌّٛلخص يٕي طٕف١ٌ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚحٌظٟ ٠ـذ حًًٌّ يٍٝ ي٩ؿٙخ ِٓ أؿً  حٌّطى٩ص

ًٍح حٌّسخّ٘ش فٟ ح٦ٍطمخء رّسظٜٛ ح١ًٌٍّش حٌظ ١ّ١ًٍش ٔلٛ ح٤فؿً، رخ٦ؾخفش حٌـٝ ٩ِكهـش ٚؿٛى لػٛ

فٟ حِظ٩ن حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص فٟ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍىفخ٠خص ح٩ٌُِش ٌٙٓ فـٟ َِكٍش حٌظي٠ٍذ 

 ٚحٌظٕف١ـٌ ٚحٌظم٠ُٛ. ٚح٦ييحىِٕٙخ ٔمع حٌىفخ٠خص حٌظي٠ٍس١ش حٌّظًٍمش رخٌوكش حٌيٍحس١ش  حًٌٍّٟ

ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش أكي أُ٘ حٌَوـخثِ حٌظـٟ طمـَٛ ي١ٍٙـخ ح١ًٌٍّش  طُطىً حٌّّخٍسخصٚ     

حٌظ١ّ١ًٍـش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش؛ وّخ أٙخ ِـّٛيش ِٓ حٌـٙٛى حٌظٟ طُزٌي ِٓ أؿً طلس١ٓ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش 

ٚطك٠َٛ٘خ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ِسخييس حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص يٍٝ ط١ّٕش حٌميٍحص ح١ٌّٕٙش حٌظي٠ٍس١ش 

ًّخ ٚأسخس١ًخ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚا ًَح ِٙ ق٩ق ليٍحطٙخ حٌىخِٕش، وّخ طًي حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش يٕػ

حٌكخٌزش حًٌٍّّش ِمظَْ رٕـخف  فخص حًٌٍّّخص ٚط٠ًِِ طًٍُّٙ، ٚٔـخك١غ ٠ُسُٙ فٟ طلس١ٓ أىحء حٌكخٌز

، 2120َٙحٟٔ، )حٌط حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ حٌٌٞ ٠مَٛ رظؤى٠ش أىٚحٍٖ ِٚٙخِٗ ح٦ضَحف١ش رطىً فًخي.

177) 

طٙيف حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش اٌٝ ِسخييس حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٌظلس١ٓ وّخ         

ٚط١ّٕش ح٤ىحء حٌّٕٟٙ ٚحٌظي٠ٍسٟ ٌُٙ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حسظويحَ ح٤سخ١ٌذ ح٦ضَحف١ش حٌّظًيىس ٚحٌّظٕٛيش 
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خٍسخص ح٦ضَحف١ش ٟ٘ ي١ٍّش طًُٕٝ رخٌّٛلف ، فخٌِّّٚظكٍزخطُٙفٟ ؾٛء حكظ١خؿخص حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص 

 حٌظ١ًٍّٟ رـ١ّى يٕخغَٖ، ِٓ أؿً حًًٌّ يٍٝ طلس١ٕٙخ ٚطٕه١ّٙخ ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ حٌظ١ّ١ًٍش.

ٚحٔك٩لًخ ِّخ أضخٍص ا١ٌٗ حٌيٍحسخص حٌسخرمش ٚح٤ىد حٌظَرٛٞ، ٚؿيص حٌزخكؼش أٔٗ ِٓ ح١ّ٘٤ش      

حٌؿٛء يٍٝ ٚحلى حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍش حٌظَر١ش  طس١ٍف

حٌَٚؾخص ٚحٌكخٌزخص، ٌٚ٘ح رلىُ يًّ حٌزخكؼش فٟ ح١ٌّيحْ  ِي٠ٌٍَٞكفٌٛش حٌّزىَس وّخ ٠َح٘خ 

 حٌظَرٛٞ ٚح٘ظّخِٙخ ربؿَحءحص ح٦ضَحف رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ِٚٓ ه٩ي طـَرظٙخ ٩ِٚكهظٙخ ١ًٌٍٍّش

 ح٦ضَحف١ش فٟ ؿ١ّى ِلخٍٚ٘خ.

أْ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٌُ طىٓ رخٌّسظٜٛ حٌّكٍٛد ِٓ ِظخرًش ٚطم٠ُٛ ٌٍكخٌزش حٌزخكؼش  طط١َ      

ِ لزً حٌّطَف ِٚي٠َ حٌّيٍسش، ك١غ ٠ـذ ٚؾى حسظَحط١ـ١خص ٚحسظويحَ  حًٌٍّّش، ٚحٌظوك١ف ِٓ

ؿخص ٌٖ٘ ح١ًٌٍّش، ٚأْ ح٩ًٌلش ٚسخثً ٚطم١ٕخص طَر٠ٛش ٚأسخ١ٌذ طي٠ٍس كي٠ؼش ِٓ أؿً طك٠َٛ ِوَ

ر١ٓ حٌّطَف ٚحٌكخٌزش حًٌٍّّش رلخؿش اٌٝ أْ طىْٛ ي٩لش ا٠ـخر١ش ٚى٠ش س١ٍّش، ر١ًيس يٓ حٌظسٍف 

ٚاطزخو ح٤سخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طًظّي يٍٝ حٌظفظ١ص ٚحًٌمخد، ٚح٠ٌِخٍحص حٌػف١ش حٌّفخؿجش ٌٍكخٌزش، ِّخ 

ِٓ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ِٚٓ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  ٠ئىٞ ريٍٖٚ اٌٝ حٌوٛف ٚٔفٍٛ حٌكخٌزش حًٌٍّّش

 رٌٙح حٌطىً.

، يك١ش(، )2121، ِػزخفٌٚ٘ح ِخ أضخٍص ا١ٌٗ حًٌي٠ي ِٓ حٌيٍحسخص ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ ىٍحسش )  

، حٌليحى(، )2108، حًٌِٕٞ(، )2106، ِػٍق(، )2109 قخضّخْ، حٌّسظ٠َلٟ(، )2121ٚحٌٙطّٟ

2108 ،)Hanline, 2018) ،)(Mattson , et al, 2017)   ( ،ِح١ًٌيحْ، (، )2106، لـٛد

(. ٚحٌظٟ طٕخٌٚض حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚي٩لظٙخ رخ٤ىحء 2106 ،ٕ٘يٞ(، )2106، ٚحٌهف١َٞ

حٌظي٠ٍسٟ رخ٠ٌِخٍحص حٌػف١ش ٌيٜ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص رى١ٍخص حٌظَر١ش، وّخ أنَٙص حٌٕظخثؾ ؾًف 

ظٟ طلٛي ىْٚ حٌم١خَ ريٍٚ٘خ حٌفًخي، وّخ أٚغض حٌيٍحسخص حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚؿٛحٔذ حٌمػٍٛ حٌ

رؿٍَٚس طزػ١َ حٌّطَف١ٓ رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رخٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ ٠مِْٛٛ رٗ، ٚطؤغ١ً ح٨طـخ٘خص 

حٌلي٠ؼش ٌٍّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ اً٘خْ حٌّطَف١ٓ، ٚاك٩ي حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌلي٠ؼش ِلً ِخ 

ْ اٌٝ ح٤سخ١ٌذ حٌمي٠ّش حٌظم١ٍي٠ش، ٚوٌٌه يمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٘ٛ سخثي ر١ٓ حٌّطَف١ٓ ِٓ حٌَوٛ

ٌٍّطَف١ٓ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رػٍٛس ِسظَّس طّىُٕٙ ِٓ ِٓ ِٛحوزش حٌظكٍٛ حٌلي٠غ ٌّفَٙٛ 

ح٦ضَحف١ش، ٚط٠ِٚيُ٘ رّخ ٠سظـي فٟ حٌسخكش حٌظَر٠ٛش ِٓ رلٛع ٚىٍحسخص كٛي طلس١ٓ  حٌّّخٍسخص

 ١ًٍّش.حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رخٌظَر١ش حٌ

٠ٚـذ حًًٌّ يٍٝ اييحى حٌكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌكفٌٛش حٌّزىَس اييحىًح ٠ٛحوذ حٌظكٍٛحص      

حٌظَر٠ٛـش حٌلي٠ؼش، ٚحًًٌّ يٍٝ اهظ١خٍ٘خ ٚاييحى٘خ ٚطؤ١ٍ٘ٙخ ٚطي٠ٍزٙخ لزً ٚرًي حٌظوَؽ رىفخءس ٚفـٟ 

 حٌّٕٟٙ حٌظَرٛٞحٌـخٔذ  كـيٚى ٔكخق حٌزَحِؾ حًٌّيس ٌٌٌه، ِٚٓ أُ٘ ؿٛحٔذ اييحى حٌكخٌزش حًٌٍّّش

 ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ٔلٛ ق٠َمٙخ حٌس١ٍُ.ٚحٌٌٜ ٠ٙيف اٌٝ طى٠ٛٓ حًٌٍّّش حٌمخىٍس يٍٝ طٛؿ١ٗ حًٌ

(Whiteny, et al,2018, 69)  
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ٚؿـَٛ٘ ٘ـٌح حٌـخٔذ ٘ٛ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ك١غ طزيأ حٌكخٌزش حًٌٍّّش فٝ ِّخٍسش ِٕٙش حٌظـي٠ٍس          

طلـض طٛؿ١ـٗ ِطَف ِظوػع ٠ًًّ يٍٝ طل٠ًٛ حًٌَّفش ح١ًٌٍّش اٌٝ ِٙخٍحص ي١ٍّش ٚط١ّ١ًٍش 

سـذ ِـى ف١ًٍـش، ٌـٌٌه ا٘ظّض ح٤ٔهّش حٌظَر٠ٛش ربييحى حٌكخٌزش حًٌٍّّش لزً حٌويِش ٚأػٕخء٘خ رّخ ٠ظٕخ

قز١ًش يٍّٙخ ٚطًيى حٌّٙخَ حٌظٟ طمَٛ رٙخ، ا٨ أْ ٌ٘ح ح٦ييحى ٠ظكٍذ حٌيٍٚ حٌفًخي ٌٍّّخٍسخص 

 ح٦ضَحف١ش حٌظٟ طئػَ يٍٝ فخي١ٍظٙخ ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ.

ٌٌٌه طًُي حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ح٤سخّ ٌٍٕهخَ حٌظ١ًٍّٟ رطىً يخَ ٌٚظَر١ش ح١ًٌٍّش رطىً        

ح٤وخى٠ّٟ ٌٍكخرش حًٌٍّّش حٌػي٠ك حٌٕخلي، ٚحٌٌٞ ٠مى يٍٝ يخطمٗ ِظخرًظُٙ  هخظ، ك١غ ٠ًظزَ حٌّطَف

ٚطٛؿ١ُٙٙ، ِٓ ه٩ي حٌظٛحغً ًُِٙ ٚططـ١ًُٙ يٍٝ حٌم١خَ رّٙخُِٙ يٍٝ حٌٛؿٗ ح٤ِؼً، ١ٌّؼً 

حٌّطَف رٌٌه حٌوزَس حٌظٟ طسظَضي رٙخ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٌظظـٕذ حٌّطى٩ص حٌظ١ّ١ًٍش أػٕخء ح٠ٌِخٍس 

 (Berry, 2019, 77) حٌػف١ش.

١ّ٘٤ٚش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ِطَف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فؤضخٍص حًٌي٠ي ِٓ حٌيٍحسخص ٚحٌظٟ أٌٚض        

ًَح رظم٠ُٛ أىحء حٌّطَف١ٓ ٚحٌّطى٩ص حٌظٟ ٠ظًَؾْٛ ٌٙخ ه٩ي رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش  ًِخ وز١ ح٘ظّخ

ّطى٩ص حٌّظًٍمش رخٌّّخٍسخص ( حٌظٟ أنَٙص ِـّٛيش ِٓ ح2109ٌ، سخٌُحٌطٙٛرٟ، ِٕٚٚٙخ ىٍحسش )

حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، وّخ أنَٙص أ٠ؿًخ رًؽ حٌّطى٩ص  أػٕخءح٦ضَحف١ش حٌظٟ ٠ظزًٙخ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ 

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ٔفسٗ ٚحٌظٟ طئػَ يٍٝ ىٍٖٚ ٚفخي١ٍظٗ فٟ ي١ٍّش ح٦ضَحف أرَُ٘خ 

، اسّخي١ًحًٌٍّّخص. وّخ أضخٍص ىٍحسش ) حًٌذء ح٦ضَحفٟ ٌيٜ ِطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ حٌكخٌزخص

( ٚحٌظٟ طٛغٍض اٌٝ ؾًف طَو١ِ حٌّطَف١ٓ فٟ طم٠ٛش ح٩ًٌلش ر١ٓ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚح٦ىحٍس 2109

حٌّيٍس١ش، رخ٦ؾخفش اٌٝ حٌمػٍٛ ِٓ لزً حٌّطَف١ٓ فٟ ططو١ع حٌّطى٩ص ٚحٌػًٛرخص حٌظٟ 

( أْ ٕ٘خن 2107، أرٛ ضٕيٞلض ىٍحسش )طًظَؼ حٌكخٌزش حًٌٍّّش أػٕخء ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش. ر١ّٕخ أٚؾ

ًِخٔخس ٌيس حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ِٓ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌّظزًش ِٓ لزً حٌّطَف، ٚحٌٌٞ ٠مى طَو١ِٖ 

( حٌظٟ أنَٙص 2106، حٌظّخٍ، ٚحٌـسخٍيٍٝ حٌٕمي ٚطػ١ي ح٤هكخء أػٕخء ي١ٍّش ح٦ضَحف. ٚىٍحسش )

ه طيهً حٌّطَفش أػٕخء حٌطَف ٚاكَحؽ حٌكخٌزش حًٌٍّّش لٍش ٠ُخٍس ِطَف حٌى١ٍش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش، ٚوٌٌ

 أِخَ ح٤قفخي.

حًٌي٠ي ِٓ حٌّطى٩ص  ٚؿٛى سزك طٕزى ِطىٍش حٌزلغ حٌلخٌٟ ك١غ ٨كهض حٌزخكؼش ِٚٓ ه٩ي ِخ    

ففىَص حٌزخكؼش فٝ حٌٛلٛف يٍٝ حٌٛؾى ٚحٌمػٍٛ فٟ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش 

  حٌَٚؾخص ٚحٌكخٌزخص ِي٠َٞوّخ ٠َح٘خ فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش  ح٦ضَحف١شحٌَح٘ٓ فٝ حٌّّخٍسخص 

 ٚطظليى ِطىٍش حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ ح٦ؿخرش يٍٝ ح٤سجٍش حٌظخ١ٌش:

ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِخ ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  -0

 حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس؟

 ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َٞ حٌَٚؾخص ؟فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِخ ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  -2

ًًخ ًٌيى سٕٛحص حٌوزَس ٌٍّطَف؟ -1  ً٘ طٛؿي فَٚق فٟ ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش طز
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 :أْذاف انجؾش

حٌٛحلى حٌفًٍٟ ٌٍّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌظًَف يٍٝ  

 .حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس

ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌظَر١ش حٌظًَف يٍٝ  

 .ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس

 ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َٞ حٌَٚؾخص.حٌظًَف يٍٝ  

ًًخ ًٌيى سٕٛحص حٌوزَس ٌٍ   ّطَف.حٌظًَف يٍٝ حٌفَٚق فٟ ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش طز

  :أًْٛخ انجؾش

حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ٠سظّي حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٛؾٛو حٌٌٞ ٠ظٕخٌٚٗ ٚ٘ٛ  

حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ حٌّطَف فٟ ح٦ضَحف ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظم١١ُ ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش  حٌيٍٚأ١ّ٘ش ، ٚح١ًٌٍّش

 .رى١ٍخص حٌكفٌٛش حٌّزىَس

وّخ ٠سظّي حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ ه٩ي حٌظًَف يٍٝ حٌٛحلى حٌفًٍٟ ٌٍّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ  

ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌكفٌٛش حٌّزىَس، ٍٚغي حٌّطى٩ص ٚأٚؿٗ حٌمػٍٛ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش 

 فٟ طٕف١ٌ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚحًًٌّ يٍٝ ط٩ف١ٙخ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ٌٙخ.

غً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ حٌمخث١ّٓ يٍٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش لي ٠ف١ي ٌ٘ح حٌزلغ ِٚخ طٛ 

زىَس رزًؽ حٌّمظَكخص ٚحٌظٛغ١خص حٌظٟ طسُٙ فٟ ي٩ؽ حًٌي٠ي ِٓ حٌّطى٩ص ٌٍّكفٌٛش حٌ

 حٌَٚؾخص ٚحٌكخٌزخص. ِي٠َٞٗ ِطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رخٌى١ٍش وّخ طَح٘خ حٌظٟ طٛحؿ

لي ٠ف١ي حٌزلغ ِطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رخٌظًَف يٍٝ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌلي٠ؼش حٌظٟ  

طظّؼً فٟ حًٌمخد  حٌظٟٚطٛحوذ حًٌػَ حٌلي٠غ ٚحٌزًي يٓ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌظم١ٍي٠ش 

    ٌٕفٍٛ ٚحٌوٛف ِٓ حٌّطَف.طسزذ ح ٚطػ١ي ح٤هكخء ٌٍكخٌزخص، ٚحٌظٟ لي

ظ٩كمش فٟ يػَ ؿي٠ي طظلىُ ف١ٗ طىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طػخ٨ص ِٛحوزش حٌظغ١َحص حٌس٠ًَش ٚحٌّ 

ٚحًٌٍِّٛخص ٚأغزق حٌظك٠َٛ ٚحٌظلس١ٓ ٚحٌظم٠ُٛ سّش أسخس١ش ِٓ سّخطٗ، ٚأؾلٝ طكز١مُٙ 

 ؾٍَٚس ٨ غٕٝ يٕٙخ فٟ وً ٔٛحكٟ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش. ٌظف١ًٍُٙٚحسظليحع آ١ٌخص 

ٚطف١ًً حٌيٍٚ ًٍّّش حٌكخٌزش اييحى حٌرَحِؾ لي ٠سُٙ ٌ٘ح حٌزلغ فٟ ايخىس حٌٕهَ فٟ طك٠َٛ  

 .ح٠٦ـخرٟ ٌٍّطَف ِٓ ه٩ي طوف١ف ح٤يزخء ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظ١ّ١ًٍش ي١ٍٗ

أ١ّ٘ش حٌظىخًِ ر١ٓ ىٍٚ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٚي٠َس حٌَٚؾش فٟ طلم١ك  

 أ٘يحف رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ١ًٌٕىس ا٠ـخر١ًخ يٍٝ حٌكخٌزش حًٌٍّّش.
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 :يظـهؾبد انجؾش

  انزشثٛخ انؼًهٛخ: -1

ًٛب ٓبرؼشف        ٔهخَ ِظىخًِ ٠ظُ طٕف١ٌٖ ِٓ ه٩يٚ ،ي١ٍّش طَر٠ٛش ِٕهّش ٘خىفش رؤٔٙخ: انجبؽضخ إعشائ

ٌٍظي٠ٍذ، ًٌٚه ِٓ حٌلم١م١ش ظ١ق ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص حٌفَظ و١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس رل١غ ٠

حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخىة ٚحٌٕه٠َخص حٌظَر٠ٛش طكز١مًخ ه٩ي ِـّٛيش ِٓ ح٤ٔطكش ٚحٌفًخ١ٌخص ٌظكز١ك ًِهُ 

سٍٛو١ًخ رخٌطىً حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ حوظسخد حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص حٌىفخ٠خص حٌظَر٠ٛش حٌّكٍٛرش رًي حٌظوَؽ، 

ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌوزَس حٌٛحل١ًش ٚحٌلم١م١ش حٌظٟ طؤطٟ ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍذ يٍٝ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش ٚحٌظفخيً 

  .١ّش رخٌَٚؾش فٟ ِيس ١ُِٕش ِليىسحٌّزخضَ رخٌز١جش حٌظ١ًٍ

 انًًبسسبد الإششافٛخ: -3

ٔطخـ ل١خىٞ ٠ٙيف اٌٝ طلس١ٓ ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش،  :ثأَٓب انجبؽضخ إعشائًٛبؼشفٓب ر     

ِٓ ه٩ي طٛف١َ ح٦ِىخٔخص ح٩ٌُِش ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص رى١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس، ٌظك٠َٛ 

ِـّٛيش ح٤يّخي ح٦ؿَحث١ش وّخ أٙخ  حٌظ١ّ١ًٍش ٚطٛس١ى آفخلُٙ ًٍِِٚٛخطُٙ رػٍٛس ِسظَّس،أسخ١ٌزُٙ 

حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ٌظلس١ٓ ي١ٍّظٟ حٌظ١ًٍُ ٚحٌظًٍُ ِٓ ه٩ي ِسخييس حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص 

 .رخٌَٚؾش حٌظي٠ٍزٟح٤ىحء يٍٝ ّٔٛ ليٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚطلس١ٓ 

 ثكهٛبد انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح: انـبنجبد انًؼهًبد -2

ًٛب رؼشفٓب انجبؽضخ        قخٌزخص ٍِظلمخص رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس فـٟ حٌـسٕٛحص : ثأٍَٓإعشائ

فٟ و١ٍـش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش  ح٦ؿزخ٠ٍشح١ًٌٍّش ؾّٓ حٌّظكٍزخص  حٌظَر١شح٤ه١َس، حٔكزمض ي١ٍٙٓ ًِخ١٠َ 

حٌلى١ِٛـش ٚحٌوخغش، طلض اضَحف حٌّظًخٚٔـش  حٌّزىَس، ٌظمّٓ رخٌظي٠ٍذ يٍٝ حٌظـي٠ٍس فـٟ حٌَٚؾخص

ٚطٛؿ١ُٙٙ ِٚـطَف١ٓ رخٌّيحٍّ  ٚح١ٌٙجش حًٌّخٚٔش ِظوػػ١ٓ فٟ حٌّـخي ِٓ أيؿخء ١٘جش حٌظي٠ٍس

 لٓ ًٍِّخص رػفش ٍس١ّش.كظٝ ٠ىظسزٓ هزَحص ِٚٙخٍحص ِٕٙش حٌظي٠ٍس لزً أْ طظوَؿٓ، ٌظػز

 :يؾذداد انجؾش

ٚحلى حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش  طظّؼً فٟ يؾذداد يٕػٕػٛخ: -1

  .حٌَٚؾخص ٚحٌكخٌزخص ِي٠َٞوّخ ٠َح٘خ 

حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش  رى١ٍش حٌكخٌزخصحٌلخٌٟ يٍٝ ي١ٕش ِٓ  أىٚحص حٌزلغطُ طكز١ك  يؾذداد يكبَٛخ: -2

ِى ، رـخٔذ ِـّٛيش ِٓ حٌَٚؾخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخغش حٌّظًخٚٔش ؿخًِش حٌمخَ٘س  حٌّزىَس

  فٟ طٕف١ٌ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش. حٌى١ٍش

 2121/  2109 حٌـخًِٟطُ طكز١ك أىٚحص حٌزلغ ه٩ي حًٌخَ  يؾذداد صيُٛخ: -1

  : يؾذداد يُٓغٛخ -4

ِٓ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ( قخٌزش 021طىٛٔض ي١ٕش حٌزلغ ح٤سخس١ش ِٓ ييى ) انؼُٛخ انجششٚخ: ( أ)

( ِٓ 21، ٚي١ٕش أهَٜ طىٛٔض ِٓ ييى )ؿخًِش حٌمخَ٘س  رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس

رَٔخِؾ حٌظَر١ش  حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس فٟ طٕف١ٌ َحص حٌَٚؾخص حٌظٟ طظًخْٚ ِى و١ٍشِي٠

 رى١ٍش( ِٓ أيؿخء ١٘جش حٌظي٠ٍس 021ِٓ ييى ) ٚي١ٕش أهَٜ خص حًٌٍّّخص،ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌز
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ًٛح ِٓ 56حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس، ٚطمسّض اٌٝ ِـّٛيظ١ٓ حٌّـّٛيش ح٤ٌٚٝ لٛحِٙخ ) ( يؿ

ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ سٕش كظٝ  حٌّّخٍسخصأيؿخء ١٘جش حٌظي٠ٍس ٌي٠ُٙ هزَس فٟ 

ًٛح ِٓ أيؿخء ١٘جش حٌظي٠ٍس ِّخ ٌي٠ُٙ 64هّس سٕٛحص، ٚحٌّـّٛيش حٌؼخ١ٔش لٛحِٙخ ) ( يؿ

 ش ِٓ هّس سٕٛحص فؤوؼَ.ٟ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رخٌظَر١ش ١ًٌٍّهزَس ف

 Descriptive analyticalحٌلخٌٟ يٍٝ حٌّٕٙؾ )حٌٛغفٟ حٌظل١ٍٍٟ(  ٠ًظّي حٌزلغ  :انًُٓظ)ة( 

method  ٛ٘ رخيظزخٍٖ أٔسذ حٌّٕخ٘ؾ حٌّسظويِش ٌيٍحسش حٌّٛؾٛو ٚحٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ ٚغف ِخ

وخثٓ، ك١غ ٠ًَف حٌّٕٙؾ حٌٛغفٟ حٌظل١ٍٍٟ رؤٔٗ أكي حٌّٕخ٘ؾ حٌطخثًش حٌظٟ طسًٝ اٌٝ طلي٠ي 

حٌٛؾى حٌلخٌٟ ٌهخَ٘س ١ًِٕش ِٚٓ ػُ ٠ًًّ يٍٝ ٚغفٙخ، ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ ٠ًظّي ىٍحسش حٌٛحلى أٚ 

حٌظًَف يٍٝ ٟ حٌٛحلى ٠ٚٙظُ رٛغفٙخ ٚغفًخ ىل١مًخ، ِّخ ٠سُٙ رطىً وز١َ فٟ نخَ٘س وّخ طٛؿي ف

حٌَٚؾخص  ِي٠َٞٚحلى حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش وّخ ٠َح٘خ 

 .ٚحٌكخٌزخص

 حٌظخ١ٌش:  حٌزخكؼش فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ ح٤ىٚحصحسظويِض  )ط( الأدٔاد:

 فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ طيٍوٙخ حٌكخٌزش حًٌٍّّش. اييحى حٌزخكؼشحسظزخٔش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  

 وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص. اييحى حٌزخكؼش ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخصحسظزخٔش  

 َظش٘ ٔدساسبد سبثمخ:إؿبس 

 :انًؾٕس الأٔل: انزشثٛخ انؼًهٛخ

 :يفٕٓو انزشثٛخ انؼًهٛخ -

طًيىص ِػكٍلخص ِٚفخ١ُ٘ حٌظَر١٠ٛٓ ٌٍظَر١ش ح١ًٌٍّش، فُّٕٙ ِٓ أقٍـك ي١ٍٙـخ حٌظـي٠ٍذ         

 ٚأه٠َٓ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش. ح١ٌّيحٟٔ

اٌٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ربٔٙخ ي١ٍّش طَر٠ٛش (  (Al- Naim, Abdulrahman, 2018,132ٚأضخٍ        

ِٓ ح٤ٔطكش ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌفًخ١ٌخص طكز١مـخً ِٕهّش ٘خىفش طظ١ق ٌٍكخٌذ حًٌٍُّ ِٓ ه٩ي ِـّٛيش 

سـٍٛو١خً ِّخ ٠سخييٖ يٍٝ حوظسخد حٌىفخ٠خص حٌظَر٠ٛش حٌّكٍٛرش رًي حٌظوَؽ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظي٠ٍذ 

يٍـٝ حٌظي٠ٍس ٚح٨كظىخن حٌّزخضَ رخٌز١جش حٌّيٍس١ش ه٩ي فظَس ١ُِٕش ِليٚىس ٟٚ٘ فظَس حٌظَر١ش 

 ح١ًٌٍّش.

حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ربٔٙخ حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ ٠مؿ١ٙخ ( (Ruthstrom , 2018, 62يَف وّخ        

حٌكخٌذ حًٌٍُّ فٟ حٌّسظٜٛ حٌٕٙخثٟ ريٍحسظٗ فٟ حٌّيٍسش، ١ٌىظسذ ٔطخقخص ٚهزَحص ًَِف١ش ١ِٕٙٚش 

رػٍٛس ِزخضَس ٚغ١َ ِزخضَس ِٓ ه٩ي حٌّطخٍوش حٌف١ًٍش فٟ ي١ٍّـش حٌظـي٠ٍس، طلض اضَحف ِيٍر١ٓ 

 .ِظوػػ١ٓ

( رؤٔٙخ ي١ٍّش طَر٠ٛش طسًٝ ٌّسخييس حٌكخٌذ حًٌٍّـُ يٍـٝ طكز١ك ِخ 40، 2106حٌلّيٞ،ًٚوَ )      

، رل١ـغ ٠ىظسذ حٌكخٌذ يٍّٟطُ ىٍحسظٗ ِٓ ًٍِِٛخص ٚٔه٠َخص ي١ٍّش ِٚفخ١ُ٘ طَر٠ٛش اٌٝ ٚحلـى 

٠ٍس١ش حٌىفخ٠خص ٚحٌّٙخٍحص حٌظي٠ٍس١ش حٌَّطزكش رخ١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش ٚرخٌظخٌٟ ٠سظك١ى حٌم١ـخَ رخٌّٙخَ حٌظي

 رطىً ؿ١ي.
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أْ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٟ٘ ِـّٛيـش ح٤ٔطكش حٌظٟ ٠مَٛ  (Mdyunnsmet,2018,63)ر١ّٕخ أٚؾق      

رٙخ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ِٓ ه٩ي ح٨كظىخن حٌّزخضـَ رـخٌك٩د فـٟ حٌّـيحٍّ ٚرمخيخص حٌيٍّ ٚحٌـٛ 

خٍحص حٌظي٠ٍس١ش، ك١غ حٌّيٍسٟ، رل١غ ٠ظيٍرْٛ يٍٝ طٕف١ٌ ٚطكز١ك حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍحسـ١ش ٚوـسذ حٌّٙ

 حٌـخ١ًِش ١ً٠ٚـطْٛ حٌوزـَس حٌٛحل١ًش ٌٍظي٠ٍس. رخٌى١ٍخص٠كزمْٛ ِخ طًٍّٖٛ أػٕخء اييحىُ٘ 

( رؤٔٙخ حٌـخٔذ حًٌٍّٟ ِٓ رَٔخِؾ اييحى حًٌٍّـُ لزـً حٌويِـش، 2109،026 ،هػخٚٔشٚيَفظٙخ )       

 ق ي١ًٍّخ رّٕٙش حٌظي٠ٍس حٌفًٍٟ.ٚحٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ اييحى ٚطؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ حٌكخٌذ حًٌٍُّ لزً ح٨ٌظلخ

 :أًْٛخ انزشثٛخ انؼًهٛخ -

اْ ِٕٙش حٌظ١ًٍُ ٨ طًظّي فمف يٍٝ حًٌَّفش ٚحٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش، رً طظًيٜ ًٌـه ١ًٌٍٍّـخص حًٌم١ٍش      

حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍّٛحلف ٚح٤كيحع ٚحسظـخرخص حٌكخٌذ حًٌٍُّ ٚحٌظٟ طليع فـٟ ر١جـش حٌـظًٍُ ِٚ٘ٛخ ١ّ٠ِ 

حًٌٍُّ حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخ٠خص حٌكخٌذ  اوسخدحًٌٍُّ ًٚ حٌوزَس، وّخ طظؿق أ١ّ٘ش حٌظَر١ـش ح١ًٌٍّـش فـٟ 

 (Mark Browne & Doris Bergen, 2014,89) .ح٩ٌُِش ٌٍم١خَ رّٕٙش حٌظي٠ٍس ِسظمز٩ً

وّخ طًي حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ أُ٘ حٌّمٍَحص فٟ رَٔخِؾ اييحى حٌكخٌذ حًٌٍُّ ٌىٛٔٙخ كٍمش حٌٛغـً        

٠ٚظُ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌٛلٛف يٍٝ ًَِفش ، ح١ٌّيحٟٔ حٌظكز١مٟٚحٌـخٔذ  حٌٕهَٞ ح٤وخى٠ّٟرـ١ٓ حٌـخٔذ 

ِـيٜ ؿٛىس ِوَؿخص ِئسسخص اييحى ح١ًٌٍّّٓ، ٚط١ٙجش حٌكٍزش حًٌٍّّْٛ ٌٍِٕٚي رخ١ٌّـيحْ ٚح٨ٔوـَحـ 

 (Grossman & Williston, 2015,239) رخٌز١جش حٌظ١ّ١ًٍش رىخفش ؿٛحٔزٙخ.

طى٠ٛٓ حطـخٖ ا٠ـخرٝ طـخٖ ِٕٙش ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ أٙخ طسخيي حٌكخٌذ حًٌٍُّ يٍٝ        

حٌظي٠ٍس ٚط١ّٕٗ حيظِحُٖ رٙخ ٚحٔظّخثٗ ٌٙخ، رخ٦ؾخفش اٌٝ طـ٠َذ حٌٕه٠َخص حٌظَر٠ٛش حٌظٟ ىٍسٙخ فٟ 

حٌّمٍَحص ح٤وخى١ّ٠ش ٚحٌلىُ يٍٝ ِـيٜ ِٕخسزظٙخ ٌٍٛحلى، وّخ أْ ٍَِٚ حٌكخٌذ حًٌٍُّ رظـَرش 

 حٌظؤػ١َ فٟ حطـخ٘خطٗ ٔلٛ حًًٌّ رّٕٙش حٌظي٠ٍس.رخٌّٕٙش رػٛس ف١ًٍش، ِٓ ضؤٔٗ  حٌظلخلٗحٌظـي٠ٍس لزً 

(Bwman, Richard, 2017,55)  

ٚطًي رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رّؼخرش ِئضَ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ اغيحٍ كىُ يٍٝ ٔــخف رـَحِؾ ح٦ييحى      

حٌمخثّش وىً، ك١غ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ًَِفش ِيٜ طّىٓ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ِـٓ ِخىطٗ ح١ًٌٍّش ِٚيٜ 

ٗ ِٓ حٌّٛحى حٌظَر٠ٛش ح٤وخى١ّ٠ش ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ حضظًّ ي١ٍٙـخ رَٔـخِؾ اييحىٖ فٟ حٌى١ٍش ٚلزً حسظفخىط

 (57، 2108)يَّحْ،  حٌلم١م١ش رًي حٌظوَؽ. ٌٍّٕٙشح٨ٔظمخي 

٘يفض طم١ُ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ ٚحٌظٟ  (2107،أرٛ ضٕيٌٜٚ٘ح ِخ أضخٍص ا١ٌٗ ىٍحسش )       

ٚحًٌٍُّ حٌّظًخْٚ ِٚي٠َ حٌّيٍسش حٌّظًخٚٔش  حٌظَرٛٞحٌّطَف  ِظّؼ٩ً فٟؿخًِش حٌِلخء حٌوخغش، 

رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، وّخ ٘يفض  ٚحٌّيٍسش حٌّظًخٚٔش ٚاؿَحءحص

ٌٍكخٌذ ٚطم٠ّٛٗ ٌّـخ٨ص  حٌظَحوّٟحٌكخٌذ ِٕٚكمش حٌظي٠ٍذ ٚحًٌّيي  يٍٝ طمػٝ أػَ ِظغ١َحص ؿٕس

( قخٌذ، ٚحسظويَ حٌزخكغ حسظزخٔش ِىٛٔش ِٓ 96ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ  ) ش ح١ًٌٍّش،رَٔخِؾ حٌظَر١

طم٠ُٛ حٌكٍزش ٌّـخ٨ص رَٔخِؾ  ( فمَس ٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أ59ْ)

( ٛٞحٌظَر: حكظً ِـخي طم٠ُٛ ِطَف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش )حٌّطَف حٌظخٌٟحٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وخٔض يٍٝ حٌٕلٛ 

حٌّظًخْٚ ػُ اؿَحءحص رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فخٌّيٍسش حٌّظًخٚٔش ٚأه١َحً ِي٠َ  حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ فخًٌٍُّ



 و( 3233( )أكزٕثش 1( ط )4( ع )32انًغهذ )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -4252انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الإنكزشَٔٙ                  3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

341 

 

حٌّظًخٚٔش. ييَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش فٟ طم٠ُٛ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ٌزَٔخِؾ حٌظَر١ش  حٌّيٍسش

سزش ٌّٕكمش حٌظي٠ٍذ فمي أنَٙص وىً، أِخ رخٌٕ حٌظَحوّٟح١ًٌٍّش طًِٜ ٌـٕس حٌكخٌذ حًٌٍُّ ٚحًٌّيي 

حٌٕظخثؾ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش فٟ طم٠ُٛ حٌكٍزش ٌّـخي ِي٠َ حٌّيٍسش حٌّظًخٚٔش، ٌُٚ ٠ىٓ ٌٙخ 

( ٚحٌظٟ ٘يفض حٌيٍحسش اٌٝ طم٠ُٛ أىحء قٍزش حٌظَر١ش 2106حٌّـخ٨ص. ٚىٍحسش )ح٠ٌِٚٓ، رخلٟطؤػ١َ فٟ 

فٝ حًٌَحق،  ،و١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ؿخًِش رخرً ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌّطَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ

ٚطّؼٍض  ،حٌٛغفٟقخٌذ ٚقخٌزش، ٚحسظويِض حٌزخكؼش حٌّـٕٙؾ ( 46) ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِـٓ

( فمَس ٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغـٍض حٌيٍحسش اٌٝ 221ح٤ىٚحص فٟ ح٨سظزخٔش ِىٛٔش ِٓ )

حٌّمٍَس ٌٍظكز١مخص وخف١ش ٚأْ حٌكٍزش حًٌٍّّـ١ٓ لي حسظفخىٚح ِٓ ييى ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ: أْ حٌّيس ح١ٌِِٕش 

 حٌيٍّٚ حٌظَر٠ٛش حٌٕه٠َش حٌّميِش ٌُٙ. 

( ٚحٌظٟ ٘يفض حٌظًَف يٍٝ ِيٜ طٛحفَ ًِخ١٠َ طم٠ُٛ رَحِؾ 2106، يزي حٌٍٕٛٚىٍحسش )        

 ح٦ييحىح٤سخسٟ رى١خص حٌظَر١ش فٟ ؿخًِخص لكخو غِس فٟ  حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٦ييحى ًٍِـُ حٌظًٍـ١ُ

ِٓ ق٠َك ح٦ؿخرـش يٓ ح٤سجٍش ٚفَؾ١خص حٌيٍحسش ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش  ٚحًٌٍّٟ حٌٕهَٞ

، ٚطّؼٍـض أىٚحص حٌيٍحسـش فـٟ ح٨سظزخٔش حٌٛغفٟ( قخٌذ ٚقخٌزـش ٚحسظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ 279ِٓ)

حٌٕظخثؾ  ك١ظ١ٓ حٌٕهَس ٚح١ًٌٍّش، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ أ٘ـٌُظم٠ُٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ حٌٕخ

ٌزَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٦ييحى ًٍُِ  حٌظم٠ّٟٛحٌظخ١ٌش: ييَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش فٟ حٌظمي٠َ 

ؿ١ًّٙخ ٚحٌيٍؿش  رى١ٍخص حٌظَر١ش فٟ لكخو غِس طًِٜ ٌّظغ١َ حٌـٕس فٟ حٌّـخ٨ص ح٤سخسٟحٌظ١ًٍُ 

ق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش رخٌٕسزش ٌّظغ١َ ٔٛو حٌـخًِش ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌػخٌق ؿخًِش حٌى١ٍش، ٚؿٛى فَٚ

ح٤َُ٘. ىَ ٚؿٛى فَٚق طًِٜ ٌٍظوػع فٟ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٩ٌسظزخٔش، ٚفٝ حٌّـخي حٌؼخٌغ ٚحٌَحرى، 

 ، ٌػخٌق ح٤ىرٟ.ٚحٌؼخٟٔر١ّٕخ طز١ٓ ٚؿٛى فَٚق فٟ حٌّـخي ح٤ٚي 

( ٚحٌظٟ ٍوِص يٍٝ ًِخ١٠َ ٚوخٌش ؾّخْ حٌـٛىس فٟ 2105وّخ أٚؾلض ىٍحسش )حٌَِلٝ،       

( قخٌذ 51حًٌٍّّـ١ٓ فـٟ ؿخًِش ر٠َُ١ض، ٚطّؼٍض ي١ٕش حٌيٍحسش فٟ )حٌكٍزش طم١١ُ رَحِؾ اييحى 

، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ حسظزخٔش ِىٛٔش حٌّسلٟ حٌٛغفٟٚقخٌزش، ٚحسظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ 

طٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ أْ طم١١ُ رَحِؾ اييحى ح١ًٌٍّّٓ ( فمَس طُ حٌظلمك ِٓ ػزخطٙخ ٚغيلٙخ، 91ِٚٓ)

 فٟ ؿخًِش ر٠َُ١ض رٕخء يٍٝ ًِخ١٠َ ٚوخٌـش ؾّخْ حٌـٛىس حٌز٠َكخ١ٔش ؿخء ِظٛسكخً.

 :أًْٛخ انزشثٛخ انؼهًٛخ نهـبنت انًؼهى -

حٌّيٍسش ٚح٦ىحٍس  ًٍِّٟٚحٌكخٌذ حًٌٍُّ حٌميٍس يٍٝ حٌظًخًِ ح٤فؿً ِى حٌظ١ِ٩ٌ  اوسخد -

 حٌّيٍس١ش، ِٚسخييطٗ يٍٝ حِظ٩ن حٌىفخ٠خص ح١ًٌٍّش ح٩ٌُِش ٌّٕٙش حٌظي٠ٍس.

طى٠ٛٓ حطـخٖ  لزً حٌِٕٚي اٌٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚ ٚاِىخٔخطٗط١ّٕش ػمش حٌكخٌذ حًٌٍُّ رٕفسٗ ٚليٍحطٗ  -

 ا٠ـخرٝ ٌي٠ٗ ٔلٛ ِٕٙش حٌظي٠ٍس.

٠يٞ ِطَف١ٓ ًٚٞ هزَس، ٚطٛف١َ حٌفَغش ٨وظسخد اطخكش حٌفَغش ٌٍكخٌذ حًٌٍُّ ٌٍظي٠ٍذ يٍٝ أ -

 ِسخييطٗ يٍٝ حِظ٩ن حٌىفخ٠خص ح١ًٌٍّش ٚحٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌّٕٙش حٌظي٠ٍس.ٚ ِٙخٍحص ط١ّ١ًٍش ِظٕٛيش،

Baldes, Cahill, & Moretto2014,248)) 
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  :أْذاف انزشثٛخ انؼًهٙ -

حٌّظفـك ي١ٍٙـخ، رخٌَغُ ِٓ أْ رَحِؾ حٌظَر١ش طًي ح٤٘يحف حًٌخِش ٌزَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ح٤ٍِٛ     

٠ّٚىٓ ا٠ـخُ  ح١ًٌٍّش لي طوظٍف ِٓ ِئسسش ط١ّ١ًٍش ٢هَٜ ا٨ أٔٙـخ طظفـك رخ٤سخس١خص ٚحٌّؿّْٛ.

 ح٤٘يحف حًٌخِش ٌزَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ حٌٕمخـ حٌظخ١ٌش:

ٍُ رظكز١ك ٚطٕف١ٌ ِخ حٌّـخي ٌٍكخٌذ حًٌّ اطخكشِٓ ه٩ي  ٚح١ٌّيحٟٔ حٌٕهَٞحٌَرف ر١ٓ حٌـخٔذ  

 ىٍسٗ فٟ حٌّمٍَحص حٌيٍحس١ش حٌّوظٍفش يٍٝ أٍؼ حٌٛحلى.

حٌكخٌذ حًٌٍُّ حٌىفخ٠خص حٌطوػ١ش ٚح١ٌّٕٙش ح٩ٌُِش حٌظي٠ٍس، ٚؾٍَٚس طٛؾ١لٙخ ٌٗ  اوسخد 

 رطىً سخرك، ٚحٌظًَف يٍٝ ِىٛٔخص حٌٕهخَ حٌّيٍسٟ ٚحٌظفخيً ًِٙخ. 

رًؽ ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش ٔلٛ ِٕٙش  اوسخرٗٚحٌكخٌذ حًٌٍُّ ِٙخٍحص حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ  اوسخد 

حٌظي٠ٍس ِؼً حٌظلًّ ٚحٌػزَ ٚح٦ه٩ظ ٚحٌػيق ٚحٌميٍس يٍٝ حطوخً حٌمَحٍ ٚغ١َ٘خ ِٓ 

 (Me Williams, et al, 2016,72) ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش.

 طى٠ٛٓ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ ِٕٙش حٌظي٠ٍس ٚحًًٌّ رٗ. 

ح١ٌّٕٙش، ِٚيٜ طّىٕٗ ِٓ ِخىطٗ ح١ًٌٍّش ٚحًًٌّ يٍٝ ًَِفش حٌكخٌذ حًٌٍُّ ٌّٙخٍحطٗ ٚليٍحطٗ  

 (042، 2109)حًٌزخىٞ،  ط١ّٕظٙخ ٚطك٠َٛ٘خ اٌٝ ألػٝ ىٍؿش ِّىٕش.

 :طٕمسُ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش اٌٝ َِكٍظ١ٓ  :يشاؽم انزشثٛخ انؼًهٛخ 

ٚطًي ؿِءًح ِٓ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٠ُكٍذ ف١ٙخ ِٓ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ِطخ٘يس   :أٔلًا: يشؽهخ انًشبْذح

ٌظًَف يٍٝ حٌّـظّى حٌّيٍسٟ ٚح٦ِىخٔخص ح حٌز١جش حٌّيٍس١ش ٚحٌػف١ش يٍٝ قز١ًظٙخ رٙيف

اطخكش حٌفَغش ٌٍكخٌذ حًٌٍُّ ٌٍظػَف فٟ ٟ، ٚحٌّظٛفَس فٟ حٌّيٍسش، ٚحٌظى١ف ِى حٌـٛ حٌّيٍس

ِٙخٍس  ٚاوسخرٗ، ٍٚرف ِخ طًٍّٗ ٔه٠ًَخ رّخ ٠طخ٘يٖ أػٕخء ٌٖ٘ حٌفظَس، حٌّٛحلف حٌظ١ّ١ًٍش حٌّوظٍفش

 & ,Smith) حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ، ٚطى٠ٛٓ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ ِٕٙش حٌظي٠ٍس ٚحطوخً حٌمَحٍحص.

Lev-Ari, 2015, 292) 

َ ٚف١ٙخ ٠ىْٛ حٌكخٌذ حًٌٍُّ لي ط١ٙؤ يم١ًٍخ ١ًِٕٙٚخ ٚأغزق أوؼ :انفؼهٙصبَٛبً: يشؽهخ انزذسٚس 

ًِح يٍٝ يٕخغَ حٌّٛلف  ِٓ ه٩ي ِطخٍوظٗ فٟ َِكٍش حٌّطخ٘يس، ٚططًّ ٌٖ٘  حٌظ١ًٍّٟطَو١

رّطخٍوش حًٌٍُّ حٌّظًخْٚ فٟ طٕف١ٌ حٌّٙخَ حٌظ١ّ١ًٍش، ِؼً  حٌٛحلًٟحٌَّكٍش فٟ حٌزيح٠ش حٌظي٠ٍذ 

اييحى حٌيٍّٚ ٚطػل١ق حٌٛحؿزخص ٚاييحى حٌٛسخثً حٌظ١ّ١ًٍش، ٠ٚػزق حٌكخٌذ حًٌٍُّ ِسئ٨ًٚ يٓ 

 (Furlong, J, et al, 2016,41) طٕف١ٌ ؿ١ّى ِٙخَ حٌّٛحلف حٌظ١ّ١ًٍش.

ظٟ ٘يفض طم٠ُٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ ٚحٌ (2104، حٌغ١طخٌٜٚٚ٘ح ِخ أضخٍص ا١ٌٗ ىٍحسش )     

ؿخًِش ح٠ٌِظ١ٔٛش ح٤ٍى١ٔش حٌوخغش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ 

( فمَس ٚطُ حٌظلمـك ِـٓ غيلٙخ 41( قخٌـذ ٚقخٌزـش ٚطّؼٍض أىٚحص فٟ ح٨سظزخٔش ِىٛٔش ِٓ )047)

رخٌّٙخَ حٌّكٍٛرش ِٕٗ ريٍؿش يخ١ٌش، ٚطمػ١َ  وخى٠ّٟح٤ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ ل١خَ حٌّطَف 

رخٌّٙخَ حٌّكٍٛرش ُِٕٙ، ك١غ ؿخءص ِّخٍسظُٙ ٌظٍه حٌّٙخَ ريٍؿش  حٌّظًخٚٔشحٌّيحٍّ  ِي٠َٞ

ِظٛسكش، ل١خَ ح١ًٌٍّّٓ حٌّظًخ١ٔٚٓ رخٌّٙخَ حٌّكٍٛرش ُِٕٙ ريٍؿش يخ١ٌش، ٚنٍٙٛ رًؽ حٌسٍز١خص فٟ 
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ًِش ح٠ٌِظ١ٔٛش ح٤ٍى١ٔش حٌوخغش ٚوٌٌه فٟ اؿَحءحص حٌـخًِش رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش حٌّكزك فٟ ؿخ

 . اُحءٖحٌّظوٌس 

ٚحٌظٟ ٘يفض حسظمػخء أٍحء حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ كٛي فخي١ٍش   (Seferoglue,2015)ٚىٍحسش       

 06( ق٩د ٍِظلم١ٓ رزَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ٌّيس 01، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )ح١ٌّيحٟٔحٌظي٠ٍذ 

ٚحٌـٌٞ ٠طظًّ  Clinical evaluation continuumأسزٛي١خً، طّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ ِم١ـخّ 

يٍٝ هّس ِلخٍٚ هٍك ر١جش طًٍُ ا٠ـخر١ش ٚآِش، حٌظوك١ف ٌٍظي٠ٍس، طم٠ُٛ طًٍُ حٌكـ٩د، حٌظك٠َٛ 

 سش اٌٝ طلسٓ فٟ وفخ٠خص حٌظي٠ٍس، ٚطؤو١ـي أ١ّ٘ـش حٌظـي٠ٍذ حًٌٍّٟ.، ٚطٛغٍض حٌيٍححٌّٕٟٙ

ٚحٌظٟ ٘يفض ًَِفش ىٍؿش ٍؾخ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ يٓ ق٠َك ل١خّ   (Rieffe, 2016) ٚىٍحسش        

( قخٌزـخً ٚطّؼٍـض أىٚحص 007أىحثُٙ حٌظي٠ٍسٟ فٟ ِـخي حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )

سظزخٔش ٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: غخٌز١ش حٌيٍحسـش فـٟ ح٨

حٌك٩د ٍحؾْٛ يٓ ىٍؿخطُٙ فٟ حٌظي٠ٍس حًٌٍّٟ، أْ حٌكٍزش حًٌٍّّْٛ ٠َْٚ أْ ًِخ١٠َ حٌم١خّ 

ٚحٌظٕه١ُ حًٌخَ ٚحٌظم١١ُ ِٓ لزً حٌّطَف١ٓ حٌـخ١١ًِٓ ِٚٓ  ٚح٦ييحىفًخٌش ٌظم١١ُ أىحثٙـُ ِؼـً حٌظوكـ١ف 

 لزً ح١ًٌٍّّٓ حٌّظًخ١ٔٚٓ. 

ِٓ  ٚحلى حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ و١ٍخص حٌظَر١ش لسُ حٌكفٌٛش( ٚحٌظٟ ٘يفض 2106ٚىٍحسش )ح٠ٌِيٜ،         

ٕٙؾ حٌّ شحٌزخكؼ ضقخٌزش، ٚحسظويِ (66، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزخص حًٌٍّّخص

( فمَس طُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، 59، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ ح٨سظزخٔش ِىٛٔش ِٓ )حٌٛغفٟ

ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: ل١خَ ِطَف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚحًٌٍّّْٛ حٌّظًخْٚٔٛ رخٌّٙخَ 

ٚٔش ٚاؿَحءحص ٚؿٛى طمػ١َ فٟ ِـخي ِي٠َ حٌّيٍسش حٌّظًخٚٔش ٚحٌّيٍسش حٌّظًخ ُ،حٌّكٍٛرش ِٕٙ

  .رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

٘يفض اٌٝ حٌظًَف يٍٝ ٚحلى حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ  )2106ٚىٍحسش )حٌي٠لخٔٝ،         

طوػع طَر١ش هخغش فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ريٌٚش حٌى٠ٛض، 

ص حٌيٍحسش فٟ حسظزخٔش ِىٛٔش ِٓ أىٚح( قخٌذ ٚقخٌزش، ٚطّؼٍض 52ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )

( فمَس، ٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٤ط١ش: طم١١ُ حٌكٍزش 059)

حٌى٠ٛض وخْ َِطفًخً،  ح١ًٌٍّّٓ ٌٛحلى حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ طوػع حٌظَر١ش حٌوخغـش ريٌٚـش

 ح٤وخى٠ّٟفى، ر١ّٕخ وـخْ ِـسظٜٛ ِــخي حٌّـطَف كػً ِـخي حًٌٍُّ حٌّظًخْٚ يٍٝ ِسظٜٛ َِط

 ِٚسظٜٛ ِـخي ىٍٚ حٌى١ٍش، ِٚسظٜٛ ِـخي ط١ّٕـش حٌّٙـخٍحص حٌظي٠ٍـس١ش وـخْ ِظٛسكخً.

 :يٓبو ٔأدٔاس انـبنجخ انًؼهًخ فٙ رؾمٛك أْذاف انزشثٛخ انؼًهٛخ

 .ح٨ق٩و يٍٝ ِٕخ٘ؾ حٌّمٍَحص حٌظٟ سظمَٛ رظي٠ٍسٙخ 

 .ٚحٌّلخفهش ي١ٍٙخ ٚح٨ٌظِحَ رخٌلؿٍٛ ٚرـيٚي حٌلػعًَِفش اِىخ١ٔخص حٌّيٍسش  

ح٨ٌظِحَ رخٌّهَٙ ح٩ٌثك ٚحٌسٍٛن حٌػل١ق ىحهً حٌّيٍسش، ِى حٌّطخٍوش ح٠٦ـخر١ش فٟ ؿّى  

 ح٤ٔطكش حٌّيٍس١ش.

 .ح٦ييحى ٚحٌظلؿ١َ حٌـ١ي ٌٍيٍّ حٌٌٞ ٠مَٛ رظي٠ٍسٗ ٌٍّظ١ًٍّٓ 
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 (88، 2102)رٕٙس، طمزً حٌظم٠ُٛ ٚحٌٕمي حٌّٛؿٗ ا١ٌٙخ رػيٍ ٍكذ. 

 يٓبو انًششف الأكبدًٚٙ فٙ رؾمٛك أْذاف انزشثٛخ انؼًهٛخ:

ط١ٙجش حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٌٍظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚطٛؾ١ق أ٘يحفٙخ، ٚكؿٍٛ ح٠ٌِخٍحص حٌػف١ش ِى  

 .حٌظَرٌّٕٛٞخلطش ٚطل١ًٍ حٌّٛلف  ٌمخءحصحٌكخٌزش حًٌٍّّش ػُ يمي 

 ًٌٍّّش أػٕخء حٌظي٠ٍذ.طمي٠ُ ح٩ٌّكهخص ح١ٌّيح١ٔش ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿًش ٌٍكخٌزش ح 

يًّ اكػخث١ش رخٌٕظ١ـش حٌٕٙخث١ش ٌّمٍَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش حٌٌٞ ٠طَف ي١ٍٙخ، ٚطمي٠ُ طم٠ََ يٓ  

 س١َ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍّـّٛيش حٌظٟ ٠طَف ي١ٍٙخ ه٩ي فظَس حٌظي٠ٍذ.

طمي٠ُ حٌّسخييس حٌَٚؾش، ٚطٛؾ١ق أىٚحٍ وً ِٓ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚحًٌٍّّش حٌّظًخٚٔش ِٚي٠َس  

 & Zanting) ٍكخٌزش حًٌٍّّش فٟ حوظسخد حٌىفخ٠خص حٌظي٠ٍس١ش ح٩ٌُِشٌ

Verloop,2018,59) 

( ٘يفض حٌيٍحسش حٌىطف يٓ ِٙخَ حٌّطَف 2109ٌٚ٘ح ِخ أضخٍص ا١ٌٗ ىٍحسش )حٌػمزًٝ،       

ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي ٚحلى رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ رى١ٍش حٌظَر١ش 

( قخٌذ ٚقخٌزش ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ 521ح٤سخس١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )

ِى  حًٌٍّٟٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض ٔظخثؾ حٌيٍحسش اٌٝ أْ طًخْٚ حٌمسُ  خٔش١اسظز

حٌّظًخٚٔش، ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش ر١ٓ ِظٛسكخص  حٌكٍزش ٘ٛ أرَُ ىٍٚ طمَٛ رٗ حٌّيحٍّ

ش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚىٍٚ ِطَف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍ أفَحى ي١ٕش حٌيٍحسش كٛي ىٍٚ ِىظذ

ٚحٌظوػػخص ح٤ىر١ش ٚحٌَّكٍش  ح٦ٔخعٚحٌَّكٍش ٌػخٌق  طًِٜ ٌّظغ١َحص حٌٕٛو ٚحٌظوػع

وّخ أضخٍص  ح٨رظيحث١ش، ر١ٕخ ٨ طٛؿي فَٚق كٛي ىٍٚ حٌّيٍسش حٌّظًخٚٔش طًِٜ ٌٍّظغ١َحص حٌسخرمش.

( ٘يفض حٌيٍحسش اٌٝ طم١١ُ ِٙخَ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ 2109،حٌّسًٛىٞىٍحسش )

١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ك١غ حٌّطى٩ص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌكٍزش حًٌٍّّْٛ فٟ و١ٍش حًٌٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚاييحى حٌظَر

ٚحٌسٕش  حٌظَحوّٟح١ًٌٍّّٓ فٟ ؿخًِش حٌٕـخف حٌٛق١ٕش، رخ٦ؾخفش اٌٝ طمػٟ ِظغ١َحص حًٌّيي 

 حٌٛغفٟ( ِٓ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ٚحطزى حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ 066حٌيٍحس١ش، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )

( فمَس ٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، 51، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ حسظزخٔش ِىٛٔش ِٓ )حٌظل١ٍٍٟ

يٍٝ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ر١ٓ  حٌـخًِٟ ح٦ضَحفٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: غً ِـخي 

حٌّـخ٨ص ح٤هَٜ ِٓ ك١غ نٍٙٛ حٌّطى٩ص، ر١ّٕخ كػً ِـخي أٔهّش ٚط١ًٍّخص حٌزَٔخِؾ يٍٝ 

ٌَّطزش ح٤ه١َس، ىَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش طًِٜ ًٌٍّيي حٌظَحوّٟ، ٚؿٛى فَٚق ىحٌش ح

ىٍحسش وّخ ٘يفض اكػخث١ش طًِٜ ٌّظغ١َ حٌسٕش حٌيٍحس١ش ٌػخٌق قٍزش حٌسٕش حٌؼخ١ٔش. 

( حٌيٍحسش اٌٝ حٌظًَف يٍٝ ىٍٚ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش فٟ طك٠َٛ حٌىفخ٠خص حٌظي٠ٍس١ش 2121)حٌَِ٘حٔٝ،

( قخٌزش ِٓ قخٌزخص حٌيرٍَٛ 91ص حًٌٍّّخص ِٓ ٚؿٙش ٔهَ٘ٓ، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )ٌٍكخٌزخ

فمَس طم١س حٌىفخ٠خص حٌظ١ّ١ًٍش، ٚطُ ( 51) ِىٛٔش ِٓ اسظز١خٔشحٌيٍحسش ِٓ ، ٚطىٛٔض أىٚحص حٌظَرٛٞ

حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ أْ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش أسّٙض فٟ اوسخد 

 رى١ٍش حٌظَر١ش رػز١خ حٌىفخ٠خص حٌظي٠ٍس١ش. حٌظَرٛٞقخٌزخص حٌيرٍَٛ 



 و( 3233( )أكزٕثش 1( ط )4( ع )32انًغهذ )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -4252انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الإنكزشَٔٙ                  3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

342 

 

 يٓبو يذٚشح انشٔػخ: 

 .طس١ًٙ ِّٙش حٌّطَف فٟ ِظخرًش حٌكٍزخص حًٌٍّّخص 

 .١شٍِّى حٌّطَف فٟ كخٌش كيٚع ِطىٍش طًظَؼ ح١ًٌٍّش حًٌحٌظٛغً   

حٌّـخي ٌّطخٍوش  ٚاطخكشرخ١ٌٙجش حٌظي٠ٍس١ش رخٌّيٍسش،  ٚط٠ًَفُٙحسظمزخي حٌكٍزخص حًٌٍّّخص   

 .حٌكخٌزخص فٟ ح٤ٔطكش حٌػف١ش رخٌَٚؾش

ح٨ق٩و يٍٝ سـ٩ص طلؿ١َ حٌكٍزخص حًٌٍّّخص، ِٚظخرًش أىحء حٌكٍزخص حًٌٍّّخص فٟ  

 (51-49، 2108)غ٠ٍٛق، حٌػف١ش ِٓ فظَس ٢هَٜ. ح٠ٌِخٍحص

 يٓبو ٔأدٔاس كهٛبد انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح فٙ رؾمٛك أْذاف انزشثٛخ انؼًهٛخ: -

 .ؿّى ر١خٔخص حٌكٍزخص حًٌٍّّخص ٚحٌّيحٍّ حٌّظًخٚٔش -

 .ٌٍكٍزخص حًٌٍّّخص لزً ٚأػٕخء حٌظي٠ٍذ ح٦ضَحف١شطمي٠ُ ٚطٕه١ُ حٌويِخص  -

 .يمي ٌمخءحص ِى ِيٍحء حٌَٚؾخص حٌّظًخٚٔش ٚح١ًٌٍّّٓ حٌّظًخ١ٔٚٓ ف١ٙخ -

 طٛؿ١ٗ حٌّطَف١ٓ حٌـيى ٚطزػ١َُ٘ رٛحؿزخطُٙ ِٚسج١ٌٛخطُٙ. -

 .ط١١ًٓ ِٕسم١ٓ ١ٌىٛٔٛح كٍمش ٚغً ر١ٓ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٚرم١ش ح٤قَحف حٌّظًخٚٔش - -

 .ُٙ ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾح٦ضَحف يٍٝ ي١ٍّش طم٠ُٛ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٍٚغي ىٍؿخط -

 حٌظم٠ُٛ حٌّسظَّ ٌزَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رٙيف طلس١ٓ ٚطك٠َٛ حٌزَٔخِؾ. -

 ِظخرًش حٌّطَف١ٓ ِٓ ه٩ي طمخ٠ٍَُ٘ ٌٍٛلٛف يٍٝ حٌٛحلى ح٦ضَحفٟ ٚطلس١ٕٗ رخسظَّحٍ. -

كً حٌّطى٩ص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظ١ّ١ًٍش حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌكٍزخص حًٌٍّّخص ِى أٞ قَف ِٓ أقَحف  -

 (98، 2102)رٕٙس، .حٌظي٠ٍذ رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

 :انًؾٕس انضبَٙ: انًًبسسبد الإششافٛخ

 كه١ض حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رخ٘ظّخَ حًٌي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌَّر١ٓ، رخيظزخٍ٘خ أكـي حٌَوـخثِ         

طلس١ٓ ح٤سخس١ش فٟ ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش، فمي طّلٍٛص حًٌي٠ي ِٓ ط٠ًَفخص حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش كٛي 

طلي٠ي  ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش، ٚح٨ٍطمخء رّسظٜٛ أىحء حًٌٍُّ، ِٚى ًٌه فمي حهظٍفض آٍحء حٌّـَر١ٓ كـٛي

ِخ١٘ش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش طزًخ ٌّيٜ فُّٙٙ ٌٗ، ٚطًيىص حٌّػكٍلخص حٌظٟ طيي يٍٝ قز١ًش ح١ًٌٍّش 

 (41، 2105)ح٦رَح١ُ٘،  ح٦ضَحف١ش.

طٕخٌٚظٗ،  ح٦ضَحف حٌظَرٛٞ ٔظ١ـش ح٤رلخع ٚحٌيٍحسـخص حٌظـٟ ِٚى حٌظكٍٛ حٌٍّّّٛ حٌٌٞ ضٙيٖ      

حٌظَرٛٞ، رَُص  ح٨طـخ٘خص حٌظَر٠ٛش حًٌّخغَس حٌظٟ أػَص فـٟ حٌٕهـَس ١ًٌٍّـش ح٦ضـَحفٚفٟ ؾٛء 

حٌلخؿش اٌٝ ط٠ًَف ٚحؾق ٧ٌضَحف حٌظَرٛٞ؛ ٦ُحٌش حٌغّٛؼ حٌـٌٞ ٠ل١ف رٗ، ٚحٌظٛغً اٌٝ غٍٛس 

 ,Ovano)  رم١ُ ضوػ١ش أٚ حيظزخٍحص ًحط١ـش أٚ ٔهـَس ؿخٔز١ش.ٚحؾلش ٌّفِٙٛٗ ٨ طظؤػَ 

Huckesytein, 2015, 67) 

ٚحٌَّر١ٓ  ٤ؿً ًٌه سظظٕخٚي حٌزخكؼش ِفَٙٛ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش، ٚيـَؼ آٍحء حٌزـخكؼ١ٓ      

 ١ًٌٍّش.ٌٍٛغٛي اٌٝ طلي٠ي ٌٌٙح حٌّفَٙٛ رطىً ٩٠ثُ حٌٛن١فش حٌظٟ ٠ئى٠ٙخ فٟ حٌٕهخَ حٌظَرٛٞ رخٌظَر١ش ح
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 يفٕٓو انًًبسسبد الإششافٛخ:

( حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رؤّٔٙخ: ي١ٍّش طفخي١ٍش ر١ٓ حٌّطَف 04، 2106، ٍؾٛحْيَف )

ح٤وخى٠ّٟ ٚحٌكخٌذ حًٌٍُّ ٚرميٍ ِخ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌظفخيً ا٠ـخر١ًخ، رميٍ ِخ ٠ظٛحفَ ٌٍكخٌذ حًٌٍُّ ؿٛ ِٓ 

حٌظَرٛٞ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠فَؼ يٍٝ حٌّطَف طمزٍٗ  فضَحح٠٦ً حطـخ٘خطٗ ٔلٛ حٌكّؤ١ٕٔش ٠سخيي يٍٝ طًي

 ٤فىخٍ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طلس١ٓ ِٙخٍحطٗ حٌظ١ّ١ًٍش.

( اٌٝ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رؤّٔٙخ ي١ٍّش ى٠ّمَحق١ش ف١ٕش ل١خى٠ش 25، 2107، ح١ًٌسٝٚأضخٍ )

ٚغخ٠ظٙخ طك٠َٛ ح١ًٌٍّش  ٚأسخ١ٔش ِٕهّش ٚضخٍِش ِٚسظَّس ٚس١ٍظٙخ ح٨طػخي رؤٔٛحو ح٦ضَحف حٌّوظٍفش،

ًّخ،  حٌظ١ّ١ًٍش ِٓ ه٩ي حٌظفخيً حٌفًخي ر١ٓ حٌّطَف حٌظَرٛٞ، ِٚي٠َ حٌّيٍسش رػفظٗ ِطَفًخ ِم١

ٚحٌكخٌذ حًٌٍُّ رخيظزخٍٖ ِلٍٛ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، رٛغفٗ ِلَوخ ٌٌٌه حٌّلٍٛ ِٕٚفٌحً ٌٍوكش 

 حٌظي٠ٍس١ش".

أْ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رّفِٙٛٙخ حًٌخَ، ٟ٘ ِـّٛيش  (Fehr Sandra,2017,124)ًٚوَ 

حٌويِخص ٚح١ًٌٍّخص حٌظٟ طميَ رمػي ِسخييس حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ يٍٝ طك٠َٛ أىحء طي٠ٍسُٙ، رٙيف 

ط٠ِٚيُ٘ رّسظٜٛ أفؿً ِٓ حٌويِخص حٌظَر٠ٛش، ٚطمَٛ فٍسفظٙخ يٍٝ ِـّٛيش ح٨فظَحؾخص أّ٘ٙخ 

  ح٨٘ظّخَ رّوظٍف يٕخغَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

( رؤٔٙخ: ي١ٍّش ف١ٕش ططخ٠ٍٚش ل١خى٠ش طًخ١ٔٚش أسخ١ٔش Evam, Ogens, 2018, 29وّخ يَفٙخ )

ضخٍِش طًٕٝ رخٌّٛلف حٌظ١ًٍّٟ رـ١ّى يٕخغَٖ، ِٓ ِٕخ٘ؾ ٚٚسخثً ٚأسخ١ٌذ ٚر١جش ًٍُِٚ ٚقخٌذ، 

ِٓ ٚطٙيف اٌٝ ىٍحسش حًٌٛحًِ حٌّئػَس فٟ ًٌه حٌّٛلف ٚطم١١ّٙخ ًًٌٍّ يٍٝ طلم١ك حٌظًٍُ ٚطٕه١ّٗ 

 أؿً طلم١ك ح٤فؿً ٤٘يحف حٌظًٍُ ٚحٌظ١ًٍُ.

ٚطسظوٍع حٌزخكؼش ِّخ سزك، أْ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٟ٘ ي١ٍّش أسخ١ٔش ف١ٕش ى٠ّٛلَحق١ش 

طًخ١ٔٚش، طظكٍذ طٛحغ٩ً ٚحؾلًخ ٚفخي٩ً ر١ٓ حٌّطَف حٌظَرٛٞ ٚحٌكخٌزش حًٌٍّّش؛ ٌظّى١ٕٙخ ِٓ ارَحُ 

سظـخرش ٌٍٕػق ٚحًٌْٛ ِٓ حٌّطَف حٌظَرٛٞ، ِّخ ٠سًٙ يٍٝ ليٍحطٙخ ِٚٙخٍحطٙخ ٠ُٚخىس حسظًيحى٘خ ٧ٌ

حٌّطَف حٌظَرٛٞ ٔمً هزَحطٗ ٌٙخ، ٚطًخّٚٔٙخ ٌظلس١ٓ ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش ٦كيحع حٌظغ١١َ ح٩ٌَُ ٌّٛحوزش 

 حٌظغ١َحص ٚحٌظكٍٛحص حٌّظسخٍيش فٟ حٌز١جش حٌظٟ طـَٞ ف١ٙخ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش.

 أْذاف انًًبسسبد الإششافٛخ:

خٍسخص ح٦ضَحف١ش طلس١ٓ ي١ٍّش حٌظ١ًٍُ ٚحٌظًٍُ ِٓ ه٩ي طلس١ٓ ؿ١ّى حًٌٛحًِ طٙيف حٌّّ

 حٌّئػَس فٟ ٌٖ٘ ح١ًٌٍّش ٚطظؿّٓ ِخ ٠ٍٟ:

طٕه١ُ حٌّٛلف حٌظ١ًٍّٟ حٌظًٍُّّٟ: ًٌٚه ِٓ ه٩ي ؿيٚي ط٠ُٛى ح٤ٔطكش ٚحٌّٙخَ حٌظ١ّ١ًٍش  -0

ظي٠ٍسٙخ ٚط٠ُٛى ٚوٌٌه حٌّلظٜٛ حٌظ١ًٍّٟ رّخ ٠ظٕخسذ ٚقز١ًش حٌّٛحى ٚحٌٛلض حٌّٕخسذ ٌ

 حٌّٕٙخؽ يٍٝ ِيحٍ حًٌخَ.

طك٠َٛ ح٤ٔطكش ٚحٌّلظٜٛ حٌظَرٛٞ: ِٓ ك١غ أ٘يحفٗ ِٚلظٛحٖ ٚح٤سٍٛد حٌّظزى فٟ ط١ًٍّٗ،  -2

ٚوٌٌه ح٤سٍٛد حٌّظزى فٟ طم١١ُ ح٤ٔطكش ٚحٌّلظٜٛ ِٓ ه٩ي يًّ طًخٟٚٔ ٠مٛىٖ حٌّطَف 

، ٚطم١١ُ ح٤ٔطكش ِٓ ه٩ي ح٤وخى٠ّٟ رخضظَحن حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ ٚح٤قفخي ٚأ١ٌٚخء أٍُِٛ٘
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ًَِفش ِٛحقٓ حٌؿًف ٌٍظٛغ١ش رظلس١ٕٙخ ٚطًي٠ً أسخ١ٌذ حٌظي٠ٍس رّخ ٠ظ٩ءَ ِٚسظٜٛ 

  (Debora, 2016,75) ح٤قفخي.

ِسخييس حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ: فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ ٚوفخ٠خطُٙ ِٓ ه٩ي ٔمً ح٤فىخٍ ٚٔظخثؾ  -1

٠ُٚخٍطُٙ فٟ حٌػف ِٚسخييطُٙ حٌظـخٍد ٚحٌوزَحص، ٚطي٠ٍزُٙ يٍٝ أىحء رًؽ حٌّٙخٍحص 

 يٍٝ طم١١ُ أٔطكظُٙ ًحط١ًخ.

اكيحع حٌظغ١١َ ٚحٌظك٠َٛ حٌظَرٛٞ ِٓ ه٩ي ط١ٙجش حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ ٌظمزً حٌظغ١١َ ِٚسخييطُٙ  -4

 يٍٝ طـ٠َذ أفىخٍ ؿي٠يس ٚط١ٙجش أً٘خْ حٌز١جش حٌّل١ٍش رظمزً حٌظغ١١َ.

ي طلس١ٓ ح٩ًٌلش ر١ٓ طلس١ٓ حٌهَٚف حٌز١جش ىحهً حٌَٚؾش ٚحٌّيٍس١ش، ًٌٚه ِٓ ه٩ -5

أسخ١ٌذ طَر٠ٛش  حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ ٚططـ١ًُٙ يٍٝ حٌّطخٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚحسظويحَ

  ,Walelign, 2018,65) & (Fantahun كي٠ؼش.

 ( ِـّٛيش ِٓ ح٤٘يحف ٟ٘:27، 2105ٚأؾخف )يخ٠ص، 

 ١ٍّش.طك٠َٛ ح٨سظَحط١ـ١خص حٌظ١ّ١ًٍش حٌظ١ًٍّش ٚطٛن١فٙخ ٌييُ رَٔخِؾ حٌظَر١ش حًٌ -0

ًٛح ِظىخ٩ًِ اٌٝ  اِىخٔخصِسخييس حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ يٍٝ حٌظًٍُ فٟ كيٚى  -2 وً ُِٕٙ رل١غ ٠ّٕٛ ّٔ

 ألػٝ ِخ ٠سظك١ًٗ حٌكخٌذ حًٌٍُّ كسذ ليٍحطٗ.

 ِسخييس حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ يٍٝ طلي٠ي أ٘يحف يٍُّٙ ٚٚؾى هكش ٌظلم١ك ٌٖ٘ ح٤٘يحف. -1

(Rieffe, 2016,477)  

ًٍح حكظَحَ ضوػ١ش حٌكخٌذ حًٌٍُّ  -4 ٚحكظَحَ ليٍحطٗ حٌوخغش، ِٚسخييطٗ يٍٝ أْ ٠ػزق لخى

 يٍٝ طٛؿ١ٗ ٔفسٗ ٚطلي٠ي ِطى٩طٗ ٚطل١ٍٍٙخ.

ططو١ع حٌّٛلف حٌظ١ًٍّٟ ٚارَحُ ِخ ف١ٗ ِٓ لٛس ٚؾًف، ٚطٛؿ١ٗ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ٌزٕخء  -5

 حٌوكف ح٩ًٌؿ١ش حٌظٟ طىفً حسظؼّخٍ ألػٝ ِخ طسظك١ًٗ ليٍحص ح٤قفخي ِٓ حٌظًٍُ.

(Kelebay, 2016, 357)  

 ( ِـّٛيش ِٓ ح٤٘يحف ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:61-59، 2107، حٌىٕيٍٞوّخ أٚؾق )

 غمً حًٌٍِّٛخص حٌٕه٠َش حٌظوػػ١ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحٌؼمخف١ش ٌيٜ حٌكخٌذ حًٌٍُّ. -0

طك٠َٛ ٚطلس١ٓ وفخءس حٌكخٌذ حًٌٍُّ ٤سخ١ٌذ حٌظًخًِ ِى ح٤قفخي ٚح٦ىحٍس حٌّيٍس١ش،  -2

 ٠س ٚفٝ اىحٍس حٌػف ٚ حٌظم٠ُٛ.ٚطك٠َٛ ٚطلس١ٓ وفخءطٗ فٟ ِٙخٍحص حٌظيٍ

اوسخرٗ أه٩ل١خص ِٕٙش حٌظي٠ٍس ٚطي٠ٍزٗ يٍٝ حٌظوك١ف ٚحٌظلؿ١َ ٚحٌظم٠ُٛ، ًِٚخٌـش ٔٛحكٟ  -1

حٌمػٍٛ ٌي٠ٗ ٚرٕخء ضوػ١ظٗ، ٚاييحىٖ ٔفس١ًخ ٚطَر٠ًٛخ، ٚحوظطخف حٌّٛح٘ذ ٚحٌميٍحص 

 حٌظي٠ٍس١ش ٌي٠ٗ.

٩ي حٌم١خىس ح١ٌّٕٙش ٌّي٠َٞ طلس١ٓ ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش فٟ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ه -4

 حٌَٚؾخص ٚحٌّيحٍّ ٚطم٠ُٛ يًّ حٌّئسسش حٌظَر٠ٛش.

طك٠َٛ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٚطلس١ٓ ح٤سخ١ٌذ حٌظ١ّ١ًٍش ٚح٩ًٌلخص ح٨ؿظّخي١ش ٌيٜ حٌكخٌذ حًٌٍُّ،  -5

 ٚططـ١ًٗ يٍٝ ِّخٍسش ح٤ٔطكش حٌظَر٠ٛش.
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ٍغي حٌٛحلى حٌظَرٛٞ  حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١شأْ أرَُ أ٘يحف ٚطسظوٍع حٌزخكؼش ِّخ سزك 

، شحًٌٍّّ شٚطل١ٍٍٗ ًَِٚفش حٌهَٚف حٌّل١كش رٗ، ٚطك٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ًٌٍّش ٚح١ًٌٍّش ٌيٜ حٌكخٌز

ٚحٌظوك١ف ٌظلس١ٓ ِٛلف حٌظًٍُ ٚحٌظًخْٚ ٚحٌظٕس١ك ِى حٌـٙخص حٌّوظػش فٟ رَحِؾ ح٤رلخع حٌظَر٠ٛش 

َق حٌظي٠ٍس، ٚحًًٌّ يٍٝ رٕخء ٚحٌظوك١ف ٚطٕف١ٌ ٚطك٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ًٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚق

ٌٕمً حٌوزَحص ٚحٌظـخٍد حٌٕخؿلش فٟ نً ح٩ًٌلخص ح٦ٔسخ١ٔش،  حٌكٍزخص حًٌٍّّخصؿسٍٛ حطػخي ر١ٓ 

 طَس١ن حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕٙٛؼ رّسظٜٛ حٌظ١ًٍُ ٚطم٠ٛش أسخ١ٌزٗ.ٚحًًٌّ يٍٝ 

 يٓبو انًششف الأكبدًٚٙ فٙ ثشَبيظ انزشثٛخ انؼًهٛخ:

حٌّطَف  ِٙخَ يي٠يس، يخِش طظًٍك رخٌظوك١ف ٚح٦ىحٍس، ٚف١ٕش طظًٍك رخٌكٍزش  ٠ظَطذ يٍٝ

ح١ًٌٍّّٓ ٚحًٌٕخ٠ش رخٌّٕٛ حٌّظىخًِ، ٚغَّ ل١ُ حًًٌّ حٌظكٛيٟ ، ِٚسخييطٗ فٟ اييحىٖ ٥ٌٔطكش 

ًّخ ِٚظىخ٩ًِ، ٚل١خّ حسظـخرش حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ ٚل١خّ حسظويحُِٙ  ٚحٌّلظٜٛ حٌظ١ًٍّٟ اييحىًح ِٕظه

 ,Burley حٌظ١ّ١ًٍش ٚطٛن١فٙخ، ٚليٍطُٙ يٍٝ كغ ح٤قفخي يٍٝ حٌظفى١َ حًٌٍّٟ ٚح٦ريحيٟ. ٌٍٛسخثً

2015, 417)) 

حٌظ١ًٍّٟ  ٜٚحٌّلظٛ ٚأ٠ؿخً، ِٙخَ طظًٍك رخ٤ٔطكش ٚحٌّخىس حٌظ١ًٍّش، ٚططًّ حٌظ٠ًَف رخ٤ٔطكش

رّفُِٙٛٙ حٌٛحسى ٚط١ّٕش ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش ٚقَق حٌظفى١َ حٌفًخي ٚحسظويحَ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ٥ٌسخ١ٌذ 

حٌظم١ّ٠ٛش، ٚط٠ِٚيُ٘ رؤفؿً قَق حٌظي٠ٍس ٚططـ١ى طزخىي حٌوزَحص، ٚططًّ ِٙخَ حٌّطَف وٌٌه 

ًِخ طظًٍك رخٌٛسخثً ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحٌظي٠ٍذ ٚح٤ٔطكش حٌّيٍس١ش ٚح٨هظزخ ، 2107، حٌـخرٍَٞحص. )ِٙخ

16) 

ًّخ فٝ حٌّٕهِٛش حٌظ١ّ١ًٍش ١شح٦ضَحفحٌّّخٍسخص ِٙخَ طسظٕظؾ حٌزخكؼش أْ ٚ رخٌظَر١ش  طًي ؿِءًح ِٙ

، ٌٚٙخ ىٍٚ ٚأػَ وز١َ، اًح طُ طك٠َٛ٘خ ٚطلي٠ؼٙخ رؤسخ١ٌذ أفؿً كظٝ طظ٩ءَ ح١ًٌٍّش ٌٍكٍزخص حًٌٍّّخص

يٍٝ كي  فٟ حٌَٚؾش ٚحٌكفً شحًٌٍّّ شٌىً ِٓ حٌكخٌزِى حٌّظغ١َحص حٌظٟ قَأص يٍٝ حٌز١جش حٌظ١ّ١ًٍش 

 سٛحء.

 خظبئض انًًبسسبد الإششافٛخ ثبنزشثٛخ انؼًهٛخ: 

 طظ١ِّ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رخًٌي٠ي ِٓ حٌوػخثع ٟٚ٘ وخٌظٟ:

ص أٙخ ي١ٍّش ل١خى٠ش طظٛحفَ ف١ٙخ ِمِٛخص حٌطوػ١ش حٌم٠ٛش حٌظٟ ِٓ ضؤٔٙخ حٌظؤػ١َ فٝ حٌكٍزخ -0

 حًٌٍّّخص ٚوً ِٓ ٌٗ ي٩لش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚطٕس١ك حٌـٙٛى ر١ُٕٙ.

طظ١ِّ رخٌظفخي١ٍش اً طظغ١َ ق٠َمش ِّخٍسظٙخ ٚفمخ ٌٍّٛلف ٚحٌلخؿخص حٌظٟ طمخر٩٘خ ِٚظخرًش  -2

 وً ؿي٠ي.

َِحكً ح٦ضَحف حٌظَرٛٞ ِٓ طوك١ف ٚطٕس١ك ٚطٕف١ٌ ٚطم٠ُٛ ِٚظخرًش طًخ١ٔٚش طَكذ  -1

 ٚطٕهُ ح٩ًٌلش ر١ٓ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚحٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ.رخهظ٩ف ٚؿٙخص حٌٕهَ، 

(Bawen, 2015, 123) 

طّٕٟ ح٩ًٌلخص ح٦ٔسخ١ٔش ٚحٌّطخٍوش ٚحٌٛؿيح١ٔش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، رل١غ طظلمك ِزخىة  -4

 حٌّسخٚحس ٚح٦ه٩ظ ٚح٦ٍضخى ٚطـٕذ حسظويحَ حٌسٍكش ٚوؼَس حًٌمٛرخص ٚطػ١ي ح٤هكخء.
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ح٦ريحو ٚحٌسًٟ ٌظلم١ك أ٘يحف لخرٍش ٩ٌٍّكهش ٚحٌم١خّ، طلغ يٍٝ حٌزلغ ٚحٌظـ٠َذ ٚ -5

 ٚطٛن١ف ٔظخثـٙخ ٌظلس١ٓ حٌظ١ًٍُ.

طًي ي١ٍّش َِٔش، ٨ ٠ٛؿي ف١ٙخ ل١ٛى ٍٚط١ٕ١ش، طًًّ يٍٝ ٔطَ حٌوزَحص حٌـ١يس ٚحٌظـخٍد  -6

 حٌٕخؿلش، وّخ طّٕٝ ٚطًُِ حٌّزخىٍحص ح٠٦ـخر١ش.

ٌظَرٛٞ فٟٙ ي١ٍّش طظسُ رخ٦سظَّحٍ طظ١ِّ رؤٔٙخ ٨ ي١ٍّش ٨ طظٛلف يٕي ٠ُخٍس حٌّطَف ح -7

 (Arkorful, &Abaidoo, 2016, 81) ٔلٛ ح٤فؿً.

طظ١ِّ ربيظّخى٘خ يٍٝ حٌٛحل١ًش ٚحٌػَحكش حٌظخِش فٟ ططو١ع ٔٛحكٟ حٌمػٍٛ ٌيٜ حٌكخٌزش  -8

 حًٌٍّّش ٚحًًٌّ يٍٝ ط١ّٕظٙخ.

 طًًّ يٍٝ َِحيخس حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص. -9

لخث١ش اٍضخى٠ش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش طـٕزٙخ حٌوكؤ أػٕخء ِّخٍسظٙخ رخٌظَر١ش طظ١ِّ رؤٔٙخ ي١ٍّش ٚ -01

 ح١ًٌٍّش، وّخ طميَ ٌٙخ حًٌْٛ ح٩ٌَُ ٌظوكٟ حًٌمزخص حٌظٟ لي طػخىفٙخ.

ي١ٍّش ضخٍِش ٌىخفش ح١ًٌٍّخص حٌّئػَس حٌظٟ ِٓ ضؤٔٙخ أْ طلسٓ ٚطكٍٛ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش ٚفمخً  -00

 ,٤et al,2020,63)  (Benavides٘يحف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

 أسبنٛت انًًبسسبد الإششافٛخ: 

طًُي أسٍٛد حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش أكي أُ٘ يٛحًِ ٔـخف ِّٙش حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ، ٩ًٌلظٗ 

حٌّزخضَس ركز١ًش ٚليٍحص حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، ِّخ ٠لظُ يٍٝ حٌّطَف حسظويحَ ح٤سٍٛد حٌّٕخسذ ٌىً 

ِى طوػػخطُٙ ٚطـَرظُٙ ح١ًٌٍّش كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ  كخٌش ٚحٌظًخًِ ِى حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ رّخ ٠ظٕخسذ

 ((Carol Devick, 2017, 149 طلم١ك حٌغخ٠ش ِٓ ح١ًٌٍّش ح٦ضَحف١ش.

( اٌٝ أْ أسخ١ٌذ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش طظّؼً فٟ ح٠ٌِخٍحص 75،  2106، حٌلّخىٚأضخٍ )

حٌػف١ش، ٚىٍحسش أيّخي حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ حٌظل٠َ٠َش، ٚحٌيٍّٚ حٌظكز١م١ش، حٌظ١ًٍُ حٌّػغَ، 

ح٦ؿظّخيخص حٌفَى٠ش ٚحٌـّخي١ش، حٌٍٛش حٌظَر٠ّٛش، ح٠ٌِخٍحص حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، 

 ٌٕيٚحص حٌظَر٠ٛش.ٚحٌٕطَحص، ٚحٌزلغ حٌظـ٠َذ ٚح

ر١ٕخ طَٜ حٌزخكؼش أْ أوؼَ ح٤سخ١ٌذ ح٦ضَحف١ش طكز١مًخ فٟ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٘ٛ ح٤سٍٛد 

ًٍح ِخ ٠ًّي حٌّطَفْٛ اٌٝ حسظويحَ ح٤سخ١ٌذ حٌـّخي١ش ِؼً  حٌفَىٞ حٌّظّؼً رخ٠ٌِخٍس حٌػف١ش، ٚٔخى

زخى١ٌش ح١ٌّيح١ٔش هخٍؽ حٌَٚؾش، ٍرّخ كٍمخص حٌظًٍُ، حٌٕيٚحص، حٌّطخٍوش فٟ حٌّئطَّحص ٚح٠ٌِخٍحص حٌظ

ّْ ٌٖ٘ ح٤سخ١ٌذ طلظخؽ اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌّخي ٌظٕف١ٌ٘خ، ِٚٓ حٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ ِؼً  ٤

ٌٖ٘ ح٤سخ١ٌذ طسُٙ فٟ غمً ضوػ١ش حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚاوسخرٗ هزَحص ٔٛي١ش لي طليع طلٛي فٟ 

ظىَس ٚؿي٠يس أػزظض ٔـخكٙخ فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ، ِس١َطٙخ ح١ٌّٕٙش، ِٓ ه٩ي ح٦ق٩و يٍٝ طـخٍد ِز

ِٚٓ ر١ٕٙخ حسظويحَ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص اسظَحط١ـ١خص ٚأسخ١ٌذ طفخي١ٍش ٚحٌم١خَ رّزخىٍحص طَر٠ٛش ط١ّ١ًٍش 

لخرٍش ٌٍظكز١ك فٟ ر١جخص ط١ّ١ًٍش ِوظٍفش ٨ٚ طلظخؽ حٌٝ طىٍفش ِخى٠ش َِطفًش ٌٚ٘ح حٌظلٛي فٟ ّٔٛ 

 لم١ك ح٤٘يحف حٌّٕطٛىس ِٓ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٠سُٙ فٟ ط
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أسخ١ٌذ حٌّّخٍسخص ( ٚحٌظٟ ٘يفض حٌظًَف يٍٝ 2106، ريٍحٌْٚ٘ح ِخ أضخٍص ا١ٌٗ ىٍحسش )        

ح٦ضَحف١ش ٚطم١١ُ رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌك٩د ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ 

( قخٌذ ٚقخٌزش رخٌفَلش حٌؼخٌؼش ٚحٌَحرًش، رى١ٍش حٌظ٠َش 211ِٓ )، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ح٨رظيحث١ش

ؿخًِش حٌِلخ٠ُك، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ ِم١خّ ٔهخَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش، ٚطٛغٍض 

حٌيٍحسش اٌٝ ييَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش فٟ ىٍؿخص ِم١خّ ٔهخَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص 

 ٍرًش حٌّوظٍفش طَؿى اٌٝ حٌـٕس، ٚحٌفَلش حٌيٍحس١ش.حٌظَر١ش ٚأرًخىٖ ح٤

٘يفض حٌظًَف يٍٝ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌفًخٌش ِٓ ه٩ي طم٠ُٛ حٌظٟ ( 2107،ِٙيٞٚىٍحسش )      

ِمٍَ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش ٌك٩د حًٌٍَٛ رزَٔخِؾ حٌيرٍَٛ حًٌخَ فٟ حٌظَر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، 

( قخٌذ، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ حسظزخٔش ِىٛٔش ِٓ 11ِٓ ) ك١غ طىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش

ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌٝ كػٛي ِـخي ىٍٚ  (يزخٍس، طُ حٌظلمك24)

يٍٝ ِسظٜٛ َِطفى، أِخ ِـخي ىٍٚ حًٌٍُّ حٌّظًخْٚ ِٚسظٜٛ ِـخي اؿَحءحص  ِطَف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

 كػً يٍٝ ِسظٜٛ ِظٛسف.

 ًًبسسبد الإششافٛخ:أًْٛخ ان

اْ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ًخ٠ص حًًٌّ حٌظَرٛٞ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٠ٚظًخًِ ِزخضَس ِى 

حٌكخٌزش حًٌٍّّش، ٩٠ٚكم ىحثّخً ؿ١ّى حًٌٕخغَ حٌّظػٍش رخ١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش ٠ٚيٍن حٌيٍٚ حٌٌٞ طئى٠ٗ وً 

 حًٌٕخغَ فٟ ِسخييس حٌكخٌزش حًٌٍّّش.

حًٌٍّّش ِى حٌظى١ف ِى حٌز١جش حٌظ١ّ١ًٍش ىحهً حٌَٚؾش ًٌٚه ِٓ ه٩ي ِسخييس حٌكخٌزش  

 ح٩ٌّكهش ٚحٌوزَس.

طَطزف حٍطزخقخ ٚػ١مخ رخٌّـظّى ٚػمخفظٗ ٌٚ٘ح ِٓ ضؤٔٗ فَؼ ٔـــٛو ِــٓ حٌَلخرش يٍٝ ِٕٙش  

حٌظ١ًٍُ، ٕٚ٘خ ٠زيٚ ىٍٚ حٌّطَف فٟ طٛؾ١ق ٚطفس١َ حٌليٚى رك٠َمش طىفً ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش 

 ِظٙخ.ك٠َظٙخ ٚوَح

ؾ٠ٍَٚش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش حٌظٟ ٌُ طظيٍد يٍٝ ح٨طـخ٘خص حًٌّخغَس ٚحٌكَق حٌلي٠ؼش فٟ  

 حٌظي٠ٍس رخٌَٚؾش.

 اْ حٌكخٌزش حًٌٍّّش  طلظخؽ ىحثّخً اٌٝ حٌظٛؿ١ٗ ٚح٦ٍضخى ٨ س١ّخ يٕي طكز١ك أفىخٍ ؿي٠يس. 

(Kaminskyi, et al, 2018, 58) 

 :انؼًهٛخأسس انًًبسسبد الإششافٛخ ثبنزشثٛخ 

اِظ٩ن حٌىفخءس ٚحٌّٙخٍس ح١ًٌٍّش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش، ٚحٌظًخًِ ِى ح١ٌٙجش حٌظ١ّ١ًٍش ٚح٦ىحٍس  -0

 حٌّيٍس١ش رخٌَٚؾش رًم١ٔ٩ش ِٚٛؾٛي١ش.

 ح٦سظَّحٍ ٚحٌظٛحغً ٠ٌِخىس حٌـٛىس حٌظي٠ٍس١ش ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش. -2

خص، ٚحسظويحَ أسخ١ٌذ طزخىي حٌَأٞ ٚحٌوزَحص ِٓ ه٩ي حٌّطخٍوش حٌفخيٍش ِى حٌكخٌزخص حًٌٍّّ -1

 اضَحف١ش ِظكٍٛس ه٩ٌٙخ ٚاطزخيٙخ فٟ حٌّٛحلف حٌّظًيىس ٠ٌٍِخٍحص حٌػف١ش.
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حٌظًخًِ ِى حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص رَٚف ل١خى٠ش، ٚيًّ أسخ١ٌذ طم١ّ٠ٛش ٌٍظًَف يٍٝ ِيٜ وفخ٠ش  -4

 ح٤سخ١ٌذ ح٦ضَحف١ش حٌّظزًش ٚطلس١ٕٙخ.

ٙخ، ٚح٦ٌّخَ رخٌٍٛحثق ٚحٌظًخ١ُِ حٌّٕهّش حهظ١خٍ حٌٛلض حٌّٕخسذ ٌزيء ي١ٍّخص ح٦ضَحف ٚحٔظٙخث -5

 ًًٌٍّ ىحهً حٌَٚؾش، ٚىٍحسش ٚحسظ١ًخد ح٤٘يحف حٌظ١ّ١ًٍش حٌّظًٍمش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

(PierceJ, & Zand, 2019, 30)  

رطىً ٍث١س يٍٝ حٌّطَف، ٚطَطىِ يٍٝ  طًظّي حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚطسظوٍع حٌزخكؼش أْ

ىٍٖٚ ووز١َ طَرٛٞ ٠سخيي حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٠ٚميَ ٌٙخ حٌّطٍٛس ٚحًٌْٛ، ٠ٚٙظُ رظٍز١ش كخؿخطٙخ ٌظك٠َٛ 

 أىحثٙخ حٌّٕٟٙ، وّخ أٔٗ ٠طـى يٍٝ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحو.

 يمٕيبد انًًبسسبد الإششافٛخ:

خٌزخص حًٌٍّّخص يٍٝ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٚٚن١فظٗ حٌَث١سش ِسخييس حٌك حٌف٠ًٟٕي حٌّطَف حٌوز١َ 

ٚكً حٌّطى٩ص حٌظ١ّ١ًٍش حٌظٟ طٛحؿُٙٙ رخ٦ؾخفش اٌٝ طمي٠ُ حٌويِخص حٌف١ٕش ٌظلس١ٓ أسخ١ٌذ حٌظي٠ٍس 

 ٚطٛؿ١ٗ ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش حٌٛؿٙش حٌػل١لش ِّخ ٠سظٍَِ ِٕٗ.

ي حٌوزَس حٌٛحسًش ٚطؤطٟ ِٓ ه٩ي ِّخٍسش حٌظي٠ٍس رخٌى١ٍش ػُ ح٦ضَحف، ٚوٌٌه  ِٓ ه٩ -0

 ح٨ق٩و حٌّسظَّ ٚحٌمَحءس حٌّٕهّش ٠ٕٚيٍؽ طلض ًٌه ِخ ٠ٍٟ:

حًٌَّفش حٌٛحف١ش فٟ كمً حٌظوػع، ِٚٙخٍحص حٌظوك١ف، ٚحٌميٍس يٍٝ يَؼ ح٤ٔطكش  

 حًٌّٕٛؿ١ش ٌظسظف١ي ِٕٙخ حٌكخٌزخص.

طل١ًٍ ًِٛلخص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٚح٦ٌّخَ رؤسخس١خص حٌم١خّ ٚحٌظم٠ُٛ، ًِٚخٚٔش حٌكخٌزخص  

 ي١ٍّش حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ.حًٌٍّّخص فٟ 

ًَِفش كخؿخص حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌزَحِؾ حٌّٕخسزش ٌظك٠َٛ أىحثُٙ أػٕخء  

 (71، 2104)حٌسمخف،  ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش.

حٌطٍٜٛ ٚحٌظًخْٚ: ِٓ ك١غ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ح٨ؿظّخي١ش ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص ٚحٌّطخٍوش فٟ  -2

 حطوخً حٌمَحٍ.

 حٌظ١ًٍُ ح٤وؼَ ٔـخكًخ ٚحٌميٍس يٍٝ ح٨سظويحَ ح٠٦ـخرٟ ٌٍظم١ٕش.حٌظـي٠ي: حوظطخف قَق  -1

ح٨٘ظّخَ رخٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍكخٌزش ٠ٚؤطٟ ٌ٘ح ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ رظ١ّٕش ح٨طـخ٘خص ٚغمً  -4

 حٌّٙخٍحص حٌَّغٛرش ٚط٠ًِِ حٌسٍٛن ح٠٦ـخرٟ.

 حٍ.حٌظوك١ف ٚطـٕزخً ٩ٌٍطـخ١ٌش ٚحٌفٛؾٝ وّخ ٠ـذ طـ٠َي حٌوكش ِٓ حٌّٕك١ش ٚحٌظىَ -5

طًَف َِحوِ حٌمٛس فٟ أىحء حٌكخٌزش ، ٚاطمخْ ِٙخٍحص ح٨طػخي سٛحء حٌٍفهٟ أَ غ١َ حٌٍفهٟ -6

حًٌٍّّش ٚحًًٌّ يٍٝ ط٠ًِِ٘خ حٌّظّؼٍش رخٌػيق ٚح٤ِخٔش ٚحٌػزَ ٚحٌّؼخرَس ٚحٌٍزخلش ٚحٌظٛحؾى 

 (001، 2105)ح٦رَح١ُ٘، ٚحٌـي٠ش فٟ حًًٌّ.

ٚحٌظٟ ٘يفض طمػٟ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش  (2108)حٌيي١س، ٌٚ٘ح ِخ أضخٍص ا١ٌٗ ىٍحسش        

ٚفخي١ٍش رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخًِش غًٕخء فٟ اييحى حٌكخٌذ حًٌٍُّ ِٓ ٚؿٙش ق٩د 
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( قخٌذ ٚقخٌزش، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ حسظزخٔش 66 (حٌّسظٜٛ حٌَحرى، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ

ٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ أيٍٝ ىٍؿش فخي١ٍش ( فمَس ٚطُ ح60ِىٛٔش ِٓ )

 ، أِخ حًٌٍُّ حٌّظًخْٚ ٚحٌّيٍسشحٌظَرٛٞوخٔض فٟ ِـخي ط١ّٕش حٌىفخ٠خص حٌظ١ّ١ًٍش ػُ ِـخي حٌّطَف 

 حٌّظًخٚٔش اٌٝ ىٍؿش فخي١ٍش ِظي١ٔش.

( حٌظٟ ٘يفض حٌظًَف يٍٝ ِيٜ ِسخّ٘ش حٌّطَف حٌظَرٛٞ فٟ رَٔخِؾ 2108 ىٍحسش )ٍحرق،ٚ       

حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ حوظسخد قٍزش ًِخ٘ي حًٌٍَٛ ٚطم١ٕخص حٌٕطخقخص حٌزي١ٔش ٚح٠ٌَخؾ١ش ٌٍَّٙحص 

 حٌٛغفٟ( قخٌذ ٚحسظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ 214حٌظي٠ٍس١ش رـخًِش رسىَس، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )

( يزخٍس ٚطُ حٌظلمك ِٓ غيلٙخ 76ٝ حسظزخٔش ِىٛٔش ِٓ )٘ىٚحص حٌيٍحسش ، ٚطّؼٍض أح٦ٍطزخقٟ

ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: أْ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٠سخُ٘ فٟ حوظسخد حٌّٙخٍحص 

حٌظي٠ٍس١ش ٌيٜ قٍزش ًِخ٘ـي ٚيٍـَٛ ٚطم١ٕخص حٌٕطخقخص حٌزي١ٔش ٚح٠ٌَخؾ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش 

حٌّظًخ١ٔٚٓ، ٚؿٛى فَق ر١ٓ ٚؿٙخص ٔهَ حٌكٍزش ٚح٤سخطٌس حًٌّخ١ٔٚٓ فٟ ِيٜ ِـسخّ٘ش  ٚح٤سخطٌس

ي٩لش ىحٌش اكػخث١خً ٚؿٛى حٌكٍزش ٌٍّٙخٍحص حٌظي٠ٍس١ش ٌػخٌق حٌكٍزش أٔفسُٙ،  اوسخدحٌزَٔـخِؾ فـٟ 

ٕطخقخص ر١ٓ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٚئضَحص حٌّٙخٍحص حٌظي٠ٍـس١ش ٌـيٜ قٍزش ًِخ٘ي يٍَٛ ٚطم١ٕخص حٌ

 .حٌزي١ٔش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ٚح٤سخطٌس

٘يفض حٌيٍحسش اٌٝ طم١١ُ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ   (Zanting & Verloop,2018)ٚىٍحسش     

( قخٌذ 710رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓ )

حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ  ٚقخٌزش، ٚطّؼٍض أىٚحص حٌيٍحسش فٟ حسظزخٔش ٚطُ

حٌلؿ٠َش طًي أوؼَ ا٠ـخر١ـش ١ّٓ ِّٓ ٠يٍّ رخٌى١ٍخص فٟ حٌز١جش حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: أْ طـخٍد حٌكٍزش حًٌٍّ

ِـٓ طـخٍد لَٔخثُٙ رخٌى١ٍخص فٟ حٌز١جش ح٠ٌَف١ش، ٚأْ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ فٟ حٌز١جش حٌلـؿ٠َش ٌـي٠ُٙ حٌظِحَ 

حٌظ١ًٍُ يٍٝ يىس حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ فٟ حٌز١جش ح٠ٌَف١ـش ك١ـغ أٔٙـُ ٠طًَْٚ رخٌظَىى ٍٚغزش رخًًٌّ فٟ 

 ٔلٛ حًًٌّ رخٌظ١ًٍُ، أْ حٌىفخءس حٌطوػ١ش ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ فٟ وٍظخ حٌز١جظ١ٓ طًي ِٕوفؿش ٔسز١خً.

حٌظٟ ٘يفض طم٠ُٛ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚحًٌّٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ  (2109،حٌسٕٛسٟٚىٍحسش )     

رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ًٌٍُّ حٌّـخي فٟ و١ٍش حٌظَر١ش فٟ ؿخًِش ر١ض رخ٦ؾخفش اٌٝ اسظمػخء ٚؿٙش 

( 92) ٌزَٔخِؾ، ٚطىٛٔض ي١ٕش حٌيٍحسش ِٓٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ٚحًٌٍّّخص حٌَّضي٠ٓ ٌظك٠َٛ ٌ٘ح ح

أىٚحص  ىٛٔض، ٚطحٌظل١ٍٍٟ حٌٛغفٟحٌّٕٙؾ  شحٌزخكؼ ض( قخٌزخً ٚقخٌزش، ٚحطز024ًًٍِّخً ًٍِّٚش ٚ )

حٌظخ١ٌش: أْ أوؼَ  اكيحّ٘خ ٌٍكٍزش ٚح٤هَ ١ًٌٍٍّّٓ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ حسظز١خ١ٔٓحٌيٍحسش ِٓ 

أِخ رخٌٕسزش ١ًٌٍٍّّٓ  حًٌّٛلخص ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ وخٔض فٟ رًي ِىخْ حٌظي٠ٍذ ٚوٍفش حٌّٛحغ٩ص، 

١ًٌٍّّٓ، ٚطَو١ِ حٌظي٠ٍذ يٍٝ ح فظّؼٍض فٟ حوظهخل حٌػفٛف رخٌكٍزش، ٚطئٝ ِسظٜٛ طًخْٚ حٌكٍزش

 ييى ِليٚى ِٓ حٌّيحٍّ.

 إَٔاع انًًبسسبد الإششافٛخ: 

ٔظ١ـش ٌٍظكٍٛحص حٌظٟ طّض فٟ ١ِيحْ ح٦ضَحف فمي نَٙص أٔٛحو ٚأّٔخـ ِظًيىس ٧ٌضَحف 

ح٤وخى٠ّٟ طٙيف ؿ١ًّٙخ اٌٝ هيِش ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش ٚطمي٠ُ حًٌْٛ ٚحٌّسخييس ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص فٟ 
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حٌظ١ًٍُ، ٠ٚليى ٔٛي١ش وً ِٕٙخ يٛحًِ ِٚظغ١َحص ضظٝ ًًٌ فٟ ِميِظٙخ حٌّطَف ٔفسٗ ِٚخ ٠ليى ِـخي 

ًٌٍّٗ ِٓ أ٘يحف ِٚٙخَ ٠َٜ طؤى٠ظٙخ ٌظلم١ك طٍه ح٤٘يحف، وّخ طظؤػَ ٌٖ٘ ح٤ٔٛحو ِٓ ح٦ضَحف 

ص ركز١ًش حٌٕهخَ حٌظَرٛٞ ٚيٕخغَٖ حٌّوظٍفش ٚح٩ًٌلخص حٌظٟ طسٛى ٌ٘ح حٌٕهخَ وّخ طًيىص حطـخ٘خ

 ,Barbara) ح٦ضَحف حٌلي٠غ ٚأضىخٌٗ فٟ يٙي ضٙي حٌىؼ١َ ِٓ حٌظكٍٛحص يٍٝ حٌػ١ًي حٌظَرٛٞ.

2014, 91)  

 [ الإششاف انزظؾٛؾٙ: 1]

٠ًي ٌ٘ح حٌّٕف ِٓ ح٦ضَحف ِٓ ح٤ّٔخـ حٌظٟ طٕهَ اٌٝ حٌّطَف و١ّسَ طَرٛٞ ٚٚس١ف 

ٛحء ِٓ حٌؼمش ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي اضَحفٟ، ٚلخثي ١ٕ٠َ حٌسزً رّخ ٠ىفً طلم١ك ح٤٘يحف حٌّٕطٛىس فٟ أؿ

لخثّش يٍٝ حٌلـش حٌظَر٠ٛش حٌّمًٕش حٌظٟ طسظٕي يٍٝ حًٌٍُ ر١ًيحً يٓ حٌظًػذ ٚحٌظسٍف، ٚفٟ ح٦ضَحف 

حٌظػل١لٟ ٩٠كم حٌّطَف ٌيٜ ٠ُخٍحطٗ ح١ٌّيح١ٔش ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص فٟ رًؽ ح٤هكخء فٝ اييحى 

طٍه حٌلخٌش ٠ٚسخيي فٟ طػل١ق ِؼً ٌٖ٘  حٌوكف ح١ِٛ١ٌش أٚ غ١َ٘خ، ف١سظؼَّ حٌّطَف حٌظَرٛٞ

ح٤هكخء رخٌظلخٍٚ ِى حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚط٠ًَفٙخ رخٌزيحثً حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ أوؼَ ِٕخسزش ٌٍّخىس 

 (58، 2106)حٌلّخى، حٌيٍحس١ش أٚ ٌٍَّكٍش حٌظ١ّ١ًٍش.

ٚفٟ ح٦ضَحف حٌظػل١لٟ ٠سظٙيف حٌّطَف ِظخرًش أيّخي حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚحٌظًَف اٌــٝ 

كخثٙخ ٚطػل١لٙخ، ٚلي طىْٛ أهكخء٘خ أهكخء رس١كش ٨ طّس غ١ُّ ي١ٍّش حٌظي٠ٍس ٠ٚىظف أه

حٌّطَف حٌٌٞ ٠ـي أهكخء رس١كش أْ ٠ٍفض ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ا١ٌٙخ يٍٝ حيظزخٍ أٔٙخ سٙٛ ٚلًض ف١ٗ 

ٗ رؤسٍٛد يفٛٞ، أِخ فٟ كخٌش ح٤هكخء حٌىز١َس، فخٌّطَف حٌظَرٛٞ ٠لظخؽ اٌٝ حسظويحَ ٌزخلظٗ ٚليٍط

فٟ ًِخٌـش حٌّٛلف، ٠ٚلَظ حٌّطَف يٍٝ طٛف١َ ؿٛ ِٓ حٌؼمش ٚحٌّٛىس ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌكخٌزش حًٌٍّّش 

رل١غ ٠ـًٍٙخ طيٍن أ١ّ٘ش ٚؾٍَٚس حٌظوٍع ِٓ طٍه ح٤هكخء حٌظٟ ٚلًض ف١ٙخ ٕٚ٘خ طىّٓ فخي١ٍش 

ٌٝ ح٦ضَحف حٌظػل١لٟ ٚفخثيطٗ فٝ طٛؿ١ٗ حًٌٕخ٠ش حٌـخىس اٌٝ اغ٩ف حٌوكؤ ٚاٌٝ ييَ ح٦سخءس ا

 (11، 2107)حٌىٕيٍٞ، فخي١ٍش حٌكخٌزش ٚليٍطٙخ يٍٝ حٌظي٠ٍس.

 [الإششاف انٕلبئٙ:3] 

٠ّظٍه حٌّطَف ٚفمخً ٌٌٙح حٌّٕف ييىحً ِٓ حٌسّخص حٌم١خى٠ش ٚحٌظٟ طـًٍٗ ٠يٍن حٌهخَ٘س حٌظَر٠ٛش 

ٚحوظطخف حٌوًٍ لزً ٚلٛيٗ، ٕٚ٘خ ٠ؿى حٌّطَف فٟ كسزخٔٗ يٕي اييحى حٌوكف ح٦ضَحف١ش كخؿخص 

زخص حًٌٍّّخص ِٓ ه٩ي ح٩ٌّكهش ٚح٦كخقش حٌط١ٌّٛش رّخ ٠يٍٚ ِٓ كٌٛٙخ فٟ حٌز١جش حٌػف١ش أٚ حٌكخٌ

 حٌّيٍس١ش، ف١ؿى حٌوكف حٌٛلخث١ش حٌظٟ طظؿّٓ ؾًف حكظّخ٨ص حٌٛلٛو فـــٟ ح٤هكخء.

ططو١ع حٌهخَ٘س ططو١ػخً ىل١مخً، ٚاييحى حٌوكف ح٩ًٌؿ١ش حٌّٕخسزش، ٚطٛػ١ك حًًٌّ ح٦ضَحفٟ  

 ح١ٌّيحٟٔ.

طٛن١ف حٌظغ٠ٌش حٌَحؿًش حٌظك٠ٍٛش فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ح٦ضَحف١ش، فبْ ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف  

٠ٙيف اٌٝ اوسخد حٌكخٌزش حًٌٍّّش قَق ؿي٠يس ٌّٛحؿٙش حٌّطخوً ٚحًٌمزخص ٚرخٌظخٌٟ حٌّلخفهش 

)ٍؾٛحْ، يٍٝ ػمظٙخ رٕفسٙخ ِٕٚلٙخ حٌميٍس يٍٝ ِٛحغٍش حٌّٕٛ ِٚٛحؿٙش ِٛحلف ؿي٠يس.

2106 ،79) 
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 [ الإششاف انجُبئٙ: 2]

٠زٕٟ ح٦ضَحف حٌظَرٛٞ ٕ٘خ يٍٝ أسس ِظ١ٕش طىفً غّٛى حٌزٕخء حٌظَرٛٞ ٚح٦ضَحف حٌزٕخثٟ 

ٚس١ٍش ١ٌٚس غخ٠ش؛ ٚس١ٍش طّىٓ حٌكخٌزش حًٌٍّّش ِٓ طك٠َٛ ٔفسٙخ ٚح٨ٍطمخء رؤىحثٙخ ٔلٛ ح٤فؿً ر١ًيحً 

٦ضَحف ِٓ َِكٍش يٓ حٌوٛف ِٓ اٍ٘خد حٌّطَف ٚطسٍكٗ اً أْ ٕ٘خن ؾٍَٚس ٩ٌٍطمخء رخ

حٌظػل١ق اٌٝ َِكٍش حٌزٕخء، ف٩ طمظػَ أ١ّ٘ش ح٦ضَحف يٍٝ طلي٠ي ح٤هكخء ٚحٌظٕز١ٗ ا١ٌٙخ رً ٠ظُ 

ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌزيحثً حٌظٟ ٠ّىٓ اك٩ٌٙخ ِلً حٌسٍٛن حٌوخقت، ٌٚ٘ح ٠ًظّي يٍٝ ٍإ٠ش حٌّطَف 

  (Stuber, Gayle, 2017, 42 )٥ٌ٘يحف حٌظ١ّ١ًٍش رٛؾٛف.

 الإثذاػٙ:[ الإششاف 4] 

٠ًظّي ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف يٍٝ حٌٕطخـ حٌـّخيٟ اً ٨ ٠مظػَ يٍٝ أظخؽ ح٤فؿً رً 

٠سظٍَِ ِٓ حٌّطَف اػخٍس حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٚضلٌ ُّّ٘ٙ ٌظل٠َه ِخ ٌي٠ُٙ ِٓ قخلخص وخِٕش 

ِٚٙخٍحص اريحي١ش ِظ١ِّس ٦هَحؽ أفؿً ِخ ٌي٠ُٙ فٟ ِـخي ح٩ًٌلخص ح٦ٔسخ١ٔش، ٚرٌٌه ٠ًًّ 

ضَحف ح٦ريحيٟ يٍٝ طل٠ََ حًٌمً ٚح٦ٍحىس ٚاق٩ق قخلش حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٨سظؼّخٍ ليٍحطُٙ ح٦

ِٚٛح٘زُٙ ِٚٙخٍحطُٙ اٌٝ ألػٝ ِيٜ ِّىٓ ِٓ أؿً طلم١ك ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش، ٠ًٚظّي ٌ٘ح حٌّٕف 

يحع ٔمٍش ح٦ضَحفٟ يٍٝ ح٠٦ّخْ ربِىخٔخص حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ٚحٌؼمش رميٍحطُٙ يٍٝ طك٠َٛ أٔفسُٙ ٚاك

ٔٛي١ش فٟ ِـخي حًًٌّ حٌظ١ًٍّٟ ِٓ ه٩ي طـ٠َذ قَحثك ؿي٠يس ٚحسظٕزخـ ٚسخثً ط١ّ١ًٍش ١ِِّس 

 (66، 2104)حٌغ١طخٚٞ،  ٚحسظليحع أسخ١ٌذ ه٩لش فٟ اىحٍس حٌػفٛف ٚ طٕه١ُ ِٛحلف حٌظًٍُ.

 [ الإششاف الاسزجذاد٘: 2]

طم٠ََ ِخ ٠ـذ أْ طمَٛ رٗ ٠ظّؼً ح٦ضَحف حٌيوظخطٍٛٞ فٟ حيظمخى حٌّطَف أْ ِٓ ِٙخِٗ 

حٌكخٌزش حًٌٍّّش ٚق٠َمش طٕف١ٌ ًٌه ٚأْ ِّٙظٗ َِحلزش ِٚظخرًش ِيٜ طلم١ك حٌكخٌزش ٌّخ ٠َ٠يٖ ًٌه 

حٌّطَف ٚفمخً ٌٍوكٛحص حٌظٟ حلظَكٙخ، ف١ٕهَ ٌٍّطَف فٟ ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف رؤٔٗ غخكذ ح٤َِ 

خ ٠ٚلَن حٌـّخيش وّخ ٠طخء ٠ٚظـخً٘ ٚحٌٕٟٙ، ٠ٚظّسه رآٍحثٗ ٠َٚسُ هكف حًًٌّ ٠ٚليى قَق طٕف١ٌ٘

 (97، 2106)ح٠ٌِٚٓ، آٍحءُ٘.

 الإششاف انسهجٙ: [8]

٠ظّؼً ح٦ضَحف حٌسٍزٟ )حٌلَ( ربيكخء حٌّطَف حٌظَرٛٞ حٌل٠َش حٌىخٍِش ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص 

ىْٚ حٌظيهً فٟ ضجُٛٔٙ ا٨ ل٩ً١ٍ، أْ ٠مِٛٛح رًٍُّٙ ف١س١َ حٌزَٔخِؾ ٚفك حؿظٙخىحطُٙ ٚطظّؼً ٌٖ٘ 

 & ,Candis) ١خسش فٟ طَن حٌلزً يٍٝ حٌغخٍد ِى ييَ ٚؿٛى رَٔخِؾ ػخرض طس١َ ي١ٍٗ حٌكخٌزخص.حٌس

solclwedel, 2018, 73) 

 [ الإششاف انذًٚمشاؿٙ:2]

٠ظّؼً ح٦ضَحف حٌي٠ّمَحقٟ رب٠ّخْ حٌّطَف حٌظَرٛٞ رؤْ ٚن١فظٗ ٟ٘ طمي٠ُ حًٌْٛ ٣ٌه٠َٓ 

ًُِٙ فٟ حٌكَق حٌظٟ ٠ئىْٚ رٙخ ًٌه حًًٌّ، يٍٝ طلي٠ي ِخ س١مِْٛٛ رٗ ِٓ أيّخي ٚحٌظفى١َ 

ِٚسخييطُٙ يٍٝ طٕف١ٌ حٌوكف ٚكً حٌّطى٩ص ٚطمي٠َ حٌٕظخثؾ، ٚأْ ١ٙ٠ت حٌهَٚف حٌظٟ طسظك١ى 

حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص ف١ٙخ أْ ٠فىَٚح طفى١َحً ٚحكيحً فٟ ح٤٘يحف ٚقَق طلم١مٙخ، ٚؾّخْ ح٦ِىخٔخص حٌظٟ 
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، ٠ًظّي ح٦ضَحف حٌي٠ّمَحقٟ حٌظًخٟٚٔ يٍٝ حكظَحَ  طـًً ّٔٛ حٌّٙخٍحص ٚح٦ىٍحن أَِحً ِّىٕخً

ضوػ١ش حٌكخٌزش حًٌٍّّش، فخ٩ًٌلش ر١ٓ حٌّطَف ٚحٌكخٌزش ي٩لش ق١زش ٠ُسّق ٌٍكخٌزش ف١ٙخ رخٌّطخٍوش 

 ٚحٌّٕخلطش، ٠ٚمَٛ يٍٝ ِزيأ حٌظًخْٚ، ك١غ ٠طظَن حٌكخٌزخص ِى حٌّطَف١ٓ فٟ كً ِطى٩ص حٌظ١ًٍُ.

(Denham,2015, 487)  

 شاف انشبيم:[ الإش6]

٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف اٌٝ طلس١ٓ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش حٌظ١ًٍّش، فخٌّطَف ٠ٌٟٛ ح٘ظّخِٗ 

ٌـ١ّى يٕخغَ ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕكٍك ٟ٘ ي١ٍّش طفخيً ر١ٓ حٌّطَف ٚحٌكخٌزش حًٌٍّّش 

ظوػ١ع ٚحٌظلي٠ي ٠َٜٚ ٠ٚظٕخٚي حٌّفَٙٛ حٌلي٠غ ٧ٌضَحف قز١ًش حٌظفخيً ر١ٓ حٌّطَف ٚحٌكخٌزش رخٌ

ِٕٗ سّش ٘خِش ط١ِّٖ يٓ غ١َٖ ِٓ أّٔخـ ح٦ضَحف، فخ٦ضَحف ِٓ ٌ٘ح حٌّٕكٍك ي١ٍّش طًخ١ٔٚش 

ططو١ػ١ش طل١ٍ١ٍش ي٩ؿ١ش ِسظَّس ٠ظُ ِٓ ه٩ي حٌظفخيً حٌزٕخء ٚحٌّسظَّ ر١ٓ حٌّطَف ٚحٌكخٌزش 

١ًٍّظ١ٓ ِظًخٚٔخً ِى رٙيف طلس١ٓ ي١ٍّش حٌظ١ًٍُ ٚحٌظًٍُ فخٌّطَف ٠مَٛ رظطو١ع يٕخغَ ٘خط١ٓ حٌ

حٌكخٌزش ِٚطخٍوخً ٌٙخ فٙٛ ٠ٍِٚ حٌػفٛف ٠ٚيْٚ ح٩ٌّكهخص كٛي سٍٛن حٌكخٌزش ىحهً غَفش حٌػف 

 (006، 2109)حٌػمزًٟ،  رٕخء يٍٝ أ٘يحف ٚحؾلش ٧ٌىحٍس حٌػف١ش طظفك ِى أ٘يحف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

 [ الإششاف انزشبسكٙ: 5]

هُ حٌظٟ طظؤٌف ح١ًٌٍّش ح٦ضَحف١ش ف١ٙخ ِٓ ييس ٠ًظّي ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف يٍٝ ٔه٠َش حٌٕ

أٔهّش ِسظمٍش، ٠ٚئػَ ٠ٚظؤػَ رًؿٙخ رخٌزًؽ ح٢هَ، أِخ ىٍٚ حٌّطَف فٟ ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف، 

ف١ّىٓ حيظزخٍٖ ىٍٚحً ، طًخ١ٔٚخً ، ٤ٔٗ ٠ًظّي يٍٝ حٌظٕس١ك ٚحٌظفخيً ِخ ر١ٓ حٌّطَف ٚحٌكخٌزخص رٙيف 

١ًٍّش حٌظي٠ٍس، وّخ ٠ٚٙظُ ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ حٌّطَف١ٓ رخٌزلٛع ىيُ آٍحثُٙ ٚل١ُّٙ ٌٍٕٙٛؼ ليِخ ر

ح٦ؿَحث١ش ٠ٚلزٌ حٌظًخْٚ ِى حٌكخٌزخص فٟ وً ِخ ِٓ ضؤٔٗ أْ ٠سخيي فٟ طلي٠ي ِطىٍش حٌزلغ، 

ٚغ١خغش حٌفَٚؼ ٚحهظزخٍ٘خ ٚحسظو٩ظ ٔظخثـٙخ، ػُ حٌظٛغً اٌٝ حسظٕظخؿخص رطظٙخ، ٚي١ٍٗ فبْ 

ٛو ِٓ ح٦ضَحف ٠طزٗ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ حٌزخكغ ح١ٌّيحٟٔ فٟ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ًٍزٗ حٌّطَف فٟ ٌ٘ح حٌٕ

كمٛي حٌزلغ حًٌٍّٟ، ٠َٚوِ ح٦ضَحف حٌظطخٍوٟ يٍٝ ِطخٍوش ؿ١ّى أقَحف ح١ًٌٍّش حٌظَر٠ٛش ِٓ 

 ِطَف١ٓ ِٚي٠َ٠ٓ ٚقٍزخص فٟ ٚؾى أ٘يحفٗ، ٠ٚئوي يٍٝ أْ سٍٛن حٌكٍزش ٘ٛ حٌٙيف ح٤سخّ.

 (021، 2107)ح١ًٌسٝ، 

 [ الإششاف انؾٕاس٘: 12] 

٠ًظّي ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ ح٦ضَحف يٍٝ حٌٍمخءحص ح٦ضَحف١ش ِى حٌكخٌزخص ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ طٛفَ ر١جش 

طفخي١ٍش ٚحٌظٟ طئىٞ اٌٝ طلس١ٓ ٔٛي١ش حٌظي٠ٍس، وّخ أْ حٌّطَف١ٓ ٠ٕـِْٚ حٌىؼ١َ ِٓ أيّخٌُٙ ِٓ 

َ ٘ٛ حٌٛس١ٍش حٌسخثيس ٌٌٙح حٌظفخيً، ه٩ي طفخيٍُٙ ٚؿٙخ ٌٛؿٗ ِى حٌكخٌزخص ٚح٦ىح١٠ٍٓ ٚغ١َُ٘، ٚحٌى٩

ٌٍّٚطَف حٌلٛحٍٞ ىٍٚ ُِٙ فٟ غَفش حٌػف ك١غ ٠َوِ حٌّطَف حٌلٛحٍٞ يخِش يٍٝ ط٠ًِِ 

ٚطلس١ٓ ٔٛي١ش حٌلي٠غ ِى حٌكخٌزش ري٨ً ِٓ حٌظَو١ِ يٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ـًّٙخ فٟ غَفش حٌػف، 

ش ٚحسظويحَ حٌلٛحٍ ٌٍظؤًِ ٚحٌّٕٛ ٚك٠َش وً قَف فٟ ِسخءٌش حٌكَف ح٢هَ فٟ ؿٛ ِٓ حٌؼمش حٌّظزخىٌ

 (69، 2107)ِٙيٞ،  ١ٌٚس ٌٍَّحلزش ٚحٌؿزف ٚحٌظم٠ُٛ.
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  :إعشاءاد انجؾش انًٛذاَٛخ َٔزبئغٓب

٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفػً ٚغفخ ٦ؿَحءحص حٌزلغ، ِظؿّٕخ حٌظ٠ًَف رّـظّى حٌزلغ ٚي١ٕظٙخ        

ِٕٚٙـٙخ، ٚأىحس حٌم١خّ حٌّسظويِش، ٚهكٛحص حٌظلمك ِٓ غيلٙخ ٚػزخطٙخ، ِٚظغ١َحص حٌزلغ، وّخ 

٠ظؿّٓ ح٤سخ١ٌذ ح٦كػخث١ش حٌظٟ طُ حسظويحِٙخ فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٚيَؼ ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌّظًٍمش 

 هظزخٍ أسجٍش حٌزلغ.رخ

 :أٔلًا: يُٓظ انجؾش

خ فٟ حٌّطىٍش حٌَّحى حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌٌٞ ٠لخٚي أْ ٠ميَ ٚغفً حٌٛغفٟحسظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ 

ٌٍز١خٔخص حٌظٝ طُ ِٓ ه٩ٌٙخ ًَِفش ح٩ًٌلش ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّوظٍفش ِلً حٌزلغ،  رلؼٙخ ٠ٚميَ طل٩ً١ٍ

 ٚحٌّظًٍمش رخٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

 ػُٛخ انجؾش: صبًَٛب:

 ػُٛخ انجؾش الاسزـلاػٛخ:  -1

 ْذفذ ػُٛخ انجؾش الاسزـلاػٛخ إنٗ:    

 حٌظلمك ِٓ حٌوػخثع حٌس١ىِٛظ٠َش ٥ٌىٚحص حٌّسظويِش فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ.  -

 حٌظؤوي ِٓ ٚؾٛف حٌظ١ًٍّخص، ِٚيٞ ٩ِثّش ٚٚؾٛف غ١خغش حٌّفَىحص ٤فَحى ح١ًٌٕش.  -

حٌظٟ لي طكَف ٔفسٙخ أػٕخء حٌظكز١ك يٍٝ ح١ًٌٕش ح٨سظك٩ي١ش، ًٌٚه  حٌظسخإ٨صحًًٌّ يٍٝ كً  -

 ك يٍٝ ح١ًٌٕش ح٤سخس١ش.رٙيف حٌظغٍذ ي١ٍٙخ أػٕخء حٌظكز١

( قخٌزش ِٓ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس 11طىٛٔض ح١ًٌٕش ح٨سظك٩ي١ش ِٓ ييى )

( ِٓ 01ٚييى ) ؿخًِش حٌمخَ٘س ًٌٚه ٌلسخد حٌىفخءس حٌس١ىِٛظ٠َش ٨سظز١خْ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش.

 حٌّزىَس فٟ طكز١ك رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.ِي٠َحص حٌَٚؾخص حٌّظًخٚٔخص ِى و١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش 

 ػُٛخ انجؾش الأسبسٛخ:   -3

رًي حٌظؤوي ِٓ حٌوػخثع حٌس١ىِٛظ٠َش ٥ٌىٚحص ح٤سخس١ش لخِض حٌزخكؼش رظلي٠ي ي١ٕش حٌزلغ 

رى١ٍش حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش  ِٓ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص( 021حٌزلغ ح٤سخس١ش فٟ ييى ) ح٤سخس١ش. طّؼٍض ي١ٕش

حٌّظًخٚٔش  حٌَٚؾخص ِي٠َٞ( ِٓ 21، وّخ طىٛٔض ي١ٕش حٌزلغ ح٤سخس١ش ِٓ )حٌّزىَس ؿخًِش حٌمخَ٘س 

 ِى حٌى١ٍش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

 صبنضبً: أدٔاد انجؾش:

 لبيذ انجبؽضخ ثبسزخذاو الأدٔاد انزبنٛخ نزؾمٛك أْذاف انجؾش انؾبنٙ:

 ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ طيٍوٙخ حٌكخٌزش حًٌٍّّش. اييحى حٌزخكؼشحسظزخٔش حٌّّخٍسخص  -

 وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص. اييحى حٌزخكؼش ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخصحسظزخٔش  -

ٚيَؾض حٌزخكؼش ف١ّخ ٠ٍٟ ٚغفخً ٌٌٖٙ ح٤ىٚحص ٚر١خٔخً ٌٍوػخثع حٌس١ىِٛظ٠َش ٌٙخ رّخ ٠ـًً 

 ٌٍؼمش. حسظويحِٙخ فٟ حٌزلغ حٌلخٌٟ ِل٩ً
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 انجبؽضخ.: إػذاد [ انًًبسسبد الإششافٛخ فٗ انزشثٛخ انؼًهٛخ كًب رذسكٓب انـبنجبد1]

 ؽسبة انخظبئض انسٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط:

ح٨هظزخٍ حٌػخىق ٘ٛ حٌٌٞ ٠م١س ِخ ٚؾى ٌم١خسٗ، رًّٕٝ أْ ٠م١س ح٨هظزخٍ ح٤٘يحف أٔلًا: انظذق: 

َُ ِٓ أؿٍٙخ،  ِّ  حٌظؤوي ٠ـذ حٌظٟ ٚحٌؿ٠ٍَٚش حٌٙخِش ح٤ٍِٛ ِٓ ٚحٌؼزخص حٌػيق ٠ًي ِٚٓ ػُحٌٌٞ غُ

 ف٩ًً ٠م١س أٔٗ فٟ حسظويحِٗ، ٚحٌؼمش اٌٝ ٚح٨قّجٕخْ رٗ ح٨يظيحى ٠ّىٓ كظٝ ِم١خّ ٤ٞ رخٌٕسزش ِٕٙخ

ٚلي  .طم٠َزخً حٌلم١مٟ ِسظٛحُ٘ ٠هَٙ ح٤فَحى ٔفس يٍٝ طكز١مٗ طُ ِظٝ أغ٩ً، ٚأٔٗ ٌم١خسٗ ٚؾى ِخ

حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ طيٍوٙخ حسظويِض حٌزخكؼش ييس قَق ٌٍظؤوي ِٓ غيق 

 ًٌٚه يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌكخٌزخص

 انظذق انًُـمٙ: -

٠ٙيف حٌػيق حٌّٕكمٟ )غيق حٌظى٠ٛٓ حٌفَؾٟ( اٌٝ حٌلىُ يٍٝ ِيٜ طّؼ١ً حٌّم١خّ ١ٌٍّيحْ 

مٟ طمَٛ فٟ ؿَٛ٘٘خ يٍٝ حهظ١خٍ ِفَىحص حٌّم١خّ رخٌك٠َمش حٌٌٞ ٠م١سٗ. أٞ أْ فىَس حٌػيق حٌّٕك

حٌّّخٍسخص حسظزخٔش حٌكزم١ش حًٌطٛحث١ش حٌظٟ طّؼً ١ِيحْ حٌم١خّ طّؼ٩١ غل١لخً، ٚلي لخِض حٌزخكؼش رزٕخء 

ٚٚؾى ِفَىحص ِٕخسزش ٌم١خّ وً ِىْٛ يٍٝ كيٖ  ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ طيٍوٙخ حٌكخٌزخص

ِٓ ه٩ي كسخد حٌّظٛسف ٚحٌُْٛ حٌٕسزٟ ٌىً ِىْٛ، ٠ٕٚيٍؽ طلض ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ حٌػيق ِخ ٠سّٟ 

غيق حٌّلى١ّٓ، ًٌٚه ٌٍظّؤوي ِٓ ِيٜ ٚؾٛف حٌّفَىحص ٚكسٓ غ١خغظٙخ، ِٚيٜ ِكخرمظٙخ ٌٍزًي 

ُٚؾًض ٌم١خسٗ، ٚ طُ يَؼ ح٨سظز١خْ فٟ غٍٛطٙخ ح ١ٌٚ٤ش يٍٝ ِـّٛيش ِٓ ح٤سخطٌس حٌٌٞ 

حٌّظوػػ١ٓ فٟ ِـخي حٌكفٌٛش حٌّزىَس ِٕٚخ٘ؾ حٌظَر١ش ٚيٍُ حٌٕفس، ك١غ طُ طمي٠ُ ح٨سظز١خْ ِسزٛلخً 

، قز١ًش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٝ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ طيٍوٙخ حٌكخٌزخصرظ١ًٍّخص طٛؾق ٌُٙ ِخ١٘ش 

 ح١ًٌٕش، ٚقٍُذ ِٓ وً ُِٕٙ طٛؾ١ق ِخ ٠ٍٟ:  

 حٔظّخء وً ِفَىس ٌٍزًي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ  ِيٜ -0

 طلي٠ي حطـخٖ ل١خّ وً ِفَىس ٌٍزًي حٌٌٞ ٚؾًض أسفٍٗ.  -2

 ِيٜ حطفخق رٕٛى حٌّم١خّ ِى حٌٙيف حٌٌٞ ٚؾًض ِٓ أؿٍٗ.  -1

 ِيٜ ِٕخسزش حًٌزخٍس ٌكز١ًش ح١ًٌٕش.  -4

 حٌلىُ يٍٝ ِيٜ ىلش غ١خغش حًٌزخٍحص ِٚيٜ ٩ِءِظٙخ ٌٍّم١خّ. -5

 كهخص كٛي طًي٠ً أٚ اؾخفش أٚ كٌف ِخ ٠ٍَِ.اريحء ِخ ٠مظَكٛٔٗ ِٓ ٩ِ -6

 طغك١ش ٚضّٛي حٌّم١خّ ٌم١خّ وً ح٤رًخى ح٩ٌُِش.  -7

 ٚؾٛف حٌظ١ًٍّخص حٌوخغش رخٌّم١خّ. -8

ٚلي طُ اؿَحء حٌظًي٩٠ص حٌظٟ أضخٍ ا١ٌٙخ حٌسخىس حٌّلىّْٛ ٌّفَىحص حٌّم١خّ ًٌٚه رًي أْ طُ  

كسخد ٔسذ حطفخق حٌسخىس حٌّلى١ّٓ يٍٝ وً ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌّم١خّ، ٚحسظويحَ ًِخىٌش "٨ٚضٟ" 

ٌلسخد ٔسزش غيق حٌّلظٜٛ ٌىً ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌّم١خّ، ٚرٕخءً يٍٝ ًِخىٌش ٨ٚضٟ طًظزَ 

 ( غ١َ ِمزٌٛش. 1.62ٌّفَىحص حٌظٟ طسخٚٞ أٚ طمً يٓ )ح

 ًِخىٌش ٤ٚضٟ ٌلسخد ٔسزش غيق حٌّلظٛٞ ٌىً ِفَىس ِٓ ِفَىحص وخ٢طٟ:ٚطٕع 
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 2ْ/ –ْ ٚ      ( نلأشٙ =CVRطذق انًؾزٕ٘ )

                                                     /ْ2 

  ييى حٌّلى١ّٓ ح٠ٌٌٓ ٚحفمٛح.: ْ ٚ

 حٌّلى١ّٓ وىً. ْ: ييى

وّخ لخَ رلسخد ٔسزش حطفخق حٌّلى١ّٓ يٍٝ وً ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌّم١خّ ًٌٚه رخسظويحَ حًٌّخىٌش 

 :ح٢ط١ش

 ٔسزٗ ح٨طفخق
 ييى َِحص ح٨طفخق

x011 
 ييى َِحص ح٨طفخق + ييى َِحص ح٨هظ٩ف

  

٠ٚٛؾق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔسذ حطفخق حٌسخىس حٌّلى١ّٓ ًِٚخًِ غيق ٨ٚضٟ يٍٝ وً ِفَىس ِٓ 

 وخٌظخٌٟ: ح٦ضَحف١شحسظز١خْ حٌّّخٍسخص ِفَىحص 

 (00)ْ=رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش  حٌٕسذ حٌّج٠ٛش ٌٍظلى١ُ يٍٝ حسظز١خْ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش (:1عذٔل )

 و
يؼبيم 

 لأشٙ

َسجخ 

 الارفبق
 و انمشاس

يؼبيم 

 لأشٙ

َسجخ 

 الارفبق
 و انمشاس

يؼبيم 

 لأشٙ

َسجخ 

 الارفبق
 انمشاس

 رمجم %122 1 41 رمجم %122 1 31 رمجم 122% 1 1

 %23.2 2.42 43 رمجم %52.5 2.616 33 رمجم 52.5% 2.616 3
لا 

 رمجم

 رمجم %122 1 42 رمجم %122 1 32 رمجم 122% 1 2

 رمجم %52.5 2.616 44 رمجم %52.5 2.616 34 رمجم 52.5% 2.616 4

 %23.2 2.42 32 رمجم 122% 1 2
لا 

 رمجم
 رمجم 122% 1 42

 %23.2 2.42 48 رمجم %122 1 38 رمجم 122% 1 8
لا 

 رمجم

 رمجم %122 1 42 رمجم %122 1 32 رمجم 122% 1 2

 رمجم %122 1 46 رمجم %61.6 2.828 36 رمجم 61.6% 2.828 6

 %23.2 2.42 35 رمجم 122% 1 5
لا 

 رمجم
 رمجم 122% 1 45

12 2.42 23.2% 
لا 

 رمجم
 رمجم %122 1 22 رمجم 122% 1 22

     رمجم %122 1 21 رمجم 122% 1 11

     رمجم %52.5 2.616 23 رمجم 122% 1 13

     رمجم %122 1 22 رمجم 122% 1 12

     رمجم %122 1 24 رمجم 122% 1 14

     رمجم %52.5 2.616 22 رمجم 52.5% 2.616 12

     رمجم %122 1 28 رمجم 122% 1 18

     رمجم %122 1 22 رمجم 122% 1 12

     رمجم %52.5 2.616 26 رمجم 52.5% 2.616 16

     رمجم %122 1 25 رمجم 122% 1 15

     رمجم %122 1 42 رمجم 122% 1 32
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 رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش طّظًض ح٦ضَحف١شحسظز١خْ حٌّّخٍسخص ٚرٕخءً يٍٝ حٌـيٚي حٌسخرك طز١ٓ أْ رٕٛى 

اٌٝ  80.8كسذ ًِخًِ ٨ٚضٟ ٚر١ٓ  0اٌٝ  1.616رٕسذ غيق ٚحطفخق ر١ٓ حٌّلى١ّٓ طَحٚكض ر١ٓ 

( 45( يزخٍحص ِٚٓ ػُ أغزلض حٌػٍٛس حٌٕٙخث١ش ٌٍّم١خّ )5كسذ ًِخًِ ح٨طفخق ٚطُ كٌف ) 011

 يزخٍس. 

ح٨طسخق حٌيحهٍٟ ٌزٕٛى ٚأرًخى حٌّم١خّ ًٌٚه لخَ حٌزخكغ رلسخد غيق الارسبق انذاخهٙ نهًمٛبط: 

 يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

لخَ حٌزخكغ رلسخد ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ ر١ٓ ىٍؿش وً يزخٍس ٚحٌيٍؿش الارسبق انذاخهٙ نهؼجبساد:  (1)

 (.2حٌى١ٍش ٌٍزًي حٌٌٜ طٕظّٝ ا١ٌٗ ٌٖ٘ حًٌزخٍس، وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ ؿيٚي )

 (11يزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رًي )ْ=ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ ر١ٓ ىٍؿش وً  (:3عذٔل )

انًًبسسبد الإششافٛخ 

 انفشدٚخ ٔانغًبػٛخ

-انًًبسسبد الإششافٛخ )لجم

 ٔثؼذ( انضٚبسح انظفٛخ -أصُبء

انًًبسسبد الإششافٛخ نزؾمٛك 

 أْذاف انزشثٛخ انؼًهٛخ

انًًبسسبد الإششافٛخ 

 فٙ رمٕٚى أداء انـبنجبد

   يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و

1 2.241** 1 2.852** 1 2.226** 1 2.232** 

3 2.432** 3 2.231** 3 2.823** 3 2.222** 

2 2.222** 2 2.222** 2 2.262** 2 2.833** 

4 2.214** 4 2.854** 4 2.832** 4 2.224** 

2 2.422** 2 2.486** 2 2.825** 2 2.824** 

8 2.234** 8 2.264** 8 2.222** 8 2.458** 

2 2.221** 2 2.222** 2 2.221** 2 2.284** 

6 2.226** 6 2.234** 6 2.825** 6 2.288** 

5 2.425** 5 2.286** 5 2.822** 5 2.811** 

12 2.231** 12 2.864** 12 2.256** 12 2.416** 

  11 2.422**     

  13 2.465**     

  12 2.234**     

  12 2.233**     

 14449  1.15ٚيٕي ِسظٛٞ  14149   11ْ= 1.10ًِخًِ ح٨ٍطزخـ ىحي يٕي ِسظٜٛ        

( أْ ؿ١ّى ًِخ٩ِص حٍطزخـ حًٌزخٍحص رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رًُي ىحٌش اكػخث١خً ٚ٘ٛ ٠2ظؿق ِٓ ؿيٚي )

 ِخ ٠ئوي يٍٝ ح٨طسخق حٌيحهٍٟ ًٌٍزخٍحص.

 ( الارسبق انذاخهٙ نلأثؼبد:3)

ح٨ٍطزخقخص حٌيحه١ٍش ٥ٌرًخى ح٤ٍرًش ٌٍّم١خّ، وّخ طُ كسخد حٍطزخقخص ًٌٚه يٓ ق٠َك كسخد 

 ( حٌظخٌٟ:1ح٤رًخى حٌؼ٩ػش رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّم١خّ وّخ ٘ٛ ِٛؾق فٟ ؿيٚي )
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 (11ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ ر١ٓ ىٍؿش وً يزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رًي )ْ= (:2عذٔل )

 الأثؼبد

انًًبسسبد 

الإششافٛخ انفشدٚخ 

 ٔانغًبػٛخ

انًًبسسبد الإششافٛخ 

ٔثؼذ(  -أصُبء-)لجم

 انضٚبسح انظفٛخ

انًًبسسبد الإششافٛخ 

نزؾمٛك أْذاف انزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

انًًبسسبد 

 رمٕٚىالإششافٛخ فٙ 

 أداء انـبنجبد

انًًبسسبد الإششافٛخ 

 انفشدٚخ ٔانغًبػٛخ
- - - - 

انًًبسسبد الإششافٛخ 

ٔثؼذ(  -أصُبء-)لجم

 انضٚبسح انظفٛخ

2.828** - - - 

انًًبسسبد الإششافٛخ 

نزؾمٛك أْذاف انزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

2.283** 2.225** - - 

انًًبسسبد الإششافٛخ 

أداء  رمٕٚىفٙ 

 انـبنجبد

2.236** 2.821** 2.245** - 

 **2.833 **2.842 **2.822 **2.222 انذسعخ انكهٛخ

 14449  1.15ٚيٕي ِسظٛٞ  14149   11ْ= 1.10ًِخًِ ح٨ٍطزخـ ىحي يٕي ِسظٜٛ        

( أْ ؿ١ّى ًِخ٩ِص حٍطزخـ ح٤رًخى رزًؿٙخ حٌزًؽ ٚحٍطزخـ ح٤رًخى ٠1ظؿق ِٓ ؿيٚي )

 .ح٦ضَحف١شحسظز١خْ حٌّّخٍسخص رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ىحي اكػخث١خً ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ح٨طسخق حٌيحهٍٟ ٤رًخى 

 وَٚٔزخم.طُ حٌظلمك ِٓ ػزخص حٌّم١خّ رك٠َمش أٌفخ صجبد الاسزجبَخ: 

لخِض حٌزخكؼش رلسخد ػزخص ح٨سظز١خْ رخسظويحَ ًِخًِ ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم ٚحٌٕظخثؾ صجبد أنفب كشَٔجبؿ: 

 .(4وّخ ٟ٘ ِز١ٕش فٟ ؿيٚي )

 رك٠َمش حٌفخ وَٚٔزخم ح٦ضَحف١شًِخًِ ػزخص ِم١خّ حسظز١خْ حٌّّخٍسخص  (:4عذٔل )

 يؼبيم انفب أثؼبد الاسزجٛبٌ

 2.224 انفشدٚخ ٔانغًبػٛخانًًبسسبد الإششافٛخ 

 2.232 ٔثؼذ( انضٚبسح انظفٛخ -أصُبء-انًًبسسبد الإششافٛخ )لجم

 2.252 انًًبسسبد الإششافٛخ نزؾمٛك أْذاف انزشثٛخ انؼًهٛخ

 2.264 أداء انـبنجبد رمٕٚىانًًبسسبد الإششافٛخ فٙ 

 2.625 انذسعخ انكهٛخ

حسظز١خْ حٌّّخٍسخص ِم١خّ ( حٍطفخو ًِخًِ ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم يٍٝ ٠4ظؿق ِٓ حٌـيٚي حٌسخرك )

 ِّخ ٠ط١َ حٌٝ حٌؼمش ٨سظويحِٗ. ح٦ضَحف١ش

 انجبؽضخكًب رذسكٓب يذٚشاد انشٔػبد: إػذاد  الإششافٛخاسزجبَخ انًًبسسبد  [3] 

وّخ  ح٦ضَحف١شحٌّّخٍسخص : أييص حٌزخكؼش ح٨سظزخٔش رٙيف حٌظًَف يٍٝ يجشساد رظًٛى الاسزجبَخ]أ[ 

  طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص.
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( رٕيحً ُِٛيش يٍٟ ػ٩ػش ِلخٍٚ ٍث١سش طّؼً 22طظىْٛ ح٨سظز١خْ ِٓ ) :ٔطف الاسزجبَخ]د[ 

(  ٠ٚ5ًَؼ ؿيٚي) وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص ح٦ضَحف١شحٌّّخٍسخص حٌّلخٍٚ ح٤سخس١ش ٌظلي٠ي 

 حٌّلخٍٚ حٌَث١سش ٚييى حٌزٕٛى حٌفَي١ش.

 وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص ح٦ضَحف١شحٌّّخٍسخص أرًخى حسظز١خْ (: 2عذٔل )

 ػذد انجُٕد انجؼذ

 2-1 انزخـٛؾ

 12-6 الارظبل الإداس٘ انفؼبل

 33-18 انزمٕٚى ٔانزـٕٚش

 33 انجُٕد إعًبنٙ

 ؽسبة انخظبئض انسٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط:

وّخ طيٍوٙخ  ح٦ضَحف١شحٌّّخٍسخص حسظويِض حٌزخكؼش ييس قَق ٌٍظؤوي ِٓ غيق أٔلًا: انظذق: 

 ًٌٚه يٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:. ِي٠َحص حٌَٚؾخص

٠ٙيف حٌػيق حٌّٕكمٟ )غيق حٌظى٠ٛٓ حٌفَؾٟ( اٌٝ حٌلىُ يٍٝ ِيٜ طّؼ١ً حٌّم١خّ ١ٌٍّيحْ 

حٌٌٞ ٠م١سٗ. أٞ أْ فىَس حٌػيق حٌّٕكمٟ طمَٛ فٟ ؿَٛ٘٘خ يٍٝ حهظ١خٍ ِفَىحص حٌّم١خّ رخٌك٠َمش 

حسظزخٔش حٌّّخٍسخص ٌظٟ طّؼً ١ِيحْ حٌم١خّ طّؼ٩١ غل١لخً، ٚلي لخِض حٌزخكؼش رزٕخء حٌكزم١ش حًٌطٛحث١ش ح

ٚٚؾى ِفَىحص ِٕخسزش ٌم١خّ وً ِىْٛ يٍٝ كيٖ ِٓ  وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص ح٦ضَحف١ش

ه٩ي كسخد حٌّظٛسف ٚحٌُْٛ حٌٕسزٟ ٌىً ِىْٛ، ٠ٕٚيٍؽ طلض ٌ٘ح حٌٕٛو ِٓ حٌػيق ِخ ٠سّٟ 

ٌظّؤوي ِٓ ِيٜ ٚؾٛف حٌّفَىحص ٚكسٓ غ١خغظٙخ، ِٚيٜ ِكخرمظٙخ ٌٍزًي  غيق حٌّلى١ّٓ، ًٌٚه

ُٚؾًض ٌم١خسٗ، طُ يَؼ حٌّم١خّ فٟ غٍٛطٗ ح١ٌٚ٤ش يٍٝ ِـّٛيش ِٓ ح٤سخطٌس  حٌٌٞ 

حٌظًي٩٠ص حٌظٟ أضخٍ ا١ٌٙخ  اؿَحءٚلي طُ حٌّظوػػ١ٓ فٟ ِـخي حٌظَر١ش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚحٌكفٌٛش حٌّزىَس، 

حٌسخىس حٌّلىّْٛ ٌّفَىحص حٌّم١خّ ًٌٚه رًي أْ طُ كسخد ٔسذ حطفخق حٌسخىس حٌّلى١ّٓ يٍٝ وً 

ِفَىس ِٓ ِفَىحص ح٨سظّخٍس، ٚحسظويحَ ًِخىٌش "٨ٚضٟ" ٌلسخد ٔسزش غيق حٌّلظٜٛ ٌىً ِفَىس 

( 1.62ظٟ طسخٚٞ أٚ طمً يٓ )ِٓ ِفَىحص حٌّم١خّ، ٚرٕخءً يٍٝ ًِخىٌش ٨ٚضٟ طًظزَ حٌّفَىحص حٌ

 غ١َ ِمزٌٛش. 

 ًِخىٌش ٤ٚضٟ ٌلسخد ٔسزش غيق حٌّلظٛٞ ٌىً ِفَىس ِٓ ِفَىحص وخ٢طٟ:ٚطٕع 

 2ْ/ –ْ ٚ       ( نلأشٙ =CVRطذق انًؾزٕ٘ )

                                                       /ْ2 

  ييى حٌّلى١ّٓ ح٠ٌٌٓ ٚحفمٛح.: ْ ٚ

 حٌّلى١ّٓ وىً.ْ: ييى 

وّخ لخَ رلسخد ٔسزش حطفخق حٌّلى١ّٓ يٍٝ وً ِفَىس ِٓ ِفَىحص ح٨سظّخٍس ًٌٚه رخسظويحَ حًٌّخىٌش 

 :ح٢ط١ش

 ٔسزٗ ح٨طفخق
 ييى َِحص ح٨طفخق

x011 
 ييى َِحص ح٨طفخق + ييى َِحص ح٨هظ٩ف
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٠ٚٛؾق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔسذ حطفخق حٌسخىس حٌّلى١ّٓ ًِٚخًِ غيق ٨ٚضٟ يٍٝ وً ِفَىس ِٓ  

 وخٌظخٌٟ: وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخصِفَىحص حسظزخٔش 

وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص  ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخصحٌٕسذ حٌّج٠ٛش ٌٍظلى١ُ يٍٝ ِم١خّ  (:8عذٔل )

 (00)ْ=حٌَٚؾخص 

 و
يؼبيم 

 لأشٙ

َسجخ 

 الارفبق
 و انمشاس

يؼبيم 

 لأشٙ

َسجخ 

 الارفبق
 و انمشاس

يؼبيم 

 لأشٙ

َسجخ 

 الارفبق
 انمشاس

 رمجم %122 1 31 رمجم %122 1 11 رمجم 122% 1 1

 رمجم %122 1 33 رمجم %52.5 2.616 13 رمجم 52.5% 2.616 3

2 2.42 23.2% 
لا 

 رمجم
 %23.2 2.42 32 رمجم 122% 1 12

لا 

 رمجم

 %23.2 2.42 14 رمجم 52.5% 2.616 4
لا 

 رمجم
 رمجم 52.5% 2.616 34

 رمجم %122 1 32 رمجم %122 1 12 رمجم 122% 1 2

     رمجم %122 1 18 رمجم 122% 1 8

     رمجم %122 1 12 رمجم 122% 1 2

     رمجم %52.5 2.616 16 رمجم 52.5% 2.616 6

     رمجم %122 1 15 رمجم 122% 1 5

     رمجم %122 1 32 رمجم 122% 1 12

وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص  ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخصحسظزخٔش ٚرٕخءً يٍٝ حٌـيٚي حٌسخرك طز١ٓ أْ رٕٛى 

كسذ ًِخًِ  0اٌٝ  1.616طّظًض رٕسذ غيق ٚحطفخق ر١ٓ حٌّلى١ّٓ طَحٚكض ر١ٓ  حٌَٚؾخص

كسذ ًِخًِ ح٨طفخق ٚطُ كٌف ػ٩ع يزخٍحص ِٚٓ ػُ أغزلض  011اٌٟ  ٨80.8ٚضٟ ٚر١ٓ 

 ( يزخٍس. 22حٌػٍٛس حٌٕٙخث١ش ٌٍّم١خّ )

يزخٍس ٚحٌيٍؿش لخَ حٌزخكغ رلسخد ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ ر١ٓ ىٍؿش وً الارسبق انذاخهٙ نهؼجبساد: 

 (.7حٌى١ٍش ٌٍزًي حٌٌٞ طٕظّٝ ا١ٌٗ ٌٖ٘ حًٌزخٍس وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ ؿيٚي )

 (21ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ ر١ٓ ىٍؿش وً يزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رًي )ْ= (:2عذٔل )

 انزمٕٚى ٔانزـٕٚش الارظبل الإداس٘ انفؼبل انزخـٛؾ

 يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و

1 2.822** 6 2.212** 18 2.234** 

3 2.222** 5 2.832** 12 2.616** 

2 2.216** 12 2.622** 16 2.842** 

4 2.285** 11 2.286** 15 2.233** 

2 2.221** 13 2.251** 32 2.226** 

8 2.813** 12 2.823** 31 2.832** 

2 2.224** 14 2.825** 33 2.816** 

  12 2.824**   

 144212  1.15ٚيٕي ِسظٛٞ  14517   21ْ= 1.10ًِخًِ ح٨ٍطزخـ ىحي يٕي ِسظٜٛ 
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( أْ ؿ١ّى ًِخ٩ِص حٍطزخـ حًٌزخٍحص رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رًُي ىحٌش اكػخث١خً ٚ٘ٛ ٠7ظؿق ِٓ ؿيٚي )

 ِخ ٠ئوي يٍٝ ح٨طسخق حٌيحهٍٟ ًٌٍزخٍحص.

 الارسبق انذاخهٙ نلأثؼبد:

ح٨ٍطزخقخص حٌيحه١ٍش ٥ٌرًخى حٌؼ٩ع ٌٍّم١خّ، وّخ طُ كسخد ًٌٚه يٓ ق٠َك كسخد 

 ( حٌظخٌٟ:8حٍطزخقخص ح٤رًخى حٌؼ٩ع رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّم١خّ وّخ ٘ٛ ِٛؾق فٟ ؿيٚي )

 (021ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ ر١ٓ ىٍؿش وً يزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رًي )ْ= (:6عذٔل )

 انزمٕٚى ٔانزـٕٚش الارظبل الإداس٘ انفؼبل انزخـٛؾ الأثؼبد

 - - - انزخـٛؾ

 - - **2.882 الارظبل الإداس٘ انفؼبل

 - **2.226 **2.212 انزمٕٚى ٔانزـٕٚش

 **2.615 **2.688 **2.622 انذسعخ انكهٛخ

 14449  1.15ٚيٕي ِسظٛٞ  14149   21ْ= 1.10ًِخًِ ح٨ٍطزخـ ىحي يٕي ِسظٜٛ        

( أْ ؿ١ّى ًِخ٩ِص حٍطزخـ ح٤رًخى رزًؿٙخ حٌزًؽ ٚحٍطزخـ ح٤رًخى رخٌيٍؿش ٠8ظؿق ِٓ ؿيٚي )

 .ح٨سظزخٔشحٌى١ٍش ىحي اكػخث١خً ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ح٨طسخق حٌيحهٍٟ ٤رًخى 

طُ حٌظلمك ِٓ ػزخص ح٨سظزخٔش رك٠َمش أٌفخ وَٚٔزخم ٚق٠َمش ايخىس حٌظكز١ك رفخغً صجبد الاسزجبَخ: 

 . (9ِز١ٕش فٟ ؿيٚي ) ُِٕٟ أسزٛي١ٓ، ٚحٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘

 21ًِخًِ حٌؼزخص رك٠َمش حٌفخ وَٚٔزخم ٚق٠َمش ايخىس حٌظكز١ك ْ= (:5) عذٔل

 ؿشٚمخ إػبدح انزـجٛك يؼبيم انفب أثؼبد انًمٛبط

 2.282 2.222 انزخـٛؾ

 2.268 2.252 الارظبل الإداس٘ انفؼبل

 2.282 2.622 انزمٕٚى ٔانزـٕٚش

 2.614 2.662 انًغًٕع انكهٗ نهؼجبساد

 ح٦ضَحف١ش حٌّّخٍسخص( حٍطفخو ًِخًِ ػزخص حٌفخ وَٚٔزخم يٍٝ ِم١خّ ٠9ظؿق ِٓ حٌـيٚي حٌسخرك )

 ِّخ ٠ط١َ حٌٝ حٌؼمش ٨سظويحِٗ. وّخ طيٍوٙخ ِي٠َحص حٌَٚؾخص

 الأسبنٛت الإؽظبئٛخ انًسزخذيخ فٙ رؾهٛم َزبئظ انجؾش:

ُّ ح٨سظًخٔش رخًٌّخٌـخص ح٦كػخث١ش حٌّظٛفَس يزَ رَٔخِؾ     ُّ طز٠ٛذ حٌز١خٔخص SPSS v26ط ، ٚط

رخٌزَٔخِؾ ٚطكز١ك حًٌّخ٩ِص ٚحًٌّخى٨ص ح٦كػخث١ش ي١ٍٙخ، ٚحٌظٟ طَِٟ فٟ ح٤سخّ اٌٝ حٌظلمك ِٓ 

ش ِٓ طكز١ك فَٚؼ حٌزلغ ٚح٦ؿخرش يٓ طسخإ٨طٙخ، ًٌٚه ِى َِحيخس قز١ًش ر١خٔخص حٌيٍحسش حٌّسظٕظـ

 حٌّم١خّ يٍٝ أفَحى ح١ًٌٕش، ٚطٍه ح٤سخ١ٌذ ح٦كػخث١ش ٟ٘:

رَحْٚ، ًٌٚه ٌٍظلمك ِٓ غيق -كسخد ًِخ٩ِص ح٨ٍطزخـ رخسظويحَ ًِخًِ حٍطزخـ سز١َِخْ  -0

ُِفَىحص حٌّم١خّ ٚح٤رًخى حٌظخرًش ٌٙخ ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍّش ٌٍّم١خّ.  ح٨طسخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ 

 طلي٠ي ل١ُ ًِخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٚايخىس حٌظكز١ك ٌظلي٠ي ىٍؿش ػزخص حٌّم١خّ.  -2

 .( ٌلسخد حٌػيق حٌهخLawshe content validity Ratioًَِٞ٘خىٌش ٨ٚضٟ )  -2
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ييى َِحص ح٨طفخق

ييى َِحص ح٨هظ٩ف َِحص ح٨طفخق 
 

ٚحهظزخٍ  Kolmogorov-Smirnov)حهظزخٍ حيظيح١ٌش حٌز١خٔخص )وٍّٛؿَٚف س١َّٔٛف  -4

ٌظلي٠ي ح٤سخ١ٌذ ح٦كػخث١ش حٌّسظويِش فٟ حٌظلمك ِٓ ( ٠ٚShapior- Wilkٍه  -)ضخر١َٚ

 ٔظخثؾ حٌزلغ.

ُِظٛسكٟ ىٍؿخص أقفخي ِـّٛيظ١ٓ غ١َ ِسظمٍظ١ٓ  T Testطكز١ك حهظزخٍ "ص"  -5 ٌٍّمخٍٔش ر١ٓ 

 َِٚطزكظ١ٓ ٚطلي٠ي حٌي٨ٌش ح٦كػخث١ش ٌٍفَق ر١ّٕٙخ.

: ك١غ ٠ظُ حٌىطف يٓ ألً طىَحٍحص ١ٌىَص ٚأوزَ٘خ، ٕافمخانزكشاساد ٔانُست انًئٕٚخ نهً -6

وز١َس( يٍٝ -ِظٛسكش-٠ٚظُ كسخد حٌٕسزش حٌّج٠ٛش ٌىً طىَحٍ رمسّش طىَحٍ وً ِٓ )ؾ١ًفش

حًٌيى حٌىٍٟ ١ًٌٍٕش ٚطل٠ًٛ حٌٕظخثؾ اٌٝ ٔسزش ِج٠ٛش رخيظزخٍ٘خ أوؼَ طًز١َحً ِٓ حٌظىَحٍحص 

 حٌوخَ.

 .ح٨ٔلَحف ح١ًٌّخٍٞٚ حٌّظٛسف حٌلسخرٟ -7

٠سخيي حٌّظٛسف حٌُّْٛٚ فٟ طلي٠ي ىٍؿش طٛحفَ وً يزخٍس انًزٕسؾ انؾسبثٙ انًٕصٌٔ:  -8

ٚطَط١ذ يزخٍحص وً ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ ح٨سظزخٔش، ٠ٚظُ كسخد حٌّظٛسف حٌُّْٛٚ يٓ ق٠َك 

ايكخء ىٍؿش ٌىً حسظـخرش ِٓ ح٨سظـخرخص حٌؼ٩ػش ٚفمخً ٌك٠َمش ١ٌىَص، فخ٨سظـخرش )وز١َس( 

(، ٚح٨سظـخرش )ؾ١ًفش( طًكٝ ٨2سظـخرش )ِظٛسكش( طًكٝ حٌيٍؿش )(، ٚح1طًكٝ حٌيٍؿش )

 (، ٚفٟ ؾٛء ًٌه ٠ّىٓ كسخد حٌّظٛسف حٌُّْٛٚ ِٓ ح٩ًٌلش حٌظخ١ٌش:0حٌيٍؿش )

"( ؾ١ًفشطىَحٍ "×  0" +  ِظٛسكش طىَحٍ "×  2طىَحٍ "وز١َس" + ×  1= ) انًزٕسؾ انًٕصٌٔ

 ييى ح١ًٌٕش÷ 

يزخٍس أٚ ِلٍٛ ٠ّىٓ ًَِفش ىٍؿش حٌظٛحفَ حٌّٕخنَس، ك١غ  ِٚٓ ه٩ي ل١ّش حٌّظٛسف حٌُّْٛٚ ٌىً

٠ظُ طمس١ُ ِيٜ ١ٌىَص حٌؼ٩ػٟ حٌٌٞ طظَحٚف ف١ٗ ل١ُ حٌّظٛسكخص حٌُّٛٚٔش اٌٝ ػ٩ع فجخص ِظسخ٠ٚش 

 ؾ١ًفش( وّخ ٠ٍٟ: -ِظٛسكش -ٚطلي٠ي ِيٜ وً ِٓ ح٨سظـخرخص حٌؼ٩ع )وز١َس

 
ؾ١ًفش(، -ِظٛسكش-)وز١َس حسظـخرش أٚ ىٍؿش طٛحفَ( حٌفظَحص حٌّٕخنَس ٌىً ٠ٚ01ٛؾق حٌـيٚي )

 ك١غ ٠ّىٓ فٟ ؾٛثٗ حٌلىُ يٍٝ ىٍؿش طٛحفَ يزخٍحص ِٚلخٍٚ حٌيٍحسش.

 ِسظٜٛ ِٚيٜ حٌّٛحفمش ٌىً حسظـخرش (:12عذٔل )

 انًــــــذٖ دسعخ انًٕافمخ

 1.88ٔؽزٗ  1يٍ  ػؼٛفخ

 3.22ٔؽزٗ  1.82يٍ  يزٕسـخ

 2ٔؽزٗ  3.24يٍ  كجٛشح
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 :انجؾش ٔيُبلشزٓبػشع َزبئظ 

ِخ ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ  :رخٌسئحي ح٤ٚي ٚحٌٌٞ ٠ٕع يٍٝحٌٕظخثؾ حٌّظًٍمش ِٕخلطش أ٨ًٚ:      

 حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش رى١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس؟

حٌظىَحٍحص ٚىٍؿش حٌّٛحفمش يٍٟ  لخِض حٌزخكؼش رخ٦ؿخرش يٍٝ حٌسئحي ح٤ٚي ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛؾق:

 ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ح٦ضَحف١شرٕٛى حسظز١خْ حٌّّخٍسخص 
 أٔلا: انًًبسسبد الإششافٛخ انفشدٚخ ٔانغًبػٛخ

 و

ـش انـــًـؼـبٚـــٛـ

ٔانًؤششاد انذانخ 

 ػهٗ رؾمٛمٓب

 انًٕافمخدسعخ 
انٕصٌ 

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 انًٕافمخ
 ثذسعخ ػؼٛفخ ثذسعخ يزٕسـخ كجٛشح ثذسعخ

 % ن % ن % ن

1 

ٚزٕاص انًششف 

ثشكم فشد٘ يغ 

 انـبنجخ انًؼهًخ

 يُخفغ *2.62 1.52 22% 28 42% 24 32% 22

3 

ٚسبػذ انًششف 

انـبنجخ فٙ رًُٛخ 

انغبَت انًُٓٙ 

يخزهف انٕسبئم 

 انؾذٚضخ

 يزٕسؾ 2.22 3.12 32% 22 23.2% 25 43.2% 21

2 

انًششف ػهٗ ٚؼًم 

كست صمخ انـبنجخ 

 انًؼهًخ

 يُخفغ *2.62 1.52 22% 28 42% 24 32% 22

4 

ٚؼًم انًششف ػهٗ 

ػهٗ رمٛٛى انًٕلف 

انظفٙ نهـبنجخ 

 ثغًٛغ أثؼبدِ

 يزٕسؾ 2.22 3.12 32% 22 23.2% 25 43.2% 21

2 

ٚسٓى انًششف فٙ 

صٚبدح انزفبػم 

الإٚغبثٙ نهـبنجخ يغ 

 انًسزغذاد انؾذٚضخ

 يزٕسؾ 2.822 3.22 22% 43 23.2% 28 22% 43

8 

ٚؼًم انًششف ثشٔػ 

انفشٚك انغًبػٙ 

نزؾمٛك أْذاف 

ثشَبيظ انزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 1.222 3.22 23.2% 25 22% 28 22.2% 42

2 

ٚزبثغ انًششف 

انزمٕٚى انخزبيٙ 

نهضٚبسح انظفٛخ 

ثًشبسكخ عًٛغ 

 انـبنجبد

 يُخفغ *2.62 1.52 22% 28 42% 24 32% 22

6 

ٚشبسن انًششف 

انـبنجبد فٙ رُفٛز 

ثؼغ انٕسبئم 

انجظشٚخ ٔانسًؼٛخ 

 انًؼُٛخ نهـبنجبد

 يزٕسؾ 2.822 3.22 22% 43 23.2% 28 22% 43

5 

ٕٚعّ انًششف 

انـبنجخ فٙ كٛفٛخ 

 إداسح انظف

 يزٕسؾ 3.622 3.13 32.2% 22 23.2% 25 42% 46

12 
ٚزفٓى انًششف 

ؽبعبد انـبنجخ 
 يزٕسؾ 2.22 3.12 32% 22 23.2% 25 43.2% 21
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انًؼهًخ فٙ رؾمٛك 

انضٚبسح أْذاف 

انظفٛخ ٔيشكلارٓب 

 ٔٚسبػذْب فٙ ؽهٓب

 يزٕسؾ 3.23 انٕصٌ انُسجٙ نهجؼذ 

حٌفَى٠ش ٚحٌـّخي١ش حٌظٟ  شح٦ضَحف٠١ظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف حٌىٍٟ ٌٛحلى حٌّّخٍسخص 

( ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش ٩٠ٚكم أْ أيٍٝ فمَس ٠2.12ّخٍسٙخ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٘ٛ )

٠سخيي حٌّطَف حٌكخٌزش حًٌٍّّش فٟ ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ 2كػٍض يٍٝ حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ٟ٘ حٌفمَس ٍلُ )

%( ٚيٍٝ حٌَغُ أٔٙخ َِطفًش يٍٝ حٌزًي 52ٛحفمش )، رٕسزش ِط١ّٕش حٌـخٔذ حٌّٕٟٙ ِوظٍف حٌٛسخثً حٌلي٠ؼش

٠ظفُٙ حٌّطَف كخؿخص حٌكخٌزش حًٌٍّّش ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ 01ا٨ أٙخ طًظزَ ِظٛسكش ، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )

%(، ٟٚ٘ ىٍؿش 50، ك١غ ؿخءص رٕسزش )فٟ طلم١ك أ٘يحف ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش ِٚطى٩طٙخ ٠ٚسخيي٘خ فٟ كٍٙخ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ  ٠ٛؿٗ حٌّطَف حٌكخٌزش فٟ و١ف١ش اىحٍس حٌػف، 9مَس ٍلُ )ِظٛسكش أ٠ؿًخ، ط١ٍٙخ حٌف

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠سُٙ حٌّطَف فٟ 5%(، ر١ّٕخ طسخٚص حٌفمَس ٍلُ )48ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠طخٍن ٠ُ8خىس حٌظفخيً ح٠٦ـخرٟ ٌٍكخٌزش ِى حٌّسظـيحص حٌلي٠ؼش، ٚحٌفمَس ٍلُ )

%(، 42ّطَف حٌكخٌزخص فٟ طٕف١ٌ رًؽ حٌٛسخثً حٌزػ٠َش ٚحٌس١ًّش ح١ًٌّٕش ٌٍكخٌزخص، رٕسزش ِٛحفمش )حٌ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ًًّ حٌّطَف رَٚف حٌف٠َك حٌـّخيٟ ٌظلم١ك أ٘يحف رَٔخِؾ 6ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )

٠ظٛحظ ٟ طٕع يٍٝ أٗ ( ٚحٌظ0(، ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٍٚلُ )0حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ر١ّٕخ كػٍض حٌفمَس ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ًًّ حٌّطَف يٍٝ وسذ 1حٌّطَف رطىً فَىٞ ِى حٌكخٌزش حًٌٍّّش، ٚحٌفمَس ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ظخرى حٌّطَف حٌظم٠ُٛ حٌوظخِٟ ٠ٌٍِخٍس حٌػف١ش 7ػمش حٌكخٌزش حًٌٍّّش، ٚحٌفمَس ٍلُ )

 %( رٕسزش ِٛحفمش )ؾ١ًفش(.11ع يٍٝ ٔسزش )رّطخٍوش ؿ١ّى حٌكخٌزخص، ٚكػٍض ٌٖ٘ حٌفمَحص حٌؼ٩

( ٚحٌظٟ ٘يفض طم٠ُٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ ؿخًِش 2104ىٍحسش )حٌغ١طخٜٚ، ٚحطفك ِى ًٌه ىٍحسش 

( ٚحٌظٟ ٍوِص 2105ح٠ٌِظ١ٔٛش ح٤ٍى١ٔش حٌوخغش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص، ٚىٍحسش )حٌَِلٝ،

ى حٌكٍزش حًٌٍّّـ١ٓ فـٟ ؿخًِش ر٠َُ١ض، ك١غ ؿخءص ِّخٍسش يٍٝ ًِخ١٠َ حٌـٛىس فٟ طم١١ُ رَحِؾ اييح

حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش  ٌظٍه حٌّٙخَ ريٍؿش ِظٛسكش، ل١خَ ح١ًٌٍّّٓ حٌّظًخ١ٔٚٓ رخٌّٙخَ 

حٌّكٍٛرش ُِٕٙ ريٍؿش يخ١ٌش، ٚنٍٙٛ رًؽ حٌسٍز١خص فٟ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش حٌّكزك فٟ ؿخًِش 

  (Seferoglue,2015). ٚىٍحسشاُحءٖحٌوخغش ٚوٌٌه فٟ اؿَحءحص حٌـخًِش حٌّظوٌس ح٠ٌِظ١ٔٛش ح٤ٍى١ٔش 

ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ طؤو١ـي  ح١ٌّيحٟٔٚحٌظٟ ٘يفض حسظمػخء أٍحء حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ كٛي فخي١ٍش حٌظي٠ٍذ 

 حٌمػٍٛ.حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظـي٠ٍذ حًٌٍّٟ ٌٍك٩د ح١ًٌٍّّٓ ٚحًًٌّ يٍٝ ط٩فٟ أٚؿٗ أ١ّ٘ـش 
 انظفٛخ انضٚبسح( ٔثؼذ -أصُبء-لجم) الإششافٛخ انًًبسسبد: صبَٛبً

 و

ــش انـــًـــؼــبٚـــٛـ

ٔانًؤششاد انذانخ 

 ػهٗ رؾمٛمٓب

 دسعخ الأًْٛخ
انٕصٌ 

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 انًٕافمخ
 غٛش يٓى يٓى ْبو عذًا

 % ن % ن % ن

1 

ٚؼًم انًششف ػهٗ 

انًشكلاد انظفٛخ 

أصُبء انضٚبسح انظفٛخ 

 ثشكم دائى

 يزٕسؾ 1.222 3.22 23.2% 25 22% 28 22.2% 42

3 

ٕٚعّ انًششف 

انـبنجبد إنٗ انزُٕع 

فٙ الأسبنٛت 

انًسزخذيخ فٙ 

 انضٚبسح انظفٛخ

 يزٕسؾ 2.822 3.22 22% 43 23.2% 28 22% 43

 يزٕسؾ 2.22 3.12 %32 22 %23.2 25 %43.2 21ٚمذو انًششف انُظؼ  2
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ٔانزٕعّٛ يٛخ 

نهـبنجخ نزؼذٚم 

لجم  ىيًبسسزٓب انزؼهٛ

ٔأصُبء ٔثؼذ انضٚبسح 

 انظفٛخ

4 

ٚمٕو انًششف 

ثًزبثؼخ رؾؼٛش  

الأَشـخ ٔانًؾزٕٖ 

 انزؼهًٛٙ ثبْزًبو

 يُخفغ *2.62 1.52 22% 28 42% 24 32% 22

2 

ٚزٕاعذ انًششف يغ 

انـبنجبد ثشكم دائى 

فٙ أٚبو انزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 3.622 3.13 32.2% 22 23.2% 25 42% 46

8 

ٚمذو انًششف 

انزغزٚخ انشاعؼخ 

نهـبنجبد ثشكم 

يسزًش أصُبء انضٚبسح 

 انظفٛخ

 يشرفغ **15.32 3.22 2 2 22% 28 22% 64

2 

ٚؾشص انًششف أٌ 

ٚسٕد عٕ يٍ الأنفخ 

ٔانًٕدح ثُّٛ ٔثٍٛ 

انـبنجبد ثؼذ انضٚبسح 

 انظفٛخ

 يزٕسؾ 2.822 3.22 22% 43 23.2% 28 22% 43

6 

ٚزؼًذ انًششف رظٛذ 

الأخـبء نهـبنجخ 

 أصُبء انضٚبسح انظفٛخ

 يزٕسؾ 1.222 3.22 23.2% 25 22% 28 22.2% 42

5 

ٚزشن انًششف 

نهـبنجخ ؽشٚخ ارخبر 

انمشاس انز٘ ٕٚاعٓٓب 

فٙ انضٚبسح انظفٛخ 

 دٌٔ رزذخم

 يزٕسؾ **15.52 3.12 22.2% 42 12% 16 42.2% 22

12 

ٚؾشص انًششف 

 ػهٗ رؾذٚذ يٛؼبد

دائى نًمبثهخ انـبنجبد 

لجم ٔثؼذ انضٚبسح 

انظفٛخ نًُبلشخ أداء 

 انـبنجبد

 يزٕسؾ *5.222 1.54 22% 28 42.6% 22 34.3% 35

11 

ٚزشبسن انًششف 

انـبنجبد فٙ ٔػغ 

انزذسٚسٛخ فٙ  انخـؾ

 انزشثٛخ انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 3.622 3.13 32.2% 22 23.2% 25 42% 46

13 

ٚؾشص انًششف 

ػهٗ رـٕٚش  أدٔاد 

انزمٕٚى نهـبنجخ 

 انًؼهًخ

 يشرفغ 2.222 3.23 2 2 42.2 22 23.2 82

12 

ٚٓزى انًششف ثزًُٛخ 

لذساد انـبنجخ 

 أصُبءانًؼهًخ انًُٓٛخ 

 انضٚبسح انظفٛخ

 يشرفغ 3.222 3.22 2 2 43.2 21 22.2% 85

14 
ٚمٕو انًششف يغ 

انـبنجبد ثزؾهٛم أداء 
 يشرفغ 3.222 3.22 2 2 43.2 21 22.2% 85
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انًٕالف انظفٛخ 

 انًخزهفخ

12 

ٚسبػذ انًششف 

انـبنجخ ػهٗ اكزشبف 

الأخـبء انخبطخ 

ثبلأداء لجم انضٚبسح  

 انظفٛخ لجم ؽذٔصٓب

 يزٕسؾ 2.822 3.22 22% 43 23.2% 28 22% 43

 يزٕسؾ 3.21 انٕصٌ انُسجٙ نهجؼذ 

ٚرًي( ح٠ٌِخٍس  -أػٕخء-)لزً شح٦ضَحف٠١ظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف حٌىٍٟ ٌٛحلى حٌّّخٍسخص 

( ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش، ٩٠ٚكم أْ 2.10حٌػف١ش حٌظٟ ٠ّخٍسٙخ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٘ٛ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠ميَ حٌّطَف حٌظغ٠ٌش حٌَحؿًش 6أيٍٝ فمَس كػٍض يٍٝ حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ٟ٘ حٌفمَس ٍلُ )

%(، ٟٚ٘ ٔسزش َِطفًش، ١84غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )ٌٍكخٌزخص رطىً ِسظَّ أػٕخء ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش ك

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠ٙظُ حٌّطَف رظ١ّٕش ليٍحص حٌكخٌزش حًٌٍّّش ح١ٌّٕٙش حػٕخء ح٠ٌِخٍس 01ط١ٍٙخ حٌفمَط١ٓ ٍلُ )

%( ٟٚ٘ ٔسزش ِٛحفمش َِطفًش يٍٝ حٌزًي ا٨ أٙخ طًظزَ ِظٛسكش، ٚحٌفمَس ٍلُ 69حٌػف١ش، رٕسزش ِٛحفمش )

ٕع يٍٝ ٠مَٛ حٌّطَف ِى حٌكخٌزخص رظل١ًٍ أىحء حٌّٛحلف حٌػف١ش حٌّوظٍفش ، ك١غ ؿخءص ( ٚحٌظٟ ط04)

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠لَظ حٌّطَف 02%(، ٟٚ٘ ىٍؿش ِظٛسكش أ٠ؿًخ، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )69رٕسزش )

ٚحٌظٟ  (9%(، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )61يٍٝ طك٠َٛ أىٚحص حٌظم٠ُٛ ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش، ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش )

طٕع يٍٝ أٗ ٠ظَن حٌّطَف ٌٍكخٌزش ك٠َش حطوخً حٌمَحٍ حٌٌٞ ٠ٛحؿٙٙخ فٟ ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش ىْٚ طظيهً، 

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ميَ حٌّطَف حٌٕػق ٚحٌظٛؿ١ٗ ١ِش ٌٍكخٌزش ٌظًي٠ً ِّخٍسظٙخ 1ٚط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع 5ّخ طسخٚص حٌفمَس ٍلُ )%(، ر50ٕ١حٌظًٍٟ لزً ٚأػٕخء ٚرًي ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش، رٕسزش ِٛحفمش )

( ك١غ ؿخءص 6يٍٝ أٗ ٠ظٛحؿي حٌّطَف ِى حٌكخٌزخص رطىً ىحثُ فٟ أ٠خَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚحٌفمَس ٍلُ )

٠ًًّ حٌّطَف يٍٝ حٌّطى٩ص  (، ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ا0ٗٔ%(، ر١ّٕخ طسخٚص حٌفمَس ٍلُ )48رٕسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ظًّي حٌّطَف طػ١ي 8، ٚحٌفمَس ٍلُ )حٌػف١ش أػٕخء ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش رطىً ىحثُ

( 2%(، ط١ٍٙخ ٚحٌفمَس ٍلُ )45، ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )ح٤هكخء ٌٍكخٌزش أػٕخء ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش

( ٚحٌظٟ 7، ٚحٌفمَس ٍلُ )٠ٛؿٗ حٌّطَف حٌكخٌزخص اٌٝ حٌظٕٛو فٟ ح٤سخ١ٌذ حٌّسظويِش فٟ ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش

ّطَف أْ ٠سٛى ؿٛ ِٓ ح٤ٌفش ٚحٌّٛىس ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌكخٌزخص رًي ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش، طٕع يٍٝ ٠لَظ حٌ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠مَٛ حٌّطَف 4ر١ّٕخ كػٍض حٌفمَس ٍلُ )%( ، 42ٚكػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠لَظ 01رّظخرًش طلؿ١َ  ح٤ٔطكش ٚحٌّلظٜٛ حٌظ١ًٍّٟ رخ٘ظّخَ، ٚحٌفمَس ٍلُ )

 كػٍضيٍٝ طلي٠ي ١ًِخى ىحثُ ٌّمخرٍش حٌكخٌزخص لزً ٚرًي ح٠ٌِخٍس حٌػف١ش ٌّٕخلطش أىحء حٌكخٌزخص، حٌّطَف 

 %( ٟٚ٘ ٔسزش ؾ١ًفش ؿيح ِمخٍٔش رخٌٕسذ حٌسخرمش.11يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ ٘يفض حٌىطف يٓ ِٙخَ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي 2109)حٌػمزًٝ، ٌٚ٘ح ِخ حطفمض ًِٗ ىٍحسش

ٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ رى١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض. ٚىٍحسش ٚحلى رَٔخِؾ ح

( حٌظٟ ٘يفض طم١١ُ ِٙخَ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ك١غ 2109)حٌّسًٛىٞ،

فٟ ؿخًِش حٌٕـخف  حٌّطى٩ص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌكٍزش حًٌٍّّْٛ فٟ و١ٍش حًٌٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚاييحى ح١ًٌٍّّٓ

حٌٛق١ٕش، ك١غ طٛغٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزخص 

 ِيحٍّؿخءص ِظٛسكش ًٌٚه رسزذ حٌؿغٛـ ح٤وخى١ّ٠ش حٌظٟ طمى يٍٝ وخً٘ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ٠ُٚخىس 

ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طٛوٍٙخ حٌى١ٍش ٌٍّطَف ح٤وخى٠ّٟ،  حٌظى١ٍفخصحٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، رـخٔذ  ييى٠ُٚخىس  فضَحح٦

رخ٦ؾخفش اٌٝ حٔطغخٌٗ رخسظىّخي ىٍحسظٗ ٌٍّخؿسظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ ٌٚ٘ح هخظ رخٌّيٍس١ٓ حٌّسخيي٠ٓ 

 ٚحٌّيٍس١ٓ.
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( ٚحٌظٟ ٘يفض حٌظًَف يٍٝ أسخ١ٌذ حٌّّخٍسخص 2106ر١ّٕخ حهظٍفض ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌزًي ِى ىٍحسش )ريٍحْ، 

ِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌك٩د ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ح٦ضَحف١ش ٚطم١١ُ رَح

ٚطٛغٍض حٌيٍحسش اٌٝ ييَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكػخث١ش فٟ ىٍؿخص ِم١خّ ٔهخَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش 

( حٌظٟ 2107رى١ٍخص حٌظَر١ش ٚأرًخىٖ ح٤ٍرًش حٌّوظٍفش طَؿى اٌٝ حٌـٕس، ٚحٌفَلش حٌيٍحس١ش. ٚىٍحسش )ِٙيٞ،

٘يفض حٌظًَف يٍٝ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌفًخٌش ِٓ ه٩ي طم٠ُٛ ِمٍَ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش ٌك٩د حًٌٍَٛ 

رزَٔخِؾ حٌيرٍَٛ حًٌخَ فٟ حٌظَر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، ك١غ ٚغٍض حٌيٍحسش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌٝ 

خي ىٍٚ حًٌٍُّ حٌّظًخْٚ ِٚسظٜٛ يٍٝ ِسظٜٛ َِطفى، أِخ ِـ كػٛي ِـخي ىٍٚ ِطَف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

 ِـخي اؿَحءحص كػً يٍٝ ِسظٜٛ ِظٛسف.
 انؼًهٛخ انزشثٛخ أْذاف نزؾمٛك الإششافٛخ انًًبسسبد: صبنضبً

 و

ـش انـــًــؼـبٚــٛ

ٔانًؤششاد انذانخ 

 ػهٗ رؾمٛمٓب

 دسعخ الأًْٛخ
انٕصٌ 

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 انًٕافمخ
 غٛش يٓى يٓى ْبو عذًا

 % ن % ن % ن

1 

ٚؾشص انًششف 

ػهٗ اؿلاع انـبنجبد 

ػهٗ أْذاف انزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 3.622 3.13 32.2% 22 23.2% 25 42% 46

3 

ٚزُبلش انًششف يغ 

انـبنجخ فٙ رؾمٛك 

الأْذاف الإعشائٛخ 

 نهزشثٛخ انؼًهٛخ

 يزٕسؾ **18.222 3.22 41.2 22 12.6% 15 43.2% 21

2 

ٚسبْى انًششف  فٙ 

انٕسبئم رـٕٚش 

انزؼهًٛٛخ انزؼهًٛخ 

رؾمٛك  انزٙ رلائى

 ْذاف انزشثٕٚخلأا

 يزٕسؾ **12.822 1.62 24.3 41 48.2% 28 15.3% 32

4 

ٚمذو انًششف 

نهـبنجخ انًؼهًخ 

أسبنٛت يزُٕػخ 

رًُٙ الإثذاع فٙ 

الأَشـخ انًمذيخ 

 ثبنزشثٛخ انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 1.422 3.28 36.2% 24 28.2% 44 22% 43

2 

ٚششذ انًششف 

انـبنجخ إنٗ ارجبع 

انًُٓظ انؼهًٙ فٙ 

انزخـٛؾ لأَشـخ 

 انزشثٛخ انؼًهٛخ

 يشرفغ 48.222 3.43 4.3% 2 45.3% 25 48.2% 28

8 

ٕٚػؼ انًششف 

نهـهجخ كفٛفخ يشاػبح 

انفشٔق انفشدٚخ فٙ 

 رؼهٛى الأؿفبل

 يشرفغ 38.822 3.26 12% 16 %21.2 26 22.2 84

2 

ٚؤكذ انًششف 

سثؾ  نهـبنجخ ػهٗ

يٕػٕع انُشبؽ 

 انغذٚذ ثخجشح الأؿفبل

 يشرفغ **42.42 3.22 2% 8 42% 46 22% 88

6 

ٚشغغ انًششف 

انـبنجخ ػهٗ اسزخذاو 

انزؼهٛى انزؼبَٔٙ أصُبء 

 انزشثٛخ انؼًهٛخ

 يزٕسؾ *4.622 3.42 2 2 82% 23 42% 46



 و( 3233( )أكزٕثش 1( ط )4( ع )32انًغهذ )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -4252انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الإنكزشَٔٙ                  3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

322 

 

5 

ٚؤكذ انًششف ػهٗ 

ػشٔسح رـجٛك 

يٓبساد انزؼهى انزارٙ 

 ثبنزشثٛخ انؼًهٛخ

 يُخفغ *2.62 1.52 22% 28 42% 24 32% 22

12 

ٚؾش انًششف 

انـبنجخ ػهٗ اسزخذاو 

انزؼضٚض الإٚغبثٙ 

نزؾمٛك أْذاف 

 انزشثٛخ انؼًهٛخ

 يشرفغ 2.222 3.23 2 2 42.2% 22 23.2% 82

 يزٕسؾ 3.22 انٕصٌ انُسجٙ نهجؼذ 

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظَر١ش  شح٦ضَحف٠١ظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف حٌىٍٟ ٌٛحلى حٌّّخٍسخص 

( ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش، ٩٠ٚكم أْ 2.11حٌظٟ ٠ّخٍسٙخ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٘ٛ ) ح١ًٌٍّش

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ئوي حٌّطَف ٌٍكخٌزش يٍٝ 7أيٍٝ فمَس كػٍض يٍٝ حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ٟ٘ حٌفمَس ٍلُ )

%(، ٟٚ٘ ٔسزش َِطفًش، 66ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش ) ٍرف ِٛؾٛو حٌٕطخـ حٌـي٠ي روزَس ح٤قفخي

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ٛؾق حٌّطَف ٌٍكٍزش وف١فش َِحيخس حٌفَٚق حٌفَى٠ش فٟ ط١ًٍُ 6ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )

%( ٟٚ٘ ٔسزش ِٛحفمش َِطفًش يٍٝ حٌزًي ا٨ أٙخ طًظزَ ِظٛسكش، ٚحٌفمَس ٍلُ 64ح٤قفخي ، رٕسزش ِٛحفمش )

يٍٝ أٗ ٠لغ حٌّطَف حٌكخٌزش يٍٝ حسظويحَ حٌظ٠ًِِ ح٠٦ـخرٟ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظَر١ش  ( ٚحٌظٟ طٕع01)

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ 5%(، ٟٚ٘ ىٍؿش ِظٛسكش أ٠ؿًخ، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )61ح١ًٌٍّش، ك١غ ؿخءص رٕسزش )

خءص أٗ ٠َضي حٌّطَف حٌكخٌزش اٌٝ حطزخو حٌّٕٙؾ حًٌٍّٟ فٟ حٌظوك١ف ٤ٔطكش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ، ك١غ ؿ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ظٕخلص حٌّطَف ِى حٌكخٌزش فٟ طلم١ك 2%(، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )56رٕسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠لَظ حٌّطَف يٍٝ حق٩و 0ح٤٘يحف ح٦ؿَحث١ش ٌٍظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠طـى 8لُ )%(، ٚحٌفمَس 48ٍحٌكخٌزخص يٍٝ أ٘يحف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ، رٕسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ 4حٌّطَف حٌكخٌزش يٍٝ حسظويحَ حٌظ١ًٍُ حٌظًخٟٚٔ أػٕخء حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ، ٚحٌفمَس ٍلُ )

٠ميَ حٌّطَف ٌٍكخٌزش حًٌٍّّش أسخ١ٌذ ِظٕٛيش طّٕٟ ح٦ريحو فٟ ح٤ٔطكش حٌّميِش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ك١غ 

٠ئوي حٌّطَف يٍٝ ؾٍَٚس طكز١ك  (، ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ا9ٍٗٔلُ ) %(، ٚ حٌفمَس42ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠سخُ٘ حٌّطَف  فٟ طك٠َٛ 1ِٙخٍحص حٌظًٍُ حٌٌحطٟ رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚحٌفمَس ٍلُ )

%(، 21، ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )٘يحف حٌظَر٠ٛش٤طلم١ك ح حٌٛسخثً حٌظ١ّ١ًٍش حٌظ١ًٍّش حٌظٟ ط٩ثُ

 ١ًفش ؿيح ِمخٍٔش رخٌٕسذ حٌسخرمش.ٟٚ٘ ٔسزش ؾ

، 2106)حٌلّخى، ( ىٍحسش 2109( ٚىٍحسش )حٌّسًٛىٞ،2109)حٌػمزًٝ، ٌٚ٘ح ِخ حطفمض ًِٗ ىٍحسش

 .(Stuber, Gayle, 2017, 42)(، 79، 2106، )ٍؾٛحْ، (11، 2107)حٌىٕيٍٞ، (، 58
 انـبنجبد أداء رمٕٚى فٙ الإششافٛخ انًًبسسبد ساثؼبً

 و

ــش انـــًـؼـبٚـــٛ

ٔانًؤششاد انذانخ 

 ػهٗ رؾمٛمٓب

 دسعخ الأًْٛخ
انٕصٌ 

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 انًٕافمخ
 غٛش يٓى يٓى ْبو عذًا

 % ن % ن % ن

1 

ٚزى انزمٕٚى ثشكم 

طبدق ٔيٕػٕػٙ 

يٍ لجم انًششف 

 نهـبنجخ

 يزٕسؾ 2.22 3.12 32% 22 23.2% 25 43.2% 21

3 

رؼذ ؿشٚمخ انزمٕٚى 

انًششف انًزجؼخ يٍ 

نهـبنجخ يُبسجخ عذا 

 ٔيُشػٛخ

 يزٕسؾ **15.52 3.12 22.2% 42 12% 16 42.2% 22

 يزٕسؾ *5.222 1.54 %22 28 %42.6 22 %34.3 35ٕٚػؼ انًششف  2
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نهـبنجخ َمبؽ انزمٕٚى 

 انخبطخ ثبلأداء

4 

ٚسزُذ انًششف فٙ 

رمٕٚى انـبنجبد ػهٗ 

 يؼبٚٛش يٕػٕػٛخ

 يزٕسؾ 2.822 3.26 23.2% 25 38.2% 23 42.6% 45

2 

ٚشغغ انًششف ػهٗ 

رمٕٚى انـبنجبد 

ًٛب  لأَفسٓى رار

 يزٕسؾ 2.822 3.22 22% 43 23.2% 28 22% 43

8 

ٚسزخذو انًششف 

أسبنٛت انزمٕٚى 

انًشرجـخ ثأْذاف 

 انزشثٛخ انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 1.222 3.22 23.2% 25 22% 28 22.2% 42

2 

ٚشاػٙ انًششف 

اسزًشاسٚخ انمٕٚى 

ػهٗ انخبص ثبنـبنجخ 

 فزشاد يززبثؼخ

 يشرفغ **42.42 3.22 2% 8 42 46 22% 88

6 

ٕٚظف انًششف 

َزبئظ انزمٕٚى فٙ 

رؾسٍٛ أداء انـبنجخ 

 فٙ انزشثٛخ انؼًهٛخ

 يزٕسؾ 4.322 3.12 32% 22 42% 46 22% 43

5 

ٚزٛؼ انًششف 

نهـبنجخ فشطخ 

انًشبسكخ ثبنمٕٚى 

نًؼبنغخ انمظٕس 

فٙ الأداء  ٔانؼؼف

انًُٓٙ ثبنزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

 يزٕسؾ **18.222 3.22 41.2 22 12.6% 15 43.2% 21

12 

يٛم انًششف إنٗ 

انزمٕٚى ٔإصجبد انزاد 

 دٌٔ ْذاف ٔاػؼ

 يزٕسؾ *2.622 3.22 32% 22 42 24 22% 28

 يزٕسؾ 3.22 انٕصٌ انُسجٙ نهجؼذ 

ٍحرًخً  شح٦ضَحف٠١ظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف حٌىٍٟ ٌٛحلى حٌّّخٍسخص         

٘ٛ  حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ طم٠ُٛ أىحء حٌكخٌزخص حٌظٟ ٠ّخٍسٙخ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش

( 7( ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش، ٩٠ٚكم أْ أيٍٝ فمَس كػٍض يٍٝ حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ٟ٘ حٌفمَس ٍلُ )2.11)

ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠َحيٟ حٌّطَف حسظَّح٠ٍش حٌم٠ُٛ حٌوخظ رخٌكخٌزش يٍٝ فظَحص ِظظخرًش ك١غ 

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ 2%(، ٟٚ٘ ٔسزش َِطفًش، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )66كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )

َُِؾ١ش ، رٕسزش ِٛحفمش )ط %( ٟٚ٘ 57ًي ق٠َمش حٌظم٠ُٛ حٌّظزًش ِٓ حٌّطَف ٌٍكخٌزش ِٕخسزش ؿيح ٚ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ظُ حٌظم٠ُٛ رطىً غخىق 0ٔسزش ِٛحفمش ِظٛسكش، ط١ٍٙخ حٌفمَط١ٓ ٍلُ )

%(، ٟٚ٘ ىٍؿش ِظٛسكش أ٠ؿًخ، 50ِٚٛؾٛيٟ ِٓ لزً حٌّطَف ٌٍكخٌزش، ك١غ ؿخءص رٕسزش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ظ١ق حٌّطَف ٌٍكخٌزش فَغش حٌّطخٍوش رخٌم٠ُٛ ًٌّخٌـش 9ُ )ٚحٌفمَس ٍل

%(، ٚط١ٍٙخ 50فٟ ح٤ىحء حٌّٕٟٙ رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش ) ٚحٌؿًفحٌمػٍٛ 

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠سظٕي حٌّطَف فٟ طم٠ُٛ حٌكخٌزخص يٍٝ ًِخ١٠َ ِٛؾٛي١ش ، 4حٌفمَس ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠سظويَ حٌّطَف أسخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ 6%(، ٚحٌفمَس ٍلُ )49) رٕسزش ِٛحفمش

( ٚحٌظٟ طٕع 5%(، ٚحٌفمَس ٍلُ )45حٌَّطزكش رؤ٘يحف حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش )
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%(، 42يٍٝ أٗ ٠طـى حٌّطَف يٍٝ طم٠ُٛ حٌكخٌزخص ٤ٔفسُٙ ًحط١ًخ، ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش )

٠ٛنف حٌّطَف ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ فٟ طلس١ٓ أىحء حٌكخٌزش فٟ  (، ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ا8ٗٔٚحٌفمَس ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ١ّ٠ً حٌّطَف اٌٝ حٌظم٠ُٛ ٚاػزخص حٌٌحص ىْٚ 01حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش، ٚحٌفمَس ٍلُ )

 ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ( 1%(، ط١ٍٙخ ٚحٌفمَس ٍلُ )12، ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )٘يحف ٚحؾق

%( ٟٚ٘ 29ّطَف ٌٍكخٌزش ٔمخـ حٌظم٠ُٛ حٌوخغش رخ٤ىحء ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )٠ٛؾق حٌ

 ٔسزش ؾ١ًفش ؿيح ِمخٍٔش رخٌٕسذ حٌسخرمش.

حٌظٟ ٘يفض طم٠ُٛ حٌّّخٍسخص  (2109ٌٚ٘ح ِخ حطفمض ِى ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌزًي ٔظخثؾ )حٌسٕٛسٟ،      

ح٦ضَحف١ش ٚحًٌّٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ًٌٍُّ حٌّـخي فٟ و١ٍش حٌظَر١ش فٟ ؿخًِش ر١ض 

رخ٦ؾخفش اٌٝ اسظمػخء ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ٚحًٌٍّّخص حٌَّضي٠ٓ ٌظك٠َٛ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ، أْ 

أِخ رخٌٕسزش ١ًٌٍٍّّٓ  حٌظي٠ٍذ ٚوٍفش حٌّٛحغ٩ص،  أوؼَ حًٌّٛلخص ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ وخٔض فٟ رًي ِىخْ

فظّؼٍض فٟ حوظهخل حٌػفٛف رخٌكٍزش، ٚطئٝ ِسظٜٛ طًخْٚ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، ٚطَو١ِ حٌظي٠ٍذ يٍٝ 

ٚحٌظٟ ٘يفض حٌيٍحسش اٌٝ طم١١ُ   (Zanting & Verloop,2018)ييى ِليٚى ِٓ حٌّيحٍّ. ىٍحسش

١ًٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، ٚطٛغٍض حٌيٍحسش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ رَحِؾ حٌظَر١ش حٌ

اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: أْ طـخٍد حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ ِّٓ ٠يٍّ رخٌى١ٍخص فٟ حٌز١جش حٌلؿ٠َش طًي أوؼَ 

ا٠ـخر١ـش ِـٓ طـخٍد لَٔخثُٙ رخٌى١ٍخص فٟ حٌز١جش ح٠ٌَف١ش، ٚأْ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ فٟ حٌز١جش حٌلـؿ٠َش 

خًًٌّ فٟ حٌظ١ًٍُ يٍٝ يىس حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ فٟ حٌز١جش ح٠ٌَف١ـش ك١ـغ أٔٙـُ ٌـي٠ُٙ حٌظِحَ ٍٚغزش ر

٠طًَْٚ رخٌظَىى ٔلٛ حًًٌّ رخٌظ١ًٍُ، أْ حٌىفخءس حٌطوػ١ش ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ فٟ وٍظخ حٌز١جظ١ٓ طًي 

  ِٕوفؿش ٔسز١خً.

١ًٍّش فٟ حٌظَر١ش حٌِخ ىٍؿش حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش رخٌسئحي حٌؼخٟٔ ٚحٌٌٞ ٠ٕع ػخ١ٔخً: حٌٕظخثؾ حٌّظًٍمش 

 ؟ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َٞ حٌَٚؾخص

 حٌظىَحٍحص ٚٔسذ حٌّٛحفمش ٌيٞ ِي٠َحص حٌَٚؾخص (:11عذٔل )

 : انزخـٛؾالأٔلانجؼذ 

 و
ــش ٔانًؤششاد انذانخ انــًـؼـبٚـــٛـ

 ػهٗ رؾمٛمٓب

 انغٕدحدسعخ 

انٕصٌ 

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 انًٕافمخ

ثذسعخ 

 كجٛشح

ثذسعخ 

 يزٕسـخ

ثذسعخ 

 ػؼٛفخ

 % ن % ن % ن

1 

يااذٚش  الأكاابدًٚٙ  ٚشاابسن انًشااشف 

انزشثٕٚاخ   انًذسسخ فاٙ ٔػاغ انخـاؾ   

 ثبنشٔػخ

 يشرفغ 2.32 3.62 2 2 32 4 62 18

3 
مٛى انًشاااااشف انخـاااااؾ انزشثٕٚاااااخ   ُٚمااااا

 انًزؼهمخ ثبنشٔػخ
 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

2 
ُٚااابلش انًشاااشف أْاااذاف انشٔػاااخ    

 يذٚش انشٔػخ يغ ٔأسبنٛت رؾمٛمٓب
 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8
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4 

ٚؾااش انًشااشف يااذٚش انًذسسااخ ػهااٗ  

انـبنجبد نهًشبسكخ فٙ إػاذاد   رشغٛغ

 انخـؾ انزشثٕٚخ

 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

2 

رااابثغ انًشاااشف ياااذٖ رؾماااك أْاااذاف 

 انخـاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؾ

 انًٕػٕػخ فٙ انشٔػخ

 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8

8 

يااااذٚش انشٔػااااخ   ُٚاااابلش انًشااااشف

 ٖ رؾظاٛم انـبنجابد    خـؾ سفغ يسازٕ

 انًؼهًبد

 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

2 
ُٚاابلش انًشااشف يااغ يااذٚش انشٔػااخ   

 ٔخــٓب انًسزمجهٛخ سٛبسخ انشٔػخ
 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8

 يزٕسؾ 3.25 انٕصٌ انُسجٙ نهجؼذ

ٌزًي حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٌزًي حٌظوك١ف ِٓ ٠ظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف حٌىٍٟ 

( ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش، ٩٠ٚكم أْ أيٍٝ فمَس كػٍض يٍٝ 2.19ٚؿٙش ٔهَ ١َِس حٌَٚؾش ٘ٛ )

ِي٠َ حٌّيٍسش  ح٤وخى٠ّٟ  ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠طخٍن حٌّطَف0حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ٟ٘ حٌفمَس ٍلُ )

%(، ٟٚ٘ ٔسزش َِطفًش، 81حفمش )حٌظَر٠ٛش رخٌَٚؾش ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛ فٟ ٚؾى حٌوكف

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ٕخلص حٌّطَف أ٘يحف حٌَٚؾش ٚأسخ١ٌذ 1ر١ّٕخ طسخٚص حٌفمَحص ٍلُ )

( 6%( ٟٚ٘ ٔسزش ِٛحفمش ِظٛسكش، ٚحٌفمَس ٍلُ )11ِى ِي٠َ حٌَٚؾش، رٕسزش ِٛحفمش ) طلم١مٙخ

حٌكخٌزخص طلػ١ً  ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ٕخلص حٌّطَف ِي٠َ حٌَٚؾش، هكف ٍفى ِسظٜٛ

( ٚحٌظٟ 7%(، ٟٚ٘ ىٍؿش ِظٛسكش أ٠ؿًخ، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )11حًٌٍّّخص، ك١غ ؿخءص رٕسزش )

ٚهككٙخ حٌّسظمز١ٍش، ك١غ ؿخءص  طٕع يٍٝ أٗ ٠ٕخلص حٌّطَف ِى ِي٠َ حٌَٚؾش س١خسش حٌَٚؾش

٠ٛش ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ُم١ُّ حٌّطَف حٌوكف حٌظَر2%(، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )11رٕسزش ِٛحفمش )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠لغ حٌّطَف ِي٠َ حٌّيٍسش يٍٝ 4حٌّظًٍمش رخٌَٚؾش، ٚط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )

( 6%(، ٚحٌفمَس ٍلُ )21حٌكخٌزخص ٌٍّطخٍوش فٟ اييحى حٌوكف حٌظَر٠ٛش، رٕسزش ِٛحفمش ) ططـ١ى

 طلػ١ً حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص. ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠ٕخلص حٌّطَف ِي٠َ حٌَٚؾش، هكف ٍفى ِسظٜٛ

 انضبَٙ: الارظبل الإداس٘ انفؼبل انجؼذ

 و
ـــش ٔانًؤششاد انذانخ انـــًــؼـــبٚــــٛ

 ػهٗ رؾمٛمٓب

 انغٕدحدسعخ 

انٕصٌ 

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 انًٕافمخ

ثذسعخ 

 كجٛشح

ثذسعخ 

 يزٕسـخ

ثذسعخ 

 ػؼٛفخ

 % ن % ن % ن

6 

ُٚظى انًششف اعزًبػبد نًذٚش٘ 

انخجشاد ٔانزغبسة  انشٔػبد نزجبدل

 فًٛب ثُٛٓى

 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8

5 
ٚزؼبيم انًششف يغ يذٚش انشٔػخ 

انزؼبٌٔ ٔالاؽزشاو  فٙ إؿبس يـٍ
 يزٕسؾ 3.22 3.22 32 2 22 12 32 2
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 انًزجبدل

12 

ُٚبلش انًششف أسبنٛت الارظبل 

ٔغٛش انشسًٙ يغ  الإداس٘ انشسًٙ

 يذٚش انشٔػخ

 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

11 
ٕٚعّ انًششف خـبثـبد انشـكش إنـٗ 

 يـذٚش انشٔػخ
 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8

13 
رٕؿٛذ ٚؾشص انًششف ػهٗ 

 انشٔػخ يـذٚش انؼلالبد الإَسبَٛخ يغ
 يشرفغ 2.32 3.42 2 2 22 11 42 5

12 

ٕٚػؼ انًششف نًذٚش انشٔػخ  

يٍ انزغبسة  كٛفٛخ الاسـزفبدح

 انزشثٕٚخ انؾذٚضخ

 يشرفغ 2.62 3.82 2 2 42 6 82 13

14 

ٚؾش انًششف يذٚش انشٔػخ ػهٗ 

انزارٛخ نًٕاطهخ انًُٕ  ثـزل انغٓـٕد

 انًُٓٙ نذّٚ

 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8

12 

ٚمذو انًششف نًذٚش انشٔػخ 

سٛش ػًهٛخ    يلاؽظبد ثُبءح ػٍ

 الارظبل انفؼبل ثبنشٔػخ

 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

 يزٕسؾ 3.15 نهجؼذانٕصٌ انُسجٙ  

ِٓ ٚؿٙش ٔهَ  ح٨طػخي ح٦ىحٍٞ حٌفًخي٠ظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف حٌىٍٟ ٌزًي 

( ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش، ٩٠ٚكم أْ أيٍٝ فمَس كػٍض يٍٝ حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ١ِ2.09َس حٌَٚؾش ٘ٛ )

ِٓ  ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ٛؾق حٌّطَف ٌّي٠َ حٌَٚؾش  و١ف١ش ح٨سـظفخىس01ٟ٘ حٌفمَس ٍلُ )

١ٙخ %(، ٟٚ٘ ٔسزش َِطفًش، ط61ٍحٌظـخٍد حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش، ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )

 ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠لَظ حٌّطَف يٍٝ طٛق١ي ح٩ًٌلخص ح٦ٔسخ١ٔش ِى ِـي02َ٠حٌفمَحص ٍلُ )

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ 8%( ٟٚ٘ ٔسزش ِٛحفمش ِظٛسكش، ٚحٌفمَس ٍلُ )45حٌَٚؾش، رٕسزش ِٛحفمش )

حٌوزَحص ٚحٌظـخٍد ف١ّخ ر١ُٕٙ، ك١غ ؿخءص  ٠ٕهُ حٌّطَف حؿظّخيخص ٌّي٠َٞ حٌَٚؾخص ٌظزخىي

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ٛؿٗ 00%(، ٟٚ٘ ىٍؿش ِظٛسكش أ٠ؿًخ، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )11ٕسزش )ر

%(، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ 11حٌّطَف هكخرـخص حٌطـىَ اٌـٝ ِـي٠َ حٌَٚؾش، ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش )

حٌٌحط١ش ٌّٛحغٍش حٌّٕٛ  ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠لغ حٌّطَف ِي٠َ حٌَٚؾش يٍٝ رـٌي حٌـٙـٛى04)

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ ٠ظًخًِ حٌّطَف ِى ِي٠َ حٌَٚؾش فٟ اقخٍ 9ٕٟ ٌي٠ٗ، ٚط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )حٌّٙ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٔٗ 05%(، ٚحٌفمَس ٍلُ )25حٌظًخْٚ ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي، رٕسزش ِٛحفمش ) ِـٓ

س١َ ي١ٍّش  ح٨طػخي حٌفًخي رخٌَٚؾش، ك١غ   ٠ميَ حٌّطَف ٌّي٠َ حٌَٚؾش ٩ِكهخص رٕخءس يٓ

 %(.21يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )كػٍض 

 انجؼذ انضبنش: انزمٕٚى ٔانزـٕٚش

 و
ــش ٔانًؤششاد انذانخ انـًـؼـبٚـــٛ

 ػهٗ رؾمٛمٓب

انٕصٌ  دسعخ الأًْٛخ

 انُسجٙ
كب

3
 

يسزٕ٘ 

 غٛش يٓى يٓى ْبو عذًا انًٕافمخ
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 % ن % ن % ن

18 

ٚـهااغ انًشااشف يااذٚش انشٔػااخ ػهااـٗ 

فاااٙ الإٚغبثٛاااخ ٔانساااهجٛخ  انغٕاَاااـت

 الأداء

 يشرفغ 2.22 3.22 2 2 22 12 22 12

12 
ُٚـجااك انًشااشف أساابنٛت ؽذٚضااخ فااٙ     

 ثبنشٔػخ رمٛٛى انـبنجبد انًؼهًبد
 يزٕسؾ 3.22 3.22 32 2 22 12 32 2

16 
ٚزاابثغ انًشااشف َزاابئظ انزمٛااٛى نًااذٚش   

 انشٔػخ
 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

15 

ٚؾااش انًشااشف يااذٚش انشٔػااخ ػهااٗ   

ٔانًٕػٕػٛخ فٙ رمٛاٛى   انذلـخرؾش٘ 

 الأداء

 يشرفغ - 2.22 2 2 2 2 122 32

32 
ٚشغغ انًششف يذٚش  انشٔػخ ػهـٗ 

 أسهٕة انزمٕٚى انزارٙ اسـزخذاو
 يزٕسؾ 2.32 3.22 2 2 22 14 22 8

31 

ٚجبدس انًششف فاٙ إؽاذاس رغٛٛاش فاٙ     

 آنٛاااااااااااااااااااااااااااااااـخ انؼًاااااااااااااااااااااااااااااااـم 

 ثبنشٔػخ

 يُخفغ 2.32 1.82 22 11 32 2 32 4

33 

انًشااشف يااذٚش انًذسسااخ ػهااٗ  ٚؾااش 

انغذٚااذح انزااٙ رساآى  دساسااخ الأفكاابس

 فٙ رًُٛخ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ

 يزٕسؾ 3.22 3.22 32 2 22 12 32 2

 يزٕسؾ 3.12 انٕصٌ انُسجٙ انؼبو

ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ١َِس  حٌىٍٟ ٌزًي حٌظم٠ُٛ ٚحٌظك٠َ٠ٛظؿق ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌسخرك أْ حٌّظٛسف         

ٟٚ٘ ٔسزش ِظٛسكش، ٩٠ٚكم أْ أيٍٝ فمَس كػٍض يٍٝ حٌَّطزش ح١ًٌٍخ ٟ٘ ( 2.05حٌَٚؾش ٘ٛ )

ٚحٌّٛؾٛي١ش  يٍٝ طلَٞ حٌيلـش ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠لغ حٌّطَف ِي٠َ حٌَٚؾش09حٌفمَس ٍلُ )

%(، ٟٚ٘ ٔسزش َِطفًش، ط١ٍٙخ حٌفمَحص ٍلُ 011فٟ طم١١ُ ح٤ىحء، ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )

ح٠٦ـخر١ش ٚحٌسٍز١ش فٟ  ٠كٍى حٌّطَف ِي٠َ حٌَٚؾش يٍـٝ حٌـٛحٔـذ( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ 06)

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ 21%( ٟٚ٘ ٔسزش ِٛحفمش ِظٛسكش، ٚحٌفمَس ٍلُ )51ح٤ىحء، رٕسزش ِٛحفمش )

%(، 11أسٍٛد حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ، ك١غ ؿخءص رٕسزش ) ٠طـى حٌّطَف ِي٠َ  حٌَٚؾش يٍـٝ حسـظويحَ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠ُكزك حٌّطَف أسخ١ٌذ كي٠ؼش 07خ حٌفمَس ٍلُ )ٟٚ٘ ىٍؿش ِظٛسكش أ٠ؿًخ، ط١ٍٙ

( 22%(، ط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )25رخٌَٚؾش ، ك١غ ؿخءص رٕسزش ِٛحفمش ) فٟ طم١١ُ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص

حٌـي٠يس حٌظٟ طسُٙ فٟ ط١ّٕش  ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ أٗ ٠لغ حٌّطَف ِي٠َ حٌّيٍسش يٍٝ ىٍحسش ح٤فىخٍ

( ٚحٌظٟ طٕع يٍٝ 08%(، ٚط١ٍٙخ حٌفمَس ٍلُ )25ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش )ح١ًٌٍّش حٌظ١ّ١ًٍش، 

( ٚحٌظٟ طٕع 20%(، ٚحٌفمَس ٍلُ )٠21ظخرى حٌّطَف ٔظخثؾ حٌظم١١ُ ٌّي٠َ حٌَٚؾش، رٕسزش ِٛحفمش )

رخٌَٚؾش ، ك١غ كػٍض يٍٝ ٔسزش ِٛحفمش  يٍٝ أٔٗ ٠زخىٍ حٌّطَف فٟ اكيحع طغ١١َ فٟ آ١ٌـش حًٌّـً

(21 .)% 
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 :انُزبئظ انخبطخ ثبنفشٔق ٔفمب نًسزٕ٘ انخجشح نذ٘ انًششف

 ح٦ضَحف١شلخِض حٌزخكؼش رخسظويحَ حهظزخٍ ص ٌٍظلمك ِٓ حٌفَٚق فٟ أرًخى حسظز١خْ حٌّّخٍسخص 

-Kolmogorov)ًٌٚه رًي يًّ حهظزخٍ حيظيح١ٌش حٌز١خٔخص رخسظويحَ حهظزخٍ)وٍّٛؿَٚف س١َّٔٛف 

Smirnov َٚضخر١( ٍ٠ٍٚه  -ٚحهظزخShapior- Wilk ٍك١غ أٚؾلض حٌٕظخثؾ حْ ل١ّش حهظزخ )

  p.value ك١غ وخٔض ل١ُ ،اكػخث١خ٠ٍٚه غ١َ ىحٌٗ  -ٚحهظزخٍ ضخر١َٚ ،س١َّٔٛف –وٍّٛؿَٚف 

ِّخ ٠يي يٍٝ أْ حٌز١خٔخص طوؿى ٌٍظ٠ُٛى حٌكز١ًٟ ٌٌح سٛف طسظويَ  ،اكػخث١خؿ١ًّٙخ غ١َ ىحٌش 

رش حٌزلغ ٚرًي ًِخٌـش حٌز١خٔخص طُ حٌظٛغً اٌٝ حٌزخٍح١ِظَٞ ًٌّخٌـش ر١خٔخص طـَ ح٦كػخءحٌزخكؼش 

  حٌٕظخثؾ.

 ل١ّش "ص" ٌٍّمخٍٔش ر١ٓ ِظٛسكٟ ىٍؿخص ِـّٛيظٟ حٌوزَس (:13عذٔل )

 انًزٕسؾ انؼذد انًغًٕػخ 
الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

يزٕسؾ 

 انفشق

 د

 انًؾسٕثخ

 يسزٕٖ

 انذلانخ

ارغبِ 

 انذلانخ

انًًبسسبد 

الإششافٛخ 

انفشدٚخ 

 ٔانغًبػٛخ

 12-2يٍ خجشح 

 سُٕاد
84 25.21 1.52 

3.61 8.223 2.21 

نظبنؼ 

يشرفؼٙ 

 انخجشح
خجشح يٍ سُخ إنٙ 

 سُٕاد 2
28 28.85 2.22 

انًًبسسبد 

الإششافٛخ 

لجم ٔأصُبء 

 انضٚبسح

 12-2خجشح يٍ 

 سُٕاد
84 32.22 3.28 

4.56 13.464 2.21 

نظبنؼ 

يشرفؼٙ 

 انخجشح
خجشح يٍ سُخ إنٙ 

 سُٕاد 2
28 32.21 3.21 

انًًبسسبد 

الإششافٛخ 

نزؾمٛك 

أْذاف 

انزشثٛخ 

 انؼًهٛخ

 12-2خجشح يٍ 

 سُٕاد
84 32.13 3.18 

2.62 12.262 2.21 

نظبنؼ 

يشرفؼٙ 

 انخجشح
خجشح يٍ سُخ إنٙ 

 سُٕاد 2
28 31.23 1.22 

انًًبسسبد 

الإششافٛخ 

انفشدٚخ 

 ٔانغًبػٛخ

 12-2خجشح يٍ 

 سُٕاد
84 32.43 3.26 

2.26 11.252 2.21 

نظبنؼ 

يشرفؼٙ 

 انخجشح
خجشح يٍ سُخ إنٙ 

 سُٕاد 2
28 32.22 3.23 

انذسعخ 

 انكهٛخ

 12-2خجشح يٍ 

 سُٕاد
84 112.28 8.83 

18.85 12.355 2.21 

نظبنؼ 

يشرفؼٙ 

 انخجشح
خجشح يٍ سُخ إنٙ 

 سُٕاد 2
28 55.22 2.11 

َِطفًٟ ِٕٚوفؿٟ حٌوزَس ل١ُ ىحٌش ٠ظؿق ِٓ حٌـيٚي حٌسخرك أْ ل١ُ )ص( ًٌَّفش حٌفَٚق ر١ٓ 

  .حٌّـّٛيظ١ٓ ٌػخٌق َِطفًٟ حٌوزَس ِّخ ٠ط١َ اٌٟ ٚؿٛى فَٚق ر١ٓ
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 :رٕطٛبد انجؾش

يٓ ح٤سخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طًظّي يٍٝ  ٚح٦رظًخىحٌظٕٛو فٟ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش  -

حٌوخغش  حٌظم٠ُٛطػ١ي ح٤هكخء ٚحًٌمخد ٚحٌظ١َ٘ذ، ٚييَ ح٨يظّخى يٍٝ أسٍٛد ٚحكي فٟ ي١ٍّش 

 رخٌكخٌزخص.

يمي ىٍٚحص ٍٚٚش يًّ رػفش ِسظَّس ٌّطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس  -

وخٌظًٍُ حٌظًخٟٚٔ ٚحسظويحَ حسظَحط١ـ١خص كي٠ؼش طسُٙ فٟ ٠ُخىس ٚطي٠ٍزُٙ ح٤سخ١ٌذ ح٦ضَحف١ش حٌلي٠ؼش 

 وفخءس حٌكخٌزش حًٌٍّّش فٟ أىحثٙخ حٌّٕٟٙ.

رى١ٍخص حٌظَر١ش ٌٍكفٌٛش حٌّزىَس  ح٤وخى١١ّ٠ٓحٌّٕخقش رخٌّطَف١ٓ طوف١ف ح٤يزخء ح٦ىح٠ٍش ٚح٤وخى١ّ٠ش  -

 ٚطف٠َغُٙ ٌّّٙش ح٦ضَحف فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٠طَف ي١ٍٙخ ًٚٞ حٌوزَس ِٓ أيؿخء ١٘جش حٌظي٠ٍس ٚطف٠َغُٙ  طى٠ٛٓ ٚكيس هخغش -

 ٚحٌّظخرًش ٌّطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش هخغش ًٚٞ حٌوزَس حٌّٕوفؿش. ٚحٌظم٧ٌُ٠ٛضَحف 
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 والجماعية
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 منخفضي الخبرة مرتفعي الخبرة
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 :انًشاعغ

 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ:

حٌـخ١ًِش ٚحٌٕطَ ، ِئسسش حٌيٍحسخص الإششاف انزشثٕ٘ أًَـبؽ ٔأسـبنٛت(. 2105ح٦رَح١ُ٘، يئخْ )

 ٚحٌظ٠ُٛى، يّخْ، ح٤ٍىْ.

،ح٤َٚٔٚح، ًِٙي حٌظَر١ش ،  ارغبْبد ؽذٚضخ فٙ انزشثٛخ انؼًهٛخ(. 2107أرٛ ؿخىٚ، غخٌق ِلّي )

 يّخْ ، ح٤ٍىْ.

حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ ؿخًِش حٌٍِلخء  طم٠ُٛ(. 2107أرٛ ضٕيٞ، ٠ٛسف )

، ؿخًِش انضسلبء نهجؾٕس ٔانذساسبد الإَسبَٛخ يغهخحٌوخغش ِٚمظَكخص طك٠َٛ٘خ. 

 حٌٍِلخء.

(. طم١١ُ ٔهخَ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ 2109اسّخي١ً، حٌَّٞ )

 ، ؿخًِش حٌِلخ٠ُك.انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ انُٕػٛخًٍِّٟٚ حٌػف ح٤ٚي. 

أسخ١ٌذ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚطم١١ُ رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍخص حٌظَر١ش (. 2105ريٍحْ، طٛف١ك )

 .، ؿخًِش ح١ٌّٕخيغهخ صمبفخ انـفمِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌك٩د ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش. 

(. ٚحلى ِّخٍسش حٌّطَفخص حٌظَر٠ٛخص ٌٍّٕخًؽ ح٦ضَحف١ش حٌلي٠ؼش رّٕكمش ؿ١ِحْ. 2109ر٠َه، فخقّش )

 ، ؿخًِش حٌّٕػٍٛس.خ انُٕػٛخيغهخ ثؾٕس انزشثٛ

(. ٚحلى حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ و١ٍش ٠ٍخؼ ح٤قفخي ؿخًِش حٌمخَ٘س ِٓ ٚؿٙش ٔهَ 2102رٕٙس، ِٕخي )

 ، و١ٍش ٠ٍخؼ ح٤قفخي. ؿخًِش حٌمخَ٘س.يغهخ انـفٕنخ انًجكشح حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص.

(. ح٤سخ١ٌذ ح٦ضَحف١ش حٌظٟ ٠ّخٍسٙخ حٌّطَفْٛ حٌظَر٠ْٛٛ ٚي٩لخطٙخ 2109حٌـخرَٞ، سٍّخْ )

، و١ٍش حٌيٍحسخص حٌظَر٠ٛش، يغهخ دساسبد رشثٕٚخرظلس١ٓ أىحء حٌكٍزش رخٌظَر١ش ح١ًٌٍّش. 

 ؿخًِش حٌٍّه سًٛى.

حٌظَر١ش ؿخًِش  (. ٚحلى أسخ١ٌذ ح٦ضَحف ح٤وخى٠ّٟ رى١ٍش 2106حٌـسخٍ، سٍٜٛ، ٚحٌظّخٍ، ؿخسُ ) 

 ، ؿخًِش حٌى٠ٛض.يغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخحٌى٠ٛض ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌذ حًٌٍُّ، 

(. ِطى٩ص ًِٚٛلخص حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌظٟ طٛحؿٗ قخٌزخص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش 2108حٌليحى، الزخي ) 

ًش ، ؿخِيغهخ دساسبد انخهٛظ ٔانغضٚشح انؼشثٛخفٟ و١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض. 

 حٌى٠ٛض.

يغهخ (. ًِٛلخص ح٦ضَحف حٌظَرٛٞ فٟ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش رى١ٍخص حٌظَر١ش، 2106حٌلّخى، ق٩ي )

 حٌٍّّىش حًٌَر١ش حٌسًٛى٠ش، ؿخًِش ح٠ٌَخؼ.انذساسبد الاعزًبػٛخ ٔانزشثٕٚخ

ً (. ىٍؿش وفخءس رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش ٌكخٌزخص و١ٍش حٌظَر١ش فٟ ؿخًِش كخث2109هػخٚٔش، هٍٛى )

يغهخ عبيؼخ انمذط نلأثؾبس ٔانذساسبد انزشثٕٚخ ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش. 

 ، فٍسك١ٓ.ٔانُفسٛخ
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(. ِطى٩ص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش طوػع ٠ٍخؼ 2106هؿ١َ، ي٠ِِٖ )

، 1، و22، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخًِش كٍٛحْ، ِؾيغهخ دساسبد رشثٕٚخ ٔاعزًبػٛخح٤قفخي، 

059-096. 

 (. ٚحلى ِّخٍسخص حٌّطَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌم١خىس حٌظغ١١َ ٚي٩لظٗ فٟ ؿٛىس ح٤ىحء2120ه١ًٍ، ِٛسٝ )

حٌظي٠ٍسٟ فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌّلخفهخص حٌطّخ١ٌش 

 ، ؿخًِش حٌميّ حٌّفظٛكش، فٍسك١ٓ.سسبنخ يبعسزٛش فٟ فٍسك١ٓ.

حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚفخي١ٍش رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش طمػٟ (. 2108حٌيي١س غخٌق )

، سسبنخ يبعسزٛشؿخًِش غًٕخء فٟ اييحى حٌكخٌذ حًٌٍُّ ِٓ ٚؿٙش ق٩د حٌّسظٜٛ حٌَحرى. 

 ؿخًِش غًٕخء، ح١ٌّٓ.

ٚحلى حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٌٍكٍزش ح١ًٌٍّّٓ طوػع طَر١ش هخغش فٟ و١ٍش (. 2106حٌي٠لخ١ٔٓ سٍكخْ )

، يغهخ ػهى انُفس ٔانزشثٛخ. ح٤سخس١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ريٌٚش حٌى٠ٛض حٌظَر١ش

 ؿخًِش حٌى٠ٛض.

ِيٜ ِسخّ٘ش حٌّطَف حٌظَرٛٞ فٟ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ حوظسخد قٍزش (. 2106ٍحرق، ي٠ِِٖ )

 ، ًِخ٘ي حًٌٍَٛ ٚطم١ٕخص حٌٕطخقخص حٌزي١ٔش ٚح٠ٌَخؾ١ش ٌٍَّٙحص حٌظي٠ٍس١ش رـخًِش رسىَس

 ، ؿخًِش حٌـِحثَ.يغهخ دساسبد انؼهٕو ٔانزشثٛخ

(. ِيٜ ِّخٍسش ِطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٤ىٚحٍُ٘ فٟ طي٠ٍذ حٌكخٌزخص يٍٝ  2106ٍؾٛحْ، سخَِ ) 

يغهخ كهٛخ انزشثٛخ نهجُبد ٔانؼهٕو  ِٙخٍحص حٌظي٠ٍس ح٩ٌُِش ٌٙٓ أػٕخء حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش.

 .04، والإَسبَٛخ

ًِخ١٠َ ٚوخٌش ؾّخْ حٌـٛىس فٟ طم١١ُ رَحِؾ اييحى حٌكٍزش حًٌٍّّـ١ٓ فـٟ (.  2105حٌَِلٟ، ٔز١ً ) 

 .، ؿخًِش ر٠َُ١ضيغهخ انذساسبد انزشثٕٚخؿخًِش ر٠َُ١ض، 

ٚحلى ح٦ضَحف حٌظَرٛٞ فٟ ِيحٍّ ِلخفهش ٍحَ حلله ٚحٌز١َس ٚي٩لظٗ (. ٠ٍ2122ّْٛ، ٔخٔسٟ )

، سسبنخ يبعسزٛش، حٌّيحٍّحٌّظ١ِّ ٌيٜ حٌك٩د ح١ًٌٍّّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َٞ  رخ٤ىحء

 ، فٍسك١ٓ.شحٌّفظٛكيّخىس حٌيٍحسخص ح١ًٌٍخ ٚحٌزلغ حًٌٍّٟ، ؿخًِش حٌميّ 

(. ىٍٚ حٌظَر١ش ح١ٌّيح١ٔش فٟ طك٠َٛ حٌىفخ٠خص حٌظي٠ٍس١ش ٌٍكخٌزخص حًٌٍّّخص ِٓ 2121حٌَِ٘حٟٔ، سًي )

 ، و١ٍش حٌظَر١ش، حٌى٠ٛض.انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو َٔشش الأثؾبسٚؿٙش ٔهَ٘ٓ، 

طم٠ُٛ أىحء قٍزش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌّطَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ فٟ و١ٍش (. 2106ح٠ٌِٚٓ، س١َّ )

 ، ؿخًِش رخرً، حًٌَحق.انًغهخ انؼهًٛخ، حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ؿخًِش رخرً

ٚحلى حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ و١ٍخص حٌظَر١ش لسُ حٌكفٌٛش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزخص (. 2106ح٠ٌِيٞ، ١ٌٚي )

 ، ؿخًِش حٌزل٠َٓ.يغهخ انذساسبد انزشثٕٚخ ٔانُفسٛخ. حًٌٍّّخص

(. ىٍٚ حٌّطَفش حٌظَر٠ٛش فٟ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌكخٌزخص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش 2106حٌسمخف، ا٠ّخْ )

 ، ؿخًِش طزٛن، حٌسًٛى٠ش.يغهخ كهٛخ انذساسبد انزشثٕٚخٔهَ حٌكخٌزش حًٌٍّّش، 
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طم٠ُٛ حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ٚحًٌّٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش  (.2109)حٌسٕٛسٟ، غي٠َٖ 

ًٌٍُّ حٌّـخي فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ٌٍظ١ًٍُ ح٤سخسٟ رخ٦ؾخفش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ 

 ، ؿخًِش َٚ٘حْ.انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخٚحًٌٍّّخص حٌَّضي٠ٓ ٌظك٠َٛ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ، 

م٠ُٛ أىحء ِطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ط. (2109) حٌطكٟ، ه١ًٍ

يغهخ ثؾٕس انزشثٛخ  ؾٛء حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ،

 .054-024، 011، و54حٌِلخ٠ُك، ِؾ حٌظَر١ش ح٠ٌَخؾ١ش، ، و١ٍشانشٚبػٛخ

حٌسٍٛو١ش ٌٍّطَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ يٍٝ (. طػٍٛ ِمظَف ٌظك٠َٛ حٌّّخٍسخص 2120حٌطَٙحٟٔ، ٚفخء )

 ، ؿخًِش قٕكخ.يغهخ كهٛخ انزشثٛخؾٛء ح٨طـخ٘خص حًٌخ١ٌّش حًٌّخغَ، 

حٌّطى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ أػٕخء ِّخٍسظُٙ  (.2109) حٌطٙٛرٟ، ارَح١ُ٘، ٚسخٌُ، كسٓ،

، ؿخًِش  انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخٌٍظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش أٔفسُٙ، 

 ِػَحطٗ.

(. طم٠ُٛ رَٔخِؾ حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ ٌك٩د لسُ حٌظَر١ش حٌوخغش رـخًِش حٌمس١ُ 2108) هخٌي حٌػخٌلٟ،

، ؿخًِش حٌِلخ٠ُك، يغهخ كهٛخ انؼهٕو ٔالإػبلخِٓ ٚؿٙش ٔهَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚحٌّظيٍر١ٓ. 

(24 ،)127-168. 

ٟ ِٓ ه٩ي ٚحلى رَٔخِؾ حٌظَر١ش حٌىطف يٓ ِٙخَ حٌّطَف ح٤وخى٠ّ(. 2109حٌػمزًٟ، ٍضيحْ )

انًغهخ ، ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ رى١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض

 ، ؿخًِش حٌى٠ٛض.انؼشثٛخ نهزشثٛخ انؼهًٛخ ٔانزمُٛخ

. ِطى٩ص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌكٍزخص حًٌٍّّخص فٟ طوػع (2108) حٌّلّخىٞ غ٠ٍٛق،

يغهخ انغبيؼخ الأسدَٛخ نهؼهٕو حٌٍّىش ٍح١ٔخ ٌٍكفٌٛش رخٌـخًِش حٌٙخض١ّش، طَر١ش قفً و١ٍش 

  ، ح٤ٍىْ.ٔانزشثٛخ

حٌّطى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ قٍزش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ . )2109) قخضّخْ، غخُٞ، ٚحٌّسظ٠َلٟ، كس١ٓ

ؿخًِش  ،يغهخ انؼهٕو انُفسٛخ ٔانزشثٕٚخؿخًِش ح٦سَحء فٟ أػٕخء فظَس حٌظي٠ٍذ ح١ٌّيحٟٔ. 

 سَحء، ح٤ٍىْ.ح٦

ِطى٩ص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش وّخ ٠َح٘خ حٌكٍزش حًٌٍّّْٛ ٚي٩لخطٙخ رخطـخ٘خطُٙ  (.2109( حًٌزخىٞ، ِزخٍن

 ، حٌـخًِش ح٤ٍى١ٔش.يغهخ دساسبد ٔرشثٛخٔلٛ حٌظي٠ٍس. 

 ِيٜ طٛحفَ ًِخ١٠َ طم٠ُٛ رَحِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ٦ييحى ًٍِـُ حٌظًٍـ١ُ(. 2106يزي حٌٍٕٛ، أسّخء )

 ، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخًِش غِٖ.سسبنخ دكزٕساِ. ح٤سخسٟ رى١خص حٌظَر١ش

انزشثٛخ انؼًهٛخ ٔرـجٛمبرٓب فٙ إػذاد يؼهى (. 2121يك١ش، يٍٟ، ٚحٌٙخضّٟ، يزي حٌَكّٓ )

 . يّخْ: ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ ٌٍٕطَ ٚحٌظ٠ُٛى.انًسزمجم

ٟ فش رى١ٍخص حٌظَر١ش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّطػٍٛ ِمظَف ٌظك٠َٛ فًخ١ٌخص رَٔخِؾ . (2108)يَّحْ، طغ٠َي 

يغهخ كهٛخ ؾٛء ِظكٍزخص ح٦ييحى حٌّٕٟٙ ًٌٍّّٟ حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظ١ًٍُ ح٤سخسٟ. 

 ، ؿخًِش كٍٛحْ.  انزشثٛخ
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(. حٌّطى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ قٍزش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ ؿخًِش ضمَحء ِٓ ٚؿٙش  2108حًٌِٕٞ، سًٛى ) 

، ؿخًِش الأسبسٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔالإَسبَٛخيغهخ كهٛخ انزشثٛخ ٔهَ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ، 

 رخرً، حًٌَحق. 

(. طم٠ُٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ِٓ 2106ح١ًٌيحْ، يخ٠يس، ٚحٌهف١َٞ، فٙي )

 ، ؿخًِش حٌى٠ٛض.يغهخ دساسبد انخهٛظٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌذ حًٌٍُّ ريٌٚش حٌى٠ٛض، 

نزشثٛخ انؼًهٛخ فٙ ػٕء انخجشح انًٛذاَٛخ نهًششفٍٛ يٍ ٔالغ ثشَبيظ ا(. 2107ح١ًٌسٝ، ػ٠َخ )

 ٚح٨ؿظّخي١ش ، ؿخًِش حٌـِحثَ. ح٦ٔسخ١ٔش. و١ٍش حًٌٍَٛ ٔعٓخ َظش انـبنجبد

(. طم٠ُٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ ؿخًِش ح٠ٌِظ١ٔٛش ح٤ٍى١ٔش حٌوخغش ِٓ 2104حٌغ١طخٚٞ، ٠ٛسف )

 ًِش ح٠ٌِظ١ٔٛش، ح٤ٍىْ.، ؿخسسبنخ يبعسزٛشٚؿٙش ٔهَ حٌكخٌزخص حًٌٍّّخص، 

(. ٍإ٠ش ِسظمز١ٍش ٌظك٠َٛ ِٙخٍحص ح٨طػخي حٌظَرٛٞ ٚحٌظٛحغً حٌفًخي 2107حٌىٕيٍٞ، يزي ح٠ًٌِِ )

يغهخ دساسبد رشثٕٚخ ٌّطَفٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش رى١ٍش حٌظَر١ش ح٤سخس١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض، 

 ، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخًِش حٌِلخ٠ُك.َٔفسٛخ

(. ٚحلى ح٦ضَحف ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ ق٩د 2106ِلـٛد، رظٛي )

 ، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخًِش حٌوَقَٛ.سسبنخ يبعسزٛشحٌّسظٜٛ حٌَحرى، 

طم١١ُ ِٙخَ حٌّطَف ح٤وخى٠ّٟ ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ (. 2109حٌّسًٛىٞ، ٠خس١ّٓ )

زش حًٌٍّّْٛ فٟ و١ٍش حًٌٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚاييحى ح١ًٌٍّّٓ فٟ ك١غ حٌّطى٩ص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌكٍ

 ، ح٤ٍىْ.يغهخ انذساسبد انزشثٕٚخ، ؿخًِش حٌٕـخف حٌٛق١ٕش

ِطى٩ص حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش ِٓ ٚؿٙش ٔهَ قٍزش و١ٍش حٌظَر١ش رـخًِش سَص (.  2121ِػزخف، ؾخ٠ٚش ) 

 . 5، و2، ؿخًِش سَص، ِؾيغهخ كهٛخ انزشثٛخ، ٚطػٍٛ ِمظَف ٌظك٠َٛ٘خ

(. ًِٛلخص حٌّّخٍسخص ح٦ضَحف١ش حٌظٟ طٛحؿٗ قٍزش حٌظَر١ش ح١ًٌٍّش فٟ  2106ِػٍق، ًِظػُ ) 

يغهخ انمذط حٌظكز١ك ح١ٌّيحٟٔ فٟ ِلخفهش ؿٕٛد حٌؿفش ِٓ ِٕهٍٛ ِطَفٟ حٌّمٍَ، 

 ، و١ٍش حٌظَر١ش.انًفزٕؽخ نلأثؾبس ٔانذساسبد

الإششافٛخ انفؼبنخ يٍ خلال رمٕٚى يمشس انزشثٛخ انًٛذاَٛخ نـلاة انًًبسسبد (. 2107ِٙيٞ، ؿخسُ )

، و١ٍش حٌظَر١ش، انؼهٕو ثجشَبيظ انذثهٕو انؼبو فٙ انزشثٛخ يٍ ٔعٓخ َظش انـهجخ انًؼهًٍٛ

 ؿخًِش رغيحى.

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌكٍزش ح١ًٌٍّّٓ  ِطى٩ص حٌظكز١ك ح١ٌّيحٟٔ ٚح٦ضَحف ح٤وخى٠ّٟ(. 2106ٕ٘يٞ، غخٌق )

، حٌـخًِش يغهخ دساسبد انؼهٕو انزشثٕٚخٍُ غف فٟ حٌـخًِش حٌٙخض١ّش ، فٟ طوػع ًِ

 حٌٙخض١ّش.
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