
 و( 5253( )ئثشَم 1( ط )3( ع )52انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انـفم كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ انًجكشح 

 5865 -0252انزشلُى انذونٍ انًىؽذ أنكزشوٍَ                  5232-2521انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهـجبػخ 

1 
 

نذي ؿبنجبد كهُخ انزشثُخ  انُبػًخانًهبساد ثؼغ  نزًُُخًذخم ك انزـىػُخاَْشـخ 

 و5232شؤَخ يظش أثؼبد انزًُُخ انًسزذايخ نفٍ ػىء  انًُُب نهـفىنخ انًجكشح عبيؼخ

  

 ئػذاد:

أ.٠.ى/ ٪خ٦ٱ حٞسٳي ٢ل٣ي حًِٞد
*

 

 

 :يهخض

ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ْٱ حٞظًَِ يٟٯ ٬حٖى ٢طخٍٚش قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٪يِ حٞزلغ 

حٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ ٬، حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش

حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠  ظليٲخصحٞظًَِ يٟٯ ح٬ٞ، قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ

، ٬ٖي حيظ٣ي حٞزلغ يٟٯ ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

ر٧ً٭ح٤ "حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ٬ٞظلٗٳٕ أ٪يحِ حٞزلغ ط١ طػ٣ٳ١ حسظزخ٦ش 

٬أن٫َص  ،قخٞزش( 435ى٪١)َُٞؼ ؿ٣ى حٞزٳخ٦خص ٥٢ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ حٞزخٍٞ ييح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش" 

أ٤ ٬حٖى ٢طخٍٚش حٞكخٞزخص ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ ٦ظخثؾ حٞزلغ 

أ٢خ ى٬ٍ حٶ٦طكش  ،(8.40؛ كٳغ رٍٟ ٢ظ٭سف ٦سزش حٺسظـخرش)ريٍؿش ؾًٳٓش طلٕٗؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ 

رٍٟ ٢ظ٭سف ٦سزش حٺسظـخرش  ٢َطًٓش؛ كٳغريٍؿش  حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش طلٕٗ

(، ٣ٚخ أ٤ ح٣ًٞ٭ٖخص حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص 8.00)

؛ ٬ْٱ ؾ٭ء ًٞٙ ٬ؾى (4..8ح٧ٞخي٣ش طلٗٗض ريٍؿش ٢َطًٓش؛ كٳغ رٍٟ ٢ظ٭سف ٦سزش حٺسظـخرش )

ًٍح ٢ٗظَكًخ ٞظًٓٳٝ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط ٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ حٞزلغ حٞلخٞٱ طػ٭

قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ْٱ ؾ٭ء أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش ٢ػَ 

0838٠. 
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 ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ –ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس  –أسظخً أغ٭ٜ طَرٳش حٞكٓٝ ح٣ٞسخيي  
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Abstract: 

The aim of the research is to identify the reality of the participation of 

students of the Faculty of Education for Early Childhood, Minia University, in 

voluntary activities, Standing on the role of voluntary activities in developing 

some soft skills among students of the Faculty of Early Childhood Education, 

Minia University, Identify the obstacles that prevent voluntary activities from 

playing their role in developing some soft skills, The research relied on the 

descriptive approach, and to achieve the objectives of the research, an electronic 

questionnaire was designed for the purpose of collecting data from the research 

sample of (534) students. The results of the research showed that the reality of 

students' participation in voluntary activities at the Faculty of Education for Early 

Childhood, Minia University was achieved to a weak degree. The average 

response rate was (0.58). The role of voluntary activities in developing some soft 

skills has been achieved to a high degree. The average response rate was (0.89). 

The obstacles that prevent voluntary activities from playing their role in 

developing some soft skills have been achieved to a high degree. The average 

response rate was (0.75); In light of this, the current research developed a 

proposed vision to activate the role of voluntary activities in developing some soft 

skills among students of  the Faculty of Education for Early Childhood, Minia 

University, in the light of the dimensions of sustainable development for Egypt's 

Vision 2030. 
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 يمذيخ:

ٖخث٣ش يٟٱ  -٠ 0838ٍإٲش ٢ػَ  ٬حٞظٯ طؿ٧٣ظ٫خ –حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش أرًخى ا٤ حسظَحطٳـٳش 

ط٣ٛٳ٥ حٞطزخد ٬حٺسظٓخىس ٥٢ ٖيٍحط١٫ ْٱ ٢سخييس حٞي٬ٞش ح٣ٞػَٲش ٥٢ هٻٜ اسظؼ٣خٍ حٞٛ٭حىٍ حٞزطَٲش 

 ـظ٣ىٞظٗيٲ١ هي٢خط١٫ حٞظك٭يٳش ٣ٟٞ -٥٢ ٪ئٺء حٞطزخد  - ح٣ٞئ٪ٟش ٬ح٣ٞيٍرش ٬حٞكخٖخص حَٞٓٛٲش ٬حًٟٞٗٳش

أ ٥٢ ػٗخْش ح٣ٞـظ٣ًخص ح٣ٞظك٭ٍس ؿِءًح ٺ ٲظـِأغزلض ػٗخْش حٞظك٭و  ٬ًٞٙ ٥٢ ٧٢كٟٕ أ٤، ح٣ٞػَٰ

 ر٣خ ٲ٣ؼ٩ٟ ٥٢ ٣٢خٍسخص طلغ يٟٯ ح٣ٞزخىٍس ٬ح٣ًٞٝ حٸٲـخرٱ حٌٰٞ ٲً٭ى رخ٧ٞٓى يٟٯ ح٣ٞـظ٣ى. 

٬طًي حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٥٢ أ٪١ ح٣ٞـخٺص حٞظٱ أػَص يٟٯ ح٧ٞه١ حٞظَر٭ٲش ْٱ ٚٝ ى٬ٜ حًٞخ١ٞ، 

٬حٺٖظػخىٲش، حٶ٢َ حٌٰٞ َْؼ يٟٯ  ٬ًٞٙ ٦ظٳـش ٞه٫٭ٍ حٞٛؼٳَ ٥٢ حٞظليٲخص حٞزٳجٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش

، ٬ٲظًخ٢ٟ٭٤ ٢ى ح٧ٞ٭حكٱ حٞزٳجٳش حٞـخ٢ًخص ؾ٬ٍَس اييحى أَْحى ٫٢ظ٣ٳ٥ رخٞٗؿخٲخ ح٣ٞـظ٣ًٳش

  ٬حٺٖظػخىٲش ى٤٬ حسظ٧ِحِ ٣ٟٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش.

حٞظ٣٧ٳش اٞٯ حٞظَٚٳِ يٟٯ  حٞٻ٫٧٢ـٳش رخٞـخ٢ًخصٌٞح ط٫يِ حٞزَح٢ؾ حٞظًٟٳ٣ٳش ٬حٶ٦طكش 

٬ٍْى حٞ٭يٱ ٬هٟٕ ػٗخْش حٺسظيح٢ش ٞـ٣ٳى ٧٢س٭رٱ حٞـخ٢ًخص، حٞظًٟٳ٣ٳش،  خ٣٫٢خط٫ؾ٥٣ ح٣ٞسظيح٢ش 

؛ ٬حٺٞظِح٠ رخٸؿَحءحص حٞوخغش رظكزٳٕ ٣٢خٍسخص حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ىحهٝ حٞل٠َ حٞـخ٢ًٱ ٬هخٍؿ٩

  ٬ًٞٙ ٞظلٗٳٕ ح٣٣ٞخٍسخص حٶٚؼَ حسظيح٢ش ٬حٞػيٲٗش ٟٞزٳجش.

ًَح ٶ٪٣ٳش ى٬ٍ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ط٣٧ٳ أَٖص حٞـ٣ًٳش  ؛ش ح٣ٞـظ٣ى ٢٬٭حؿ٫ش ٢طٛٻط٦٬٩ه

٥٢ هٻٜ  ؿ٣ٳى ْجخص ح٣ٞـظ٣ى ٬هخغش حٞطزخدرؿ٬ٍَس اضَح٘ ٠ 0804يخ٠ حًٞخ٢ش ٞٷ١٢ ح٣ٞظليس 

يؿخء، ٬حٸَٖحٍ ري٬ٍ ٠ ٞـ٣ٳى حٞي٬ٜ حٶ0838يح٢ش ظح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ط٧ٓٳٌ هكش حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞس

ـٳخص ٬حٞسٳخسخص ٬ط٣ًٳ٩٣ ْٱ حٺسظَحطٳ شح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬اى٢خؿ٩ ْٱ أ٪يحِ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢

 ،٬حٞلٛ٭٢خص ،ػٳَ حٞظك٭و رطٛٝ أْؿٝ؛ ٬ًٞٙ رخٞـ٫٭ى ح٣ٞظؿخَْس ٣ٟٞظك٭يٳ٥حٞ٭ق٧ٳش، ٬ٖٳخّ طؤ

(001، ظ 0800، ٬حٞسٟكخ٤ ، ٦ًٟٗخ ي٥: )حٞلَرٱ٬حٞٗكخو حٞوخظ ،٬ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞي٦ٱ
 *

. 

رخٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٬هخغش ٥٢٬ ػ١ طٛ٭٤ حٞلخؿش ٢ٟلش ٞٗٳخ٠ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ ر٧طَ حٞ٭يٱ 

٢ئػَ طـخ٨ هي٢ش ٢ـظ١٫ً٣ ٬ح٣ٞسخ٪٣ش ْٱ ْخيٝ ٬ٞيٮ قٻر٩ كظٯ ٲػزق ١٫ٞ ى٬ٍ  حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش

 كٝ ٢طٛٻط٩ ح٣ٞوظٟٓش.

َ ٚٝ ح٫٣ٞخٍحص ح٣ٞكٟ٭رش ٧ٟٞـخف ْٱ طلٗٳٕ ٳ٭٧٢ْ٭ـ رظ حٞـخ٢ًٱأ٤ حٞظًٟٳ١  ٥٢٬ ٧٢كٟٕ

ح٧ٞخي٣ش أ٬ ٢خ ٲس٣ٯ رخ٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞش  ٫٧٢خ ٬حٞظٱحٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ْٱ ح٣ٞـظ٣ًخص حٞليٲؼش، 

ٞظػزق ؿِءًح أسخسٳًخ   -٬ح٬ًَ٣ْٞش رخ٫٣ٞخٍحص حٞػًزش -ؿ٬ٍَٲش ٞظ٣ٟٛش ح٫٣ٞخٍحص ح٧٫٣ٞٳش ٬حٞوزَسحٞ

(، ٬رخٞظخٞٱ ْب٤ ٢ئسسخص حٞظًٟٳ١ Khasanzyanova, 2017, p.363 ) ٥٢ ضوػٳش حٞوَٲؾ

ٞٳػزل٭ح ٧٫٢ٳٳ٥  )ح٧٫٣ٞٳش( رخ٫٣ٞخٍحص حٞػًزشٺ طظل٣ٝ ْٗف ٢سئ٬ٞٳش طٛ٭ٲ٥ أؿٳخٜ ٬ِ٢ىٲ٥  حٞـخ٢ًٱ

٢ئ٪ٟٳ٥، ٥ٛٞ٬ ٲـذ أ٬ٺً ٬ٖزٝ ٚٝ ضٱء طٛ٭ٲ٥ ٢٭حق٧ٳ٥ ٖخىٍٲ٥ يٟٯ ح٣ٞطخٍٚش حًٞٓخٞش ٬حٸٲـخرٳش ْٱ 

٬ح٬ًَ٣ْٞش رخ٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞش  ط٣٧ٳش ح٣ٞـظ٣ى، ٥٢٬ ػ١ ٲظًٳ٥ يٟٳ٫خ ىي١٫٣ ٞظك٭ٲَ ٫٢خٍحط١٫ حٞطوػٳش

 . )Qizi, 2020, p.1919( )ح٧ٞخي٣ش(

                                                           
*
 ( حٸغيحٍ حٞسخرى. APAحيظ٣ي حٞزخكغ ْٱ ط٭ػٳٕ ح٣َٞحؿى يٟٯ  ٦هخ٠)   
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؛ (ح٧ٞخي٣شح٦َ٣ٞش )٬ر٧خء يٟٳ٩، ٲ٭ؿي ٦٭يخ٤ ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص ٪٣خ: ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش ٬ح٫٣ٞخٍحص 

٪ٱ ح٫٣ٞخٍحص حٞظٱ ٲسظوي٫٢خ حٶَْحى ٟٞٗٳخ٠ ر٣ًٝ ٢خ، ٫ْٱ ٫٢خٍحص )ح٧٫٣ٞٳش( ْخ٫٣ٞخٍحص حٞػًزش 

٫ْٱ ٫٢خٍحص  (ح٧ٞخي٣شح٦َ٣ٞش )٣ٟ٢٭سش ٲظ١ ط٫٣ًٟخ ْٱ حٞـخ٢ًش ٬طسظوي٠ ْٱ حٞ٭نٳٓش، أ٢خ ح٫٣ٞخٍحص 

 ،٢طخٍٚش حٞكٻد ٬حٞكخٞزخص ْٱ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش٥٢ هٻٜ ْٱ حٞـخ٢ًش َٳَ ٣ٟ٢٭سش ٲظ١ ط٫٣ًٟخ 

طسظوي٠ ْٱ ٚٝ ْخ٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش  ،ٟظ٣٧ٳش حٌٞحطٳش حٞطوػٳشٍٲزٳش ٞظي٬كؿ٭ٍ ٬ٍش ح٣ًٞٝ ٬حٞزَح٢ؾ حٞ

حٞ٭نخثّ  ٲسظل٭٤٬ًأْؿٝ  ٥٢ حٞ٭نٳٓش ٬حٞلٳخس، ٫ٞ٬ٌح ْب٤ حٶضوخظ حٌٞٲ٥ ٲظ٣ظً٭٤ ر٫٣خٍحص ٦خي٣ش

 ,.Arat, Mأٖٝ ) (٦خي٣ش٦َ٢ش ) ٬ٲلٟ٭٤ ٢طخ١٫ٟٚ ْٱ حٞلٳخس ٢ٗخ٦ٍش رخٶضوخظ حٌٞٲ٥ ٞيٲ١٫ ٫٢خٍحص

2014, p.46.) 

٪ ٥٢ ح٧ٞـخف حٞ٭نٳٓٱ يٟٯ ٬.4ٖي أػزظض حٞيٍحسخص حٞظٱ أؿَح٪خ ٫ً٢ي سظخ٦ٓ٭ٍى ٞٷرلخع أ٤ 

٢ؼٝ حٞٗيٍس يٟٯ كٝ ح٣ٞطٛٻص، ٬ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ،  - ح٣ٞيٮ حٞك٭ٲٝ ٦ظؾ ي٥ اطٗخ٤ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

٬حٞظًخ٢ٝ ٢ى ح٣ًٟٞ٭٢خص، ٬حٞظ٭حغٝ ٬حٞظٓخيٝ ٢ى حٴهَٲ٥ ٫ْٱ ٢ظكٟزخص ؾ٬ٍَٲش ٞظلٗٳٕ حٞٗخرٟٳش 

٬حٞظٱ طَطزف حٍطزخقًخ  ح٬ًَ٣ْٞش أٲؿًخ رخ٫٣ٞخٍحص حٞظ٧ٗٳش -حٞػًزش ٪ ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص ٬04 ،-ٟٞظ٭نٳّ

ًَح َخٞزًخ ٢خ طٛ٭٤ ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش أٚؼَ ٖخرٟٳش ٟٞٗٳخّ ح٣ٛٞٱ، ، ٬-حَٞٓىرخٞ٭نٳٓش حٞظٱ ٲظٗي٠ ٫ٞخ  ٢زخض

حٌٞٲ٥ ٲ٣ظٟٛ٭٤ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ٲظ١ طٓؿٳٝ حٶَْحى ، ٌٞح (ح٧ٞخي٣شح٦َ٣ٞش )٬أس٫ٝ ْٱ حٞظ١ًٟ ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص 

 ,Khasanzyanova, 2017)حٞػًزش ْٗفيٟٯ أ٬ٞجٙ حٌٞٲ٥ ٲ٣ظٟٛ٭٤ ح٫٣ٞخٍحص  (ح٧ٞخي٣شح٦َ٣ٞش )

p.363)، خٞٱ ْب٤ ٣٫٢ش حٞـخ٢ًخص ح٣ٞظ٣ؼٟش ْٱ ٦طَ ح٣ًَْٞش رٳ٥ حٶؿٳخٜ حٞطخرش ط٧ًٱ أ٩٦ ْٱ يخ١ٞ ٬رخٞظ

حٞٳ٭٠، ٲـذ يٟٳ١٫ أٲؿًخ هي٢ش ح٣ٞـظ٣ى ٚٛٝ؛ ٬أ٤ ح٣ٞسظٗزٝ حٞؼٗخْٱ ٬حٺؿظ٣خيٱ ٬حٺٖظػخىٰ ٣ٟٞـظ٣ى 

ًَح ْٱ حٞظًٟٳ١ ح٣ٞسظ٣َ ٨ٌ٫ٞ حٶؿٳخٜ ح٣ٞسظٗزٟٳش ًٍح ٚزٳ ) ,Qiziٲظكٟذ يٟٯ ٬ؿ٩ حٞوػ٭ظ، حسظؼ٣خ

)2020, p.1923. 

٬طًُي حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٥٢ ح٣ٞـخٺص حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ حٺسظٓخىس ٫٧٢خ ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص  

اٞٯ أ٤  (Bakoban, R. A., & Aljarallah, S. A., 2015)ط٭غٟض ىٍحسش ح٧ٞخي٣ش؛ كٳغ 

ٞيٮ حٞكخٞزخص ٦ل٭ حٞظ١ًٟ، ٬ط٣٧ٳش ٫٢خٍحص  حٸٲـخرٳشْٱ اٲـخى حٞيحًْٳش طس١٫ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش 

حٺطػخٜ ٬حٞظ٭حغٝ، ٬ط٣٧ٳش حٸريحو ٬حٺرظٛخٍ ٞيٲ٥٫، ٬ط٬ِٲي٪٥ ر٫٣خٍحص ٬ٖٳ١ ٬ػٗخْش ٢ـظ٣ًٳش 

 ٶى٬حٍ٪٥ ح٣ٞسظٗزٟٳش. طًُي٪٥

ٞظلسٳ٥ ٢٭حّٖ  شؾ٬ٍَٲ - شحٞظك٭يٳ حٶ٦طكش٬حٞظٱ ٫٧٢خ  –حٞٻ٫٧٢ـٳش  حٶ٦طكشب٤ ْ

٥٢  حٶ٢َ حٌٰٞ ٲظكٟذحٚظسخد ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش، ْٱ أٲؿًخ ٬ ،ٳجشحٞكٻد ْٱ ح٣ٞلخْهش يٟٯ حٞز

٬أٲؿًخ ٺٚظسخد  ،َٞيخٲش حٞزٳجٳشحٞكٻرٳش حٞٻ٫٧٢ـٳش حٞؿ٬ٍَٲش حٞـخ٢ًخص ط٬ِٲي حٞوَٲـٳ٥ رخٶ٦طكش 

(، Sumarmi, et al., 2022, p.173ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٟٞزٗخء يٟٯ ٖٳي حٞلٳخس ْٱ يػَ حًٞ٭٣ٞش )

 أ٤ يٟٯ حيظزخٍ كٻد حٞـخ٢ًخص" ٞانًهُُخانخجشح "ط٭سٳى ٦كخٔ ١٫ ْٱ طس حٞظك٭يٳشحٶ٦طكش  أ٤ ٣ٚخ

طُه٫َ حٶرلخع أ٤ حٞكٻد ٲٛظسز٭٤ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٥٢  " ٟٞكٻد؛ كٳغلًُخ يؼبفخحٞظك٭و "

حٞظك٭و ٬سٳٟش ٞظٗ٭ٲش  ٲًُيح٧٫٣ٞٳش، ٬رخٞظخٞٱ  ٲـي٫٦٬خ ٢ٓٳيس ْٱ كٳخط١٫، ٬أ١٫٦ شحٞظك٭يٳ شك٦طهٻٜ حٶ
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 ,Khasanzyanova)س٭ٔ ح٣ًٞٝ  ْٱ حٞيه٭ٜ اٞٯ ط٣١٫سخييٞ وَٲـٳٳ٥" ٟٞسأط انًبل انجششٌ"

2017, p.375) . 

 يشكهخ انجؾش:

( ٥٢ ٖخ٦٭٤ 0طوظع حٞـخ٢ًخص رز٧خء حٸ٦سخ٤ ر٣خ ٲلٕٗ أ٪يحِ ح٣ٞـظ٣ى؛ كٳغ ط٧ع ح٣ٞخىس)

٠ يٟٯ أ٤ " طوظع حٞـخ٢ًخص رٛٝ ٢خ ٲظًٟٕ رخٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ 00.0( ٞس٧ش 50ط٧هٳ١ حٞـخ٢ًخص ١ٍٖ )

ًظزَ ، ٬طحٌٰٞ طٗ٭٠ ر٩ ٟٚٳخط٫خ ٢٬ًخ٪ي٪خ ْٱ سزٳٝ هي٢ش ح٣ٞـظ٣ى ٬حٺٍطٗخء ر٩ كؿخٍٲًخ ح٣ًٟٞٱ٬حٞزلغ 

ًٍح ٺسظؼ٣خٍ ٬ط٣٧ٳش أ٪١ ػ٬َحص  حٞـخ٢ًخص رٌٞٙ ٢ًًٟٗخ َٟٞٓٛ حٸ٦سخ٦ٱ ْٱ أٍْى ٢سظ٭ٲخط٩ ٢٬ػي

  .(.، ظ .080) ٖخ٦٭٤ ط٧هٳ١ حٞـخ٢ًخص،  ح٣ٞـظ٣ى ٬أَٻ٪خ ٬٪ٱ حٞؼ٬َس حٞزطَٲش"

ٞوي٢ش حٞظُٳٳَحص حٶهٳَس ْٱ حٞسٳخسخص حٞظًٟٳ٣ٳش ح٣ٞػَٲش حٞظٱ ط١ اؿَحإ٪خ ٬ر٧خء يٟٳ٩، ْب٤ 

" انمؼبَب انًغزًؼُخطكزٳٕ ٢ٍَٗ "سًض اٞٯ ٖي  حٞـخ٢ًٱْٱ ٢َكٟش حٞظًٟٳ١  ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞػَٰ

رخٟٞٛٳخص ٣ٚظكٟذ طوَؽ رخٞـخ٢ًخص ح٣ٞػَٲش، ٬ٖي ط١ طًٓٳ٩ٟ رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش 

٢ؼٝ  ىحهٝ حٟٞٛٳش حٞظك٭يٳشح٧٣ٞٳخ؛ كٳغ ٲظؿ٥٣ حٞـخ٦ذ حٞظكزٳٗٱ ٩ٞ ٢طخٍٚش حٞكخٞزخص ْٱ حٶ٦طكش 

 ط٧هٳّ ٬طـ٣ٳٝ ٢ز٧ٯ حٟٞٛٳش أ٬ هخٍؿ٫خ ٢ؼٝ ٢ل٭ حٶ٢ٳش، ٬حٞظزَو رخٞي٠، ٬ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٞٗ٭حْٝ

 .، ٢٬َحِٚ طؤ٪ٳٝ ح٣ًٞخٖٳ٥، ٬َٳَ٪خحٞكزٳش

أكي  -٬حٞظٱ ٫٧٢خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش - طًُي حٶ٦طكش حٞكٻرٳش حٞٻ٫٧٢ـٳش٬ْٱ ؾ٭ء ٢خ سزٕ، 

٦طَ حٞظ٣خسٙ ٬ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ حٞكخٞزخص،ز٧خء ٬ط٣٧ٳش حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ ٞحَٞٚخثِ حٶسخسٳش ْٱ 

٬حٞظك٭ٍ ح٣ٞسظيح٢ش كخؿش ٢ٟلش ٣ٞ٭حٚزش حٞظ٣٧ٳش حٺؿظ٣خيٱ رٳ٥ أَْحى ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞػَٰ، ْؤغزلض 

 حٞسَٲى ْٱ ٚخْش ٢ـخٺص حٞلٳخس.

أ٤ ح٢ظٻ٘ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش  (Umeghalu & Obi, 2020, p.137)٬ط٭غٟض ىٍحسش 

٣ٟٳ٥ حٞـيى كظٯ ٲظ٧ٛ٣٭ح ٥٢ أ٤ ٲٛ٭٦٭ح ٖخىس ؿٳيٲ٥ ٖخىٍٲ٥ يٟٯ ٖٳخىس حٞكٻد اٞٯ أ٢َ كٳ٭ٰ ٣ًٟٞ

حٶ٢خ٠، ٬رخٞظخٞٱ ططـٳى حٞكٻد يٟٯ أ٤ ٲػزل٭ح ٖخىس ؿٳيٲ٥ رؤ٦ٓس١٫، ٥٢٬ ػ١ أغزق طك٭ٲَ 

 ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش يخ٢ًٟخ كخس٣ًخ ٞظلسٳ٥ ٚٓخءس ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ حٞـيى ْٱ ٧٫٢ظ١٫.

٬٪٥ - ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜيٮ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞش يٍحس٥٢٬ حٞيٍحسخص حٞظٱ ح٪ظ٣ض ر

( حٞظٱ أضخٍص اٞٯ أ٤ حٚظسخد ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش أغزق 0800ىٍحسش )٢٭سٯ،  -يٟٯ ٍأّ ح٣ًٞٝ

ىٍحسش )كسخ٤ ٢ظكٟذ َْٞى ٚٓخءس ٣ًٟ٢ش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٞظٟزٳش ٬حسظٳٓخء ٢ًخٲٳَ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٬

( ٬حٞظٱ ٖخ٢ض ريٍحسش ٬حٖى حٞظ٣٧ٳش ح٧٫٣ٞٳش ٣ًٟ٣ٞخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ٢ػَ ْٱ ٬0800آه٤٬َ، 

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش؛ كٳغ ط٧خ٬ٞض ػٻػش ٫٢خٍحص ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬٪ٱ اىحٍس حٞ٭ٖض، رًؽ ؾ٭ء 

 .٬ح٫٣ٞخٍس ح٣َٖٞٳش، ٫٢٬خٍس ح٣ًٞٝ ْٱ َْٲٕ

٬آه٤٬َ  ربؿ٣خٜ؛ 0800)ر٧٫سٱ، ٢ؼٝ: حٞسخرٗش  أٚيص رًؽ حٞيٍحسخصيٻ٬س يٟٯ ًٞٙ، ٬

( يٟٯ أ٪٣ٳش ط٭حَْ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش حٞٻ٢ُش ٞس٭ٔ ح٣ًٞٝ ْٱ رَح٢ؾ اييحى ٣ًٟ٢خص حٞكٓ٭ٞش 0803

 ح٣ٞزَٛس ٞظػزق أٚؼَ ط٣خضٳًخ ٢ى طُٳَحص حًٞػَ ح٣ٞظسخٍيش.
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ٴهَٲ٥، ٢ؼٝ: حٞظ٭حغٝ ٬حٞظٓخيٝ ٢ى ح ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٲًُي ٬ر٧خء يٟٯ ٢خ سزٕ،

، طيحرٳَ ؾ٬ٍَٲش ٞظلٗٳٕ حٞٗخرٟٳش ٬حطوخً حَٞٗحٍ حٞٗيٍس يٟٯ كٝ ح٣ٞطٛٻص٬ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ، ٬

حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس، ٥ٛٞ ٢خ ٪ٱ أٚؼَ حٞكَٔ ًْخٞٳش ٞي٢ؾ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش  ٢ئسسخصٟٞظ٭نٳّ ْٱ 

٥٢ ح٧٣ٞخ٪ؾ حٞيٍحسٳش حَٞس٣ٳش؟ ٧٫ْخ٘  ٦سزش ؾجٳٟش ط٣ؼٟٝٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٶ٫٦خ رَح٢ؾ ْٱ 

حٞٛؼٳَ ٥٢ حٞيٍحسخص حٞظٱ طٗظَف ٬سخثٝ ٢وظٟٓش ٞظ٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٟٞكخٞزخص، ٥ٛٞ٬ ٢ًه١٫٣ 

طًكٱ حٞزَح٢ؾ حٶٚخىٲ٣ٳش  ٬ًٞٙ ٥٢ ٧٢كٟٕ أ٤ىٲ٣ٱ؛ ٲًظز٤٬َ ٪٨ٌ ح٣ٞطٟٛش ؿِءًح ٥٢ حٞز٦َخ٢ؾ حٶٚخ

ًَِ رخ٫٣ٞخٍحص حٞظوػػٳش حٞظٱ ٲ٧زُٱ ط٭حَْ٪خ ٞيٮ ٬حٞظٱ طُ – حٶ٬ٞ٭ٲش ٞظ٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش

ٚٝ  -ًَِ رخٞس٣خص ٬حٞٗيٍحص حٞطوػٳش٬حٞظٱ طُ -ريٺً ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش -٣ًٟ٢ش حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس

رٟٛٳش  -٬هخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش  - حٞٻ٫٧٢ـٳشحٞكٻرٳش خٶ٦طكش ر حٺ٪ظ٣خ٠٪ٌح ٲليى ٢يٮ ؾ٬ٍَس 

ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش  حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٞظًِٲِ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

كُف ًَكٍ حٞسئحٜ حَٞثٳس ٟٞزلغ ٬٪٭  ٲسًٱ ٞٹؿخرش ي٥يٟٳ٩، ْب٤ حٞزلغ حٞلخٞٱ  ٬ر٧خءً ،ح٣ٞزَٛس

كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ رفؼُم اَْشـخ انزـىػُخ كًذخم نزًُُخ ثؼغ انًهبساد انُبػًخ نذي ؿبنجبد 

 و؟5232انًجكشح عبيؼخ انًُُب فٍ ػىء أثؼبد انزًُُخ انًسزذايخ نشؤَخ يظش 

  وَزفشع يٍ هزا انسإال انشئُس اْسئهخ انفشػُخ انزبنُخ: 

٥٢  حٞظك٭يٳشحٶ٦طكش قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ْٱ  ٢خ ٬حٖى ٢طخٍٚش .0

 ؟٬ؿ٫ش ٦هَ حٞكخٞزخص أ٦ٓس٥٫

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش رًؽ ٢خ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش  .0

 ؟٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ حٞكخٞزخص أ٦ٓس٥٫ ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ

ح٫٣ٞخٍحص رًؽ حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش  حٞظليٲخص٢خ   .3

 ح٧ٞخي٣ش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ حٞكخٞزخص أ٦ٓس٥٫؟

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ رًؽ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ى٬ٍ  حٞظػ٭ٍ ح٣ٞٗظَف ٞظًٓٳ٢ٝخ  .5

قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ْٱ ؾ٭ء أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش 

 ٠؟٢0838ػَ 

 أهذاف انجؾش:

 ٢خ ٲٟٱ:ٲ٫يِ حٞزلغ اٞٯ       

حٞظًَِ يٟٯ ٬حٖى ٢طخٍٚش قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ْٱ  .0

 .حٞظك٭يٳشحٶ٦طكش 

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش رًؽ حٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش  .0

 حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ.

رًؽ ص حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش ظليٲخحٞظًَِ يٟٯ حٞ .3

 ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش.
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ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش رًؽ طٗيٲ١ طػ٭ٍ ٢ٗظَف ٞظًٓٳٝ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش  .5

ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ْٱ ؾ٭ء أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش 

 .0838٠َٞإٲش ٢ػَ 

 أهًُخ انجؾش: 

 ط٧ٗس١ أ٪٣ٳش حٞزلغ اٞٯ ٢خ ٲٟٱ:

  اْهًُخ انُظشَخ: 

٢يهًٟخ ٟٞظ٭سى ْٱ ٖخييس حٞلخٞٱ ط٥٣ٛ أ٪٣ٳش حٞزلغ ْٯ أ٪٣ٳش ح٣ٞ٭ؾ٭و كٳغ ٲًظزَ حٞزلغ  .0

حٞزلغ ح٣ًٟٞٱ ر٣ـخٜ اييحى ٣ًٟ٢ش حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس؛ كٳغ ٲظ٧خ٬ٜ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش 

٬روخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش، ٬٪ٱ أكي حٞ٭سخثٝ ح٣٫٣ٞش ْٱ ر٧خء ضوػٳش حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش، 

 .ح٣ٞيهٝ حٶسخسٱ ًٞـٟش حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش٣ٚخ ٲظ٧خ٬ٜ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش رخيظزخٍ٪خ 

حسظـخرش ٣ٞخ ، ٬٬٪ٱ ح٣َٞكٟش حٞـخ٢ًٳش ْٱ أ٪٣ٳش ح٣َٞكٟش حٞظًٟٳ٣ٳشأٲؿًخ أ٪٣ٳش حٞزلغ  طظ٣ؼٝ .0

رخٞظًٟٳ١  حٶ٦طكش حٞكٻرٳش حٞٻ٫٧٢ـٳش ي٥ قَٲٕ طًٓٳٝ ٢يهٝ حًٞخ٣ٞٳشط٧خىٰ ر٩ حٞظ٭ؿ٫خص 

ر٫يِ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٬روخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞـخ٢ًٱ 

 .ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ

٣ٞخ ط٧خىٰ ر٩ حٞظ٭ؿ٫خص ح٣ٞسظٗزٟٳش ٟٞي٬ٞش ح٣ٞػَٲش ٥٢ هٻٜ ٍإٲش ٢ػَ ٢٭ؾ٭يٳش حسظـخرش  .3

ًٍح ٬ا٦خػًخ( ْٱ طلٗٳٕ  ٠ حٞٗخث٣ش يٟٯ طًٓٳٝ ى٬ٍ حٞطزخد حٞـخ٢ًٱ0838 أرًخى حٞظ٣٧ٳش )ًٚ٭

 ح٣ٞسظيح٢ش ٥٢ هٻٜ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش.

 مُخ:اْهًُخ انزـجُ 

٢ظوٌٰ حَٞٗحٍ ْٱ ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٬ح٫٣ٞظ٣ٳ٥ رخ٧ٞطخـ حٞكٻرٱ ٬ ح٣ٞسئ٬ٞٳ٥ ٦ظخثؾ حٞزلغ ٓٳيٖي ط .0

 ط٣٧ٳشر٫يِ ٬روخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش  حٶ٦طكش حٞكٻرٳش حٞٻ٫٧٢ـٳشٞظك٭ٲَ ٢ـخٜ 

حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش أرًخى ظلٗٳٕ ٞ ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس؛ قخٞزخصٞيٮ  ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

 .0838٠َإٲش ٢ػَ ٞ

ْٱ  -٬هخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش -ٲس١٫ ْٱ طٗيٲ١ ٢ٗظَكخص ٞظًٓٳٝ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش  .0

 حٞكٻدط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٣٢خ ٲسخيي ٍيخٲش 

 رخٟٞٛٳش ٞظك٭ٲَ حٞزَح٢ؾ ح٧٣ٞخسزش ٌٞٞٙ.

 يظـهؾبد انجؾش:  

 Extracurricular activities  اَْشـخ انٗيُهغُخ .1

ًَِ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش يٟٯ أ٫٦خ: أ٦طكش كَس طوظخٍ حٞكخٞزش ٢خ ط٣خٍس٩ ٫٧٢خ ر٣لؽ طُ

ًٗخ ٫ٞ٭حٲظ٫خ ٢٬ٳ٭٫ٞخ هخٍؽ ح٣ٍَٞٗحص حٞيٍحسٳش(، رلٳغ طلٕٗ )اٍحىط٫خ ٬ٍَزظ٫خ حٞطوػٳش، قز

ًْخ طَر٭ٲش ٢ليىس، ٖي طٛ٭٤ ىحهٝ حٞـخ٢ًش أ٬ هخٍؿ٫خ ٥٢ هٻٜ ؿ٣خيخص ح٧ٞطخـ  طلض اضَحِ أ٪يح



 و( 5253( )ئثشَم 1( ط )3( ع )52انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انـفم كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ انًجكشح 

 5865 -0252انزشلُى انذونٍ انًىؽذ أنكزشوٍَ                  5232-2521انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهـجبػخ 

8 
 

٢ٛظذ ٍيخٲش حٞكٻد رخٟٞٛٳش، ٬٬ْٕ ؿي٬ٜ ٧٢ُٱ ٲليى ٣٢خٍسش طٟٙ حٶ٦طكش )حَٞٓحثؿٱ، 

 (..18، ظ 0808

ًُب ثأَوَُ طٟٙ حٶ٦طكش حٞؼٗخْٳش ٬حَٞٓٛٲش : هبؼشف انجبؽش اَْشـخ انٗيُهغُخ ئعشائ

ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش  حٞظٱ طس١٫ ْٱ ر٧خء ٬اييحى قخٞزخص٬٬حٞظك٭يٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حَٞٲخؾٳش 

، ٞظلٕٗ ٥٫ٞ حٞطوػٳش ح٣ٞظ٭ح٦ُش ح٣ٞظٛخ٢ٟش ٬ًٞٙ ي٥ قَٲٕ ط٣٧ٳش ٬غٗٝ قخٖخط٥٫ ح٣ٞزَٛس

٥٢  حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٟٛٳشطلض اضَحِ ٢ٛظذ ٍيخٲش حٞكٻد ر٢٬٭ح٪ز٥٫، 

 .ٞٷ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٦طكش حٞظك٭يٳش ٣ٚـخٜ، ٬ٲظز٧ٯ حٞزلغ حٞلخٞٱ حٶشهٻٜ حٟٞـخ٤ حٞكٻرٳ

  Volunteer activities اَْشـخ انزـىػُخ .5

ي٣ٝ حهظٳخٍٰ ق٭يٱ ٲٗ٭٠ ر٩ حَٞٓى أ٬ ٢ـ٣٭يش أَْحى  :خيٟٯ أ٫٦حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ًَِ طُ  

زٌٜ ْٳ٩ حٞ٭ٖض أ٬ ح٣ٞخٜ أ٬ ٚٻ٪٣خ ٞوي٢ظ١٫، طٟزٳش أغلخد حٞلخؿش، أَْحىًح ٬ؿ٣خيخص، ٬ٲُٞوي٢ش 

ٞلخؿخط١٫، ٬اضزخي٫خ، أ٬ هي٢ش ٣ٟٞـظ٣ى، ٞظ٣٧ٳظ٩ ٬طك٭ٲ٨َ، ى٤٬ ح٦ظهخٍ يخثي أ٬ طلٗٳٕ ٧٢ًٓش ) 

  (.030، ظ 0808يؼ٣خ٤، ٬ح٣ٞٛخ٬ٰ، 

ًُب ثأَه اَْشـخ انزـىػُخؼشف انجبؽش وَُ    أي٣خٜ حهظٳخٍٲش طك٭يٳش ٖخث٣ش يٟٯ  :بئعشائ

٢ى حٞٗؿخٲخ ح٣ٞـظ٣ًٳش ٥٢ أؿٝ ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ طٓخيٝ ٬ح٦ي٢خؽ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس 

ح٣ٞسخييس ْٱ طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش حٞطخ٢ٟش ْٱ ح٣ٞـخٺص حٸ٦سخ٦ٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞػلٳش، ٬رَُؼ هٟٕ 

٠ ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش 0838طلٗٳٕ ٍإٲش ٢ػَ  ٢ـظ٣ى ٢ظٛخْٝ ٢ظؿخ٥٢ ٢ظ٣خسٙ ٢٬ظَحرف ٬غ٭ًٞخ اٞٯ

 ٞٹ٦سخ٤ ٬ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞػَٰ.

  Soft Skills (خًشَان) انُبػًخانًهبساد  .3

 خ:رؤ٫٦طًَُِ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش 

٫ْٱ  ٱ ٺ طًظ٣ي يٟٯ ح٣ًَْٞش ح٣ٞٛظسزشحٞظ٬ ،حٞػٓخص ح٣ََٞ٭رش ٶضٛخٜ ٢ًٳ٧ش ٥٢ ح٣ًٞٝ -

 ٬ح٣ًٞٝ ْٱ َْٲٕ ،ؿٳي ٢ى حٴهَٲ٥حٞظ٭حغٝ رطٛٝ ٫٢خٍحص حٞظًخ٢ٝ ٢ى حٴهَٲ٥، ٬

, et al., 2017,p.3)(Dell'Aquila.  

ح٫٣ٞخٍحص حٞظٱ ٲسظوي٫٢خ ح٧ٞخّ ٟٞظ٭حغٝ ٬كٝ ح٣ٞطٛٻص ٬حٞٗٳخىس ٬حٞظًخقّ ٬حٞظٓٛٳَ  -

 . )(Arat, M., 2014, p.47 حٸريحيٱ

٢ػكٟق ضخ٢ٝ ٫٣ٟٞخٍحص حٞظٱ ط٧يٍؽ طلض ػٻػش ي٧خغَ ٬نٳٓٳش ٍثٳسٳش: ٫٢خٍحص  -

٫٢٬خٍحص حؿظ٣خيٳش، ٬س٣خص ٧٫٢ٳش ضوػٳش، ٲـذ أ٤ طزيأ ٢ى حٞطوع ي٧ي٢خ ضوػٳش، 

ٲٛ٭٤ قخٞزًخ رخٞـخ٢ًش، ٞٳئىٰ رٛٓخءس ْٱ رٳجظ٩ حٶٚخىٲ٣ٳش ٬ٌٚٞٙ ْٱ ٢ٛخ٤ ي٩ٟ٣ ْٱ 

 (.Vasanthakumari, S. ,2019, p.71ح٣ٞسظٗزٝ )

ًُب ثأَهب انُبػًخانًهبساد ؼشف انجبؽش وَُ   طٛظسز٫خ ٫٢خٍحص ضوػٳش ٲ٥ٛ٣ أ٤  :ئعشائ

٥٢ هٻٜ ٣٢خٍسش حٶ٦طكش رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ  ظ٫٣ًٟخ حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞشط٬

٪ٯ: ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ ٢ى ٦خي٣ش أٚؼَ حٍطزخقًخ ركخٞزخص حٟٞٛٳش، ٬ ػٻع ٫٢خٍحص ٬ط١ حهظٳخٍ، حٞظك٭يٳش

 .حطوخً حَٞٗح٫٢٬ٍخٍحص ، ؾ٥٣ َْٲ٫٢٬ٕخٍحص ح٣ًٞٝ حٴهَٲ٥، 
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 Sustainable Development  انًسزذايخانزًُُخ  .0

 ًَِ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش رؤ٫٦خ:طُ

ي٣ٟٳش ط٣٧٭ٲش ضخ٢ٟش طٗ٭٠ يٟٯ حٞظ٭ح٤ُ رٳ٥ حٞظ٣٧ٳش حٺٖظػخىٲش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞزٳجٳش رطٛٝ ٲًُِ  -

٥٢ ا٢ٛخ٦خص حٞلخؾَ ٬ح٣ٞسظٗزٝ ٟٞ٭ْخء رخكظٳخؿخص حٸ٦سخ٤ ٬طكًٟخط٩ ٞظُٳٳَ ٣٢خٍسخص ح٣ٞظ٣ًٟٳ٥ 

ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ٬حسظويح٠ ٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ حًٟٞٳخ ٞلٝ ٢٬٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص ْٱ حسظ٫ٻ٘ 

 (.000، ظ .080، ٬آه٤٬َ، كـخُٰ)

حسظَحطٳـٳش يخ٣ٞٳش طيي٭ اٞٯ طٟزٳش حكظٳخؿخص حٶؿٳخٜ حٞلخؾَس ى٤٬ ح٣ٞسخّ رٗيٍس حٶؿٳخٜ  -

 (.0.، ظ 0800، ، ٬يٛ٭ٍحٞٗخى٢ش يٟٯ طٟزٳش حكظٳخؿخط٫خ حٞوخغش )حٞط٫خد

ًُب ثأَهب: ؼشفوَُ    حٞظ٣٧ٳش حٞظٱ طـًٝ ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞػَٰ  انجبؽش انزًُُخ انًسزذايخ ئعشائ

جٳش ح٣ٞظخكش ى٤٬ اكيحع هٟٝ ْٱ ح٧ٞهخ٠ حٞزٳجٱ ٬حٞظ٭ح٤ُ حٞزٳ٭ٞ٭ؿٱ ٫ٞخ ٬ى٤٬ ٳٲسظٓٳي ٥٢ ح٣ٞ٭حٍى حٞز

ح٣ٞسخّ رلٗ٭ٔ حٶؿٳخٜ حٞٗخى٢ش ْٱ ٪٨ٌ ح٣ٞ٭حٍى، ٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش 

ظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ رخٞٗؿخٲخ ح٣ٞـظ٣ًٳش ٞظلسٳ٥ ح٣٣ٞخٍسخص ح٣ٞسظيح٢ش ٬حٞػيٲٗش حٞ

  ٟٞزٳجش أػ٧خء ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش. 

 :و5232سؤَخ يظش  .2

٠ طًٛس 0801أؿ٧يس ٬ق٧ٳش أُقٟٗض ْٱ ْزَحٲَ ط٫ًَُْخ ح٫ٞٳجش حًٞخ٢ش ٞٻسظًٻ٢خص رؤ٫٦خ "

ح٣ٞيٮ ٟٞي٬ٞش ح٣ٞػَٲش ٞظلٗٳٕ ٢زخىة ٬أ٪يحِ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ْٱ ٚٝ حٞوكش حٸسظَحطٳـٳش ق٭ٲٟش 

حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش طسظ٧ي ٪٨ٌ حَٞإٲش يٟٯ ٢زخىة ح٣ٞـخٺص، ٬ط٭قٳ٫٧خ رؤؿ٫ِس حٞي٬ٞش ح٣ٞوظٟٓش، ٬

: حٞزًي ٬٪ٱ طًٛس حٶرًخى حٞؼٻػش ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٬حٞظ٣٧ٳش حٸٖٟٳ٣ٳش ح٣ٞظ٭ح٦ُش، ٣ٚخ حٞطخ٢ٟش

 . (sis.gov.eg)"، ٬حٞزًي حٺؿظ٣خيٱ، ٬حٞزًي حٞزٳجٱحٺٖظػخىٰ

  ؽذود انجؾش: 

 حٞظ٠ِ حٞزلغ حٞلخٞٱ رخٞلي٬ى حٞظخٞٳش:

٥٢  ٣ٚـخٜ "حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش" حٖظػَ حٞزلغ حٞلخٞٱ يٟٯ ىٍحسش: انؾذود انًىػىػُخ -

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬٪ٱ: "٫٢خٍحص رًؽ  ىٍحسش٣ٚخ ط٧خ٬ٜ ، ٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش٢ـخٺص ح

 .٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗح٬ٍ ،ح٣ًٞٝ ؾ٥٣ َْٲٕ، ٫٢٬خٍحص حٞظ٭حغٝ

ٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ر حَٖٞٓش حَٞحرًش قخٞزخصػَ حٞزلغ حٞلخٞٱ يٟٯ حٖظانؾذود انجششَخ:  -

ْٯ ٚٝ ٥٢ ر٦َخ٢ؾ ٣ًٟ٢ش حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ر٧هخ٠ حٞسخيخص ح٣ًٞظ٣يس،  ح٧٣ٞٳخ ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش

 .٢ؾ ١ًٟ٢ حٞظَرٳش حٞوخغش ْٱ حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس٬ر٦َخ

 .ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخحٖظػَ حٞزلغ حٞلخٞٱ يٟٯ انؾذود انًكبَُخ:  -

 0800ًٟٞخ٠ حٞـخ٢ًٯ  حٞؼخ٦ٱحٞٓػٝ حٞيٍحسٱ ريحٲش ط١ طكزٳٕ أىحس حٞزلغ ْٱ : انؾذود انضيُُخ -

 /0803.٠ 

  

https://www.sis.gov.eg/Story/252713/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-(%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030)?lang=ar
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 :أؿبس انُظشٌ وانذساسبد انسبثمخ

 :ػٻع ٢لخ٬ٍ ٪ٱٲظ٧خ٬ٜ حٸقخٍ ح٧ٞهَٰ  
  .ٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش٥٢ ٢ـخٺص ح ٣ـخٜحٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٚ حٶ٬ٜ: ح٣ٞل٭ٍ

 .(٦َ٣شحٞ) ح٧ٞخي٣شح٫٣ٞخٍحص : ٦ٱحٞؼخ ح٣ٞل٭ٍ

 ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش. حٞظك٭يٳشحٶ٦طكش ح٣ٞل٭ٍ حٞؼخٞغ: ى٬ٍ 

 َْشـخ انٗيُهغُخيٍ يغبٖد ا اَْشـخ انزـىػُخ كًغبلاْول:  انًؾىس 

 ؿ٣ٳى حٶ٦طكش حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞؼٗخْٳش ٬حَٞٲخؾٳش ٬ح٧ٓٞٳش ٬ح٣ًٟٞٳش طظؿ٥٣ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش 

؛ كٳغ ط٣خٍّ ركَٲٗش كَس ٧٢٬ه٣ش ٟٞظ٬َٲق ٬حٚظسخد ٫٢خٍحص هخٍؽ ٦كخٔ حٞيٍحسش ٬حٞظك٭يٳش

٧خؿق ٣ٟٞ٭حّٖ ح٣ٞوظٟٓش يٟٯ حٞظٛٳّ حٞ ٣ٚخ ط٣ًٝ يٟٯ ط٣٧ٳش ضوػٳش حٞكخٞزخص ٢٬سخييط٥٫ حٶٚخىٲ٣ٳش،

 (.180، ظ 0808ْٱ حٞلٳخس )حَٞٓحثؿٱ، 

طسخ٪١ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞلٳخطٳش يٻ٬س يٟٯ ًٞٙ، 

ن٫خٍ ح٣ٞ٭ح٪ذ ٬حٞٗيٍحص ٬حٞٗٳخىحص حٞطزخرٳش، ٬ََّ ٸ٬ح٣ٞٳ٭ٜ ح٧٫٣ٞٳش، ٣ٚخ طظٳق حَٞٓغش ٟٞكخٞزخص 

(. 030، ظ 0800)حِٞ٪َح٦ٱ، ٬ط٣٧ٳظ٫خ، ٬ط٬ِٲي حٞكخٞزخص رخٞوزَحص ح٣ًٟٞٳش ٬ح٣ًٟٞٳش حٸٲـخرٳش حٞٗٳ١

سظئىٰ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ح٧٣ٞه٣ش رطٛٝ ؿٳي اٞٯ اكيحع طؤػٳَ اٲـخرٱ يٟٯ ٣٦٭ حٞكٻد ٣ٚخ 

حٶٚخىٲ٣ٱ ٬حٺؿظ٣خيٱ ٬حٞطوػٱ ٬حًٞخقٓٱ؛ كٳغ طًظ٣ي حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ح٣ٞٗي٢ش يٟٯ 

٣ٚخ طسخيي ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش حٞكٻد  ،٧٭يش ٞكٻد حٞـخ٢ًخصحٺ٪ظ٣خ٢خص ح٣ٞظ

 ٬ٖٳخىس حٴهَٲ٥ ٬حٞظٓخ٬ؼ ،٬اىحٍس ح٧ِٞحيخص ،ح٣ٞطخٍٚٳ٥ يٟٯ ط١ًٟ ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ

Fakhretdinova, et al., 2021, p.485)(. 

( ٢ـخٺص حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش اٞٯ سض ٢ـخٺص 4005، ظ ٬0803غ٧ّ يزي ح٫ٞخىٰ)

 ٲٟٱ: ٣ٚخ

٬أ٣٦خـ  ٫٢٬خٍحص ٲ٫يِ اٞٯ ط٬ِٲي حٞكخٞزش ر٣ًخٍِ ٬هزَحص ٢٬ٓخ٪ٳ١ انًغبل اٖعزًبػٍ: .0

 ْٱ ح٣ٞـظ٣ى.حٞظك٭يٳش سٟ٭ٚٳش ٬ضوػٳش ٢ََ٭رش ٢ى حٞظًَِ يٟٯ ٬حؿزخط٫خ حٺؿظ٣خيٳش 

٢ًخٍِ ٢٬ًٟ٭٢خص ٞظ٣٧ٳظ٫خ َْٛٲًخ ٬حؿظ٣خيٳًخ ٲ٫يِ اٞٯ حٚظسخد حٞكخٞزش  انًغبل انضمبفٍ: .0

 ٬ُٞ٭ٲًخ.

ٲ٫يِ اٞٯ ارَحُ ٖيٍس حٞكخٞزش ٬ططـٳ٫ًخ يٟٯ حٞظـيٲي ٬حٺرظٛخٍ ٥٢ هٻٜ  انًغبل انؼهًٍ: .3

٣٢خٍسش حٞزَح٢ؾ ح٧ٞهَٲش ٬حٞظكزٳٗٱ ْٱ ٢ـخٺص حًٟٞ٭٠ حٞكزٳًٳش ٬حَٞٲخؾٳخص ٬حٞلخسذ 

 حٴٞٱ.

: ٲ٫يِ اٞٯ ط٣٧ٳش حٞؼٗخْش ح٧ٓٞٳش ٬حٞظ٬ٌٔ حٞـ٣خٞٱ ٬حٚظطخِ ٬ٍيخٲش انًغبل انفٍُ وانًهٍُ .5

 ذ ح٣ٞظ٣ٳِس ٬ط٣٧ٳش حٞٗيٍحص ٬غٗٝ ح٫٣ٞخٍحص ٥٢ هٻٜ حٞظيٍٲذ ٬ح٣٣ٞخٍسش.ح٣ٞ٭ح٪

: ٲَِٚ يٟٯ حٚظسخد حٞكخٞزش حٟٞٳخٖش حٞزي٦ٳش ح٣ًُِٞس ٟٞػلش ٬طلسٳ٥ انًغبل انظؾٍ وانجذٍَ .4

 ٢سظ٭ٮ حٞٛٓخءس حٞزي٦ٳش ٬ط٣٧ٳش حٞٗيٍحص حٞلَٚٳش ٟٞكخٞزخص.
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ٍحص ٞيٮ حٞكخٞزش ٬غٗٝ ٫٢خٍحط٫خ ٲ٫يِ اٞٯ طك٭ٲَ ح٣ًَْٞش ٬حٞٗي انًغبل انؼبو وانزذسَت: .1

 ٥٢ هٻٜ حٞظيٍٲذ. 

ىي١ ٲ٭٠ حٞظزَو رخٞي٠، ٬ح٣ٞطخٍٚش ْٱ ٢طخٍٲى ْٱ  ٞكٻد حٞـخ٢ًخص ٶ٦طكش حٞظك٭يٳشح طظ٣ؼ٬ٝ

٬قخٞزخص ر٣طخٍٚش قٻد  -ٛٝ ٪٨ٌ ح٣ٞزخىٍحص ٬ََّ حٶضـخٍ، ٬ح٣ٞخٍحػ٭٤ حٞزٳجٱ، ْهي٢ش ح٣ٞـظ٣ى، 

ًُح ٬ٲٛ٭٤ ٫ٞخا٦ـطـ١٫ًٟ ٲط٤٬ًَ رؤ١٫٦ أٚؼَ  -حٞـخ٢ًش  طسخيي حٶ٦طكش  أٚزَ طؤػٳَ يٟٳ١٫، ٣ٚخ خ

٨ٌ٫ حٶ٦٭حو حٞٻ٫٧٢ـٳش، ٬ْ٪٭ ٪يِ ١٫٢ ٞٷ٦طكش  ،حٞظك٭يٳش يٟٯ طلسٳ٥ ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟٱ ٬حٞ٭ق٧ٱ

كٳغ ٲػزق ٬حٞظٗٳٳ١ حٌٞحطٱ ٬حٞ٭يٱ ح٣ٞـظ٣ًٱ؛  ،ٟٞظ١ًٟ حٌٞحطٱ٥٢ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش طوٟٕ قًَٖخ 

 .(Fakhretdinova, et al., 2021, p.486) ٢سئ٬ٞٳ٥ طـخ٨ ح٣ٞـظ٣ىقٻد حٞـخ٢ًش حؿظ٣خيٳٳ٥ ٬

ٲظؿق ٣٢خ سزٕ، أ٤ ٪٧خ٘ حًٞيٲي ٥٢ ح٣ٞـخٺص ٞٷ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش، ٲطخٍ٘ ْٳ٫خ حٞكخٞزخص  

كسذ ٢ٳ٭٥٫ٞ ٬حسظًيحىحط٥٫ ٬ح٪ظ٣خ٥٫٢، ٬طط٣ٝ حٶ٦طكش حٞؼٗخْٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حَٞٲخؾٳش ٬ح٣ًٟٞٳش 

٬حٞظك٭يٳش ٬حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ طًٓٳ٫ٟخ رخ٣َٞكٟش حٞـخ٢ًٳش ٬حٞظٱ طسخيي ْٱ طٛ٭ٲ٥ ضوػٳش ٬حٞيٲ٧ٳش ٬حٞٛطٓٳش 

حٞكخٞزخص ٬حٚظسخد ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞوزَحص ٥٢ هٻٜ حٺضظَح٘ ْٱ حٞـ٣خيخص ح٣ٞوظٟٓش، ٬ٖي ط١ حٞظَٚٳِ 

ْٱ حٞزلغ حٞلخٞٱ يٟٯ ح٣ٞـخٜ حٺؿظ٣خيٱ ٬هخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش؛ ٶ٫٦خ طُس١٫ رػ٭ٍس ٢زخضَس 

٠، ٥٢٬ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞظٱ ٲظؿ٫٧٣خ ح٣ٞـخٜ 0838ٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش ٢ػَ ْٱ طلٗٳ

حٺؿظ٣خيٱ، ٬ط٧خسذ حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٢خ ٲٟٱ: ٍيخٲش حٞكٓ٭ٞش، 

١ حٸٍضخى حٶسَٰ، ٢ل٭ حٶ٢ٳش، رَح٢ؾ غً٭رخص حٞظ١ًٟ، طٗيٲ١ حًٞ٭٤ ٬ٌٰٞ حٺكظٳخؿخص حٞوخغش، طٗيٲ

حٸٍضخى ح٧ٞٓسٱ، ح٣ٞطخٍٚش ْٱ أ٬ٖخص حٞٛ٭حٍع حٞكزٳًٳش، ح٣ٞسخ٪٣ش ْٱ ك٣ٻص حٞظزَو رخٞي٠، حٸٍضخى 

  حٞزٳجٱ.

 رؤ٫٦خ:ٟكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رٟٛٳش حٞظَرٳش ٞ ح٣ًٟ٣ٞخص كخٞزخصٟٞٲ٥ٛ٣ طًَٲّ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬  

ى٤٬ ح٦ظهخٍ ح٣ٞٗخرٝ ح٣ٞخىٰ أ٬ ح٧ً٣ٞ٭ٰ، ٬ًٞٙ  ٪خؿ٫ي٫خ ٬٬ٖظحٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش ؿِء ٥٢ طَٛٲس   

)ٚس٧خ٬ٰ،  ٪ٱ رلخؿش اٞٯ ح٣ٞسخييس ٬ح٣ًٞ٭٦ش ر٫يِ ٢سخييس ْجش ٢ًٳ٧ش ٥٢ أَْحى ح٣ٞـظ٣ى حٞظٱ

 .(00، ظ 0800

ى٤٬ أ٤ ٲٛ٭٤ ٪٧خ٘ اؿزخٍ أ٬ اٍَخ٠  خ٬حهظٳخٍ٪ خرٛخ٢ٝ اٍحىط٫ حٞـ٫ي حٌٰٞ طز٩ٌٞ حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش 

 (.00، ظ ٣0800خٜ، ٬َخٞزًخ ٢خ ٲٛ٭٤ ي٣ًٟخ هٳَٲًخ )حٞٗلكخ٦ٱ، يٟٯ أىحء ٪ٌح ح٧ٞ٭و ٥٢ حٶي

حٞسخرٗش ٲ٥ٛ٣ طليٲي حٶقَ حًٞخ٢ش حٞظٱ طل١ٛ ي٣ٟٳش ٦طكش حٞظك٭يٳش حٶ طًَٲ٬ّْٯ ؾ٭ء 

يي٠ ح٦ظهخٍ يخثي ٢خىٰ ٥٢  :٬حٞظٱ ٫٧٢خٟٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس، حٞظك٭و 

٬أ٤ حٞظك٭و ؿ٫٭ى ا٦سخ٦ٳش ٬أ٤ حٞيحْى حٸ٦سخ٦ٱ ٬كذ حٞوٳَ ٪٭ ح٣ٞ٭ؿ٩ ٣ٟٞظك٭و،  ؿِحء حٞظك٭و،

، ٬أ٤ حََٞزش ٬حٞيحْى حٌٞحطٱ ي٭ح٢ٝ أسخسٳش ْٱ َْىٲش أ٬ ؿ٣خيٳش طسظ٧ي اٞٯ حََٞزش ْٱ هي٢ش ح٣ٞـظ٣ى

 ٞيٲ٥٫. ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ
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 :اَْشـخ انزـىػُخ فىائذ

ٞٛٝ ٥٢ حٞكخٞزش ح٣ٞظك٭يش ٬ح٣ٞـظ٣ى، أ٢خ رخ٧ٞسزش ٟٞكخٞزش  حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشطظًيى ْ٭حثي  

، ظ 0804) ح٫َٞح٤، ٬ٍكخٜ، سخيي٪خ ْٱ طلٗٳٕ ٢خ ٲٟٱط ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشح٣ٞظك٭يش ْب٤ 

014- 01.): 

 حٞظٓخيٝ ٢ى حٴهَٲ٥ ٬طٛ٭ٲ٥ يٻٖخص ؿٳيس ١٫ً٢. -

 .ح٧٫٣ٞٱ ر٧ـخفحٞوزَحص حٞظٱ طئ٪٫ٟخ ٧٣ٟٞخْسش ٬حٞٗٳخ٠ رخ٣ًٞٝ ح٫٣ٞخٍحص ٬حٚظسخد  -

٢ؼٝ: )٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ، ٫٢خٍحص حٞظًخ٢ٝ، ٫٢خٍحص حٸىحٍس، ح٫٣ٞخٍحص حٞظ٧ٗٳش طك٭ٲَ ح٫٣ٞخٍحص  -

 .أ٬ ح٣ٞٛظزٳش، ٫٢خٍحص ؿ٣ى حٞظزَيخص(

 حٚظسخد هزَحص ٧٫٢ٳش ْٱ ٢ـخٺص ٢ظًيىس. -

 حٸكسخّ رخ٣ٞسج٭ٞٳش حٺؿظ٣خيٳش ٦ل٭ ح٣ٞـظ٣ى. -

 ٣٢خٍسش أْؿٝ ٸكظَح٠ حٌٞحص ٬حٞؼٗش رخ٧ٞٓس. -

٬ٲَٮ حٞزخكغ أ٤ ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش طئ٥٢ ٟٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش طيٍٲزًخ ي٣ٟٳًخ ٞٻ٦وَحـ 

ْٱ حٞٗ٭س حًٞخ٢ٟش ٬حٚظسخد ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬حٞوزَحص حٞظٱ طئ٪٫ٟخ ٧٣ٟٞخْسش ٬حٞٗٳخ٠ رخ٫٣ٞخ٠ حٞ٭نٳٓٳش 

 ر٧ـخف ْٱ ٢سظٗز٫ٟخ ح٧٫٣ٞٱ.

 :(005، ظ0800حٞل٣ٳخ٦ٱ، ) ٣خ ٲٟٱْٳس١٫ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش طأ٢خ رخ٧ٞسزش ٣ٟٞـظ٣ى ْب٤ 

 كٝ ح٣ٞطٛٻص حٞظٱ ٲًخ٦ٱ ٫٧٢خ ح٣ٞـظ٣ى. -

طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ىحهٝ ح٣ٞـظ٣ى ْٱ ح٣ٞـخٺص حٸ٦سخ٦ٳش ٬حٺٖظػخىٲش ٬حٞػلٳش ٥٢ هٻٜ  -

 حٞزَح٢ؾ حٞظٱ ٲٗ٭٠ ر٫خ ح٣ٞظك٭يٳ٥.

 طًِٲِ ٢زخىة حٞظٛخْٝ حٺؿظ٣خيٱ ٬حٞظ٭حغٝ ح٣ٞـظ٣ًٱ. -

 ٣سظ٭ٮ ٦ؿؾ حٞطً٭ٍ رخٺ٦ظ٣خء ٬ح٣ٞ٭حق٧ش ىحهٝ ح٣ٞـظ٣ى.ٞ اٲـخرٱطٗيٲ١ ٢ئضَ  -

ٯ ٞظَ٘ أػَ اٲـخرٱ ْٞٳس ٪ٌح ٬كسذ، ْٗي طًكٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٟٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش َْغش 

ْؿٻً ي٥ طؤػٳَ٪خ حٸٲـخرٱ يٟٯ حٞسٻ٠ حٞيحهٟٱ ٬ح٬َٞكٱ ٬ح٧ٞٓسٱ ٫ٞخ، ٥٢ ، ٣ـظ٣ى ح٣ٞلٳف ر٫خٞح

 هٻٜ حٶؿ٭حء حٸٲـخرٳش ٬حٶٞٓش حٞظٱ طس٭ى رٳ٥ حٞكخٞزخص أػ٧خء ٢طخٍٚظ٥٫ ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش. 

  :فٍ رؾمُك انزًُُخ انًسزذايخاَْشـخ انزـىػُخ  دوس

ا٤ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ؾ٬ٍَٰ ٞؿ٣خ٤ ٢طخٍٚش حٞـ٣ٳى ْٱ ؿ٫٭ى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش يٟٯ  

ٞش ْٱ اضَح٘ ح٧ٞخّ ْٱ ط٧ٓٳٌ هكش حٞظ٣٧ٳش ٢سظ٭ٮ حًٞخ١ٞ ٬ط٧ٓٳٌ٪خ ٞوي٢ش حٞـ٣ٳى، ٫ْ٭ ٬سٳٟش ًْخ

٠، ٬حٞ٭غ٭ٜ اٞٯ يخ١ٞ ٢سظيح٠ رٳجٳًخ، ٬س٣ٟٱ، ٬هخٜ ٥٢ حَٞٓٗ ٬حٞـ٭و، ٬يي٠ 0838ح٣ٞسظيح٢ش ًٞخ٠ 

 (.0، ظ 0808س، كٳغ ٲظ١ حضظ٣خٜ حٞـ٣ٳى )ىٲٓٳس، ح٣ٞسخ٬ح

ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش؛ ٠  0838حيظ٣يص حٞي٬ٜ حٶيؿخء رخٶ١٢ ح٣ٞظليس أؿ٧يس ٠ 0804ٓٱ يخ٠ ْ

ٌٞٞٙ ط٭غّ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش رؤ٫٦خ حسظَحطٳـٳش يخ٣ٞٳش طيي٭ اٞٯ طٟزٳش حكظٳخؿخص حٶؿٳخٜ حٞلخؾَس 

هكش ح٣ًٞٝ طؿ٧٣ض  طٟزٳش حكظٳخؿخط٫خ حٞوخغش، ٬ر٧خء يٟٳ٩،ى٤٬ ح٣ٞسخّ رٗيٍس حٶؿٳخٜ حٞٗخى٢ش يٟٯ 

٠، ًٞٝ ٥٢ أ٪١ طٟٙ حٶ٪يحِ 0838طلٗٳ٫ٗخ كظٯ كٟ٭ٜ يخ٠  ٺري ٢٥٢ـ٣٭يش ٥٢ حٶ٪يحِ حٞظ٣٧٭ٲش 
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٪ٱ حٞلٓخل يٟٯ حٞزٳجش، طٟٗٳٝ حٞٻ٢سخ٬حس حٺؿظ٣خيٳش، طًِٲِ ٖٳ١ ح٣ٞسخ٬حس رٳ٥ حَٞؿٝ ٬ح٣َٞأس، 

 .(0.، ظ 0800)حٞط٫خد،  حٞٗؿخء يٟٯ حَٞٓٗ ٬حٞـ٭و٬

٠ رٗيٍس ح٣ًٞٝ 0838َٗ ٍإٲش ٠ ط٣0804ُ٭ؿذ َٖحٍ حٞـ٣ًٳش حًٞخ٢ش ٞٷ١٢ ح٣ٞظليس ًٞخ٠ ٬ر

٥٢ طل٣ٝ ح٣ٞسئ٬ٞٳش ي٥ ٢سظٗز١٫ٟ، ٣ٚخ طسظ٫يِ ط٭ؿٳ٩ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ  حٞطزخدحٞظك٭يٱ يٟٯ ط٣ٛٳ٥ 

ْٱ سزٳٝ طلٗٳٕ أ٪يحِ حٞظ٣٧ٳش  حٞطزخدٞٳٛ٭٤ ٖ٭س ىحًْش ٞـ٫٭ى حٞظ٣٧ٳش حٞطخ٢ٟش ح٣ٞظ٣َِٚس يٟٯ 

 (.05، ظ 0808ح٣ٞسظيح٢ش )ىٲٓٳس، 

طظز٧ٯ حسظَحطٳـٳش حسظَحطٳـٳظ٫خ ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش؛ كٳغ  ٬ح٦كٻًٖخ ٥٢ طٟٙ حَٞإٲش ٬ؾًض ٢ػَ

٫ٓ٢ـ٭٠ حٞظ٣٧ٳـش ح٣ٞسظيح٢ش ٚبقـخٍ يـخ٠ ٲ٫يِ اٞٯ طلسـ٥  ٠"،0838ٍإٲـش ٢ػـَ "حٞظ٣٧ٳـش ح٣ٞسظيح٢ش 

ح٣ٞطخٍٚش ح٣ٞـظ٣ًٳش طس١٫ ٬ كٗـ٭ٔ حٶؿٳخٜ حٞٗخى٢ـش ْٱ كٳـخس أْؿـٝ،ٲئػَ يٟٯ ؿـ٭ىس حٞلٳـخس ر٣خ ٺ 

ٍٚٳِس أسخسٳش ٥٢ ٥٢ هٻٜ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش؛ كٳغ طًظزَ  ح٣ٞسظيح٢ش حٞظ٣٧ٳشطلٗٳٕ أ٪يحِ ْٱ 

خ ػ١ خ رٳجٳ٬ًٲًظزَ ٫ٓ٢٭٠ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ْٱ اقخ٨ٍ حًٞخ٠ ٫ٓ٢٭٢ً، ٣سظيح٢شٍٚخثِ ٬ىيخث١ حٞظ٣٧ٳش حٞ

ح٣ٞل٭ٍ ح٣ٞل٭ٍ حٞزٳجٱ،  طل٭ٜ اٞٯ ٫ٓ٢٭٠ ط٣٧٭ٰ ضخ٢ٝ ٲَحيٱ ػٻػش ٢لخ٬ٍ ٍثٳسش ٬٪ٱ:

 حٸ٦سخ٤(.ح٣ٞل٭ٍ حٺؿظ٣خيٱ )ٰ، حٺٖظػخى

٢٬ظيحهٟش ْٱ اقخٍ طٓخيٝ ًي حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ػٻػٳش حٶرًخى ٢ظَحركش ط٢ُخ سزٕ، يٻ٬س يٟٯ ٬  

خ ي٥ رًي ٍحرى ٲظس١ رخٞؿزف ٬حٞظَضٳي ٣ٟٞ٭حٍى، ٬٪ٱ حٶرًخى حٞزٳجٳش ٬حٺٖظػخىٲش ٬حٺؿظ٣خيٳش ْؿًٟ

؛ 0.، ظ0800، ، ٬يٛ٭ٍ؛ حٞط٫خد.4، ظ 0800ح٧ٞـخٍ، ) ٬٪ٱ ٚخٞظخٞٱحٞزًي حٞسٳخسٱ ١٫٢ ٬٪٭ 

  (:514، ظ 0801؛ حٞي٬سَٰ، 500، ظ 0800حٞـٻى، 

ًظزَ ح٣ًٞ٭ى حَٰٞٓٗ ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش؛ كٳغ ٲ٫ظ١ ربىحٍس ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش، ٲ انجؼذ انجُئٍ: -

 ٌٞٞٙ ٲـذ ح٣ًٞٝ يٟٯ ك٣خٲش طٟٙ ح٣ٞ٭حٍى ٬اىحٍط٫خ رطٛٝ ٲؿ٥٣ حسظ٣َحٍ٪خ ٞٓظَس أق٭ٜ.

: ٪٭ كٕ قزٳًٱ ٞٹ٦سخ٤ ْٱ حًٞٳص ْٱ رٳجش ٦هٳٓش ٬سٟٳ٣ش ٲ٣خٍّ ٥٢ انجؼذ اٖعزًبػٍ  -

ك٩ٗ ْٱ ٦ػٳذ يخىٜ ٥٢ حٞؼ٬َحص حٞكزٳًٳش ٬حٞوي٢خص هٻ٫ٞخ ؿ٣ٳى حٶ٦طكش ٢ى ٚٓخٞش 

 حٞزٳجٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش َْٞى ٢سظ٭ٮ ٢ًٳطظ٩، ٬ى٤٬ طٟٗٳٝ َْظ حٶؿٳخٜ حٞٗخى٢ش.

٬ٲ٧زى ٥٢ أ٤ حٞزٳجش ٪ٱ ٚٳخ٤ حٖظػخىٰ ٢ظٛخ٢ٝ رخيظزخٍ٪خ ٖخييس ٟٞظ٣٧ٳش  :انجؼذ اٖلزظبدٌ  -

ِ َْظ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظٗزٟٳش ٬أٰ طٟ٭ع ٫ٞخ ٬حسظ٧ِحِ ٣ٞ٭حٍى٪خ ٲئىٰ ْٱ ح٫٧ٞخٲش اٞٯ اؾًخ

٫ٞخ، ٥٢٬ ػ١ ٲـذ أهٌ ح٧٣ٞه٭ٍ حٺٖظػخىٰ رًٳي ح٣ٞيٮ ٞلٝ ح٣ٞطٛٻص ٥٢ أؿٝ ط٭ْٳَ حٞـ٫ي 

 ٬ح٣ٞخٜ ٬ح٣ٞ٭حٍى.

و حٞظ٧ٓٳٌٲش ٟٞي٬ٞش حٞظٱ ر٭حسكظ٫خ حٸىحٍحص ٬ح٣ٞئسسخص حًٞخ٢ش حٶًٍ ٣ؼٝط :انسُبسٍانجؼذ   -

٬حٺٖظػخىٲش ٬حٞزٳجٳش، ٬ط٭َْ حٞي٬ٞش ٬يزَ٪خ طَس١ ٬طكزٕ سٳخسخط٫خ حٞظ٣٧٭ٲش حٺؿظ٣خيٳش 

حٞوي٢خص ٬ح٧٣ٞخْى َٞيخٲخ٪خ ٢٬٭حق٧ٳ٫خ؛ ٥٢٬ ػ١ ْب٤ طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٬حٞظَٖٱ 

 َح٣ٞكَى ٣ٟٞـظ٣ًخص، ٬ٍْى ٢سظ٭ٮ ٦٬٭يٳش كٳخس حٶَْحى ٬طؤ٢ٳ٥ كٗ٭١٫ٖ حٸ٦سخ٦ٳش، ٬ط٭ْٳ

ط٫خ ٬اىحٍحط٫خ ْٱ أىحء حٸقخٍ حٞػخٞق ٺٞظِح١٫٢ ر٭حؿزخط١٫ ؿ٣ٳ٫ًخ يٟٯ ٢يٮ ٦ـخف ٢ئسسخ

 ٬نخث٫ٓخ طـخ٨ ح٣ٞـظ٣ى.
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ٚيص حًٞيٲي ٥٢ حٞيٍحسخص يٟٯ ى٬ٍ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش؛ كٳغ ٬ٞٗي أ

اٞٯ ٖٳخّ أػَ ٢سخ٪٣ش ح٣ًٞٝ  )Haddock, M., & Devereux, P. , 2016 (٪يْض ىٍحسش

حٞظك٭يٱ ْٱ طلٗٳٕ أ٪يحِ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٥٢ هٻٜ طسٟٳف حٞؿ٭ء يٟٯ حٞظليٲخص ٬حَٞٓظ، ٣ٚخ 

اٞٯ أ٤ ح٣ٞطخٍٚش  )(Alfes, K., Shantz, A., & Bailey, C. , 2016أضخٍص ٦ظخثؾ ىٍحسش   

ش حٺؿظ٣خيٳش ح٣ٞظػ٭ٍس ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٳش ٚخ٦ض ٢َطزكش رطٛٝ اٲـخرٱ رَؾخ ٬سًخىس ح٣ٞظك٭يٳ٥ ٬حٞٗٳ٣

حٞظك٭يٱ ٞظلٗٳٕ ح٧ٞظخثؾ ٬حٶ٪يحِ حٺسظَحطٳـٳش ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞـظ٣ًٳش، أ٢خ ىٍحسش )ح٫َٞح٤، ٍكخٜ، 

( أٚيص يٟٯ أ٤ ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ ى٬ٍ ٚزٳَ ْٱ طلٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ىحهٝ حٞي٬ٜ، ٣ٚخ أ٤ 0804

:  حٞؼٗش رخ٧ٞٓس، حٚظسخد حٞوزَحص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٲٛسذ ح٣ٞظك٭و ييى ٥٢ حٞٓ٭حثي حٞطوػٳش ٢ؼٝ

 حٞظًٟٳ٣ٳش، حٚظسخد ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ ٬ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ.

ؿ٬ٍَٲش ٬حٞظٱ ٲسظوٟع حٞزخكغ أ٤ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٥٢ حٞ٭سخثٝ ح٥٢ٞ ٢ـ٣ٝ ٢خ سزٕ ٬ 

 ٦طكش٬٪٧خ٘ يٻٖش ٬ػٳٗش رٳ٥ ٍٖٱ ٬طٗي٠ ح٣ٞـظ٣ى ٬حٶ ،ح٣ٞـظ٣ى٫٦٬٭ؼ طسظوي٠ ر٫يِ ط٣٧ٳش 

، ٬طزَُ أ٪٣ٳش حٶ٦طكش حٞظ٣٧ٳش ٥٢ حٸ٦سخ٤ حٌٰٞ ٲًظزَ ٬سٳٟظ٫خ حٶسخسٳش؛ كٳغ ط٧زى حٞظك٭يٳش

حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ح٣ٞـظ٣ى ٥٢ هٻٜ حٺسظٓخىس ٥٢ ح٣ٞ٭حٍى حٞزطَٲش، ٬حٺسظويح٠ حٶ٢ؼٝ ٣ٟٞ٭حٍى 

، ٌٞٞٙ كَغض حٞي٬ٜ ح٣ٞظٗي٢ش يٟٯ طَسٳن ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ رٳ٥ ؿ٣ٳى ْجخص ٬ضَحثق ح٣ٞظخكش

ش قٻد ٬قخٞزخص حٞـخ٢ًخص، ٬هٟٕ ح٧٣ٞخم ح٣ٞٻث١ ٞظطـٳ١٫ً يٟٯ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ ٬هخغ ح٣ٞـظ٣ى،

 حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش.

 :انًشبسكخ فٍ اَْشـخ انزـىػُخيؼىلبد 

ط٭غٟض رًؽ حٞيٍحسخص اٞٯ رًؽ حٶسزخد ٬ٍحء ؾًّ ٢طخٍٚش  قٻد ٬قخٞزخص   

؛ ضٛزخ٤، 00، ظ .080حٞزٛخٍ ٬آه٤٬َ، حٞـخ٢ًخص ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬أٍؿؤص ًٞٙ اٞٯ ٢خ ٲٟٱ )

 :(401، ظ ٬0800حٞط٫َح٦ٱ، 

 طًخٍؼ ٬ٖض ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٢ى ٬ٖض حٞيٍحسش. -

 ؾًّ حٞ٭يٱ ر٫ٓ٣٭٠ ٬ْ٭حثي ح٣ٞطخٍٚش ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ. -

 يي٠ حٞس٣خف ٟٞكخٞزخص رخ٣ٞطخٍٚش ْٱ حطوخً حَٞٗحٍحص ىحهٝ ح٧٣ٞه٣خص حٞظك٭يٳش. -

يْى حٞكخٞزخص ٟٞزلغ ي٥ أي٣خٜ ٬حٞظٱ طح٦وٓخؼ ٢سظ٭ٮ ح٣ًٞٳطش ٬ُٲخىس حٶيزخء ح٣ًٞٳطٳش  -

 ٢ِٲيًح ٥٢ حٞيهٝ.طيٍ 

 حٺسظ٫ظخٍ رخ٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬حٞظسٳذ ٦ظٳـش حٺسظُٻٜ حٞوخقت ٦٬َ٣ٞش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ. -

 رخ٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ. حٺضظَح٘ضوػٳش ٥٢ ٬ٍحء  ٢ٛخسذحٞسًٱ ٞظلٗٳٕ  -

٢خ حٞظك٭يٳش،  ش حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص ْٱ حٶ٦طكش٥٢ ح٣ًٞ٭ٖخص حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٢طخٍک٬

 :( 04- 05، ظ 0800حٞٓؿخٞش، ؛ 008 -0.0، ظ0800)آٜ ًٍْش، ٲٟٱ

ؤ٪٣ٳش ٬ٖٳ١ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ، : ٬طط٣ٝ حٞـ٫ٝ رخ انًؼهًخشخظُخ انـبنجيزؼهمخ ثيؼىلبد  -

حٶ٦طكش ، ٬ح٬ًِِٞ ي٥ ٱحٞظك٭يح٧ٞطخـ ٢ى ٬ٖض  حٞظٱ طظًخٍؼ٦طُخٜ رخٞيٍحسش ٬٬حٸ

ٟٞكخٞزخص حٞظك٭و، ٬َٳخد حٞل٭حِْ ح٧ً٣ٞ٭ٲش  أ٢خ٥ٚرسزذ رًي ح٣ٞسخْش ي٥  ٳشحٞظك٭ي
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، ٬ٖٟش هزَس خخ٤ ح٧٣ٞخسذ ٞٗيٍحط٫ْٛٱ ح٣ٞ شح٣ٞظك٭يحٞكخٞزش ، ٬يي٠ ٬ؾى ح٣ٞظك٭يخص

٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ  ؼٳَ ٥٫٧٢ٛٞرخ٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ًٞي٠ ٣٢خٍسش ح حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص

سئ٬ٞٳش ٢٣خ ٖزٝ حٞـخ٢ًٳش، ٬حٞوـٝ ٬حٞو٭ِ ٥٢ حٞٓطٝ ٬طل٣ٝ حٞحٞظًٟٳ٣ٳش ح٣َٞحكٝ 

 حص حٞكخٞزخص ح٣ٞظك٭يخص حٞسٟزٳش حٞسخرٗش سززًخ٭٤ هز٥َٛ أ٤ ط٬ٛؾًّ حٞؼٗش رخ٧ٞٓس ک٣خ ٲ٣

 .ي٥ ايخىس حٞظـَرش ٬حٞظك٭و ٢َس أهَٮ ٥ْٱ حرظًخى٪

يي٠ ح٪ظ٣خ٠ حٸىحٍحص حٞـخ٢ًٳش رؼٗخْش حٞظك٭و، ؾًّ أ٬  يؼىلبد يزؼهمخ ثبنجُئخ انغبيؼُخ: -

ٞظك٭يٳش ْٱ أ٬ٖخص ٺ ط٧خسذ ح٦ًيح٠ حٞظ٬َٲؾ ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش، ؿي٬ٞش حٶ٦طكش ح

 ، ؾًّ حٞظطـٳى حٌٰٞ ٲظٟٗخ٨ حٞكخٞزخص، ؾًّ حٞظ٧سٳٕ ٢ى ح٣ٞئسسخص حٞظك٭يٳشحٞكخٞزخص

ش. ٬يي٠ ٬ؿ٭ى ٖخييس حٞظك٭يٳ حٶ٦طكش٥٢ أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس ٦ل٭ ح٣ٞطخٍکش ْٱ 

خ٦ٳش، ٬يي٠ ٛخ٦ٳش ٬ح٢٣ًٟٞ٭٢خص طظؿ٥٣ أ٦طكش ٬رَح٢ؾ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬ؿيح٫ٞ٬خ ح٢ِٞ

 .حٞكخٞزخص ح٣ٞظك٭يخصط٫ظ١ رطئ٤٬  رخٞـخ٢ًش ٬ؿ٭ى ٪ٳجش اىحٍٲش

٬طط٣ٝ يي٠ ٬ؾ٭ف أ٪يحِ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ،  ًُظًبد انؼًم انزـىػٍ:ثيؼىلبد يزؼهمخ  -

ح٧٣ٞه٣ش ٩ٞ، ٬حٞٓطٝ ْٱ حٞظس٭ٲٕ ٩ٞ رٳ٥ أَْحى ح٣ٞـظ٣ى، ٬حْظٗخٍ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٟٞظطَٲًخص 

زطَٲش ح٣ٞيٍرش يٟٯ ٭حىٍ حٞٛحٞظك٭يٳش ح٣ٞوظٟٓش، ٬حْظٗخٍ٪خ ٬ٟٞيي٠ حٞظ٧سٳٕ رٳ٥ ح٣ٞئسسخص 

خ٦خص ح٣ٞخٞٳش ٧٣ٟٞه٣خص حٞظك٭يٳش، ٬ٖٟش حٞزَح٢ؾ حٞظيٍٲزٳش ٛ، ٬ؾًّ حٸ٢ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ

 حٞـيى. حٞكخٞزخص ح٣ٞظك٭يخصحٞٻ٢ُش ٞظؤ٪ٳٝ 

حٞكخٞزخص ٬طط٣ٝ ؾًّ طٗيٲَ ح٣ٞـظ٣ى ٞي٬ٍ  :انخبسعٍ يؼىلبد يزؼهمخ ثبنًغزًغ -

خْٱ رؤ٪٣ٳش حٞظك٭و ٬أ٪يح٩ْ ٛيخ٠، ٬يي٠ ٬يٱ أَْحى ح٣ٞـظ٣ى حٞ ٬ٛٝحٞظك٭و رط ح٣ٞظك٭يخص

ح٧ٞزٳٟش، ٬يي٠ ح٪ظ٣خ٠ ٢ئسسخص حٞظ٧طجش حٺؿظ٣خيٳش رَُّ ػٗخْش حٞظك٭و ٞيٮ حٶقٓخٜ 

٥٢ ح٧ٞهَس ح٣ٞـظ٣ًٳش حٞسٟزٳش ٥٣ٞ ٲ٣خٍّ حٶي٣خٜ ٬ح٣َٞح٪ٗٳ٥ ٧٢ٌ حٞػَُ، ٬حٞوـٝ 

 حٞكخٞزخصؼٳَ ٥٢ ح٧ًٞخء ٬ح٣ٞطٗش، ٬حغكيح٠ ٍَزش ٣ٛخٜ ْٳ٫خ حٞحٞظك٭يٳش يٟٯ حيظزخٍ أ٫٦خ أي

 ٥٢ ح٣ٞطخٍکش ظٗخٞٳي حٞظٱ ط٧َُٓ أ٬ ط٧٣ى حٞكخٞزخصؼٳَ ٥٢ حٶيَحِ ٬حًٞخىحص ٬حٞٛرخٞظك٭و رخٞ

 .ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش

ط٧خ٬ٞض حٞٛطّ ي٥ ٢ً٭ٖخص ٢طخٍٚش حٞكٻد ٬حٞكخٞزخص رخٟٞٛٳخص ْٱ ٥٢٬ حٞيٍحسخص حٞظٱ 

( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ حٞـخ٢ًش ٺ طٗ٭٠ ري٬ٍ٪خ ْٱ 0804حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ؿخءص ىٍحسش ارَح٪ٳ١ )

طييٳ١ ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٦٬طَ٪خ ٞيٮ حٞكٻد ٬اٚسخر١٫ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٥٢ هٻٜ 

ح٣ٞوظٟٓش، كٳغ طَِٚ َخٞزٳش ح٣ٍَٞٗحص حٞيٍحسٳش رخٞـخ٢ًش يٟٯ ح٧ٞ٭حكٱ ح٣ٍَٞٗحص حٞيٍحسٳش ٬أ٦طكظ٫خ 

حٶٚخىٲ٣ٳش ٬حٞظوػػٳش ْٗف، ٬ا٪٣خٜ حٞـ٭ح٦ذ حٶهَٮ حٞظ٭ي٭ٲش ٬ح٣َٞطزكش رخ٣ٞـظ٣ى ٬هي٢ظ٩، 

( ٬حٞظٱ أسَٓص ٦ظخثـ٫خ ي٥ أ٤ حطـخ٪خص حٞكخٞزخص ٚخ٦ض ٬0801ىٍحسش ؿ٣خٜ حٞيٲ٥ ٬يزي حًٞخٜ )

يٱ، ٥ٛٞ٬ ٢ظ٭سف ٣٢خٍسش قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش رـخ٢ًش س٣ٟخ٤ رخ٣٣ٟٞٛش اٲـخرٳش ٦ل٭ ح٣ًٞٝ حٞظك٭

 .حًَٞرٳش حٞسً٭ىٲش ٚخ٤ ؾًٳّ ؿيًح
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خٍ ًٛٱ ْٱ حٞـخ٢ًش حٶٍى٦ٳش، ٖخ٠ حٞزي٥ ٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ حٞطزخد حٞـخ٢ ٬ٟٞٛطّ

٥ ( قخٞزخً ٬قخٞزشً 000٢( ر٣ًٝ ىٍحسش ٢سلٳش ٬طكزٳ٫ٗخ يٟٯ يٳ٧ش ٖ٭ح٫٢خ ).٬080آه٤٬َ )

ح٧٣ٞظسزٳ٥ ٞٗس١ ح٣ًٞٝ حٺؿظ٣خيٱ ْٱ حٞـخ٢ًش حٶٍى٦ٳش، ٬هٟػض ٦ظخثؾ حٞيٍحسش اٞٯ أ٤ ح٣ًٞ٭ٖخص 

ح٣َٞطزكش رخ٣ٞئسسخص حٺؿظ٣خيٳش ؿخءص رخ٣َٞطزش حٶ٬ٞٯ، طٟٳ٫خ ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣َٞطزكش رخ٣ٞـظ٣ى، ػ١ 

  .ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣َٞطزكش رخٞكخٞذ ٦ٓس٩، ٬أهٳَحً ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣َٞطزكش رخٞزٳجش حٞـخ٢ًٳش

( ي٥ حطـخ٪خص قٟزش ؿخ٢ًش حٞزًغ ٦ل٭ ح٣ًٞٝ ٬0800ٚطٓض ىٍحسش حٞـخ٦ٱ ٬ح٣ٞػَٰ )

( قخٞزخً ٬قخٞزشً، كٳغ أضخٍص أ٪١ ٦ظخثؾ .30٭٦ض يٳ٧ش حٞيٍحسش ٥٢ )ٛظك٭يٱ ْٱ س٭ٍٲخ، كٳغ طحٞ

حٞيٍحسش اٞٯ ٬ؿ٭ى ٢سظ٭ٮ ٢ظ٭سف ْٱ ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ يٳ٧ش حٞيٍحسش، ٬أ٤ ح٣ٞـخٜ حٞظًٟٳ٣ٱ 

٣َٞطزش حٶ٬ٞٯ ْٱ طٗيٲَ يٳ٧ش حٞيٍحسش ٣ٞـخٺص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٲٟٳ٩ ٢ـخٜ حٶ٥٢ ٬حٞيْخو ؿخء ْٱ ح

ح٣ٞي٦ٱ، أ٢خ رخ٧ٞسزش ٣ًٞ٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ، ْٗي ؿخءص ح٣ًٞ٭ٖخص حٞظ٧هٳ٣ٳش ٣ٞئسسخص ح٣ًٞٝ 

حٞظك٭يٱ رخ٣َٞطزش حٶ٬ٞٯ ٥٢ ٬ؿ٫ش أَْحى يٳ٧ش حٞيٍحسش، طٟٳ٫خ ح٣ًٞ٭ٖخص حٞطوػٳش، ػ١ ح٣ًٞ٭ٖخص 

 .ٺؿظ٣خيٳش، ٬أهٳَحً ح٣ًٞ٭ٖخص حٞؼٗخْٳشح

( اٞٯ طٗػٯ ىٍؿش كيس ٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬0800سًض ىٍحسش حٞط٭ٲلخص ٬آه٤٬َ )

، ٬أن٫َص ح٧ٞظخثؾ أ٤ حٞٛ٭ٲضحؿظ٣خيٳخً ٬ػٗخْٳخً ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ قٟزش حٞـخ٢ًش حٶ٣ٞخ٦ٳش حٶٍى٦ٳش ٬ؿخ٢ًش 

ش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ يٳ٧ش حٞيٍحسش ؿخءص ريٍؿش ىٍؿش كيس ٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞؼٗخْٳ

ٟٳش ٞٷىحس، ٬٬ْٕ حٞظَطٳذ حٞظ٧خُٞٱ حٴطٱ: ٬ٛيٟٯ حٞيٍؿش حٞطٗيٲَ ٢ظ٭سكش ْٱ ؿ٣ٳى ٢ـخٺص حٞيٍحسش 

٢ً٭ٖخص ٢َطزكش رؼٗخْش ح٣ٞـظ٣ى، ٢ً٭ٖخص ًحص يٻٖش رخٞـخ٢ًش، ٢ً٭ٖخص ًحص يٻٖش رخ٣ٞئسسخص 

 .حٞظك٭يٳش، ٢ً٭ٖخص أسَٲش

ْٱ ح٣ًٞٝ  ح٣ٞطخٍٚشطّ ي٥ ٢ً٭ٖخص طًِٲِ ٛ( اٞٯ ح0800ٞش )يْض ىٍحسش آٜ ٬ًٍْ٪

حٞظك٭يٱ ٞيٮ قٻد حٞـخ٢ًخص حٞسً٭ىٲش، ٬ٞظلٗٳٕ أ٪يحِ حٞيٍحسش حسظوي٠ حٞزخكغ ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ 

( قخٞزخً ٬قخٞزشً ٥٢ قٟزش ؿخ٢ًش 010ح٣ٞسلٱ ٥٢ هٻٜ طكزٳٕ حسظزخ٦ش يٟٯ يٳ٧ش يط٭حثٳش ٖ٭ح٫٢خ )

ط٭غٟض اٞٳ٫خ حٞيٍحسش أ٤ ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣َٞطزكش رخٞـخ٢ًش ؿخءص  ح٣ٞـ٣ًش، ٥٢٬ أ٪١ ح٧ٞظخثؾ حٞظٱ

رخ٣َٞطزش حٶ٬ٞٯ، طٟٳ٫خ ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣َٞطزكش رخ٣ٞـظ٣ى حٞوخٍؿٱ، ٬أهٳَحً ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣َٞطزكش رطوػٳش 

 .حٞكخٞذ

ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ  ح٣ٞطخٍٚش( أ٤ ٢ً٭ٖخص ٬0800أن٫َص ٦ظخثؾ ىٍحسش )حٞٓؿخٞش، 

ؿخءص ريٍؿش يخٞٳش ْٱ ٢ـخٜ  -کٟٳش حٞظَرٳش حٶسخسٳش ري٬ٞش حٞٛ٭ٲض قٟزش -أَْحى يٳ٧ش حٞيٍحسش 

ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣ٞظًٟٗش رخٞزٳجش حٞـخ٢ًٳش، ٢٬ظ٭سكش ْٱ ٢ـخٜ ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣ٞظًٟٗش رخٞكخٞذ، ٢٬ـخٜ 

٣ظًٟٗش رخ٣ٞـظ٣ى، ٬يٟٯ حٞيٍؿش ح٣ًٞ٭ٖخص ح٣ٞظًٟٗش ر٣ئسسخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ، ٢٬ـخٜ ح٣ًٞ٭ٖخص حٞ

 .ٟٳش ٞٷىحسٛحٞ

( اٞٯ أ٤ قزٳًش ح٣ٞطخٍٚش حٞكٻرٳش ْٱ ح٣ًٞٝ 0800ىٍحسش )ضٛزخ٤، ٬حٞط٫َح٦ٱ، ٬ط٭غٟض 

 حٞظك٭يٱ ْٱ نٝ حٞظُٳَحص ح٣ٞـظ٣ًٳش ؿخءص ٧٢وٓؿش، ٬يي٠ ٬ؿ٭ى حٞ٭ٖض حٞٛخْٱ ٟٞظك٭و.
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ح٣ٞظك٭يخص ْٱ ح٣ًٟ٣ٞخص يي٠ ٢طخٍٚش حٞكخٞزخص ٬ٲسظوٟع حٞزخكغ ٣٢خ سزٕ أسزخد 

 حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش اٞٯ ٢خ ٲٟٱ:

٣٢خٍسش رخٞيٍحسش، ٬غً٭رش حٞظ٭ح٤ُ رٳ٥ ح٣ًٟ٣ٞش  شطظ٣ؼٝ ْٱ ح٦طُخٜ حٞكخٞز :اسُخدسأسجبة  -

اىحٍس خْٱ ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ ٥٢ ٖزٝ ٬ٛحٞيٍحسش، ٦٬يٍس ٬ؿ٭ى حٞظًِٲِ حٞ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش

 .حٟٞٛٳش

خٞظ٧طجش ر٧ًخٲش حٞحٞظك٭يٳش، ٬يي٠  ٦طكشحٶرؤ٪٣ٳش  حٞ٭يٯطظ٣ؼٝ ْٱ َٳخد  أسشَخ:أسجبة  -

ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬حٞظ٣٧ٳش ر٫ٓ٣٭٠ حٞظك٭و، ٬يي٠ ٬ؾ٭ف حًٞٻٖش رٳ٥ ٞٷر٧خء حٺؿظ٣خيٳش 

 ح٣ٞـظ٣ًٳش ٞيٮ حٶسَس. 

رخ٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ، ٬أ٩٦ ٞٳس ٥٢ ح٣ًٟ٣ٞش  شيي٠ ح٪ظ٣خ٠ حٞكخٞز٬طظ٣ؼٝ ْٱ  أسجبة شخظُخ: -

 ش ح٣ًٟ٣ٞش ٫ٓ٣ٞ٭٠ حٞظك٭و.حٞكخٞز حٞلخؾَ، ٬يي٠ اىٍحْ٘ٱ حٞ٭ٖض  خأ٬ٞ٭ٲخط٫

ٞيٮ قخٞزخص ٥٢٬ ٢ـ٣ٝ ٢خ سزٕ ٲسظوٟع حٞزخكغ أ٤ ط٣٧ٳش ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ 

أغزلض كخؿش ٢ٟلش ٣ٞ٭حٚزش حٞظ٣٧ٳش ٬حٞظك٭ٍ  ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ

 ٣٢خ ٲً٭ى رخ٧ٞٓى يٟٯ حٞكخٞزخص ر٣٣خٍسظ٥٫ ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ ،حٞسَٲى ْٱ ٚخْش ٢ـخٺص حٞلٳخس

اطخكش حَٞٓظ ح٧٣ٞخسزش ٥٫ٞ رخٚظسخد حٞوزَس ٬طك٭ٲَ ٞلٳخس ٥٢ هٻٜ ؿ٭ىس حٞيٲ٥٫ ٲلٕٗ ر٣خ 

  ٫٢خٍحط٥٫ ح٧ٞخي٣ش. 

 (:ًشَخان) انُبػًخانًؾىس انضبٍَ: انًهبساد 

ا٤ حٞظ٧زئ حًٞٓخٜ رخ٫٣ٞخٍحص ح٣ٞكٟ٭رش ٥٢ ٖزٝ ح٣ٞئسسخص ْٱ حٞس٧٭حص حٞٗخى٢ش أ٢َ ١٫٢ ٥٢ أؿٝ 

ح٣ٞسظٗزٟٳٳ٥ رخٞٛٓخءحص ح٧٣ٞخسزش، ٬ٖي ط٭غٟض حٶرلخع اٞٯ ح٫٣ٞخٍحص حٶٚؼَ قٟزًخ ْٱ  حٞوَٲـٳ٥ط٬ِٲي 

أ٢خ٥ٚ ح٣ًٞٝ حٞليٲؼش؛ كٳغ ط١ طـ٣ٳى ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ْٱ ػٻػش ٬َْو ٬ًْٗخ ٞس٣خط٫خ ح٣ٞطظَٚش، ٬٪ٱ 

٫٢خٍحص حؿظ٣خيٳش، ٫٧٢٬ـٳش، ٬ضوػٳش ر٫يِ ى٢ؾ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ْٱ حٞزَح٢ؾ ٬ح٧٣ٞخ٪ؾ ح٣ٞ٭ؿ٭ىس 

 انًهبساد اٖعزًبػُخ يهبسادحٞظًٟٳ١ حًٞخٞٱ ٞظك٭ٲَ ٦ظخثؾ حٞظ١ًٟ ٞٛٝ ٫٢خٍس ٦خي٣ش؛ كٳغ طظؿ٥٣ ْٱ 

 حٞظ٭حغٝ، ح٣ًٞٝ ر٬َف حَٞٓٲٕ حٞ٭حكي، حٞٗٳخىس، حٞظٓخ٬ؼ، اىحٍس حٞػَحو(؛ ٣ٚخ طظؿ٥٣ ح٫٣ٞخٍحص)

س، حٞٗيٍس يٟٯ حٸريحو ٬حٺرظٛخٍ، غ٧خيش حَٞٗحٍ، ٫٢خٍحص حٞظلٟٳٝ، ٫٢خٍحص حٸىحٍ) انًُهغُخ يهبساد

انًهبساد انشخظُخ حٞظٛٳّ ٢ى حٞظُٳٳَحص، حٞظَٚٳِ يٟٯ ح٧ٞظخثؾ، حٞظلس٥ ح٣ٞسظ٣َ(؛ رٳ٣٧خ طظؿ٥٣ 

حٞظ١ًٟ حٌٞحطٱ، حٺٞظِح٠، أهٻٖٳخص ح٧٫٣ٞش، حٞظًخ٢ٝ ٢ى حٞؿُ٭ـ، حٞ٭يٱ حٌٞحطٱ، حٞظ٭ح٤ُ رٳ٥ ) يهبساد

 .)Qizi, 2020, p.1923( حٞلٳخس حٞطوػٳش ٬ح٣ًٞٝ، حٞٗيٍس يٟٯ حٞظٛٳّ ٢ى حٞؼٗخْش ح٧٫٣ٞٳش

اٞٯ أ٪٣ٳش ط١ًٟ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش يٟٯ ٬ؿ٩  ).Hamidah, S, ٬2015أضخٍص ىٍحسش ) 

حٞوػ٭ظ ٟٞكٻد ح٣َٞضلٳ٥ ٣ًٟٞٝ ٣ًٟ٣ٚٳ٥، حٶ٢َ حٌٰٞ ٲظكٟذ حٺ٪ظ٣خ٠ رخٚظسخد ٬ط٣٧ٳش 

 ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش هٻٜ ْظَس اييحى٪١ رٟٛٳخص اييحى ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٬ح٣ًٟ٣ٞخص.

رظلٟٳٝ حٞيٍحسخص ٬حٶرلخع  )p.017, et al., 2Dell'Aquila ,11- 12 (ٖخ٢ض ىٍحسش٬

 ًَِ يٟٯ أ٫٦خ: حٞظٱ ط٧خ٬ٞض ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬ط٭غٟض اٞٯ أ٤ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش طُ

 .ح٣ًَْٞش َٳَ ح٣ٟ٣ٞ٭سش ح٣ٞظًٟٗش رخٞس٣خص حٞطوػٳش ٬ح٣ٞٛظسزش ٥٢ هٻٜ حٞوزَس ٬ح٣٣ٞخٍسش -
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خٜ ٢ًٳ٥، ر٣خ ْٱ ًٞٙ ٫٢خٍحص حٺطػخٜ ٬حٞظًخ٢ٝ ٢ى ح٫٣ٞخٍحص حٞظًٟٳ٣ٳش َٳَ ح٣ٞليىس ر٣ـ -

حٴهَٲ٥، ٫٢٬خٍحص كٝ ح٣ٞطٛٻص، ٬ح٫٣ٞخٍحص ح٣ٞٓخ٪ٳ٣ٳش ٬حٞظلٟٳٟٳش ٬ح٧ٞٗيٲش، ٬ح٫٣ٞخٍحص 

  .حٞزػَٲش ٬حٞطٓ٭ٲش

٬حٞس٣خص ح٣ٞظًٟٗش رخٞطوػٳش ٬ح٣ٞ٭حّٖ ٬حٞسٟ٭٘ ريٺً ٥٢ ح٣ًَْٞش حٞظ٧ٗٳش حَٞس٣ٳش  حٞٗيٍحص -

 .ح٣ٞكٟ٭رش ٞٛٝ ٢سظ٭ٮ ٥٢ ٬نخثّ حٞوي٢ش ح٣ٞخ٪َس

ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ ٬ح٫٣ٞخٍحص ح٣ٞظًٟٗش رخٞظٓٛٳَ ح٧ٞٗيٰ ٬حٞظ٭حغٝ حٞطٓ٭ٰ ٬حٞػٓخص حٞطوػٳش  -

 ٫خ حًٞخ٢ٟ٭٤ ْٱ حٶي٣خٜ ح٣ًٞخغَس.حٞظٱ ٲظكٟز

ػخٜ ح٣ٞكٟ٭رش ٺسظ٧زخـ حٶ٦طكش حٞظٱ ٲئىٲ٫خ ٢وظّٟ أغلخد ح٣ٞػٟلش ٞيي١ ٫٢خٍحص حٺط -

 .حٶي٣خٜ

٣ٞ٭ح٪ذ )ح٣ًٞٝ ْٱ َْٔ، ٬حٞظ٭حغٝ، ٬حٞٗٳخىس، ٬هي٢ش ٬غّ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٞٗيٍحص أ٬ ح -

 ٥ٛ٣ ٞٷَْحى ؿٟز٫خ اٞٯ ٢ٛخ٤ ح٣ًٞٝ.، ٬كٝ ح٣ٞطٛٻص( حٞظٱ ط٣ٳِ حٞس٣خص ح٧٫٣ٞٳش حٞظٱ ٲح٣ًٞٻء

 ح٧ٞـخف حٸىحٍٰ ٬حٸ٦ـخُ حٞٗٳخىٰ.، ٢ؼٝ ٧هٳ٣ٳش حًٞٓخٞشرخ٧ٞظخثؾ حٞظ طَطزف -

٫٢خٍحص حٞظوكٳف( حٞظٱ طس٣ق ٬، ، ٬حٸىحٍسح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ)ر٧خء حَٞٓٲٕ، ٬حٞٗٳخىس٫٢خٍحص  -

 رخ٣ٞطخٍٚش حٞلٗٳٗٳش ٢ى ح٣ًٞٻء ٬أغلخد ح٣ٞػٟلش.

ِ حٞزًؽ ٣َٚضلٳ٥ ٧٣ٟٞخغذ حٞسٟ٭ٚٳخص حٞظٱ طـًٝ ح٣ٞ٭نٓٳ٥ ًْخٞٳ٥ ْٱ أى٬حٍ٪١ ٬ط٣ٳ -

 ٞٗٳخىٲش.ح

ي٧ي طلٟٳٝ حٞظًَٲٓخص حٞسخرٗش، ٬يٟٯ ح١ََٞ ٥٢ ٚ٭٫٦خ ٢ظزخٲ٧ش نخ٪َٲًخ، اٺ أ٤ ٪٧خ٘ ٬

ٞظٱ ٲ٭ؾل٫خ حٞزخكغ ْٳ٣خ ح٬ ،هػخثع أسخسٳش ط٭كي ؿ٣ٳى حٺهظٻْخص ٫ٓ٣ٞ٭٠ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

  :ٲٟٱ

كي س٭حء حٞظ٭نٳّ ٬ح٧ٞـخف ْٱ  ٪ٱ ؿ٭ح٦ذ ٣٫٢ش ْٱ حٞلػ٭ٜ يٟٯ ح٧ٞخي٣شح٫٣ٞخٍحص  -

 ٢ٛخ٤ ح٣ًٞٝ.

٣٫٢ش ٞٳس ْٗف ٞس٭ٔ ح٣ًٞٝ ٥ٛٞ٬ ٥٢ أؿٝ ا٦سخ٤ ٚخ٢ٝ، ٥٢ أؿٝ طلٗٳٕ ح٧ٞخي٣ش ح٫٣ٞخٍحص  -

 حٞسًخىس ْٱ حٞلٳخس.

٪ٱ ْٱ حٶسخّ ٢ًَْٳش ركزٳًظ٫خ ٬٪ٱ ٌٚٞٙ طظؤػَ ر٣سظ٭ٮ ًٚخء ح٧ٞخي٣ش ح٫٣ٞخٍحص  -

 حٞطوع.

ٓخص حٞطوػٳش ٬حًٞخىحص ٬ح٣ٞ٭حّٖ ططٳَ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش اٞٯ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٞػ -

 ٬حٞس٣خص حٺؿظ٣خيٳش حٞظٱ طـًٝ حٞطوع ٢٭نًٓخ غخٞلًخ ٢٬ظ٭حْٕ ٢ى ي٩ٟ٣. 

طط٣ٝ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش حٞس٣خص حٞطوػٳش حٞظٱ طًُِ طٓخيٻص حَٞٓى ٬أىحث٩ حٞ٭نٳٓٱ  -

ٟٞطوع ي٧ي٢خ ٲٛ٭٤  ح٧ٞخي٣ش٥٢٬ ػ١ ٲـذ أ٤ ٲزيأ طيٍٲذ ح٫٣ٞخٍحص ، ٬آْخ٩ٖ ح٧٫٣ٞٳش

 قخٞزًخ، ٞٳئىٰ رٛٓخءس ْٱ رٳجظ٩ حٶٚخىٲ٣ٳش ٬ٌٚٞٙ ْٱ ٢ٛخ٤ ي٩ٟ٣ ْٱ ح٣ٞسظٗزٝ.

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٪ٱ حٞسٟ٭ٚٳخص حٞيٖٳٗش ٬أسخٞٳذ حٺطػخٜ حٞظٱ طسخيي ْٱ ؿًٝ رٳجش  -

 ح٣ًٞٝ أ٬ حٞظٓخيٝ ٢ى ضوع آهَ أس٫ٝ.
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ط٭ؾٳق أ٬ؿ٩  ٞٯا  ) (٣ٚFakhretdinova, et al., 2021, p.486خ هٟػض ىٍحسش

 ، ْٳ٣خ ٲٟٱ:)ح٧٫٣ٞٳش( ٬ح٫٣ٞخٍحص حٞػٟزش )ح٧ٞخي٣ش( ح٦َ٣ٞشحٺهظٻِ رٳ٥ ح٫٣ٞخٍحص 

ص حٞػًزش ٪ٱ ٢هخ٪َ ح٫٣ٞخٍح رٳ٣٧خ، ح٧ٞخي٣ش ٪ٱ طًزٳَحص ي٥ حٌٞٚخء حًٞخقٓٱ٤ ح٫٣ٞخٍحص أ -

 ٌٟٞٚخء ح٣ًَْٞٱ.

ْٱ كٳ٥ أ٤ ، ٬حٺؿظ٣خيٳش حٞظٱ ٲ٣ظ٫ٟٛخ حٞطوع ٪ٱ ح٫٣ٞخٍس حٞطوػٳشح٧ٞخي٣ش ح٫٣ٞخٍحص  -

 ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش ٪ٱ أ٪يحِ ٬نٳٓٳش ٬هزَس ي٣ٟٳش ٬هٟٓٳش أٚخىٲ٣ٳش.

ٕ ح٣ًَْٞش حٞظ٧ٗٳش رخ٧ٞخّ أ٬ ح٫٣ٞخٍحص حٞسٟ٭ٚٳش ٬٪ٱ ؾ٬ٍَٲش ٞظكزٳح٧ٞخي٣ش ط٫ظ١ ح٫٣ٞخٍحص  -

، ْٱ كٳ٥ أ٤ ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش ًحص قزٳًش ٢ًَْٳش ٬طَطزف رخٞـ٭ح٦ذ حٞظ٧ٗٳش ْٱ ٢ٛخ٤ ح٣ًٞٝ

 .ٶىحء حٞ٭نٳٓش

٪ٱ س٣خص ٬سٟ٭ٚٳخص َٳَ ط٧ٗٳش ٢كٟ٭رش ٟٞظ٧ٗٝ حٞ٭نٳٓٱ ح٧ٞخؿق ح٧ٞخي٣ش ٳ٥ أ٤ ح٫٣ٞخٍحص ْٱ ك -

طٳَ ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش اٞٯ ، طُْخيٟٳش ٟٞٗيٍحص ٬ح٣ًَْٞش حٞظ٧ٗٳشحٌٰٞ ٲس٣ق رخسظويح٠ أٚؼَ 

 ٭حًٖٳش حٞٻ٢ُش ٟٞٗٳخ٠ ر٣ًٝ ٢ًٳ٥.حٞٗيٍس حٞظ٧ٗٳش ٬ح٣ًَْٞش حٞ

ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ي٥ ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش )ح٬ًَ٣ْٞش أٲؿًخ رخ٫٣ٞخٍحص حٞظ٧ٗٳش(، ٬حٞظٱ  طوظّٟ -

ًَح رخٞ٭نٳٓش حٞظٱ ٲظٗي٠ ٫ٞخ حَٞٓى، َخٞزًخ ٢خ طٛ٭٤ ح٫٣ٞخٍحص حٞػًزش أٚؼَ  طَطزف حٍطزخقًخ ٢زخض

 .ٖخرٟٳش ٟٞٗٳخّ ح٣ٛٞٱ، ٬أس٫ٝ ْٱ حٞظ١ًٟ ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

( اٞٯ أ٤ ىٍؿش طٛ٭ٲ٥ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬Fakhretdinova, et al., 2021ط٭غٟض ىٍحسش )

رٳ٥ حٞكٻد ْٱ حٞـخ٢ًخص ح٬َٞسٳش ٧٢وٓؿش ؿيًح، َخٞزًخ ٢خ ٦ٻكم أ٤ حٞكٻد ٲظ٣ظً٭٤ ر٣سظ٭ٮ ؿٳي 

ٲ٣خٍس٭٤ طو١٫ٌٞ ٶ١٫٦ ْٱ ٢ًه١ حٶ٬ٖخص ٺ ٥٢ حٞٗيٍحص حٞظ٧ٗٳش ٬حٶٚخىٲ٣ٳش ٥ٛٞ٬ ٫٢خٍحط١٫ ح٧ٞخي٣ش 

 ٣خيٱ، ٬ٞٳس٭ح يٟٯ ىٍحٲش رؤسخٞٳذ حٸ٧ٖخو، ٫٢٬خٍحص حٞٗٳخىس ٬حٞظٓخ٬ؼ.٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ ٬ح٣ًٞٝ حٞـ

( اٞٯ أ٤ ٢سظ٭ٮ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ ٣ٚQizi, 2020, p.1925خ أضخٍص ىٍحسش )

حٞوَٲـٳ٥ َٳَ ٢َؾٱ ٢٬ًه١ قٻد حٞزٛخٞ٭ٍٲ٭ّ ٲظ١ ط٣َٲَ٪١ اٞٯ س٭ٔ ح٣ًٞٝ ى٤٬ حٚظسخد 

ح٢ظٻ٘ حٞظ٧خْسٳش حَٞٓىٲش ٞٳس ْٗف ْٱ س٭ٔ ح٣ًٞٝ  ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش حٞظٱ طُس١٫ رطٛٝ ٢ٟل٭ل ْٱ

 ٥ٛٞ٬ أٲؿخ ْٱ طك٭ٲَ كٳخط١٫ ح٧٫٣ٞٳش. 

( أ٤ ىٍؿش ح٢ظٻ٘ حٞكٻد ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ ْٱ ٬0800أن٫َص ٦ظخثؾ ىٍحسش )ىٲَح٦ٳش، ٬أر٭ٍٲخش، 

حٞـخ٢ًش حًَٞرٳش ح٣ٞٓظ٭كش ٫٣ٟٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬ح٣ٞظ٣ؼٟش ْٱ ـ٫٣خٍس أهٻٖٳخص ح٣ًٞٝ، ٫٢خٍس حٞظًخ٤٬، 

٫خٍس اىحٍس حٞ٭ٖض، ٫٢خٍس حٞظٓٛٳَ ح٧ٞخٖي، ٫٢خٍس كٝ ح٣ٞطٛٻص، ٫٢خٍس ٬ؾى حٶ٪يحِ، ٫٢٬خٍس ٢

٬ٖي أ٬غض حٞيٍحسش رؿ٬ٍَس طيٍٲذ حٞكخٞذ ح١ًٟ٣ٞ يٟٯ حٺطػخٜ، ؿخءص ٢َطًٓش ح٣ٞسظ٭ٮ، 

ًْخ  ق٭ٲٟش  ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش، ٞٳظ٥ٛ٣ ٥٢ طيٍٲذ قٻر٩ يٟٳ٫خ رطٛٝ ًْخٜ، ٬ح٣ًٞٝ يٟٯ ٬ؾى أ٪يح

ٟٞظ٧زئ رخ٣ٞسظٗزٝ ر٣خ ٪٭ ٢ٓٳي ْٱ ح٣ًٟٞٳش حٞظًٟٳ٣ٳش، ٬ح٣ًٞٝ يٟٯ ط٭ٖى ؿ٣ٳى حٞه٬َِ، أٚخ٦ض ح٣ٞيٮ 

 .اٲـخرٳشسٟزٳش أ٠ 
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( يٟٯ أ٪٣ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬ؾ٬ٍَط٫خ ٟٞوَٲـٳ٥ ٥٢ ٬0800أٚيص ىٍحسش )ر٧٫سٱ، 

٣ش ٚٝ حٞظوػػخص، ٣ًٟٞ٬ٝ ْٱ ٚخْش ح٣ٞـخٺص، ٬يٟٳ٩ ٬ؿذ ح٣ًٞٝ يٟٯ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي

 ٞكٻد حٞـخ٢ًخص.

)ح٧٫٣ٞٳش(  حٺهظٻْخص حٶسخسٳش رٳ٥ ح٫٣ٞخٍحص حٞػٟزشط٭غٝ حٞزخكغ اٞٯ أ٤ ٬ر٧خء يٟٳ٩، 

خ٫٣ٞخٍحص ْٱ ٚٳٓٳش حٚظسخر٫خ ٬حسظويح٫٢خ ْٱ ٢ٛخ٤ ح٣ًٞٝ، ْطظ٣ؼٝ )ح٧ٞخي٣ش(  ٬ح٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞش

٪ٱ: ٖيٍحص ٧٫٢ٳش ٢ليىس طٛظسز٫خ حٞكخٞزخص رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٥٢ هٻٜ )ح٧٫٣ٞٳش( حٞػًزش 

ْٱ  يٟٯ ح٣ًٞٝ طسخيي ْٱ حٞلػ٭ٜحٞظًٟٳ١ ٬حٞظيٍٲذ ٬طَطزف رظوػع حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس، أٰ أ٫٦خ 

ُْخٞزًخ ٢خ ٲ٧هَ اٞٳ٫خ رؤ٫٦خ س٣خص ضوػٳش طٛظسز٫خ  ح٧ٞخي٣شح٫٣ٞخٍحص  أ٢خ، ٢ئسسخص حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس

خٞزخص ق٭حٜ كٳخط٥٫ حًٞخ٢ش ٬ح٧٫٣ٞٳش يٟٯ كي س٭حء، ٬ٲظ١ حسظييخء ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ي٧ي٢خ ٲ٤َ٣ حٞك

هَٲ٥ ٶََحؼ ٢ًٳ٧ش أ٬ حٴ٫٢خٍس حٞظ٭حغٝ ٢ى  :ر٣٭حّٖ طظكٟذ ٥٫٧٢ حسظويح٠ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ٢ؼٝ

ٳش يٟٯ ؾ٣خ٤ ٖخرٟ ٪٥طسخيي٫٢خٍس كٝ ح٣ٞطٛٻص ٬حطوخً حَٞٗحٍحص أ٬ ٫٢خٍس ح٣ًٞٝ حَٞٓٲٗٱ، أٰ أ٫٦خ 

 )ح٧٫٣ٞٳش( ٫خٍحص حٞػًزشى٢ؾ ح٣ٞحٞؿ٬ٍَٰ ، ٥٢٬ ػ١ ٥٣ْ ْٱ ٢ئسسخص حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس حٞظ٭نٳّ

 ٞظظزى ح٣ٞسخٍ حٞ٭نٳٓٱ ٣ًٟ٣ٟٞخص حٞـيى رطٛٝ سَٲى.)ح٧ٞخي٣ش(  ٢ى ح٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞش

 (:انُبػًخ )انًشَخأَىاع انًهبساد 

٥٣ْ ح٣ٞٻكم ٬ؿ٭ى ح٧ٞخي٣ش، اًح ٚخ٤ ٪٧خ٘ حطٓخٔ رٳ٥ حٞزخكؼٳ٥ يٟٯ حٞظًَٲّ حًٞخ٠ ٫٣ٟٞخٍحص 

 ؛ كٳغ كيى)ح٧ٞخي٣ش(أ٤ طظؿ٫٧٣خ ح٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞشح٫٣ٞخٍحص حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ أ٦٭حو حهظٻْخص ْٱ طليٲي 

Khasanzyanova  ٬٪ٱ: ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ؛ ٫٢خٍحص ح٧ٞخي٣ش ػ٣خ٦ٳش أ٦٭حو ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص

٬حٞظ٧هٳ١؛ ٫٢خٍحص حٸ٧ٖخو؛  حٞظ٭حغٝ؛ حٞطً٭ٍ رخ٣ٞزخىٍس؛ حٞٗيٍس يٟٯ حٞٗٳخىس؛ ٫٢خٍحص حٞظوكٳف

 (. ٫٢Khasanzyanova, 2017, p.374خٍحص حٸطٗخ٤؛ ٫٢٬خٍحص حًَٞؼ)

( سض ٫٢خٍحص ٦خي٣ش 004 - 005 ، ظ.٬080ٞٗي كيىص ىٍحسش )ي٣َ ٬يزي حٞلٓٳم، 

٬٪ٱ:  حٞظ٭حغٝ، ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ، كٝ ح٣ٞطٛٻص ٬حطوخً حَٞٗحٍ، اىحٍس حٞ٭ٖض، ح٫٣ٞخٍس ح٣َٖٞٳش، 

( ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ْٱ سزى 000، ظ 0800ىٍحسش )ٍؾ٭ح٤،  كػَص٬ٌٚٞٙ  طك٭ٲَ حٌٞحص.

٬حٞٗٳخىس، حٺطػخٜ ٬حٞظ٭حغٝ، حٞظٓخ٬ؼ، اىحٍس حٶ٢ُخص، حٞظٓٛٳَ ح٧ٞخٖي،  ،: حٞظوكٳف٪ٱ٫٢خٍحص 

 ح٣ًٞٝ ر٬َف حَٞٓٲٕ.

٬٪ٱ: ح٧ٞخي٣ش سزًش أ٦٭حو ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص  Osipov أ٬ُٲز٭ِ ٬ْٱ حٞ٭ٖض ٦ٓس٩، ٲ٣ٳِ

٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ ٫٢٬خٍحص كٝ ح٣ٞطٛٻص؛ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ؛ حٞظ١ًٟ ٢يٮ  ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ؛

 ,Osipovحٞلٳخس ٬اىحٍس ح٣ًٟٞ٭٢خص؛ ٫٢خٍحص ط٧هٳ١ ح٣ٞطخٍٲى؛ أهٻٖٳخص ح٧٫٣ٞش؛ ٫٢٬خٍحص حٞٗٳخىس)

P., et al., 2022, p.710 .) 

٫٢خٍحص َٳَ  يٟٯ يطَسح٧ٞخي٣ش ٬ًْٗخ ٫ً٣ٟٞي ح٣ٞخٞٳِٰ ٟٞظًٟٳ١ حًٞخٞٱ، ططظ٣ٝ ح٫٣ٞخٍحص ٬

أٚخىٲ٣ٳش ٪ٱ: حٞٗٳخىس، ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ، حٞظ٭حغٝ، حٞظ١ًٟ ح٣ٞسظ٣َ، حٌٞٚخء حًٞخقٓٱ، حٞؼٗش رخ٧ٞٓس، اىحٍس 

  ,Qizi)حٞػَحو، طٗيٲَ أى٬حٍ حٴهَٲ٥، حٞظَٚٳِ يٟٯ ح٧ٞظخثؾ، حٞظٛٳّ رخسظ٣َحٍ ٢ى ح٣ٞ٭حّٖ حٞـيٲيس

2020, p.1922) . 
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ؾ٬ٍَٲش ١ًٟ٣ٟٞ،  ٦خي٣شىص ه٣س ٫٢خٍحص ( ْٗي كي0010، ظ 0800أ٢خ ىٍحسش )ر٧٫سٱ، 

 ٬٪ٯ: ٫٢خٍس حٞظ٭حغٝ، طس٭ٲٕ حٌٞحص، ٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ، ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ ٬ٖٳخىط٩، ح٫٣ٞخٍس ح٣َٖٞٳش.

يٟٯ  -ٞيٮ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  (ح٧ٞخي٣شح٦َ٣ٞش )أ٢خ حٞيٍحسخص حٞظٱ ط٧خ٬ٞض ح٫٣ٞخٍحص 

 (ح٧ٞخي٣شح٦َ٣ٞش )ح٫٣ٞخٍحص أرَُ  (0، ظ0800ىٍحسش )٢٭سٯ، ْٟٗي كػَص  -٬ؿ٩ حٞوػ٭ظ

٫٢خٍطٳ٥ أسخسٳظٳ٥ ٪٣خ: ٫٢خٍس ُٞش حٞـسي، ٫٢٬خٍس اىحٍس ْٱ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  حٞؿ٬ٍَٲش ٣ًٟ٣ٞخص

ط٧خ٬ٞض ػٻع ٫٢خٍحص ٦خي٣ش ٣ًٟ٣ٞخص ( 0055، ظ 0800، ٬آه٤٬َ حٞ٭ٖض، رٳ٣٧خ ىٍحسش )كسخ٤

٬ٲظؿق ٣٢خ  ْٱ َْٲٕ. ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٪ٱ: ٫٢خٍحص اىحٍس حٞ٭ٖض، ح٫٣ٞخٍس ح٣َٖٞٳش، ٫٢خٍس ح٣ًٞٝ

سزٕ أ٩٦ ٞٳس ٪٧خ٘ حطٓخٔ طخ٠ رٳ٥ حٞزخكؼٳ٥ ك٭ٜ طليٲي أ٪١ ح٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞش )ح٧ٞخي٣ش( حٞ٭حؿذ 

 ط٭حَْ٪خ ْٱ حٞكخٞزخص حٞوَٲـخص ح٣ٞئ٪ٻص ٣ًٟٞٝ ٣ًٟ٣ٚخص ٍٲخؼ أقٓخٜ. 

ح٣ًٟ٣ٞش كخٞزش ح٬ٞٲسظوٟع حٞزخكغ ٣٢خ سزٕ، أ٤ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٪ٱ ح٫٣ٞخٍحص حٞظٱ ط٥ٛ٣   

٢سخييط٫خ يٟٯ ٬، ٢سظٗزًٟخ ٫خي٥٢ٟ٣ حٞظٛٳّ ْٱ ٢ٛخ٤ ٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رـخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ر

 ٫ٖٓخ، ٦٬َ٢٬ظ٫خ، ٬أهٻ٫ٖخ.ح٬٪ٱ طط٣ٝ ضوػٳظ٫خ، ٢٬٭، حٞظك٭ٲَ ح٧٫٣ٞٱ

 :انُبػًخانًهبساد ثؼغ  رًُُخفٍ انضبنش: دوس اَْشـخ انزـىػُخ  انًؾىس

٬ح٧٣َٖٞش اٞٯ ُٲخىس حٞكٟذ يٟٯ حٞوَٲـٳ٥ حٌٞٲ٥ ٲ٣ظٟٛ٭٤ أىٮ ح٣٧ٞ٭ حٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿٱ ٬حًٞ٭٣ٞش 

ّٖ َٳَ ح٥ يٟٯ حٸريحو ْٱ ٢٭أ٤ س٭ٔ ح٣ًٞٝ حٞليٲغ ٲٓؿٝ أ٬ٞجٙ حٞٗخىٍٲ؛ كٳغ ح٧ٞخي٣ش٫٣خٍحص حٞ

ٞيٲ١٫ حٞٗيٍس يٟٯ ٬يٟٯ أ٤ ٲٛ٭٤  ،َْٲٕ ي٣ٝ ؾ٥٣ٝ َْىٰ ٢سظٗٝ أ٬ ، ٬ٲ١٫٧ٛ٣ ح٣ًٞٝ رطٛش٢ظ٭ًٖ

ح٘ حٞكٻد ْٱ حٶ٦طكش ٪ٱ اضَ ٧خي٣شًخٞٳش ٞظك٭ٲَ ح٫٣ٞخٍحص ح٥٢ٞ أٚؼَ حٞكَٔ ٬ْ ،طل٣ٝ ح٣ٞسج٭ٞٳش

٬كٝ  ،حٞظ٭حغٝ خ٥٢ هٻ٫ٞأىحس طًٟٳ٣ٳش ٲظ١ًٟ حٞكٻد  ًيطُ خٶ٫٦ ٳش؛حٞظك٭يحٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٢ؼٝ 

٪ٌح رخٸؾخْش اٞٯ ط٧طٳف ٬طييٳ١ ح٣ٞسج٭ٞٳش ٬حطوخً حَٞٗحٍحص  ،٬حٞظًخ٤٬ حٞـ٣خيٱ،٬ح٣ًٞٝ  ،ح٣ٞطٛٻص

 .(Osipov, P., et al., 2022, p.709ٞيٲ١٫) ح٣ٞـظ٣ًٳش

٫٣ٟخٍحص حٞػًزش حٞٻ٢ُش حٞوَٲـٳ٥ ٞطٗخ٤ ٧٢٭ـ رؿ٬ٍَس اب٤ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ ٥٢٬ ٪٧خ ْ

٬حٞٗيٍس يٟٯ حٞظٛٳّ، ٬ح٣ًٞٝ  ،٢ؼٝ: ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ -ح٧ٞخي٣ش ح٫٣ٞخٍحص ٣ٞ٬ِح٬ٞش ح٥٫٣ٞ، 

 -٫٢٬خٍحص حٞٗٳخىس  ٳَ حٸريحيٱ،حٞـ٣خيٱ، ٫٢٬خٍحص حٺسظ٣خو، ٬كٝ ح٣ٞطٛٻص، ٫٢٬خٍحص حٞظٓٛ

حٞٻ٢ُش ٧ٟٞـخف ْٱ كٳخط١٫ ح٧٫٣ٞٳش ح٣ٞسظٗزٟٳش، ٬ٲظلٕٗ ًٞٙ ي٥ قَٲٕ حٞظيٍٲذ ح٣ًٟٞٱ ٥٢ هٻٜ 

 (.Arat, M., 2014, p.48حٞظك٭يٳش ْٱ س٧٭حص حٞيٍحسش حٞـخ٢ًٳش )حٶ٦طكش  ٣٢خٍسش

، ٌٞٞٙ ح٣ٞسظٗزٟٱ ٬سٳٟش ٺٚظسخد هزَس ٢ٓٳيس ْٱ ح٣ٞـخٜ ح٧٫٣ٞٱ شحٞظك٭يٳ حٶ٦طكشًي ٬طُ

ح٫٣ٞخٍحص ٪ٱ ، ٬ٱحٞظك٭يح٣ًٞٝ ٥٢ هٻٜ ٣٢خٍسش ح٧ٞخي٣ش أٍرًش أ٦٭حو ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص  ط٣٧ٳشٲ٥ٛ٣ 

٬حٞظ٭حغٝ ٢ى  حٞطوػٳش )حًٞٓخٞٳش، ٬حٺسظ٣خو، ٬حٞٗيٍس يٟٯ حٞظٛٳّ(، ٫٢٬خٍحص حٺطػخٜ

ؾ٥٣ َْٲٕ  ح٫٢ٝ٣ًٞخٍحص ٬حٶيؿخء ٬ح٣ٞسظٓٳيٲ٥(، ، ٬حٞظ٭حغٝ ٢ى )٢ًَْش ٚٳٓٳش حٞطَفهَٲ٥حٴ

ٖٳ١ حٞظًزٳَ  طظؿ٥٣  ٫٢خٍحص ٢ظ٧٭يش٬ ،(رخ٣ٞسئ٬ٞٳش ٬ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ ٬ح٫٣ٞخٍحص حٞظ٧هٳ٣ٳش )حٞطً٭ٍ 

  .(Khasanzyanova, 2017, p.374) )حٞظؿخ٥٢، ٬حًٞخقٓش، ٬حٞظٓخ٪١(
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 ط٣٧ٳشس١٫ ْٱ طُ شظك٭يٳحٞ حٶ٦طكشرًؽ حٞط٬َـ ح٣ٞليىس حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ أ٤ طـًٝ  ط٭ؿي٣ٚخ 

 :(Arat, M., 2014, p.50) ٬٪ٱحٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ ٢َكٟش أػ٧خء ح٧ٞخي٣ش ٫٣ٟخٍحص حٞكخٞزخص ٞ

 .٬حٞظ٭حغٝ ٢ى حٴهَٲ٥ َْظ ٞظلسٳ٥ ٫٢خٍحص حٺطػخٜ ٦طكش حٞظك٭يٳشط٭َْ حٶٲـذ أ٤  -

 .أػ٧خء حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش يٟٯ حٞكخٞزخص طوػٳشح٣ٞسئ٬ٞٳش حٞ ط٭ُٲىٲظ١  -

 ٞلٳخس ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ. ٬ح٧٫٣ٞٳشحٶهٻٖٳش خٞٗ٭حيي ر خٞزخصحٞظِح٠ حٞك -

 يٟٯ اىحٍس حٞ٭ٖض رطٛٝ ًْخٜ. ٢ٗيٍس حٞكخٞزخص -

 أض٫َ ٦٬ػّ يٟٯ حٶٖٝ(. 3)ح٧٢ِٞٳش حٞٛخْٳشح٣ٞيس ٦طكش حٞظك٭يٳش ط٭َْ حٶ -

 .رخ٣٣ٞخٍسشٟظ١ًٟ ٲـذ أ٤ طظؿ٥٣ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش َْغًخ ٞ -

٢َكٟش حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ ٥٢ هٻٜ أػ٧خء ح٧ٞخي٣ش ٫٣ٞخٍحص ط٣٧ٳش حٲ٥ٛ٣ ٬يٻ٬س يٟٯ ًٞٙ،  

 -00، ظ 0800٪٣خ: حٞيٍحسش ٬حٞظ١ًٟ، ٬ح٣٣ٞخٍسش ح٣ًٟٞٳش، ٬ٲظ١ ًٞٙ ٣ٚخ ٲٟٱ)حٞلٟزٱ، قَٲٗظٳ٥ 

38:) 

ىٍحسش ٢ٍَٗحص ىٍحسٳش ٢سظٟٗش طظ٧خ٬ٜ ٢ـ٣٭يش ٥٢  ٥٢ هٻٜ ٬ٲظ١ ًٞٙ انذساسخ وانزؼهُى: .0

يٍّ يٟٯ زخٍٲش حٞظٱ طُح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش، ٬ٖي طٛ٭٤ ٪٨ٌ ح٣ٍَٞٗحص ٥٢ ح٣ٍَٞٗحص حٸؿ

٢سظ٭ٮ حٞـخ٢ًش، أ٬ ٥٢ هٻٜ يٗي كٟٗخص ٦ٗخضٳش رٳ٥ حٞكخٞزخص ٬أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس 

ك٭ٜ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش، أ٬ حٞظيٍٲذ يٟٯ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش أػ٧خء حٞظَرٳش ح٣ًٟٞٳش ر٭حسكش 

 ؿ٫خص ٢ظًيىس ٫٧٢خ ٢َحِٚ حٞظيٍٲذ رخٞـخ٢ًخص.

١ًٟ حٌٞحطٱ ي٥ قَٲٕ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش حٞكٻرٳش : ٬ٲظ١ ٥٢ هٻٜ حٞظانًًبسسخ انؼًهُخ .0

 ،، ٬ططـٳى حٞكخٞزخص يٟٯ ٫٢خٍحص حٺرظٛخٍ ٬حٺريحو-٫٧٢٬خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش -حٞٻ٫٧٢ـٳش 

٬كٝ ح٣ٞطٛٻص ٬حٞظٓٛٳَ ركَٲٗش َٳَ طٟٗٳيٲش، ٬ط٭نٳّ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص ْٱ ح٣ٞ٭حّٖ حٞلٳخطٳش 

٬حٞظ٭حغٝ ٬حٞظ١ًٟ ح٣ٞسظ٣َ ْٱ ٚخْش  ح٣ٞوظٟٓش، ٚٱ طٛظسذ حٞكخٞزخص ٫٢خٍحص حٞظًخ٢ٝ

ح٣ٞـخٺص، ٬٪ٌح رخٸؾخْش اٞٯ سًٯ حٞكخٞزخص ٞظك٭ٲَ ًحط٥٫، ٬حٞظًَِ يٟٯ ح٫٣ٞخٍحص 

 ح٣ٞكٟ٭رش ٸ٦ـخُ ح٣ًٞٝ ح٣ٞكٟ٭د ٥٫٧٢. ح٧ٞخي٣ش

أػ٧خء  -ح٣ٞٛظسزش حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ ط٫٣ًٟخ ح٧ٞخي٣ش ٧٫خ٘ حًٞيٲي ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص ٬طؤسٳسًخ يٟٯ ٢خ سزٕ، ْ 

 ٬٪ٯ ٣ٚخ كيىط٫خ رًؽ حٞيٍحسخص ْٳ٣خ ٲٟٱ  حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش٥٢ هٻٜ  -ًٱ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢

Valeeva, (Osipov, P., et al., 2022, p.712; Fakhretdinova, et al., 2021, p.482; 

)et al., 2020, p. 445:  

ٚٳٓٳش  ٜ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٲظ١ًٟ حٞكخٞزخص: ٥٣ْ هٻيهبساد ئداسح انظشاع وؽم انًشكٗد .0

كٝ ح٣ٞطٛٻص ٬كٝ حٞػَحيخص، كٳغ طًي ٫٢خٍس كٝ ح٣ٞطٛٻص ٣٫٢ش ؿيًح ٟٞظٗي٠ حٞ٭نٳٓٱ 

يٟٯ طليٲي ٢ػيٍ ح٣ٞطٟٛش ْٱ ح٣ٞ٭ّٖ ٬اٲـخى كٝ ًْخٜ، ٦ظٳـش  سخيي٪٥سظ ْٱ ح٣ٞسظٗزٝ،

 طسخيي حٞٗيٍس، ٣ٚخ ٌٞٞٙ، ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲٛ٭٤ كٝ ح٣ٞطٛٻص حًٞٓخٜ ٢ٓٳيًح ْٱ أٰ غ٧خيش ٬٬نٳٓش

َحو ٬ح٧٣ٞخٖطخص ح٣ٞٓظ٭كش رطٛٝ ًْخٜ يٟٯ طـ٧ذ س٭ء ح١٫ٓٞ ٬حٞلٓخل يٟٯ يٟٯ اىحٍس حٞػ

، ٣ٚخ ٲظؿ٥٣ كٝ ح٣ٞطٛٻص حٞظًخ٦٬ٱ ٬اىحٍس حٞػَحو طك٭ٲَ حٴهَٲ٥يٻٖش ٢ظ٧خ٣َش ٢ى 
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٫٢خٍحص أسخسٳش أهَٮ، ٺ سٳ٣خ حٸريحو ٬حٞظٓٛٳَ ح٧ٞٗيٰ ٬حٞظ٭حغٝ ٬ح٦٬َ٣ٞش ٬ح٣ٞزخىٍس 

 ٬حٞ٭يٱ حٞؼٗخْٱ ٬حٌٞٚخء حٺؿظ٣خيٱ. 

: حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٢ؼخٞٳش ٣ًٟٞٝ حٞـ٣خيٱ؛ )انؼًم ػًٍ فشَك( يهبساد انؼًم انغًبػٍ .0

كٳغ ططًَ حٞكخٞزخص رؤ٥٫٦ ؿِء ٥٢ ح٣ٞـ٣٭يش، ٬ٲلخ٥ٞ٬ ح٣ًٞٝ ٬حٞظ٭حغٝ رٛٓخءس ىحهٝ 

ح٣ٞـ٣٭يش، ٬ح٣ٞسخ٪٣ش رؤْٛخٍ ؿيٲيس ٢٬زظَٛس، ٬ٍإٲش حٴٍحء ح٣ٞظ٧٭يش ٫٣٫ْ٬خ، ْؤػ٧خء ح٣ًٞٝ 

٢وظٟٓش، طٗ٭٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش رظك٭ٲَ ٬ٍف حَٞٓٲٕ حٞ٭حكي حٞظٱ طظٗخس١ ْٱ ٞـخ٤ قٻرٳش 

ح٣ٞسئ٬ٞٳخص ٬ح٫٣ٞخ٠، ٣ٚخ ٲٗ٭ٜ حٞزخكؼ٭٤، ٲظ٣ظى حٶضوخظ حٌٞٲ٥ ٞيٲ١٫ حٞٗيٍس يٟٯ ح٣ًٞٝ ْٱ 

َْٲٕ رػٓخص ٢ؼٝ حٺكظَح٠ ٬حٺسظًيحى ٟٞظًخ٤٬ ٬حٞٗيٍحص حٞظ٧هٳ٣ٳش ٬حٞٗيٍس يٟٯ ؿٌد ؿ٣ٳى 

 ح٧ٞطكش ٬حٞؼٗش ٬حٞظػ٣ٳ١ يٟٯ ح٧ٞـخف. أيؿخء حَٞٓٲٕ ٣ٟٞطخٍٚش

ط٭َْ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ َْغًخ ؿيٲيس  يهبساد انزىاطم وانزفبوع يغ اِخشٍَ: .3

٪ٌح ١٫٢ ؿيًح ٣ٟٞسخٍحص ح٧٫٣ٞٳش ح٣ٞسظٗزٟٳش؛ كٳغ ٲٛظسذ حٞكخٞزخص ح٣ٞطخٍٚخص ْٱ ٬ٟٞكخٞزخص، 

حًٞٻٖخص ٢ى أَٖح٥٫٦، حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٫٢خٍحص ط٭حغٝ ٬طٓخ٬ؼ أْؿٝ ٥٢ هٻٜ طك٭ٲَ 

٬حٞلٓخل يٟٯ ح٣ٞلخىػش ٬حٞظػَِ رًٓخٞٳش ْٱ ح٣ٞ٭حّٖ حٞلَؿش ي٧ي حٞظ٭حغٝ ٢ى حٴهَٲ٥، 

ْخٶ٦طكش حٞظٱ ط٫يِ اٞٯ ي٣ٟٳخص حٺطػخٜ ٬حٞظٓخ٬ؼ طًُِ حٞظًخ٤٬ ٬ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ يٟٯ 

ٟٓهٳش ح٣ٞيٮ حٞك٭ٲٝ، ٣ٚخ ٲظ١ًٟ حٞكخٞزخص ٚٳٓٳش حٞظًزٳَ ي٥ ٢٭ح٥٫ٖٓ ٥٢ هٻٜ حٶسخٞٳذ حٞ

 ٬َٳَ حٟٞٓهٳش، ٢ى ٢َحيخس هػ٭غٳخص ٢٬ػخٞق حٞكَِ حٞؼخ٦ٱ.

: أْؿٝ ا٦ـخُ ٲظك٭ٍ ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٪٭ ٫٢خٍحص حٞٗٳخىس؛ كٳغ ٲ٭َْ يهبساد انمُبدح .5

ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ىحث٣ًخ ٢ـ٣٭يش ٢ظ٧٭يش ٥٢ حَٞٓظ ٣٣ٞخٍسش حٞٗٳخىس، ٣ٚخ طًُِ حٶ٦طكش حٞظٱ 

ٳش ٬حٞظٓخيٝ ح٧ٞطف ٶيؿخء حَٞٓٲٕ، ٬طظ١ًٟ حٞكخٞزخص طٗ٭٠ ر٫خ َْٔ ح٣ًٞٝ حٸ٢ٛخ٦خص حٸريحي

ْٱ ح٧٣ٞخغذ حٞٗٳخىٲش حٺسظ٣خو اٞٯ حٴهَٲ٥ ٬اريحء آٍحث١٫، ْب٥٫٦ ٲ٥٣٫ٟ حٴهَٲ٥ ٺطزخي٥٫ 

ًٍح رخٞؼٗش ٞٵهَٲ٥ ٣٢خ ٲس٫ٝ ح٣ِٞٲي ٥٢ ح٧ٞـخف.  رخٺٞظِح٠ ٬حٞظٓخ٦ٱ، ٬ٲ٥ٟٗ٧ ضً٭

٭يٳش حٞكخٞزخص يٟٯ حًٞؼ٭ٍ يٟٯ : ططـى رًؽ حٶ٦طكش حٞظكانزفكُش انُمذٌ وانًسزمم .4

خٍ ح٣ًٟٞ٭٢خص ١٫ْ٬ حٶسخٞٳذ ح٣ٞوظٟٓش ٬قَف حٶسجٟش ٬حٞظٓٛٳَ "هخٍؽ حٞػ٧ي٬ٔ" ٬ا٦ظخؽ أْٛ

كٳغ أ٤ "يخىحص حًٞٗٝ" ٢ؼٝ حٞظلٟٳٝ ٬حٞظٓسٳَ ٬حٞيٖش ٬كٝ َٳَ طٟٗٳيٲش ٬طٗيٲ١ كٟ٭ٜ ؿٳيس؛ 

ليٲي ح٧ٞـخف ْٱ ح٣ًٞٝ ح٣ٞطٛٻص ٬حٞظٓٛٳَ ح٧٣ٞكٗٱ ٪ٱ أٚؼَ أ٪٣ٳش ٥٢ ٢ًَْش ح٣ٞلظ٭ٮ ْٱ ط

 حٞظك٭يٱ.

ٚٳٓٳش اىحٍس حٞ٭ٖض رطٛٝ ًْخٜ،  ١ًٟ حٞكخٞزخصس٭ِ ٲُ ا٤ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ يهبسح ئداسح انىلذ: .1

 يٻ٬س يٟٯ ًٞٙ، سٳظ١ًٟ حٞكخٞزخص طليٲي حٶ٬ٞ٭ٲخص ٬اٲـخى أْؿٝ قَٲٗش ٸ٣ٚخٜ ٫٢خ٥٫٢.

ِٔثذاع: .. طًُِ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٸريحو رطٛٝ أْؿٝ ٥٢ أٰ ٦طخـ أٚخىٲ٣ٱ  ا

آهَ، ٬طه٫َ حٞكخٞزخص أْٛخٍ ٢زظَٛس ْٱ كٝ ح٣ٞطٛٻص، ْب٤ حٶَْحى ح٧ٞخؿلٳ٥ ٪١ أ٬ٞجٙ 

حٌٞٲ٥ ٞيٲ١٫ ٫٢خٍحص اريحيٳش، ٸ٦ظخؽ ٍإٲش ٞـًٝ حًٞخ١ٞ ٢ٛخ٦ًخ أْؿٝ ٟٞـ٣ٳى؛ ٢ؼٝ ح٫٣ٞخٍحص 
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ظٗٳٳ١ ٍإٲظ١٫ ٬ٍإٲش حٴهَٲ٥؛ ٬ح٫٣ٞخٍحص حَٞٓٛٲش ح٣ًٟٞٳش، ٞظ٧ٓٳٌ ٍإٲظ١٫ حَٞٓٛٲش حٞظلٟٳٟٳش، ٞ

 ٬ا٧ٖخو ح٧ٞخّ رٗٳ٣ظ٫خ.

طًُِ حٸىحٍس حٌٞحطٳش ح٣٧ٞ٭ حٞطوػٱ، ٬ٞٳس حٞظك٭ٲَ ح٧٫٣ٞٱ ْٗف، ي٧ي٢خ ٲٛزَ ئداسح انزاد:  .6

ٶ٩٦ ٥ٞ ٲٛ٭٤ ٪٧خ٘  ؛حٞطوع، ٲظ١ًٟ أ٤ طل٣ٝ ح٣ٞسئ٬ٞٳش ي٥ ٦ٓس٩ ٪٭ ٫٢خٍس ٣٫٢ش ُٟٞخٲش

ٲسخيي ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٥٢٬ ٪٧خ ْٱ ٚٝ هك٭س ٲوك٭٪خ، ٩ٞ ث٣ًخ ضوع سٳٛ٭٤ ىحي٣ًخ ىح

يٟٯ طك٭ٲَ ٫٢خٍحص اىحٍس  ٞٗؿٳش ؿٳيس ٬ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲسخيي٪٥ ٖظ٥٫حٞكخٞزخص ْٱ طَٛٲس ٬

 .حٌٞحص

٬حٞظٱ ط٧خ٫ٞ٬خ  ٦خي٣ش٬ر٧خءً يٟٯ طلٟٳٝ حٞيٍحسخص حٞسخرٗش، حسظوٟع حٞزخكغ ػٻع ٫٢خٍحص  

ؾ٥٣ ، ٫٢٬خٍحص ح٣ًٞٝ ٬٪ٱ ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ -٢زخضَس رخٶ٦طكش حٞظك٭يٳش٬ًحص يٻٖش  رلؼ٩ْٱ 

 ؛طٛخى طٛ٭٤ ٢لٝ اؿ٣خو رٳ٥ حٞزخكؼٳ٥، ٬٪ٌح ٞٳس رخٞطٱء حَُٞٲذ٬ -، ٫٢٬خٍحص حطوخً حَٞٗحٍَْٲٕ

ْٱ أٰ رٳجش ي٣ٝ ًحص قخرى حؿظ٣خيٱ ري٤٬ حٞظ٭حغٝ  ٶ٩٦ ٺ ٲ٥ٛ٣ طػ٭ٍ حٺ٦ي٢خؽ ٬حٞظٛٳّ ٬ح٧ٞـخف

أ٬ حٞطَٚخء أ٬ حِٞرخث٥، ٣ٚخ ٺ ٲ٥ٛ٣ حسظزًخى ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ  حٴهَٲ٥ ٢ؼٝ: حَٞإسخء أ٬ ح٢ِٞٻء ٢ى 

أ٪٣ٳش  ح٫٣ٞخٍحصٶ٣٫٦خ ٥٢ أٚؼَ  ٬كٝ ح٣ٞطٛٻص ٬حطوخً حَٞٗحٍ ،أٮ ؾ٥٣ َْٲٕ حٞـ٣خيٱ

رٳ٥ ٬حٺ٦ي٢خؽ ظٓخيٝ ٖخث١ يٟٯ حٞ يٟٯ ي٣٭٩٢حٸ٦سخ٦ٱ ، ْخٞسٟ٭٘ حٸ٦سخ٦ٱسٟ٭٘ حٞخ ْٱ ٣ٞ٣َِٚٲظ٫

٣وظٟٓش، ٬ٲ٥ٛ٣ ط٧خ٬ٜ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص رطٱء ٥٢ حٞظ٭ؾٳق حٞ ٣٭حّٖحْٞٱ  حصحطوخً َٖحٍأَْحى حٞـ٣خيش ٬

 ْٳ٣خ ٲٟٱ:

 يهبساد انزىاطم:   .1

ًحص ٢لظ٭ٮ ٢ًٳ٥ طظ١ ْٱ سٳخٔ ٢لي٬ى  ٲًي حٞظ٭حغٝ ٢ى حٴهَٲ٥ ي٣ٟٳش طٓخيٟٳش رٳ٧طوػٳش  

٬أْٛخٍ، ٬٬ؿ٫خص ٦هَ، ٬هزَحص، ٬طظؿ٥٣ ٦ٗٝ كٗخثٕ ٬طٟٗٳ٫خ، ٬اىٍح٘ ٢طخيَ ٬أكخسٳس ٬حطـخ٪خص 

٬طظ١ رخسظويح٠ ٬سخثف ٢ليىس ٚخُٟٞش، ٬حٸضخٍحص، ٬حٸٲ٣خءحص ٬َٳَ٪خ ٥٢ أسخٞٳذ حٞظ٭حغٝ حٟٞٓهٱ 

، ظ ٬0800َٳَ حٟٞٓهٱ، ٲ٫يِ ٫٧٢خ ح٣َٞسٝ حٞظؤػٳَ يٟٯ حٴهَٲ٥ ٬طلٗٳٕ ٢خ ٲَٲي٨ ١٫٧٢ )٢٭سٯ، 

َْيٳش ٫٣ٞخٍس حٞظ٭حغٝ  ( أٍرى ٫٢خٍحص010، ظ ٬0801كيىص ىٍحسش قٳذ ٬حٞط٣َٰ ) (.00

، ٫٢خٍس حٞظٓٛٳَ، أ٢خ ىٍحسش يزي حٞـ٭حى ٧ٖ٬يٲٝ حٸ٦ػخص: ٫٢خٍس حٞظليع، ٫٢٬خٍس حٞٛظخرش، ٫٢٬خٍس ٪ٱ

( ْٗي كٟٟض ٫٢خٍس حٞظ٭حغٝ اٞٯ ٫٢خٍس حٞظ٭حغٝ حٞط٫ٓٱ، ٫٢٬خٍس حٞظ٭حغٝ 008، ظ 0803)

 حٞٛظخرٱ، ٫٢٬خٍس ُٞش حٞـسي.

يٟٯ اؿَحثٳًخ ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ ٢ى حٴهَٲ٥ ًَِ حٞزخكغ أ٤ ٲُسزٕ، ٲ٥ٛ٣  ٬ر٧خء يٟٯ ٢خ 

يٟٯ اطٗخ٤ ى٬ٍ ح٣َٞسٝ  -رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ  -أ٫٦خ: ٖيٍس حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش 

 ٬ح٣ٞسظٗزٝ ٬ح٢ظٻ٘ أ٦سذ حٞكَٔ ٟٞظٓخيٝ ٢ى حٴهَٲ٥ كسذ ٢ظكٟزخص ٚٝ ٢٭ّٖ.

 ػًٍ فشَك:انؼًم يهبساد  .5

ا٤ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ طظؿ٥٣ سض ٫٢خٍحص ٪ٱ ح٣ٞ٭حء٢ش أ٬ ح٦٬َ٣ٞش، ٬حٞظ٧سٳٕ،  

٬حٞظ٭حغٝ، ٫٢٬خٍحص حطوخً حَٞٗحٍحص، ٬ح٫٣ٞخٍحص حٞزٳ٧طوػٳش، ٫٢٬خٍحص حٞٗٳخىس )حِٞٓحٍٲش ٬ك٣٭ى، 

 (.  53، ظ 0800
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خ: ًَِ حٞزخكغ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ اؿَحثٳًخ يٟٯ أ٫٦ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲ٢ُخ سزٕ،  ٬يٻ٬س يٟٯ 

يٟٯ حٺ٦ي٢خؽ ر٦٬َ٣ش ْٱ َْٲٕ  -رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ  -ٖيٍس حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش 

ي٣ٝ؛ ٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ طٗز٫ٟخ ٶيؿخث٩، ٬ط٭ُٲى حٶى٬حٍ ْٳ٩، ٢ى حٺٞظِح٠ ر٣ًخٲٳ٨َ، ٬حٺسظًيحى 

 ٣ٟٞسخ٦يس، ٬رٌٜ حٞـ٫ي ْٱ سزٳٝ طلٗٳٕ أ٪يحِ حَٞٓٲٕ. 

 ارخبر انمشاس: اديهبس .3

ا٤ ٫٢خٍس كٝ ح٣ٞطٛٻص ٥٢ ٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ حًٟٞٳخ أ٬ ح٫٣ٞخٍحص ح٣َٞٚزش ٫ْٯ طظكٟذ أٍرى  

؛ كٳغ أ٤ حطوخً كٝ ح٣ٞطٛٻص، ٬حطوخً حَٞٗحٍ، ٬حٞظٓٛٳَ ح٧ٞٗيٰ، ٬حٞظٓٛٳَ حٸريحيٱ ٪ٱي٣ٟٳخص يٟٗٳش 

حٞلخٞٱ حَٞٗحٍ ٲظكٟذ حٞٗيٍس يٟٯ حسظييخء حٞوزَحص حٞسخرٗش ٢ى قزٳًش ي٧خغَ ح٣ٞ٭ّٖ ح٣ٞطٛٝ 

، ظ 0800)ر٧٫سٱ،  ٢سظوي٢ًخ ٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ ح٧ٞخٖي ٬حٞظٓٛٳَ حٸريحيٱ ٬غ٭ًٞخ َٞٗحٍ ٬كٝ ٣ٟٞطٟٛش

0004.) 

ًَِ حٞزخكغ ٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ اؿَحثٳًخ يٟٯ أ٫٦خ: ٖيٍس ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲ٬ُر٧خء يٟٯ ٢خ سزٕ،  

ىٍح٘ حًٞ٭ح٢ٝ ًحص حًٞٻٖش يٟٯ ا -رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ  -حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش 

٬رؤٖٝ  رخ٣ٞ٭ّٖ أ٬ ح٣ٞطٟٛش ٬كس٥ ط٭نٳ٫ٓخ ٸٲـخى أْؿٝ كٝ أ٬ َٖحٍ ٥ٛ٣٢ ٬ْٕ ح٣ٞ٭حٍى ح٣ٞظخكش

 طٟٛٓش.

 ح٦َ٣ٞشح٫٣ٞخٍحص اٞٯ أ٤ حٞزخكغ  ط٭غٝ ؛٥٢ اقخٍ ٦هَٰ ٢خ سزٕ سَى٨ْٱ ؾ٭ء ٬ 

ٞيٮ  خص٢ََ٭ر ٥٫سظـًٟٶ٫٦خ  ؛خص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛسٞوَٲـؾ٬ٍَٲش )ح٧ٞخي٣ش( 

حٞظًخ٢ٝ ٢ى  يٟٯ طـ٥٫ًٟ ٖخىٍحص٥، ٬يٻ٬س يٟٯ ًٞٙ، أغلخد ح٣ًٞٝ ٬حََٞزش ْٱ ط٭نٳ٫ٓ

، ٬ٚٳٓٳش حطوخً حَٞٗحٍ ْٱ كٝ ح٣ٞطٛٻص ا٤ ىحهٝ رٳجش ح٣ًٞٝ حٴهَٲ٥ ٬حٞظ٭حغٝ ٬حٞظٓخيٝ

 ٬حٞظٓخ٬ؼ.حٞـ٣خيٱ ٢ى حٞٗيٍس يٟٯ ح٣ًٞٝ  ،٬ؿيص

  :انذساسخ انًُذاَُخ وئعشاءارهب

 :انجؾش يغزًغ

حَٞحرى رخ٣ٞسظ٭ٮ  ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخقخٞزخص طٛ٭٤ ٢ـظ٣ى حٞزلغ ٥٢ 

اؿ٣خٞٱ ٬حٞزخٍٞ  ش)ر٦َخ٢ؾ ١ًٟ٢ حٞظَرٳش حٞوخغش(حَٞحرًحَٖٞٓش ٬ )ر٦َخ٢ؾ ٣ًٟ٢ش حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس(،

 (:0، ٣ٚخ ٲ٭ؾل٩ ؿي٬ٜ ١ٍٖ )٣ًٟ٢ش قخٞزش( 0088) ٥ييى٪

 ٢ـظ٣ى حٞزلغ ٬غّ :(1عذول )

 انؼذد انفشلخ / انًسزىي انذساسٍ و

 122 انشاثؼخ )ثشَبيظ يؼهى انزشثُخ انخبطخ( 1

 552 انشاثؼخ )ثشَبيظ يؼهًخ انـفىنخ انًجكشح( 5

 1122 انًغًىع

 (0803 -0800 حًٞخ٠ حٞـخ٢ًٱرٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ  حٞكٻدضج٭٤ ٬كيس ح٣ٞػيٍ: )
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 انجؾش: ػُُخ

ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٣ٚخ ٲ٭ؾل٫خ  قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛسأهٌص يٳ٧ش يط٭حثٳش ٥٢  

 (:0حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )

 ٬غّ يٳ٧ش حٞزلغ: (5عذول )

 انُسجخ انًئىَخ ػُُخ انجؾش يغزًغ انجؾش انفشلخ / انًسزىي انذساسٍ و

 %85.2 23 122 انشاثؼخ )ثشَبيظ يؼهى انزشثُخ انخبطخ( 1

 %08.3 081 552 انشاثؼخ )ثشَبيظ يؼهًخ انـفىنخ انًجكشح( 5

 %06.2 230 1122 انًغًىع

( أ٤ يٳ٧ش حٞكخٞزخص رخَٖٞٓش حَٞحرًش )ر٦َخ٢ؾ ١ًٟ٢ حٞظَرٳش حٞوخغش( 0ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )

اؿ٣خٞٱ ييى حٞكخٞزخص ح٣ٟٞظلٗخص رخٞز٦َخ٢ؾ ٬حٞزخٍٞ  %( 10.4٥٢( قخٞزش ٣ًٟ٢ش أٮ ر٧سزش )3.رُٟض )

( قخٞزش ٣ًٟ٢ش، أ٢خ يٳ٧ش حٞكخٞزخص رخ٣ٞسظ٭ٮ حَٞحرى )ر٦َخ٢ؾ ٣ًٟ٢ش حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس( رُٟض 084)

%( ٥٢ اؿ٣خٞٱ ييى حٞكخٞزخص ح٣ٟٞظلٗخص رخٞز٦َخ٢ؾ ٬حٞزخٍٞ 51.3( قخٞزش ٣ًٟ٢ش أٰ ر٧سزش )510)

( قخٞزش ٣ًٟ٢ش أٰ ٢ؼٟض ٦سزش 435اؿ٣خٞٱ ييى يٳ٧ش حٞزلغ )( قخٞزش ٣ًٟ٢ش، ٬رخٞظخٞٱ رٍٟ 004)

، ٬ٲَؿى حٞزخكغ سزذ حهظٳخ٨ٍ ٞكخٞزخص حٞس٧ش حَٞحرًش رخٟٞٛٳش اٞٯ أ٥٫٦ %( ٥٢ ٢ـظ٣ى حٞزلغ50.4)

٣ٟٚ٬خ طٗي٢ض حٞكخٞزخص ْٱ ح٣ٞسظ٭ٮ حٶٚخىٲ٣ٱ ٣ٟٚخ ٥ٚ أٚؼَ ٖيٍس يٟٯ حٚظسخد  ،أٚؼَ هزَس ٦٬ؿ٭ؿًخ

 .ي٪٥ ْٱ حٺٞظلخٔ رس٭ٔ ح٣ًٞٝر٣خ ٲسخي ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

 :انجؾش احأد

 حطزى حٞزخكغ ْٱ ر٧خء حٶىحس حٞوك٭حص حٞظخٞٳش:
ْٱ ر٧ً٭ح٤" حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش" حسظزخ٦ش غٳخَش  .0

 غ٭ٍط٫خ ح٣ٞزيثٳش.

 اٞٯ حٞػ٭ٍس ح٫٧ٞخثٳش ٞٻسظزخ٦ش. ٥، ٬غ٭ًٞخحٞظٱ أضخٍ اٞٳ٫خ ح٣ٞل٣ٛٳاؿَحء ٚخْش حٞظًيٲٻص  .0

رخسظويح٠ "حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش" اييحى حسظزخ٦ش   .3

  .Google Formؿ٭ؿٝ ىٍحٲّ ٥٢ هٻٜ 

يٟٯ يٳ٧ش "حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش" حسظزخ٦ش طكزٳٕ  .5

 )حٞػئ، حٞؼزخص(.ظكٻيٳش ٞلسخد ح٣ًٞخ٢ٻص ح٣ًٟٞٳش حس

 ٬حطس آديزَ   https://forms.gle/6FTG1Wh9op5iYBFVA اٍسخٜ ٍحرف حٺسظزخ٦ش  .4

، ٬ًٞٙ ٞظلٗٳٕ ح٧٣ٞٳخٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ر ح٣ٞسظ٭ٮ حَٞحرى خص قخٞزخصاٞٯ ؿ٬َر

 أ٪يحِ حٞزلغ حٞلخٞٱ.

 حٞزلغ يٟٯ ح٧ٞل٭ حٞظخٞٱ: حسح٣ًٟٞٳش ٶىٖخ٠ حٞزخكغ رلسخد ح٣ًٞخ٢ٻص  .1

"حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش"  شحسظزخ٦ٞلسخد غئ : انظذق

 حسظوي٠ حٞزخكغ حٞكَٔ حٞظخٞٳش:
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ٟٞظلٕٗ ٥٢ غئ أىحس حٞزلغ، ط١ يَؾ٫خ يٟٯ  :)انظذق انظبهشٌ نٗسزجبَخ( انًؾكًٍُطذق  ( أ)

( ٥٢ ٬ًٰ حٺهظػخظ ٬حٞوزَس ْٱ ٢ـخٜ أغ٭ٜ حٞظَرٳش .) ٢ـ٣٭يش ٥٢ ح٣ٞل٣ٛٳ٥ ٬رٍٟ ييى٪١

٬حٸىحٍس حٞظًٟٳ٣ٳش ٬أغ٭ٜ طَرٳش حٞكٓٝ ٧٢٬خ٪ؾ طَرٳش حٞكٓٝ، ٬ًٞٙ ٟٞظؤٚي ٥٢ ٢يٮ ٬ؾ٭ف 

حٌٰٞ ٬ؾًض ْٳ٩،  ٣ٟل٭ٍٞ حًٞزخٍحص٬سٻ٢ش غٳخَظ٫خ ُٞ٭ٲًخ، ٬ح٦ظ٣خء  ،حٺسظزخ٦شيزخٍحص 

ص ح٣ٞل٣ٛٳ٥ ٥٢ كٳغ حٞظًيٲٻص حٞظٱ طظًٟٕ هٌ ر٣ٻكهخ٬غٻكٳظ٫خ ٞٗٳخّ ٢خ غ٣٣ض ٞٗٳخس٩، ٬أُ

طَح٬كض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٶٍحء حٞسخىس ح٣ٞل٣ٛٳ٥ ك٭ٜ ، ٬حٺسظزخ٦ش ٥٢ ٢لخ٬ٍ يزخٍسرػٳخَش ٚٝ 

 يزخٍحص٥٢  يزخٍس%(، ٬رٌٞٙ ١ٞ ٲظ١ حسظزًخى أٰ 088%: ٢05خ رٳ٥ ) ٢لخ٬ٍ حٺسظزخ٦ش

% ٥٢ آٍحء حٞسخىس 05حٞظٱ كػٟض يٟٯ ٦سزش  رخًٞزخٍحص، كٳغ حٍطؿٯ حٞزخكغ خ٦شحٺسظز

٬٪ٱ ٣ٚخ  ،حًٞزخٍحصح٣ٞل٣ٛٳ٥، ٬ٖي أضخٍ حٞسخىس ح٣ٞل٣ٛٳ٥ رظًيٲٝ حٞػٳخَش حُٟٞ٭ٲش ٞزًؽ 

 :( ٣ٚخ ٲٟٱ١ٍٖ3 )ٲ٭ؾل٫خ ؿي٬ٜ 

حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش  ٢لخ٬ٍ حسظزخ٦شطًيٲٻص حٞسخىس ح٣ٞل٣ٛٳ٥ يٟٯ : (3ؿي٬ٜ )

 رًؽ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

 ثؼذ انزؼذَم انؼجبسح لجم انزؼذَم  انؼجبسح سلى انؼجبسح

 انًؾىس اْول: يشبسكخ انـبنجبد فٍ اَْشـخ انزـىػُخ

3 
ػشفذ انمىاٍَُ وانزششَؼبد انًُظًخ نهؼًم 

 انزـىػٍ فٍ يظش.

اؿهؼذ ػهً انمىاٍَُ وانزششَؼبد انًُظًخ نهؼًم 

 انزـىػٍ فٍ يظش.

11 
روٌ شاااابسكذ فااااٍ رمااااذَى انخااااذيبد نًشاكااااض     

 اٖؽزُبعبد انخبطخ ودوس سػبَخ كجبس انسٍ.

شبسكذ فٍ رمذَى انخذيبد نًشاكض اْؿفبل روٌ 

 اٖؽزُبعبد انخبطخ.

 انًهبساد انُبػًخثؼغ انًؾىس انضبٍَ: دوس اَْشـخ انزـىػُخ فٍ رًُُخ 

 ثؼذ يهبساد انؼًم ػًٍ فشَك

1 
رسبػذٍَ اَْشـخ انزـىػُخ ػهً َمم خجشارٍ فٍ  أَمم خجشارٍ فٍ انؼًم انزـىػٍ ئنً اِخشٍَ

 انؼًم انزـىػٍ ئنً اِخشٍَ.

2 
رًٍُ اَْشـخ انزـىػُخ انىػٍ نذي ثأهًُخ  أرىاطم يغ أػؼبء انفشَك ثـشَمخ فؼبنخ.

 انزىاطم يغ أػؼبء انفشَك ثـشَمخ فؼبنخ.

6 
ػهً انؼًم ثشوػ رسبػذٍَ اَْشـخ انزـىػُخ  أؽشص ػهً انؼًم ثشوػ انفشَك يغ صيُٗرٍ.

 انفشَك يغ صيُٗرٍ

 ثؼذ يهبساد ارخبر انمشاس

0 
أرؾًم يسئىنُخ َزبئظ انمشاساد انزٍ ارخزرهب 

 أصُبء انؼًم انزـىػٍ.

رذسثٍُ اَْشـخ انزـىػُخ ػهً رؾًم يسئىنُخ 

 َزبئظ انمشاساد انزٍ ارخزرهب.

8 
أسكض ػهً أسجبة انًشكهخ انزٍ رىاعهٍُ أصُبء 

 انؼًم انزـىػٍ.

رؼضص اَْشـخ انزـىػُخ لذسرٍ فٍ انزشكُض ػهً 

 .أسجبة انًشكهخ انزٍ رىاعهٍُ

 ثؼذ يهبساد انزىاطم

3 
رًٍُ اَْشـخ انزـىػُخ لذسرٍ ػهً اٖهزًبو  .أهزى ثشدود أفؼبل اِخشٍَ أصُبء رىاطهٍ يؼهى

 ثشدود أفؼبل اِخشٍَ أصُبء رىاطهٍ يؼهى.

رذسثٍُ اَْشـخ انزـىػُخ ػهً اْػززاس ػُذيب ؽك اِخشٍَ انًشبسكٍُ  أػززس ػُذيب أخـأ فٍ 6
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 ثؼذ انزؼذَم انؼجبسح لجم انزؼذَم  انؼجبسح سلى انؼجبسح

 أخـأ فٍ ؽك اِخشٍَ. يؼٍ فٍ انؼًم انزـىػٍ.

 انًهبساد انُبػًخثؼغ انزٍ رؾىل دوٌ لُبو اَْشـخ انزـىػُخ ثذوسهب فٍ رًُُخ  زؾذَبدانًؾىس انضبنش: ان

3 
يؼشفخ انـبنجبد ثغًؼُبد ويإسسبد انؼًم  لهخ

 انزـىػٍ فٍ انًغزًغ.

لهخ يؼشفخ انـبنجبد  ثًإسسبد انؼًم انزـىػٍ فٍ 

 انًغزًغ انًؾهٍ.

0 
لهاااخ وعاااىد يشاكاااض داخااام انغبيؼاااخ نهزؼشَاااف      

 ثًغبٖد انؼًم انزـىػٍ.

ػذو وعىد يشكض  يزخظض فٍ انؼًم انزـىػٍ 

 ثغبيؼخ انًُُب.

6 
واَْشاااـخ انـٗثُاااخ  ػاااؼف اهزًااابو انًُااابهظ   

 ثبنكهُخ ثًغبٖد انؼًم انزـىػٍ.

ػؼف اهزًبو انجشايظ انذساسُخ ثبنكهُخ ثًغبٖد 

 اَْشـخ انزـىػُخ.

حٺسظزخ٦ش  أ٤ حٺسظزخ٦شيزخٍحص رًي اؿَحء ٚخْش حٞظًيٲٻص يٟٯ رًؽ ( 3ٲظؿق ٥٢ ؿي٬ٜ )

ى٬ٍ ، ٬حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش٢طخٍٚش حٞكخٞزخص ْٱ ػٻع ٢لخ٬ٍ ٪ٱ: ٢٭ُيش يٟٯ  يزخٍس( .4)٥٢  طظٛ٭٤

ح٣ًٞ٭ٖخص حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش،رًؽ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش 

٢طخٍٚش  حٞكخٞزخص ْٱ ٢ل٭ٍ  ، ٬ؿخءص ٢٭ُيش يٟٯ ح٧ٞل٭ حٞظخٞٱ:ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣شرًؽ ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش 

ح٫٣ٞخٍحص رًؽ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ٬طٛ٭٤ ٢ل٭ٍ (يزخٍس، 00)٥٢ طٛ٭٤  حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش 

( يزخٍحص، ٬رًي 0) ٩ٞ٬ ؾ٥٣ َْٲٕح٣ًٞٝ  ٫٢خٍحص :٪ٱػٻع أرًخى ( يزخٍس ٢٭ُيش يٟٯ 01) ٥٢ح٧ٞخي٣ش 

( يزخٍحص، ٣ٚخ طٛ٭٤ ٢ل٭ٍ ٩ٞ٬0 )حٞظ٭حغٝ  ( يزخٍحص، ٬رًي ٫٢خٍحص0)حطوخً حَٞٗحٍ ٩ٞ٬ ٫٢خٍحص 

٬ط١ ( يزخٍس، 03حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٥٢ ) ظليٲخصحٞ

(، ػٻع ىٍؿخص) ١ً٦ :كسذ ٢ٗٳخّ ٞٳَٛع حٞؼٻػٱ ٬ح٣ٞٛ٭٤ ٥٢ ػٻع ىٍؿخص ٬٪ٱحًٞزخٍحص طيٍٲؾ 

 .(ىٍؿش ٬حكيس)٫ٞ٬خ  ٬ٺ(، ىٍؿظخ٫ٞ٬٤خ ) أكٳخ٦خ

 ٢لخ٥٢ٍ٬  ٢ل٭ٍط١ حٞظلٕٗ ٥٢ غئ حٺطسخٔ حٞيحهٟٱ ٞٛٝ  طذق اٖرسبق انذاخهٍ: ( ة)

٥٢ ٢ـظ٣ى حٞزلغ، ٥٢٬ َٳَ  قخٞزش( 38ٖخ٠ حٞزخكغ رظكزٳ٫ٗخ يٟٯ يٳ٧ش ٖ٭ح٫٢خ )كٳغ حٺسظزخ٦ش؛ 

، ٣ل٭٬ٍحٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٟٞ حًٞزخٍسحًٞٳ٧ش حٶغٟٳش ٟٞزلغ، ٬ط١ كسخد ٢ًخ٢ٻص حٺٍطزخـ رٳ٥ ىٍؿش 

٬حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٞٻسظزخ٦ش؛ كٳغ طَح٬كض ٢ًخ٢ٻص  ح٣ٞل٭٬ٍأٲؿًخ ٢ًخ٢ٻص حٺٍطزخـ رٳ٥ ىٍؿش 

(، ٣ٚخ طَح٬كض ٢ًخ٢ٻص حٺٍطزخـ رٳ٥ .8,0 -8,01رٳ٥ ) حًٞزخٍحص ٢٬ل٭ٍ٪خحٺٍطزخـ رٳ٥ 

؛ (8.80اكػخثٳًخ ي٧ي ٢سظ٭ٮ ىٺٞش ) ( ٬٪ٱ ٖٳ١ ىحٞش8,00 – ٬8,04حٞيٍؿش حٟٞٛٳش رٳ٥ ) ح٣ٞلخ٬ٍ

 ٬ٖخرٟٳظ٫خ ٟٞظكزٳٕ. ر٣لخ٬ٍ٪خ ح٣ٞوظٟٓش غئ حٺطسخٔ حٞيحهٟٱ ٞٻسظزخ٦ش اٞٯ ٲطٳَخ ٣٢

 Cronbachقَٲٗش ٢ًخ٢ٝ ٦٬َٚزخم أٞٓخ )ط١ حٞظؤٚي ٥٢ ػزخص حٶىحس رخسظويح٠ صجبد أداح انجؾش:   

Alpha رٟٛٳش  حٞكخٞزخص(، ٬قَٲٗش حٞظـِثش ح٧ٞػٓٳش، اً ٖخ٠ حٞزخكغ رظكزٳٕ حٶىحس يٟٯ يٳ٧ش ٥٢

٥٢ هخٍؽ يٳ٧ش حٞزلغ،  قخٞزش (38) خرٍٟ ييى أَْحى٪ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس 

  :(٣ٚ5خ ٪٭ ٢زٳ٥ ْٱ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )، حٞؼزخص٬ٚخ٦ض ٦ظخثؾ ٢ًخ٢ٝ 
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 (38)٤ = ٬ٞٻسظزخ٦ش ٚٛٝ حسظزخ٦ش ٣ٞلخ٬ٍ ٖٳ١ ٢ًخ٢ٻص حٞؼزخص :(0عذول )

 انزغضئخ انُظفُخ يؼبيم أنفب كشوَجبؿ أداح انجؾش

 2.66 2.62 انًؾىس اْول: يشبسكخ انـبنجبد فٍ اَْشـخ انزـىػُخ

ثؼغ انًؾىس انضبٍَ: دوس اَْشـخ انزـىػُخ فٍ رًُُخ 

 انًهبساد انُبػًخ

2.65 2.52 

انزٍ رؾىل دوٌ لُبو اَْشـخ  زؾذَبدانًؾىس انضبنش: ان

 رًُُخ انًهبساد انُبػًخثؼغ انزـىػُخ ثذوسهب فٍ 

2.66 2.65 

 2.65 .266 ككماْداح 

ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ٖٳ٣ش ٢ًخ٢ٝ حٞؼزخص حٟٞٛٱ ٶىحس  أ٤( يب َهٍ: 0َزؼؼ يٍ عذول )

رُٟض ٖٳ٣ش ٦٬َٚزخم ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رـخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٞيٮ قخٞزخص  ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

٢لخ٬ٍ (، ٣ٚخ طَح٬كض ٖٳ١ ٢ًخ٢ٝ حٞؼزخص يٟٯ 8,00رُٟض ) حٞظـِثش ح٧ٞػٓٳش( ٬ركَٲٗش 8,00أٞٓخ )

ََحؼ حٞزلغ ٶ(، ٬طًزَ ٪٨ٌ حٞٗٳ١ ي٥ ٢ًخ٢ٻص ػزخص يخٞٳش ٢٬ٗز٭ٞش 8.08 -.8.0) حٺسظزخ٦ش

 حٞلخٞٱ.

  :ر٦َخ٢ؾ رًي ؿ٣ى ح٣ًٟٞ٭٢خص ػ١ طَٓٲٍ حٞزٳخ٦خص ٢٬ًخٞـظ٫خ اكػخثٳخ رخسظويح٠ انًؼبنغخ أؽظبئُخ

ٞٷسخٞٳذ ( ٬حسظوَحؽ ح٧ٞظخثؾ ٬ْٗخً 01حٸغيحٍ ) SPSS)) حٺؿظ٣خيٳشحٞل٢ِش حٸكػخثٳش ًٟٟٞ٭٠ 

٦٬سزش ٢ظ٭سف  ٬حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍسحٞظَٛحٍحص ٬ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش كسخد حٸكػخثٳش حٞظخٞٳش: ط١ 

 ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ.حٺسظـخرش 

  :ٟٞل١ٛ يٟٯ ىٍؿش ٢سظ٭ٮ  طًٳٳ٥ كي٬ى حٞؼٗش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧شْٗي ط١ ئعشاءاد انزظًُى

رـخ٢ًش  ٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛسر حٞكخٞزخص٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ  ًٞزخٍحص ٢٬لخ٬ٍ حٺسظزخ٦شحٞظلٕٗ 

 ، ٣ٚخ ٲٟٱ:ح٧٣ٞٳخ

 .8,1=  3( / 0-3ـخرش = )حكظ٣خٺص حٺسظ= ح٣ٞيٮ / ييى  ٦سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش -

 x 0,01  =8..0+ حٞوكؤ ح٣ًٞٳخٍٰ  .8.1كي٬ى حٞؼٗش حًٟٞٳخ =  -

 x 0,01  =8.13 حٞوكؤ ح٣ًٞٳخٍٰ - .8.1كي٬ى حٞؼٗش حٞي٦ٳخ =  -

 %04ي٧ي ىٍؿش ػٗش  -

  2,83ألم يٍ  يسزىي انزؾمك

 ػؼُف

 2,21ئنً ألم يٍ  2,83

  يزىسؾ 

 فأػهً  2,21ويٍ 

 يشرفغ

 َزبئظ انجؾش ويُبلشزهب:

 يشبسكخوالغ يب   ويُبلشزهب، وانزٌ َُض ػهً: اْولػشع انُزبئظ انًزؼهمخ ثبٔعبثخ ػٍ انسإال أونًب: 

ٞٹؿخرش يٟٯ ٪ٌح حٞسئحٜ ؟ فٍ اَْشـخ انزـىػُخ عبيؼخ انًُُب كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ انًجكشحؿبنجبد 

ٞ٭حٖى  ؛ظ٭سف حٺسظـخرش٦٢سزش ٬، ٬حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍسحٞظَٛحٍحص، ٬ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش، ٖخ٠ حٞزخكغ رلسخد 

حٞـي٬ٜ ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ ٣ٚخ طزٳ٩٧ ٦ظخثؾ ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞكخٞزخص  ٢طخٍٚش

 :حٞظخٞٱ

  



 و( 5253( )ئثشَم 1( ط )3( ع )52انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انـفم كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ انًجكشح 

 5865 -0252انزشلُى انذونٍ انًىؽذ أنكزشوٍَ                  5232-2521انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهـجبػخ 

31 
 

ٺسظـخرخص  أَْحى يٳ٧ش  ٢ظ٭سف حٺسظـخرش٦سزش حٞظَٛحٍحص ٬ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش ٬حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍس ٬ :(2عذول )

 (435)٤ = ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشحٞكخٞزخص ٢طخٍٚش حٞزلغ ٣ٞل٭ٍ 

 و

انذسعخ  دسعخ انًىافمخ انؼجبساد

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

ًَب َؼى انزؾمك  ٖ أؽُب

 % د % د % د

1.  

ركىَاااااذ ناااااذي  

ارغبهاااااااااااااااابد 

ئَغبثُااااخ َؾااااى  

انًشااابسكخ فاااٍ 

 اَْشاااااااااااااااااـخ

 .خانزـىػُ

 يشرفغ 2.65 1312 10% 22 58.8% 105 25.0% 312

5.  

شااااابسكذ فاااااٍ  

لىافام انغبيؼاخ   

انزـىػُااااااااااااااخ 

 نهمشي انفمُشح.

 ػؼُف 2.01 821 63.2% 002 12.2% 22 2.8% 32

 

3.  

 اؿهؼاااااذ ػهاااااً

انماااااااااااااااااىاٍَُ 

وانزشاااااااشَؼبد  

انًُظًخ نهؼًام  

انزـاااىػٍ فاااٍ  

 يظش.

 يزىسؾ 2.83 1220 00.5% 502 55.1% 116 33% 128

0.  

وصمااذ رغاابسثٍ  

 َشااااااااااااااـخ ثبْ

 خانزـىػُاااااااااااااا

ثبنُشااااش ػهااااً  

انًىلااااااااااااااااااااغ 

أنكزشوَاااااااااااٍ 

 نهكهُخ.

 ػؼُف 2.05 216 22.2% 020 10.5% 28 12.1% 20

2.  

ؽؼااااااااااااااااااشد 

انجااااااااااااااااااشايظ 

انزاٍ  انزىػىَخ 

رماااذيهب انكهُاااخ 

فاااااٍ يغااااابٖد  

انؼًااااااااااااااااااااااام 

 انزـىػٍ.

 ػؼُف 2.81 561 03.3% 531 55.6% 125 52% 100

8.  

سااااابهًذ فاااااٍ 

َشااااااش صمبفااااااخ  

انؼًااااااااااااااااااااااام 

انزـااىػٍ ثااٍُ  

انـبنجاااااااااااااااابد 

 انغذد.

 ػؼُف 2.22 662 23.5% 566 58.0% 101 15.2% 122
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 و

انذسعخ  دسعخ انًىافمخ انؼجبساد

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

ًَب َؼى انزؾمك  ٖ أؽُب

 % د % د % د

2.  

شااااااااااااااااااااغؼذ 

صيُٗراااٍ ػهاااً 

ػاااااااااااااااااشوسح  

انًشااابسكخ فاااٍ 

ؽًٗد رُظُاف  

ورغًُم يجابٍَ  

ثشااااكم انكهُااااخ 

 دوسٌ.

 يزىسؾ 2.88 1282 33.5% 161 33.2% 162 35.0% 123

6.  

شااااااااااااااااااااغؼذ 

صيُٗراااٍ ػهاااً 

انًشاااااااااااااابسكخ 

ثؾًٗد انزجشع 

 ثبنذو.

 ػؼُف 2.85 553 01.8% 555 32.5% 182 52.2% 102

5.  

شااااابسكذ فاااااٍ  

وسش انؼًاااااااام 

ثبنكهُخ نذساسخ 

لؼاااااااااااااااااااااابَب 

يغزًؼُخ َسهى 

انؼًااااااااااااااااااااااام 

انزـاااىػٍ فاااٍ  

 ؽههب.

 ػؼُف 2.21 616 85.0% 333 55.1% 116 12.2% 63

ٺسظـخرخص   ش ح٣ٞٗيٍس ٦٬سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرشحٞظَٛحٍحص ٬ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش ٬حٞيٍؿ: (2ربثغ عذول )

 (435ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش )٤ =حٞكخٞزخص ٢طخٍٚش ٣ٞل٭ٍ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ 

لًااذ ثًؾااى اْيُااخ     .12

ناااااااااجؼغ أفاااااااااشاد  

انًغزًااااغ انًؾااااُؾ  

 ثٍ.

 يزىسؾ 2.83 1226 22.2% 521 5.2% 25 35.2% 511

شاابسكذ فااٍ رماااذَى     .11

بد نًشاكاااااض انخاااااذي

اْؿفااااااااااااااااابل روٌ 

اٖؽزُبعااااااااااااااااااااابد 

 انخبطخ.

 ػؼُف 2.25 535 25.8% 561 16.5% 121 56.2% 125

لًااااااااذ ثؾًااااااااٗد    .15

رىػُاااااااااخ نُشاااااااااش  

انىػٍ انظاؾٍ فاٍ   

 ثُئزٍ.

 يزىسؾ 2.82 1202 32.2% 522 55% 122 33.2% 125
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شاابسكذ فااٍ ئلبيااخ     .13

انزشثىَاخ   انًؼبسع

ثبنكهُخ وانزاٍ رجاشص   

اَْشااااااـخ أهًُااااااخ 

ناااااااذي  انزـىػُاااااااخ

 انـبنجبد.

 ػؼُف 2.06 282 22.8% 322 12.2% 63 13.5% 20

شاابسكذ فااٍ رماااذَى     .10

انخااذيبد ْطااؾبة  

اْيااشاع انًضيُااخ  

 فٍ انًسزشفُبد.

 ػؼُف 2.06 288 85.5% 323 18.5% 52 13.3% 21

ؽظاااااااااهذ ػهاااااااااً    .12

ػؼااىَخ فااٍ ئؽااذي 

انغًؼُااابد اْههُاااخ  

 انزـىػُخ.

 ػؼُف 2.03 860 63.2% 002 0.2% 50 11.6% 83

رىاطاااااااااهذ ياااااااااغ    .18

انًإسساااااااااااااااااااابد 

وانغًؼُاابد اْههُااخ 

انزاااً رهااازى ثبنؼًااام  

 انزـىػٍ.

 ػؼُف 2.21 612 82.0% 305 18.3% 62 16.0% 56

ؽشطااااااااذ ػهااااااااً    .12

انًجااابدساد انزارُاااخ   

نًساااااااااااااااااااااااااابػذح 

انًؾزااااااابعٍُ فاااااااٍ 

 انًغزًغ.

 يزىسؾ 2.22 1158 56.1% 122 33% 128 35% 526

لؼاااُذ عاااضءًا ياااٍ    .16

ولاااذ فشافاااٍ فاااٍ   

َشاااااابؿبد انؼًااااااام  

انزـااااااااىػٍ فااااااااٍ  

 ثُئزٍ.

 يزىسؾ 2.86 1262 35.6% 122 31.3% 182 38% 155

 ػؼُف 2.26 18822 ئعًبنٍ َسجخ يزىسؾ اٖسزغبثخ ػهً انًؾىس

 ( ٢خ ٲٟٱ:4ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )

(؛ كٳغ ٲطٳَ ًٞٙ اٞٯ 8.40حٺسظـخرش ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ ٣ٟٞل٭ٍ ٚٛٝ ) ؿخءص ٦سزش ٢ظ٭سف

ريٍؿش  ٲطخ٥ٍٚ ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشأ٤ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رـخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ، 

ى٬ٍ ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ طًِٲِ ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ، ٬ٲًِٰ ًٞٙ اٞٯ ؾًّ ؾًٳٓش

 . حٞكخٞزخص ٞيٮ

( ٬حٞظٱ أ٬ؾلض ؾًّ ى٬ٍ 0804ىٍحسش )ارَح٪ٳ١، ٦ظخثؾ ٚٝ ٥٢ ٕٓ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى ٬طظ

٬أ٤ حٞـخ٢ًش ٺ طٗ٭٠ ري٬ٍ٪خ ْٱ طييٳ١ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ ْٱ طًِٲِ ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ حٞكٻد، 

ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٦٬طَ٪خ ٞيٮ حٞكٻد ٬اٚسخر١٫ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٥٢ هٻٜ ح٣ٍَٞٗحص 

حٞيٍحسٳش ٬أ٦طكظ٫خ ح٣ٞوظٟٓش، كٳغ طَِٚ َخٞزٳش ح٣ٍَٞٗحص حٞيٍحسٳش رخٞـخ٢ًش يٟٯ ح٧ٞ٭حكٱ حٶٚخىٲ٣ٳش 

٬ىٍحسش ي٭ٲش ٬ح٣َٞطزكش رخ٣ٞـظ٣ى ٬هي٢ظ٩، ٬حٞظوػػٳش ْٗف، ٬ا٪٣خٜ حٞـ٭ح٦ذ حٶهَٮ حٞظ٭
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( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ ى٬ٍ حٞـخ٢ًش ْٱ ٦طَ ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ 0804)حٞلخ٢ُٱ ٬آه٤٬َ، 

( ٬حٞظٱ أسَٓص ٦ظخثـ٫خ ي٥ أ٤ ٢ظ٭سف ٬0801ىٍحسش ؿ٣خٜ حٞيٲ٥ ٬يزي حًٞخٜ ) ؾًٳّ اؿ٣خًٞخ،

٬ىٍحسش ٳش حٞسً٭ىٲش ٚخ٤ ؾًٳّ ؿيًح، ٣٢خٍسش قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش رـخ٢ًش س٣ٟخ٤ رخ٣٣ٟٞٛش حًَٞر

( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ قزٳًش ح٣ٞطخٍٚش حٞكٻرٳش ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ 0800)ضٛزخ٤، ٬حٞط٫َح٦ٱ، 

 ك٭و ٞيٮ حٞكٻد. ْٱ نٝ حٞظُٳَحص ح٣ٞـظ٣ًٳش ؿخءص ٧٢وٓؿش، ٬يي٠ ٬ؿ٭ى حٞ٭ٖض حٞٛخْٱ ٟٞظ

( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ 0800)حٞٗلكخ٦ٱ، ىٍحسش ٦ظخثؾ ٚٝ ٥٢ ٣ٚخ طوظّٟ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى 

٬حٖى ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ؿخ٢ًش حٸ٢خ٠ ٢ل٣ي ر٥ سً٭ى حٸسٻ٢ٳش ؿخء ريٍؿش ٢ظ٭سكش، ٬ىٍحسش 

( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ ىٍؿش ٣٢خٍسش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ حٞـخ٢ًخص  0808)يؼ٣خ٤، ٬ح٣ٞٛخ٬ٰ، 

ًَح ٶ٦طكش حٞظك٭و ح٣ٞػَٲش ٢ظ٭سكش، ٬ٺ طظ٣خضٯ ٢ى حٺطـخ٪خص حًٞخ٣ٞٳش ٬حٞظٱ أيكض ح٪ظ٣خ٢خ  ٚزٳ

  ٟٞكٻد ٦ل٭ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ. حٸٲـخرٳش٬ح٣ٞظك٭يٳ٥، ٢٬خُحٜ ٪٧خ٘ ٖػ٭ٍ ْٱ حسظُٻٜ حٞكخٖخص 

طٛ٭٦ض ٞيٮ حطـخ٪خص اٲـخرٳش ٦ل٭ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش "  يزخٍس "٬ٖي كػٟض 

ىٍحسش ٬طظٕٓ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى  (٦8.00سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش )  رُٟض؛ كٳغ ٢َطٓىيٟٯ ٢سظ٭ٮ طلٕٗ 

ٟٚٳش حٞظَرٳش رـخ٢ًش قخٞزخص ٱ أسَٓص ٦ظخثـ٫خ ي٥ أ٤ حطـخ٪خص ( ٬حٞظ0801ؿ٣خٜ حٞيٲ٥ ٬يزي حًٞخٜ )

 . ٚخ٦ض اٲـخرٳش ٦ل٭ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱس٣ٟخ٤ رخ٣٣ٟٞٛش حًَٞرٳش حٞسً٭ىٲش 

كػٟض سض يزخٍحص يٟٯ ٢سظ٭ٮ طلٕٗ ٢ظ٭سف؛ كٳغ طَح٬كض ٦سذ ٢ظ٭سف ٣ٚخ 

 ( ٬ؿخءص رخٞظَطٳذ حٞظخٞٱ:8..8 :٢8.13خ رٳ٥)حٺسظـخرش 

  .كَغض يٟٯ ح٣ٞزخىٍحص حٌٞحطٳش ٣ٞسخييس ح٣ٞلظخؿٳ٥ ْٱ ح٣ٞـظ٣ى 

  .ٖؿٳض ؿِءًح ٥٢ ٬ٖض َْحَٱ ْٱ ٦طخقخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ رٳجظٱ 

 .٣ٖض رل٣ٻص ط٭يٳش ٧ٞطَ حٞ٭يٱ حٞػلٱ ْٱ رٳجظٱ 

    ٝ ٢زججخ٦ٱ حٟٞٛٳججش رطججٛٝ   ضججـًض ٢ُٳٻطججٱ يٟججٯ ؾجج٬ٍَس ح٣ٞطججخٍٚش ْججٱ ك٣ججٻص ط٧هٳججّ ٬طـ٣ٳجج

 ى٬ٍٰ.

 .٣ٖض ر٣ل٭ حٶ٢ٳش ٞزًؽ أَْحى ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٳف رٱ 

  .َحقًٟض يٟٯ حٞٗ٭ح٦ٳ٥ ٬حٞظطَٲًخص ح٧٣ٞه٣ش ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ٢ػ 

حٞـ٫٭ى حَٞٓىٲش ٬ح٣ٞزخىٍحص حٌٞحطٳش ٥٢ ٖزٝ حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞجخص ٣ًٟٞجٝ    ٬طًِٮ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش اٞٯ

٢ججخ طٗجج٭٠ رجج٩   كٳججغ ؛رـخ٢ًججش ح٧٣ٞٳججخ حٞكججٻدكٻرٳججش حٞظخرًججش َٞيخٲججش  حٶسججَ حٞى٬ٍ ٬ؾججًّ  حٞظكجج٭يٱ

ٝ طـ٣ٳجٝ حٞـخ٢ًجش أ٬ ٧٢جخقٕ أهجَٮ     ٛ٭٤ ْجٱ ضج  ٛحٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞظٱ يخىس ٢خ طٲ٧لػَ ْٱ رًؽ 

 ٢ـخ٬ٍس، ٬ي٣ٝ ُٲخٍحص ٬أ٦طكش طَْٳ٫ٳش ٞٷقٓخٜ حٶٲظخ٠ أ٬ ح٣َٞؾٯ رخ٣ٞسظطٓٳخص. 

ؾجًٳّ؛ كٳجغ طَح٬كجض ٦سجذ ٢ظ٭سجف      يطَ يزجخٍس يٟجٯ ٢سجظ٭ٮ طلٗجٕ      ٮكيا٬ٖي كػٟض 

 ( ٬ؿخءص رخٞظَطٳذ حٞظخٞٱ:8.10 :8.50حٺسظـخرش ٢خ رٳ٥ )

  .ضـًض ٢ُٳٻطٱ يٟٯ ح٣ٞطخٍٚش رل٣ٻص حٞظزَو رخٞي٠ 

  .كؿَص حٞزَح٢ؾ حٞظ٭ي٭ٲش حٞظٱ طٗي٫٢خ حٟٞٛٳش ْٱ ٢ـخٺص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ 

  ٰحٺكظٳخؿخص حٞوخغش ٬ى٬ٍ ٍيخٲش ٚزخٍ حٞس٥. ضخٍٚض ْٱ طٗيٲ١ حٞوي٢خص ٣َٞحِٚ ٬ً 
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 .سخ٪٣ض ْٱ ٦طَ ػٗخْش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ رٳ٥ حٞكخٞزخص حٞـيى 

  .ضخٍٚض ْٱ ٬ٍش ح٣ًٞٝ رخٟٞٛٳش ٞيٍحسش ٖؿخٲخ ٢ـظ٣ًٳش ٲس١٫ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ك٫ٟخ 

 .ط٭حغٟض ٢ى ح٣ٞئسسخص ٬حٞـ٣ًٳخص حٶ٪ٟٳش حٞظٯ ط٫ظ١ رخ٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ 

 ٞظك٭يٳش رخ٧ٞطَ يٟٯ ح٣ٞ٭ٖى حٸٞٛظ٦٬َٱ ٟٟٞٛٳش.٬ػٗض طـخٍرٱ رخٶ٦طكش ح 

              ضخٍٚض ْجٱ اٖخ٢جش ح٣ًٞجخٍؼ حٞظَر٭ٲجش رخٟٞٛٳجش ٬حٞظجٱ طزجَُ أ٪٣ٳجش حٶ٦طجكش حٞظك٭يٳجش ٞجيٮ

 حٞكخٞزخص.

 .ضخٍٚض ْٱ طٗيٲ١ حٞوي٢خص ٶغلخد حٶ٢َحؼ ح٧٢ِ٣ٞش ْٱ ح٣ٞسظطٓٳخص 

 .ضخٍٚض ْٱ ٖ٭حْٝ حٞـخ٢ًش حٞظك٭يٳش َٟٞٗٮ حٞٓٗٳَس 

 ْٱ اكيٮ حٞـ٣ًٳخص حٶ٪ٟٳش حٞظك٭يٳش. كػٟض يٟٯ يؿ٭ٲش 

ٝ ٛطر ح٧٣ٞٳخ ؿخ٢ًش سٺ طظزى اىحٍأ٤ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ٲَؿى حٞزخكغ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش اٞٯ 

ٝ َٳَ ٍس٣ٱ، ٣ٚخ ٛرط، ٬ا٣٦خ ٲظ١ ط٧هٳ٫٣خ ٺ طلػٝ يٟٯ ىي١ كٗٳٗٱ ٥٢ اىحٍس حٞـخ٢ًش ط٧هٳ٣ٱ، ک٣خ

ْٱ حٞزَح٢ؾ حٞزٳجٳش  ح٣ًٟ٣ٞخص طخٍ٘ حٞكخٞزخصط ؿيًح ٌٞح ٲـذ أ٤ ش ٣٫٢شحٞزٳجٳ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشًي طُ

، ٬رخٞظخٞٱ )ر٦َخ٢ؾ ايخىس حٞظي٬ٲَ، ٬ط٧هٳّ ٢٭حٍى ح٣ٞٳخ٨، ٬ح٣ٞظ٧ِ٪خص( ٟٞلٓخل يٟٯ حٞزٳجش ٬ك٣خٲظ٫خ

ًَح ْٱ حٞكخٞزخص ح٣ٞظك٭يخص ًٟذ ؛ كٳغ طحٞظك٭و ْٱ ٢ـخٜ حٞسٻ٢ش حًٞخ٢شٺري ٥٢ ٦طَ ػٗخْش  ًٍح ٚزٳ ى٬

حٞكخٞزخص حؿظٳخُ ٣٢خ ٲظكٟذ كيحع ح٣ٞؤسخ٬ٲش ٬حٞٛ٭حٍع حٞكزٳًٳش، كخٺص حٞٛ٭حٍع حٞكزٳًٳش ٬حٶ

٥ ٚٳٓٳش كٝ ح٣ٞطٛٻص ْٱ حٞه٬َِ حٞػًزش، ٬ٚٳٓٳش حٞظػَِ رطٛٝ غلٳق ٲظ٣ًٟ طيٍٲذ هخظ

٬حٞٓٳؿخ٦خص  ٥ أٲؿًخ حٸسًخْخص حٶ٬ٞٳش حٶسخسٳش ْٱ كخٞش حٞلَٲ٣ٕٚخ ٲظ٢٬٣ًٟسخييس حٴهَٲ٥، 

سظوي٠ حٞكخٞزخص ؿ٣ٳى ح٣ٞ٭حٍى حٸيٻ٢ٳش ٟٞظ٬َٲؾ ٣ٞطخٍٲى ح ٬حِٞٺُٜ ٢٬خ اٞٯ ًٞٙ، ٣ٚخ ٲظكٟذ

ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش ر٣يٮ أ٪٣ٳش  حٶهَٲخصيٟٯ حٞطزٛخص حٺؿظ٣خيٳش، ٬ارٻٌ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش 

 .حٞظك٭يٳش

يب  ويُبلشزهب، وانزٌ َُض ػهً: ٍَبضػشع انُزبئظ انًزؼهمخ ثبٔعبثخ ػٍ انسإال انصبًَُب: 

انًهبساد انُبػًخ نذي ؿبنجبد كهُخ انزشثُخ ثؼغ دوس اَْشـخ انزـىػُخ فٍ رًُُخ 

ٞٹؿخرش يٟٯ ٪ٌح حٞسئحٜ ٖخ٠ حٞزخكغ رلسخد حٞظَٛحٍحص، ٬ح٧ٞسذ ؟ نهـفىنخ انًجكشح عبيؼخ انًُُب

ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش؛ ٞ٭حٖى ٦سزش ، ٬٬حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍسح٣ٞج٭ٲش، 

٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ أَْحى يٳ٧ش ٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ح٫٣ٞخ

 حٞزلغ ٣ٚخ طزٳ٩٧ ٦ظخثؾ حٞـيح٬ٜ حٞظخٞٳش:
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يٟٯ ٢لخ٬ٍ حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍس ٦٬سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٺسظـخرخص أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ  :(8) عذول

 (435)٤ =كخٞزخص حٞح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ رًؽ ْٱ ط٣٧ٳش  ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش 

 انًؾبوس و
 انذسعخ انًمذسح

َسجخ يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 انزؾمك

فٍ  انزشرُت

 انُزبئظ

 1 يشرفغ 2.52 15552 يهبساد انؼًم ػًٍ فشَك   .1

 5 يشرفغ 2.65 11355 يهبساد انزىاطم  .5

 3 يشرفغ 2.62 15205 يهبساد ارخبر انمشاس  .3

ثؼغ دوس اَْشـخ انزـىػُخ فٍ رًُُخ 

 انًهبساد انُبػًخ نذي انـبنجبد
  يشرفغ 2.65 15326

ح٧ٞخي٣ش  حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ح٫٣ٞخٍحص أ٤ ٢ل٭ٍ ى٬ٍ( 1) ٲظؿق ٥٢ ؿي٬ٜ

طلٕٗ ريٍؿش ٢َطًٓش؛ ٣ٚخ  ( أ8.00ٰكػٝ يٟٯ ٦سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٢ٗيحٍ٪خ ) ٞيٮ حٞكخٞزخص

ْٱ ح٣َٞطزش حٶ٬ٞٯ  ( ؿخء٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ ؾ٥٣ َْٲٕرًي ) ؿخءص أرًخى٨ ٢َطزش يٟٯ ح٧ٞل٭ حٞظخٞٱ:

٬ٲ٥ٛ٣ اٍؿخو ًٞٙ اٞٯ حٍطزخـ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ  (8.08سف حسظـخرش ٢ٗيحٍ٪خ )ر٧سزش ٢ظ٭

، ٲٟٳ٩ ٳٌ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشرخٞـخ٦ذ حٺؿظ٣خيٱ ٬حٞظًخ٤٬ رٳ٥ حٞكخٞزخص رًؿ٥٫ حٞزًؽ ٥٢ هٻٜ ط٧ٓ

٬ٲ٥ٛ٣ اٍؿخو ًٞٙ  (8.00ٍ٪خ )رخ٣َٞطزش حٞؼخ٦ٳش ر٧سزش ٢ظ٭سف حسظـخرش ٢ٗيح (٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ) رًي

اٞٯ أ٤ ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ طسظوي٠ رػٓش ٲ٭٢ٳش ركَٲٗش اٍحىٲش أ٬ َٳَ اٍحىٲش ٥٢ هٻٜ حٺسظ٣خو 

ْٱ ح٣َٞطزش  ، ػ١ ؿخء٬قَف حٶسجٟش ١٫ْ٬ ُٞش حٞـسي ٬حٞٗيٍس يٟٯ حٞظًزٳَ ٬اىٍح٘ ٢طخيَ حٴهَٲ٥

٬ٲ٥ٛ٣ اٍؿخو  (.8.0حٍ٪خ )ر٧سزش ٢ظ٭سف حسظـخرش ٢ٗي (٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ)رًي حٞؼخٞؼش ٬حٶهٳَس 

ًٞٙ اٞٯ ىي١ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ ٥٢ هٻٜ ط٣٧ٳش أسخٞٳذ ؿ٣ى ح٣ًٟٞ٭٢خص 

 .٬حٞظَٚٳِ يٟٯ هك٭حص حطوخً حَٞٗحٍ حٞسٟٳ١

رٳ٥ أرًخى ٢ل٭ٍ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش رًؽ ٬ٲَؿى حٞزخكغ ًٞٙ حٞظَطٳذ  

اٞٯ ح٣ًٞٝ ؾ٥٣ َْٲٕ ٢٬ٳ٥٫ٟ حٞكخٞزخص  قزٳًش ضوػٳشخسزظ٩ اٞٯ ٧٣ٞ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ حٞكخٞزخص

 ػ١ حطوخً حَٞٗحٍحص ،ىحهٝ َْٔ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬كز٥٫ ٣ًٟٞٝ حٞـ٣خيٱ ٬ٌٚٞٙ حٞظ٭حغٝ ٢ى حٴهَٲ٥

ْٱ ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش  اٞٯ ى٬ٍ ٲ٥ٛ٣ اٍؿخو ًٞٙأٲؿًخ ٬، ح٧٣ٞخسزش ْٱ ح٣ٞ٭حّٖ ح٣ٞوظٟٓش

٣٢خ ٲطٳَ اٞٯ أ٪٣ٳش ى٬ٍ ٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ، ٬حٞظ٭حغٝ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ ٬ ط٣٧ٳش ٫٢خٍحص

ْٱ ططـٳى حٞكخٞزخص يٟٯ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٬حٞظٱ رـخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس 

٦طكش هٻٜ ٣٢خٍسش حٶ٥٢  حٞظيٍٲذ ح٣ًٟٞٱ يٟٳ٫خ٬ح٣ٞسظٗزٟٳش  اٞٯ ح٧ٞـخف ْٱ كٳخط٥٫ ح٧٫٣ٞٳش ٥٫ًطيْ

  .حٞظك٭يٳش

حٞظٱ   (Sumarmi, et al., 2022, p.173)ىٍحسش  ٦ظخثؾ ٚٝ ٥٢ ٬طظٕٓ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى

كٳغ ٲًظزَ ٢٭ّٖ  ؛٬ؿ٭ى طؤػٳَ ٚزٳَ ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ يٟٯ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٟٞكٻدأٚيص يٟٯ 

حٞكخٞذ ٥٢ حَٞيخٲش حٞزٳجٳش ٫٢٬خٍحط٩ ح٧ٞخي٣ش أغ٭ًٞخ ٣٫٢ش ْٱ طٛ٭ٲ٥ ٖخىس ح٣ٞسظٗزٝ ٞيي١ أ٪يحِ حٞظ٣٧ٳش 

ٞيٮ ٤ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أTadjer et al., 2020ىٍحسش )٬ ؛ح٣ٞسظيح٢ش

 .حٞزٳجٱْٱ ح٣ٞـخٜ حٞظك٭و حٞكٻد ٲٛ٭٤ ٥٢ هٻٜ ٣٢خٍسش 
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٫٢خٍحص  زًيٞ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغـخرش ٺسظـخرخص ٢ظ٭سف حٺسظ٦سزش ٬ حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍس :(2) عذول

 (435)٤ = ؾ٥٣ َْٲٕح٣ًٞٝ 

 انؼجبساد و

 دسعخ انًىافمخ
انذسعخ 

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 انزؾمك
ًَب َؼى  ٖ أؽُب

 % د % د % د

رساااااااااااااااااابػذٍَ   .1

اَْشااااااااااااااااااااـخ 

انزـىػُاااخ ػهاااً 

خجشاراٍ فاٍ   َمم 

انزـااىػٍ  نؼًااما

 ئنً اِخشٍَ.

 يشرفغ 2.66 1025 6.5% 00 51% 115 22.6% 326

اَْشاااـخ  رًُاااٍ  .5

 انزـىػُاااااااااااااااااخ

 اناااىػٍ ثأهًُاااخ 

ش آساء َماااااااااااااااذر

فشَااااااك انؼًاااااام  

 انزٌ أػًم فُه.

 يشرفغ 2.53 1053 2.5% 56 5.5% 23 60.6% 023

رساااااااااااااااااابػذٍَ   .3

اَْشااااااااااااااااااااـخ 

انزـىػُااااخ فااااٍ  

ُظاااش ئناااً آساء ان

صيُٗرااااااااااااااااااااٍ 

 ثًىػااااااااااااىػُخ

 ربيخ دوٌ رًُُض.

 يشرفغ 2.55 1022 0.2% 50 12.2% 60 25.6% 058

رذسثٍُ اَْشاـخ    .0

انزـىػُاااخ ػهاااً 

ثًشوَااخ  زؼبياامان

يغ صيُٗراٍ فاٍ   

 فشَاااااك انُشااااابؽ

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.53 1051 0.1% 55 15.2% 82 63.3% 002

رًُاااٍ اَْشاااـخ    .2

انزـىػُاااااااااااااااااخ 

ناااااااذي اناااااااىػٍ 

زىاطام  ثأهًُخ ان

ياااااااغ أػؼااااااابء  

انفشَااك ثـشَمااخ   

 فؼبنخ.

 يشرفغ 2.66 1026 2.3% 35 51.2% 118 21% 325
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 انؼجبساد و

 دسعخ انًىافمخ
انذسعخ 

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 انزؾمك
ًَب َؼى  ٖ أؽُب

 % د % د % د

رساااااااااااااااااابػذٍَ   .8

اَْشااااااااااااااااااااـخ 

انزـىػُاااخ ػهاااً 

صيُٗراااٍ رضوَاااذ 

ثبنًؼهىيااااااااااااابد 

َغااابص انٗصياااخ ٔ

 انُشاااااااااااااااااااااااابؽ

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.52 1032 8.0% 30 16.2% 55 22.1% 021

رذسثٍُ اَْشاـخ    .2

انزـىػُاااخ ػهاااً 

رسااىَخ خٗفاابرٍ 

يااااااغ اِخااااااشٍَ 

 ثـشَمخ يزضَخ.

 يشرفغ 2.65 1052 0.2% 50 50.5% 155 21.3% 361

رساااااااااااااااااابػذٍَ   .6

اَْشااااااااااااااااااااـخ 

ػهاااً انزـىػُاااخ 

انؼًاااااام ثااااااشوػ 

انفشَااااااااك يااااااااغ 

 صيُٗرٍ.

 يشرفغ 2.53 1065 3.2% 52 13.2% 23 65.8% 001

رذسثٍُ اَْشاـخ    .5

انزـىػُاااخ ػهاااً 

زؾكى فٍ ػاجؾ  ان

انااااااُفس أصُاااااابء  

ػغىؿبد انؼًام  

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.68 1322 8% 35 32.1% 181 83.5% 301

 يشرفغ 2.52 15552 ػهً انجؼذ اٖسزغبثخ يزىسؾئعًبنٍ َسجخ 

 ( ٢خ ٲٟٱ:.ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )

أ٤  (؛ كٳجغ ٲطجٳَ ًٞجٙ اٞجٯ    8.08ٚٛجٝ )  ٟزًجي ؿخءص ٦سزش ٢ظ٭سف حٺسجظـخرش ٴٍحء يٳ٧جش حٞزلجغ ٞ   

ٕ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ  كػجٟض  ٬ٖجي  حٞظجٱ طؿج٧٣ظ٫خ حٶ٦طجكش حٞظك٭يٳجش طلٗٗجض ريٍؿجش ٢َطًٓجش،         ؾ٥٣ َْٲج

أ٤ ٫٢ججخٍحص ح٣ًٞججٝ ؾجج٥٣ َْٲججٕ طًججي ٢جج٥ أ٪جج١ ح٫٣ٞججخٍحص  اٞججٯ ٬ٖججي ٲًججِٮ ًٞججٙ  ؛يٟججٯ ح٣َٞطزججش حٶ٬ٞججٯ

ًٞجٙ اٞجٯ أ٤ حٞكخٞزجخص     ٲَؿجى ح٣ٞظ٭َْس ٞيٮ قخٞزجخص ٟٚٳجش حٞظَرٳجش ٟٞكٓ٭ٞجش ح٣ٞزٛجَس ؿخ٢ًجش ح٧٣ٞٳجخ، ٬ٖجي         

٫٣ججخٍحص حٞظًخ٢ججٝ ٢ججى   ٬ٞح٢ججظٻ٥٫ٚ  ٲًظ٣ججي٤ يٟججٯ ح٣ٞطججخٍٚش حٞـ٣خيٳججش ْججٱ ط٧ٓٳججٌ حٶ٦طججكش ح٣ٞوظٟٓججش،      

حٴهَٲ٥ ٬ح٣ٞٗيٍس ْٱ حٞظل١ٛ ْٱ حٌٞحص ٬ؾزف ح٧ٞٓس ي٧جي حٞظًجَؼ ٞؿجُ٭قخص أػ٧جخء طؤىٲجش حٶ٦طجكش       
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٬ٖججي  حٞظك٭يٳججش ٬حٞظججٱ طسجج١٫ ٬رطججٛٝ ٢زخضججَ ْججٱ ط٣٧ٳججش ٬ٍف حٞـ٣خيججش ٬ح٣ًٞججٝ ؾجج٥٣ حَٞٓٲججٕ حٞ٭حكججي.  

٢جخ رجٳ٥   ؾ٥٣ َْٲجٕ  رًي ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ طَح٬كض ٦سذ ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ ًٞزخٍحص 

ع ٬ٖجي كػجٟض ػجٻ    ؛٣٢خ ٲطٳَ اٞٯ أ٤ ؿ٣ٳجى يزجخٍحص حٞزًجي طلٗٗجض ريٍؿجش ٢َطًٓجش       ؛(8.03 :8.01)

خٞظَطٳججذ ٬ؿججخءص ر( 8.03حسججظـخرش ٢٬ٗججيحٍ٪خ )(يٟججٯ أيٟججٯ ٦سججزش ٢ظ٭سججف  0، 0، 5يزججخٍحص أٍٖججخ٠ )

 : حٞظخٞٱ

 حٞظك٭يٱ. طيٍر٧ٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش يٟٯ حٞظًخ٢ٝ ر٦٬َ٣ش ٢ى ٢ُٳٻطٱ ْٱ َْٲٕ ح٧ٞطخـ -

 ط٣٧ٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞ٭يٱ رؤ٪٣ٳش طٗيٲَ آٍحء َْٲٕ ح٣ًٞٝ حٌٰٞ أي٣ٝ ْٳ٩. -

 طسخيي٦ٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش يٟٯ ح٣ًٞٝ ر٬َف حَٞٓٲٕ ٢ى ٢ُٳٻطٱ. -

 ٬ٲًججِٮ حٞزخكججغ ًٞججٙ اٞججٯ ح٢ججظٻ٘ قخٞزججخص ٟٚٳججش حٞظَرٳججش ٟٞكٓ٭ٞججش ح٣ٞزٛججَس اٞججٯ أكججي ٫٢ججخٍحص    

ط٧ًٛس يٟٯ ٍى٬ى حٶًْخٜ ٞيٮ حٞكَِ حٴهَ، ٬طئػَ رطٛٝ  حٞظًخ٢ٝ ٢ى حٴهَٲ٥ ٬٪ٱ ح٦٬َ٣ٞش ٬حٞظٱ

اٲـخرٱ ْٱ ط٣٧ٳش حًٞٻٖخص حٸ٦سخ٦ٳش، ٬طٗيٲَ آٍحء َْٲٕ ح٣ًٞٝ، ٣ٚخ طس١٫ ْٱ ط٣٧ٳش ٬ٍف ح٣ًٞجٝ رج٬َف   

(؛ كٳجغ طلٗٗجض   8.01يٟجٯ ٦سجزش ٢ظ٭سجف حسجظـخرش ٢ٗجيحٍ٪خ )     أ٢جخ أٖجٝ يزجخٍس كػجٟض      حَٞٓٲٕ حٞ٭حكي.

( ٬حٞظٱ ط٧ع يٟٯ "طيٍر٧ٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش يٟٯ حٞجظل١ٛ ْجٱ   ١0 )ريٍؿش ٢َطًٓش، ٬٪ٱ حًٞزخٍس ٍٖ

ؾزف ح٧ٞٓس أػ٧خء ؾُ٭قخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ"، ٬ٲ٥ٛ٣ اٍؿجخو ًٞجٙ اٞجٯ ٢ٗجيٍس قخٞزجخص ٟٚٳجش حٞظَرٳجش        

ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس يٟٯ حٞظل١ٛ ْٱ حٌٞحص ٬ؾجزف حٞج٧ٓس ي٧جي حٞظًجَؼ ٞؿجُ٭قخص أػ٧جخء طؤىٲجش حٶي٣جخٜ         

 .خ ٲـ٥٫ًٟ ٢ظ٣٫ٓخص ٶٰ ٦ٗي ى٤٬ حطوخً أٮ ٍى٬ى أًْخٜ ْٱ ٞلهش ح٦ًٓخٜحٞظك٭يٳش ح٣ٞكٟ٭رش ٥٫٧٢؛ ٣٢

 حص٫٢خٍٞزًي ٺسظـخرخص أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٦سزش حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍس ٬ :(6) عذول

 (435)٤ = حٞظ٭حغٝ 

انذسعخ  دسعخ انزؾمك انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 ٖ أؽُبَب َؼى انزؾمك

 % د % د % د

اَْشاااـخ   ٍَرسااابػذ   .1

انزؼجُش انزـىػُخ فٍ 

ػاااٍ أفكااابسٌ ثشاااكم  

 نّخشٍَ.واػؼ 

 يشرفغ 2.25 1582 15.0% 88 35.3% 512 06.3% 526

راااااااااذػى اَْشاااااااااـخ   .5

انزـىػُاااااخ انؾاااااىاس 

أَغبثٍ انًضًش ثاٍُ  

 انـبنجبد.

 يشرفغ 2.51 1085 2.1% 52 18.1% 68 26.6% 051

رًُاااااااااٍ اَْشاااااااااـخ   .3

انزـىػُاااااخ لاااااذسرٍ  

ثاشدود   ػهً اٖهزًبو

أفؼبل اِخاشٍَ أصُابء   

 رىاطهٍ يؼهى.

 يشرفغ 2.50 1222 5.5% 15 13.2% 23 60.1% 005

رسااابػذٍَ اَْشاااـخ     .0

انزـىػُاااااااااخ فاااااااااٍ   

ؾشص ػهً يمبثهاخ  ان

اِخااااااااشٍَ ثىعااااااااه  

 يشرفغ 2.52 1252 1.3% 2 11.6% 83 68.5% 080
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انذسعخ  دسعخ انزؾمك انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 ٖ أؽُبَب َؼى انزؾمك

 % د % د % د

 يجزسى.

رااااااذسثٍُ اَْشااااااـخ    .2

انزـىػُااااااااخ ػهااااااااً 

 سائاااٍآزُااابصل ػاااٍ ان

يااااٍ أعاااام يظااااهؾخ  

 انؼًم انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.65 1311 5% 06 38.2% 152 20.2% 551

رسااابػذٍَ اَْشاااـخ     .8

انزـىػُااااااااخ ػهااااااااً 

زىاطم ثسهىنخ يغ ان

اْفاااااااشاد انااااااازٍَ ٖ  

أصُاابء انؼًاام  أػااشفهى

 .انزـىػٍ

 يشرفغ 2.61 1550 12.1% 20 32.2% 522 25.0% 562

رًُاااااااااٍ اَْشاااااااااـخ   .2

انزـىػُاااااخ لاااااذسرٍ  

ػهااااااااً اٖساااااااازًبع  

ثبهزًاااااااااااااااااابو ِساء 

صيُٗراااٍ فاااٍ انؼًااام 

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.50 1055 3% 18 13.3% 21 63.2% 002

رااااااذسثٍُ اَْشااااااـخ    .6

انزـىػُااااااااخ ػهااااااااً 

ػُذيب أخـأ  اٖػززاس

 فٍ ؽك اِخشٍَ.

 يشرفغ 2.58 1238 1.3% 2 5.2% 25 65% 022

 يشرفغ 2.65 11355 اٖسزغبثخ ػهً انجؼذ ئعًبنٍ َسجخ يزىسؾ

 ( ٢خ ٲٟٱ:0ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )

(؛ كٳجغ ٲطجٳَ ًٞجٙ اٞجٯ أ٤     8.00ؿخءص ٦سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ ٟٞزًي ٚٛٝ )

٬ٖجي ؿجخءص ْجٱ ح٣َٞطزجش     ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ حٞظٱ طؿ٧٣ظ٫خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳجش طلٗٗجض ريٍؿجش ٢َطًٓجش،     

سج٭حء ح٫٣ٞجخٍحص   اٞجٯ أ٤ ٢سجظ٭ٮ حٞج٭يٱ ر٫٣جخٍحص حٞظ٭حغجٝ ٞجيٮ حٞكخٞزجخص        ًٞجٙ  ٬٪جٌح ٲَؿجى   حٞؼخ٦ٳش؛ 

٪جج٭ ٢سججظ٭ٮ ؿٳججي أػ٧ججخء ٣٢خٍسججش حٶ٦طججكش حٞظك٭يٳججش.       حٞظًزٳَٲججش أ٬ ٫٢ججخٍحص حٸ٦ػججخص ٬حٺسججظ٣خو    

اٞٯ ٲطٳَ ؛ ٣٢خ (8.01: 0..8طَح٬كض ٦سذ ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ ًٞزخٍحص ٢خ رٳ٥ )٬

(يٟٯ أيٟجٯ ٦سجزش ٢ظ٭سجف    0أ٤ ؿ٣ٳى يزخٍحص حٞزًي طلٗٗض ريٍؿش ٢َطًٓش؛ ٬ٖي كػٟض حًٞزخٍس ١ٍٖ )

ٞجيٮ  حٞظجٱ طلٗٗجض   كٳغ طًي ٫٢خٍس حٶيظٌحٍ ٥٢ أيٟٯ ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ ؛ ( 8.01حسظـخرش ٢٬ٗيحٍ٪خ )

رخٺ٪ظ٣جخ٠،   ٬ٖي ٲًِٮ ًٞٙ اٞٯ أ٤ حٞكخٞزخص ٲ٣ظ٥ً رٗٳ١ أهٻٖٳجش طٗج٭٠ يٟجٯ اضجًخٍ حٴهجَٲ٥     ، حٞكخٞزخص

٢جى   ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞجي٬ٍ ح٫ٞجخ٠ حٞجٌٰ طًٟزج٩ ْجٱ ا٦ـجخف حًٞٻٖجخص       ٬ٸىٍح٥٫ٚ رؤ٪٣ٳش حًٞٻٖخص حٸ٦سخ٦ٳش 

( يٟججٯ أٖججٝ ٦سججزش ٢ظ٭سججف حسججظـخرش 0رٳ٣٧ججخ كػججٟض حًٞزججخٍس ٍٖجج١ ) ٬حٞجج٬َف ح٧ً٣ٞ٭ٲججش ٞججيٲ٥٫، حٴهججَٲ٥

رٱ ٢جج٥ أٖججٝ ٫٢ججخٍحص   حٞلجج٭حٍ حٸٲـججخ حٞظًزٳججَ يجج٥ حٶْٛججخٍ أ٬   ٫٢ججخٍس كٳججغ طًججي   ؛(0..٢٬8ٗججيحٍ٪خ )

٬ٲ٣ٛج٥ اٍؿجخو ًٞجٙ اٞجٯ ؾجٳٕ ٬ٖجض ط٧ٓٳجٌ حٶ٦طجكش حٞظك٭يٳجش           ،ٞجيٮ حٞكخٞزجخص  حٞظٱ طلٗٗجض  حٞظ٭حغٝ 

طلٗجٕ ٪ج٨ٌ حًٞزجخٍس    ٬ٖجي ٲًجِٮ   ٬حٌٰٞ ٲػًذ ْٳ٩ طزخىٜ حٴٍحء ٬حٶْٛخٍ رٳ٥ حٞكخٞزجخص رطجٛٝ ٢سجظ٣َ،    
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خ ٣٢خ ٲس٣ق ٟٞكخٞزش رخٞظلخ٬ٍ اٞٯ ٦٬َ٢ش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞظٯ طٗ٭٠ حٞكخٞزخص رظ٧ٓٳٌ٪ريٍؿش ٢َطًٓش؛ 

ٰ ٬حٞل٭حٍ ٢ى حٴهَٲ٥ ٬اريحء  ٬حٺسجظ٣خو ٞ٭ؿ٫جخص ح٧ٞهجَ حٶهجَٮ ٬حٞظ٧جخُٜ يج٥ حٶْٛجخٍ حُٞٳجَ          حٞجَأ

٣٢خ ٲطٳَ اٞٯ أ٤ حٞظًزٳَ ي٥ ٚٝ ٢خ ططجًَ رج٩    سٟٳ٣ش ٟٞ٭غ٭ٜ اٞٯ أْؿٝ ٚٳٓٳش ٞظ٧ٓٳٌ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ،

حٞكخٞزخص ٥٢ أ٪١ ح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش حٞظٱ ٲلظخؿ٫خ حٸ٦سخ٤ ٞزٗخثج٩ ٞجٌح طًجي ٫٢جخٍس حٞظًخ٢جٝ ٢جى حٴهجَٲ٥        

 Tadjer etىٍحسجش )  ٬طظٕٓ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى ٦ظجخثؾ ٚجٝ ٢ج٥   ٥٢ أ٪١ ٫٢خٍحص ح٤َٗٞ حٞلخىٰ ٬حًٞطَٲ٥، 

al., 2020 ; Susilawati et al., 2021     ٬حٞظجٱ ط٭غجٟض اٞجٯ أ٤ ط٣٧ٳجش )  ٝ ٞجيٮ   ٫٢جخٍحص حٞظ٭حغج

 . حٞكٻد ٲٛ٭٤ ٥٢ هٻٜ ٣٢خٍسش حٞظك٭و ْٱ ح٣ٞـخٜ حٞزٳجٱ

حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍس ٦٬سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٺسظـخرخص أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ ٞزًي ٫٢خٍحص  :(5) عذول

 (435حطوخً حَٞٗحٍ )٤ = 

انذسعخ  دسعخ انزؾمك انؼجبساد و

 انًمذسح

 َسجخ

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 ٖ أؽُبَب َؼى انزؾمك

 % د % د % د

رساااااااااااااابػذٍَ   .1

اَْشااااااااااااااااـخ 

انزـىػُخ ػهً 

يشااااااااااااااااابسكخ 

صيُٗرااااٍ فااااٍ  

ارخبر انمشاساد 

انًزؼهماااااااااااااااااخ 

ثبنؼًااااااااااااااااااااام 

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.65 1033 2.0% 55 52.6% 111 23.6% 350

راااااااااااااااااااذسثٍُ   .5

اَْشااااااااااااااااـخ 

انزـىػُخ ػهً 

ػااااااذح  وػااااااغ

ؽهاااااااااااااااااااااااىل 

نهًشااااااااااااكٗد 

 انزٍ رىاعهٍُ.

 يشرفغ 2.66 1010 2.1% 52 52.1% 130 85.5% 323

رساااااااااااااابػذٍَ   .3

اَْشااااااااااااااااـخ 

فاااٍ انزـىػُااخ  

يًبسسااااااااااااااااخ 

انُبلاااذ انزفكُاااش 

ارخااااااابر  لجااااااام

 .انمشاس

 يشرفغ 2.55 1021 2.8% 32 13.3% 21 61.1% 033

رذسثٍُ اَْشـخ   .0

انزـىػُااخ ػهااً  

نُخ رؾًاام يساائى 

َزاابئظ انمااشاساد 

 .ارخزرهبانزٍ 

 يشرفغ 2.51 1082 0.5% 58 12.5% 62 25.5% 053
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انذسعخ  دسعخ انزؾمك انؼجبساد و

 انًمذسح

 َسجخ

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

 ٖ أؽُبَب َؼى انزؾمك

 % د % د % د

راااااااااااااااااااذسثٍُ   .2

اَْشااااااااااااااااـخ 

انزـىػُخ ػهً 

اساااااااااااااااازخذاو 

انًُـااااااااااااااااااك 

)انؼمااااام( فاااااٍ  

ارخاااااااااااااااااااااااابر 

 انمشاساد.

 يزىسؾ 2.82 1205 38% 155 31.8% 185 35.0% 123

رؼااضص اَْشااـخ   .8

انزـىػُاااااااااااااخ 

لااااااذسرٍ فااااااٍ  

ػهااااً  انزشكُااااض

أسااااااااااااااااااااجبة  

انًشاااكهخ انزاااٍ 

 رىاعهٍُ.

 يشرفغ 2.65 1032 2.8% 32 51% 115 23.0% 355

رساااااااااااااابػذٍَ   .2

اَْشااااااااااااااااـخ 

انزـىػُخ ػهً 

عًاااااااااااااااااااااااااغ 

هىيااااااااااابد انًؼ

انكبفُاااااخ لجااااام  

ارخااااااااااااااابر أٌ 

 لشاس.

 يشرفغ 2.51 1082 0.5% 58 18.5% 52 26.3% 016

راااااااااااااااااااذسثٍُ   .6

 اَْشااااااااااااااااـخ

انزـىػُخ ػهً 

ؿااااشق اخزُاااابس 

 فؼااماْ انجااذَم

نهؾظااىل ػهااً 

انُزاااااااااااااااااااابئظ 

 .انًشعىح

 يشرفغ 2.66 1050 2.0% 55 55.2% 152 25.1% 362

رساااااااااااااابػذٍَ   .5

اَْشااااااااااااااااـخ 

انزـىػُااخ فاااٍ  

رمُااااُى انمااااشاس  

 .انًزخز

 يشرفغ 2.62 1358 8% 35 58.8% 105 82.0% 382

 يشرفغ 2.62 15205 ئعًبنٍ َسجخ يزىسؾ اٖسزغبثخ ػهً انجؼذ

 ( ٢خ ٲٟٱ:0ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )     
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(؛ كٳجغ ٲطججٳَ ًٞججٙ اٞججٯ أ٤  .8.0حٺسججظـخرش ٴٍحء يٳ٧جش حٞزلججغ ٟٞزًججي ٚٛججٝ )  ؿجخءص ٦سججزش ٢ظ٭سججف  -

٬ٲًجِٮ حٞزخكجغ    ريٍؿجش ٢َطًٓجش؛   ض٬حٞظٱ طؿ٧٣ظ٫خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳجش طلٗٗج   ٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ

: طليٲجي ح٣ٞطجٟٛش حٞظجٱ طلظجخؽ اٞجٯ كجٝ،       ٬٪جٯ ًٞٙ اٞٯ طج٭حَْ ٫٢جخٍحص حطوجخً حٞٗجَحٍ ٞجيٮ حٞكخٞزجخص       

حص، ٬ط٢َٳِ ح٣ًٟٞ٭٢خص رطٛٝ ؿٳي، ٬ح٣ٞٗخ٦ٍش رٳ٥ حٞزيحثٝ ح٣ٞظخكجش ٬حهظٳجخٍ   ٬حٞٗيٍس يٟٯ ٦ٗٝ حٞوزَ

  حٞزيٲٝ ح٧٣ٞخسذ.

؛ كٳغ (8.00 :8.14طَح٬كض ٦سذ ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ ًٞزخٍحص ٢خ رٳ٥ ) -

( ٬حٞظٱ 4طلٗٗض ؿ٣ٳى يزخٍحص رًي ٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ ريٍؿش ٢َطًٓش ٢خ ييح حًٞزخٍس ١ٍٖ )

طيٍر٧ٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش يٟٯ حسظويح٠ ح٧٣ٞكٕ )حًٞٗٝ( ْٱ حطوخً حَٞٗحٍحص " ٬حٞظٱ ط٧ع يٟٯ" 

( ٣٢خ ٲطٳَ اٞٯ أ٫٦خ طلٗٗض ريٍؿش ٢ظ٭سكش؛ 8.14كػٟض يٟٯ ٦سزش ٢ظ٭سف حسظـخرش ٢ٗيحٍ٪خ )

٬ٲَؿى ًٞٙ أٰ حٞظلٳِ حًٞخقٓٱ ٱ ريًٞخ ٥٢ طلٛٳ١ حًٞٗٝ ٣٢خ ٲطٳَ اٞٯ ط٭ٞٯ حٶ٪٣ٳش ٟٞـخ٦ذ حًٞخقٓ

ٳًش حٸ٦سخ٦ٳش ٟٞكخٞزخص كٳغ طٛ٭٤ حًٞخقٓش ٞيٲ٥٫ أٖ٭ٮ ٥٢ حًٞٗٝ، أٮ ٢خ ٲًَِ رخطوخً اٞٯ حٞكز

حَٞٗحٍ حٞطً٭ٍٰ حٞٗخث١ يٟٯ ح٣ٞطخيَ ْٱ حطوخً حَٞٗحٍ ٬٪٭ طط٭ٲ٩ ْٱ حٸىٍح٘ ٬غ٧ى حَٞٗحٍ رسزذ 

  حًٞ٭ح٢ٝ حًٞخقٓٳش.

( ٬حٞظٱ ط٧ع يٟٯ 8.03( يٟٯ أيٟٯ ٦سزش ٢ظ٭سف حسظـخرش رٍٟ ٢ٗيحٍ٪خ )3) ٬كػٟض حًٞزخٍس ١ٍٖ -

" طسخيي٦ٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ٣٢خٍسش حٞظٓٛٳَ ح٧ٞخٖي ٖزٝ حطوخً حَٞٗحٍ"، كٳغ ٲًي حٞظٓٛٳَ 

ح٧ٞخٖي ٬سٳٟش ْٱ حطوخً حَٞٗحٍحص حٞسٟٳ٣ش ٶ٩٦ ٖخث١ يٟٯ حٶىٞش ٬حٞط٭ح٪ي حٞظٱ طيي١ حٴٍحء ٬ح٧ٞظخثؾ 

١ يٟٳ٫خ؛ ٬ٲ٥ٛ٣ اٍؿخو ًٞٙ اٞٯ قزٳًش حٞيٍحسش حٞظٱ طًَؾض ٫ٞخ حٞكخٞزخص ٥٢ هٻٜ ٖزٝ حٞلٛ

ىٍحسش ٢ٍَٗحص ٢ؼٝ "٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ"، "اىحٍس ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬ؿ٭ىط٫خ"، ٬طل٭ٲٝ ٪٨ٌ ح٣ًَْٞش 

  ح٧ٞهَٲش أػ٧خء ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش اٞٯ ٣٢خٍسش ي٣ٟٳش أػ٧خء حطوخً حَٞٗحٍحص. 

٨ ٞظٟٙ ح٧ٞظخثؾ رؤ٤ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش طِٲي ٥٢ ط٭حغٝ حٞكخٞزخص ٢ى ٬ٲٟوع حٞزخكغ طٓسٳَ

 حٴهَٲ٥، ٥٢٬ ٖيٍط٥٫ يٟٯ حطوخً حَٞٗحٍ، ٥٢٬ ح٣ًٞٝ ؾ٥٣ َْٲٕ ي٣ٝ.

 ػشع انُزبئظ انًزؼهمخ ثبٔعبثخ ػٍ انسإال انضبنش ويُبلشزهب، وانزٌ َُض ػهً:صبنضبً: 

انزٍ رؾىل دوٌ لُبو اَْشـخ انزـىػُخ ثذوسهب فٍ رًُُخ انًهبساد  زؾذَبديب ان 

ٞٹؿخرش يٟٯ ٪ٌح حٞسئحٜ ٖخ٠ حٞزخكغ رلسخد حٞظَٛحٍحص، ٬ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش، ٬حٞيٍؿش انُبػًخ؟ 

حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ٣ً٭ٖخص ٟح٣ٞٗيٍس، ٦٬سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش؛ ٞ

 ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ ٣ٚخ طزٳ٩٧ ٦ظخثؾ حٞـي٬ٜ حٞظخٞٱ: ي٣شح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخرًؽ ط٣٧ٳش 
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حٞظَٛحٍحص ٬ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش ٬حٞيٍؿش ح٣ٞٗيٍس ٦٬سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٺسظـخرخص  أَْحى : (12) عذول

حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش  ظليٲخصيٳ٧ش حٞزلغ ٣ٞل٭ٍ حٞ

= ٤(435) 

انذسعخ  دسعخ انًىافمخ انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

ًَب َؼى انزؾمك  ٖ أؽُب

 % د % د % د

ػاااااااااااااااؼف   .1

انااااااااااااااىػٍ 

ثمًُخ انؼًام  

انزـااااااااىػٍ 

نااااااااااااااااااااذي 

 .انـبنجبد

 ػؼُف 2.26 532 22.8% 522 53.6% 152 52.2% 132

ػاااااااااااااااؼف   .5

ئساااااااااااااااهبو 

أػؼاااااااااااابء 

هُئاااااااااااااااااااخ 

 انزاااااااااذسَس

فٍ َشش لاُى  

انؼًااااااااااااااااام 

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.25 1181 53.6%2 152 32% 162 01.5% 552

لهاااخ يؼشفاااخ    .3

انـبنجاااااااااابد  

ًإسسااااابد ث

انؼًااااااااااااااااام 

انزـااااااااىػٍ 

 فٍ انًغزًغ

 .انًؾهٍ

 يشرفغ 2.62 1380 5.8% 21 52.2% 138 82% 302

ػااااذو وعااااىد   .0

 كاااااااااااااااااااض يش

يزخظاااااااااض 

فاااااٍ انؼًااااام  

انزـااااااااااىػٍ 

ثغبيؼاااااااااااااااخ 

 .انًُُب

 يشرفغ 2.25 1581 16.2% 55 58.6% 103 20.2% 555

ػاااااااااااااااااؼف    .2

انزؼاابوٌ ثااٍُ  

انغبيؼااااااااااااااخ 

ويإسساااااابد 

انًغزًااااااااااااغ  

فااااٍ  انًااااذٍَ

يغاااااااااااااابٖد 

اَْشاااااااااااااـخ 

 انزـىػُخ.

 يشرفغ 2.22 1156 51% 115 33.2% 162 02.3% 505
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انذسعخ  دسعخ انًىافمخ انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

ًَب َؼى انزؾمك  ٖ أؽُب

 % د % د % د

 ػااااذو رااااىفش  .8

انكفااااااااابءاد 

انًإههاااااااااااخ 

ثبنكهُااااااااااااااخ 

نزُفُااااااااااااااااز  

اَْشااااااااااـخ 

 .انزـىػُخ

 يشرفغ 2.61 1558 13.3% 21 32.2% 180 28% 555

ػااااذو ئدساط   .2

اَْشااااااااااـخ 

انزـىػُاااااااخ 

ػااااااااااااااااًٍ 

انخـاااااااااااااااخ 

انذساسااااااااُخ  

اْسبسااااااااُخ 

 .نهـبنجبد

 يشرفغ 2.63 1331 6.5% 00 30.3% 163 22.2% 322

 

ػاااااااااااااااؼف   .6

اهزًاااااااااااااابو 

انجاااااااااااشايظ  

 انذساسااااااااُخ 

ثبنكهُااااااااااااااخ 

ثًغاااااااااابٖد 

اَْشااااااااااـخ 

 انزـىػُخ.

 يشرفغ 2.25 1106 52.6% 136 33.3% 126 02.6% 516

ػاااااااااااااااؼف   .5

رشاااااااااااااغُغ 

أػؼاااااااااااابء 

هُئاااااااااااااااااااخ 

انزاااااااااذسَس 

انـبنجاااااااااابد 

نهًشااااااابسكخ 

فااٍ يغاابٖد 

اَْشااااااااااـخ 

 انزـىػُخ.

 يزىسؾ 2.86 1263 32.2% 183 38.1% 153 33.3% 126

 أيكبَبدلهخ   .12

انًبدَااااااااااااااااخ 

ثبنكهُااااااااااااااااخ 

انٗصياااااااااااااااخ 

نزُظاااااااااااااااااُى 

اَْشاااااااااااااـخ  

 .انزـىػُخ

 يشرفغ 2.25 1121 50.3% 132 32.6% 151 35.5% 513
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انذسعخ  دسعخ انًىافمخ انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ 

يزىسؾ 

 اٖسزغبثخ

يسزىي 

ًَب َؼى انزؾمك  ٖ أؽُب

 % د % د % د

رمااااذَى لهااااخ   .11

اناااااااااااااااااذػى 

انًؼُااااااااااىٌ 

نهـبنجاااااااااابد 

انًشاااابسكبد 

فااٍ يغاابٖد 

انؼًااااااااااااااااام 

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.23 1188 55.6% 155 38% 155 01.5% 552

ػاااااااااااااااؼف   .15

اهزًاااااااااااااابو 

وؽاااااااااااااااااذح 

سػبَاااااااااااااااخ 

انـاااااااااااااٗة 

ثبنكهُااااااااااااااخ 

لًُاخ  ثغشط 

انزكبفاااااااااااااام 

اٖعزًاااابػٍ 

فاااٍ َفاااىط  

 انـبنجبد.

 يشرفغ 2.22 1530 12.6% 52 33.3% 126 60.5% 581

كضاااااااااااااااااااشح   .13

اْػجاااااااااااابء  

انذساسااااااااُخ  

ػهاااااااااااااااااااً 

انـبنجبد ثًب 

ٖ َزُؼ نهاٍ  

انفشطاااااااااااخ 

نًًبسسااااااااخ 

انُشاااااااااااااابؽ 

 انزـىػٍ.

 يشرفغ 2.60 1302 6.8% 08 32.2% 183 82.5% 352

 يشرفغ 2.22 12822 ئعًبنٍ َسجخ يزىسؾ اٖسزغبثخ ػهً انًؾىس

 ( ٢خ ٲٟٱ:08ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ ) 

(؛ كٳغ ٲطٳَ ًٞٙ اٞٯ 4..8ؿخءص ٦سزش ٢ظ٭سف حٺسظـخرش ٴٍحء يٳ٧ش حٞزلغ ٣ٟٞل٭ٍ ٚٛٝ )

طلٗٗض  حٞظليٲخص حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣شأ٤ 

حٞظيحهٝ رٳ٥ أ٬ٖخص حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٢٬لخؾَحص ح٣ٍَٞٗحص ريٍؿش ٢َطًٓش، ٬ٲًِٰ ًٞٙ اٞٯ 

، ٬يي٠ ٬ؿ٭ى آٞٳخص ٬حؾلش ٺسظٗكخد حٞكخٞزخص ،ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳشَٳخد حٞظوكٳف حٞيٍحسٳش، 

٬ٌٚٞٙ ٖٟش حٞزَح٢ؾ حٞظ٭ي٭ٲش ٟٞكخٞزخص رؤ٪٣ٳش ح٣ٞطخٍٚش ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش 
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ٲَؿى ًٞٙ اٞٯ هٟ٭ ح٧٣ٞخ٪ؾ حٞيٍحسٳش ٥٢ حٞظطـٳى يٟٯ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ  ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ، ٬ٍر٣خ

 حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس.

رٳ٥  -( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ ح٣ٞ٭حْٗش رطيس ٬0800طظٕٓ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى ىٍحسش )حٞٗلكخ٦ٱ، 

 حٸ٢خ٠ ٢ل٣ي ر٥ سً٭ىيٟٯ ح٣ًٞ٭ٖخص حٞظٱ طلي ٥٢ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ رـخ٢ًش  -أَْحى يٳ٧ش حٞيٍحسش

( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ ٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ .080خٍ ٬آه٤٬َ )٬ٛىٍحسش حٞز ،رخ٣٣ٟٞٛش حًَٞرٳش حٞسً٭ىٲش

حٞظك٭يٱ ٞيٮ حٞطزخد حٞـخ٢ًٱ ْٱ حٞـخ٢ًش حٶٍى٦ٳش طلٗٗض ريٍؿش ٢َطًٓش، ٬ىٍحسش حٞـخ٦ٱ 

ؿخ٢ًش حٞزًغ  ( ٬حٞظٱ ط٭غٟض ٦ظخثـ٫خ اٞٯ ٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ قٟزش٬0800ح٣ٞػَٰ )

( ٬حٞظٱ ط٭غٟض اٞٯ أ٤ ٢ً٭ٖخص طًِٲِ ٬0800ىٍحسش آٜ ًٍْش ) ،رس٭ٍٲخ طلٗٗض ريٍؿش ٢َطًٓش

 ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ قٻد حٞـخ٢ًخص حٞسً٭ىٲش طلٗٗض ريٍؿش ٢َطًٓش.  ح٣ٞطخٍٚش

( ٬حٞظٱ أن٫َص ٦ظخثـ٫خ أ٤ ٬0800طوظّٟ ٪٨ٌ ح٧ٞظٳـش ٢ى ىٍحسش حٞط٭ٲلخص ٬آه٤٬َ )

قٟزش  -٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞؼٗخْٳش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ يٳ٧ش حٞيٍحسش ىٍؿش كيس 

( 0800)حٞٓؿخٞش، ؿخءص ريٍؿش ٢ظ٭سكش، ٬ىٍحسش  -٭ٲض ًٛش حٶ٣ٞخ٦ٳش حٶٍى٦ٳش ٬ؿخ٢ًش حٞحٞـخ٢

قٟزش کٟٳش  -ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ أَْحى يٳ٧ش حٞيٍحسش  ح٣ٞطخٍٚشأن٫َص ٦ظخثـ٫خ أ٤ ٢ً٭ٖخص  ٬حٞظٱ

 .ؿخءص ريٍؿش ٢ظ٭سكش -ش حٶسخسٳش ري٬ٞش حٞٛ٭ٲضحٞظَرٳ

زفؼُم  دوس ن انًمزشػ انزظىس يبوانزٌ َُض ػهً:  ٕعبثخ ػٍ انسإال انشاثغنساثؼًب: 

رًُُخ انًهبساد انًشَخ )انُبػًخ( نذي ؿبنجبد كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ اَْشـخ انزـىػُخ فٍ 

 و؟5232انًسزذايخ نشؤَخ يظش انًجكشح عبيؼخ انًُُب فٍ ػىء أثؼبد انزًُُخ 

٦هَٰ، ٢٬خ ط٭غٟض اٞٳ٩ حٞيٍحسش ح٣ٞٳيح٦ٳش ٥٢ ٦ظخثؾ، ط١ خٍ اقط١ يَؾ٩ ٥٢  ْٱ ؾ٭ء ٢خ 

٬ؾى طػ٭ٍ ٢ٗظَف ٞظًٓٳٝ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش 

٠، ٬ط١ يَؼ حٞظػ٭ٍ 0838حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ ؾ٭ء أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش ٢ػَ 

ح٣ٞٗظَف ْٱ غ٭ٍط٩ ح٣ٞزيثٳش يٟٯ رًؽ أسخطٌس أغ٭ٜ حٞظَرٳش ٞظلٛٳ٩٣، ٬ط١ اؿَحء حٞظًيٲٻص 

 ح٣ٞٗظَكش ٞٳػزق ْٱ غ٭ٍط٩ ح٫٧ٞخثٳش، ٬ٖي حضظ٣ٝ حٞظػ٭ٍ ح٣ٞٗظَف يٟٯ ح٣ٞلخ٬ٍ حَٞثٳسش حٞظخٞٳش:

 يُـهمبد انزظىس انًمزشػ: -1

ْٱ  ح٧٣ٞكٟٗخص ٟٞظ٭غٝ اٞٯ طًٓٳٝ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳشٲًظ٣ي حٞظػ٭ٍ ح٣ٞٗظَف يٟٯ ٢ـ٣٭يش ٥٢ 

 ، ٬٪ٱ:ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس

٠ رظ٣٧ٳش ٬حسظؼ٣خٍ ٍأّ ح٣ٞخٜ حٞزطَٰ ٬ح٣ٞظ٣ؼٝ ْٱ ضزخد 0838ح٪ظ٣خ٠ ٍإٲش ٢ػَ  -

 ى ح٣ٞػَٰحٞـخ٢ًخص ٣ٞخ ١٫ٞ ٥٢ ى٬ٍ رخٍُ ْٱ طلٗٳٕ أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٣ٟٞـظ٣

 .٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ طًٓٳٝ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش

ح٣َٞكٟش حٞـخ٢ًٳش ٥٢ أٚؼَ ٢َحكٝ حٞلٳخس أ٪٣ٳش ٣ٞخ ٫ٞخ ٥٢ ى٬ٍ ٍثٳس ْٱ ط٣٧ٳش ضوػٳش  -

٬ط٬ِٲي٪خ رخ٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش، ٬حٞظٱ طـ٫ًٟخ ٖخىٍس  حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش ٬طليٲي كٳخط٫خ ح٧٫٣ٞٳش

 ٬طليٲخط٫خ ْٱ ٢سظٗز٫ٟخ ح٧٫٣ٞٱ.يٟٯ حٞظًخ٢ٝ رٓخيٟٳش ٢ى ٢ظكٟزخص حٞلٳخس ح٣ًٟٞٳش 
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 :فهسفخ انزظىس انًمزشػ  -5

ح٧ٞهَٲخص ح٣ٞٓسَس ٣ًٟٞٝ حٞظك٭يٱ ٣ٚخ ٲظؿق ْٳ٣خ ٲٟٱ  ٥٢حٞظػ٭ٍ ح٣ٞٗظَف  ط٧زؼٕ ْٟسٓش

 :(531 -533، ظ 0800، )ح٧ُٞٳ٣طٱ

: كٳغ طَٮ ٪٨ٌ ح٧ٞهَٲش أ٤ ح٣ٞـظ٣ى يزخٍس ي٥ أؿِحء ٢ظَحركش، انُظشَخ انجُبئُخ وانىظُفُخ -

، ٬ط٧كزٕ ٪٨ٌ ح٧ٞهَٲش يٟٯ حٶ٦طكش ٬نٳٓش ٢ًٳ٧ش طوي٠ أ٪يحِ حٞـ٣ٳى ٚٝ ؿِء ٲئىٰ

 .حٞظك٭يٳش رخيظزخٍ٪خ أكي ح٧ٞه١ حٺؿظ٣خيٳش ٟٞلٓخل يٟٯ حسظَٗحٍ ح٣ٞـظ٣ى

٧ٟهَٲش حٞظزخىٞٳش ْٱ أ٤ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش : ٲ٣ؼٝ ح٧٣ٞكٟٕ حٶسخسٱ ٞانُظشَخ انزجبدنُخ -

 ،كخؿخص ٧٢٥خْى ٬ططزى ٞيٲ٫ حٞظٱ طـٟذ ٥٫ٞ طكش٥ حٶ٦ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رـخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٲ٣خٍس

  .كش حٺؿظ٣خيٳش ٲظ١ ْٱ ؾ٭ء ح٣ٞٛخْؤس ٬حٞظٟٛٓشططزخىٜ حٶ٦أ٤ ٬٪٭ ٢خ ٲ٧ًٱ 

هٻٜ  قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رـخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ: طَٮ ٪٨ٌ ح٧ٞهَٲش أ٤ َظشَخ انمُى -

 حٞٛؼٳَ ٥٢ حٞٗٳ١. ٥حٺؿظ٣خيٳش ٲٛظسز ٥كٳخط٫

طَٮ ٪٨ٌ ح٧ٞهَٲش أ٤ ٞٛٝ َْى ٥٢ أَْحى ح٣ٞـظ٣ى ييس أى٬حٍ حؿظ٣خيٳش ٬٬نٳٓٳش : َظشَخ انذوس -

 ٲط٫ُٟخ ْٱ ٬ٖض ٬حكي.

: ٲًظزَ ٍأّ ح٣ٞخٜ حٺؿظ٣خيٱ ح٣ٞوَؽ حٶسخسٱ ٣ٟٞطخٍٚش ْٱ َظشَخ سأط انًبل اٖعزًبػٍ -

حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش؛ كغ ٲسخ٪١ حٞظك٭و ْٱ طٛ٭ٲ٥ ٖٳ١ حٞظًخ٤٬ ٬حٞؼٗش ٬ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص 

٬حرف ٬حًٞٻٖخص حٺؿظ٣خيٳش حٞظٱ رخٸؾخْش اٞٯ حَٞ ٟكخٞزخص ح٣ٞطخٍٚخصص ٬ح٣ًٞخٍِ ٬ٞحٞوزَح

  .حٞظك٭يٳش ٦طكشْٱ حٶ ٥هٻٜ ٢طخٍٚظ٫ حٞكخٞزخص ح٣ٞظك٭يخصٛ٭٫٦خ ط

رػٓش يخ٢ش ٬ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس رػٓش ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ يخطٕ ٲٗى يٟٯ ٬ر٧خءً يٟٳ٩، 

ى٬ٍ ٚزٳَ ْٱ ح٣ٞسخ٪٣ش ْٱ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٣ٟٞـظ٣ى ح٣ٞلٟٱ ٥٢ هٻٜ ٖكخو هي٢ش ح٣ٞـظ٣ى هخغش 

٧ًٍٚخ أسخسٳًخ  -٬حٞظٱ ٫٧٢خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش -حٞكٻرٳش حٞٻ٫٧٢ـٳش حٶ٦طكش ٬ط٣٧ٳش حٞزٳجش، ٥٢٬ ػ١ طًُي 

٬ر٧خء ح٣ٞلٟٱ،  س١٫ ْٱ ط٣٧ٳش ح٣ٞـظ٣ىطُ كٳغ ؛٥٢ أٍٚخ٤ ح٣ًٟٞٳش حٞظًٟٳ٣ٳش ْٱ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ

ط٣٧ٳش  ًي٪٥ ٣ٞ٭حّٖ حٞلٳخس ح٣ٞسظٗزٟٳش ٬ًٞٙ ٥٢ هٻ٣٢ٜخ ط حٞطوػٳش ح٣ٞظ٦ِش ٬ح٣ٞسظَٗس ٟٞكخٞزخص

 .٫خٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٲ٥٫ح٣ٞ

 أهذاف انزظىس انًمزشػ: -3

 ٲ٫يِ حٞظػ٭ٍ ح٣ٞٗظَف اٞٯ:

طًٓٳٝ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش  -

 ح٣ٞزَٛس.

٬ؾى آٞٳخص ٟٞظُٟذ يٟٯ ح٣ًٞ٭ٖخص ٬حٞػً٭رخص حٞظٱ طً٭ٔ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ي٥ حٞٗٳخ٠  -

 ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ حٞكخٞزخص.

ط٭ْٳَ حَٞٓظ ح٧٣ٞخسزش ٟٞكخٞزخص ٞٻطػخٜ رخٞزٳجش ٬حٞظًخ٢ٝ ٫ً٢خ طلٗٳًٗخ ٶرًخى حٞظ٣٧ٳش  -

 0838.٠ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش ٢ػَ 
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  ظىس انًمزشػ:انز يزـهجبد -0

ٲظكٟذ طًٓٳٝ ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش 

 : ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٢ـ٣٭يش ٥٢ ح٣ٞظكٟزخص طظ٣ؼٝ ْٳ٣خ ٲٟٱ

طليٲي أ٪يحِ ٬حؾلش ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش طظٕٓ ٢ى حٶ٪يحِ حًٞخ٢ش ٣َٟٞكٟش حٞـخ٢ًٳش، ٬طٛ٭٤  -

 ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ حٞكخٞزخص.حص ٧٢خسزش ٞظ٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍ

٬ؾى هكش ط٧ٓٳٌٲش ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ًْٗخ ٺكظٳخؿخص ٬ٍَزخص حٞكخٞزخص ٞظ٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص  -

 0838.٠ح٧ٞخي٣ش ٞيٲ٥٫، ٬طلٗٳًٗخ ٶرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش ٢ػَ 

ط٫ٳجش حٞزٳجش حٞـخ٢ًٳش ح٧٣ٞخسزش ٣٣ٞخٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٞظ٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ  -

 خٞزخص.كحٞ

 ط٭ْٳَ حٞ٭ٖض ح٧٣ٞخسذ ٣٣ٞخٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ر٣خ ٲظ٭حْٕ ٢ى ح٣ٍَٞٗحص حٞيٍحسٳش. -

ٶيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس ٬حٞكخٞزخص ٞظ٭يٳظ١٫ رؤ٪٣ٳش حٶ٦طكش يٗي ٦ي٬حص ٬ى٬ٍحص طيٍٲزٳش  -

 حٞظك٭يٳش، ٬ٚٳٓٳش ط٧ٓٳٌ٪خ. 

زخص يٟٯ ٬ؾى ىٍؿخص يٟٯ ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٣ٚظكٟذ ٟٞظوَؽ؛ ٞظلٓٳِ حٞكخٞ -

 حٺضظَح٘ ْٳ٫خ، ٣٢٬خٍسظ٫خ.

اغيحٍ ىٞٳٝ ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش ٲ٭ؾق أ٪يح٫ْخ ٢٬ـخٺط٫خ ٬ٚٳٓٳش ٣٢خٍسظ٫خ ٬ٲٛ٭٤ ٢ظخف  -

 ٞـ٣ٳى حٞكخٞزخص.

؛ ا٦طخء غٓلش اٞٛظ٦٬َٳش ًَٞؼ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞظٱ ط١ ط٧ٓٳٌ٪خ ٥٢ ٖزٝ قخٞزخص حٟٞٛٳش -

 ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش.ٟٞظ٬َٲؾ ٶ٪٣ٳش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ط٣٧ٳش 

طٗ٭ٲ١ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش رػ٭ٍس ٢سظ٣َس ر٧خء يٟٯ ٢ًخٲٳَ حٞـ٭ىس ٫ٞٳجش ؾ٣خ٤ حٞـ٭ىس  -

  ٬حٺيظ٣خى ٬حٞ٭حٍىس ْٱ ٢ًٳخٍ ح٣ٞطخٍٚش ح٣ٞـظ٣ًٳش.

ط٭ْٳَ ىي١ ٧ً٢٭ٰ ٢٬خىٰ ٟٞكخٞزخص ح٣ٞظٓ٭ٖخص ْٱ ٣٢خٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٞظََٳز٥٫  -

 رخ٣ٞطخٍٚش.

حٞل٭حِْ ٬ح٣ٞٛخْآص ح٣ٞخىٲش ٶيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس رخٟٞٛٳش ح٣ٞطَْٳ٥ يٟٯ حٶ٦طكش  طٗيٲ١ -

 حٞظك٭يٳش.

 آنُبد رُفُز انزظىس انًمزشػ: -2

 ٲسظ٧ي ط٧ٓٳٌ حٞظػ٭ٍ ح٣ٞٗظَف يٟٯ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٴٞٳخص طظ٣ؼٝ ْٳ٣خ ٲٟٱ:

  :حٞظ٧هٳ١: ٬ٲطظ٣ٝ يٟٯ ٢خ ٲٟٱ 

، ٬ٍسخٞظ٫خ، ٬أ٪يح٫ْخؿ١ ٍإٲظ٫خ، ش ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش ط٢ٗظَك هكشطٗيٲ١  -

 .ر٣لخْهش ح٧٣ٞٳخ ، ٬كخؿخص ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟٱ٢٬ـخٺط٫خ

طظز٧ٯ أْٛخٍ ؿيٲيس ٣ًٟٞٝ  رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس وؽذح انؼًم انزـىػٍا٦طخء  -

سٛخ٤ ٢لخْهش ح٧٣ٞٳخ ٬طلٕٗ حٞظك٭يٱ طظ٭حْٕ ٢ى ح٣ٞظُٳَحص ٬حٞظليٲخص حٞظٱ ٲ٭حؿ٫٫خ 

 .0838٠ٍإٲش ٢ػَ 



 و( 5253( )ئثشَم 1( ط )3( ع )52انًغهذ )   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انزشثُخ وصمبفخ انـفم كهُخ انزشثُخ نهـفىنخ انًجكشح 

 5865 -0252انزشلُى انذونٍ انًىؽذ أنكزشوٍَ                  5232-2521انزشلُى انذونٍ انًىؽذ نهـجبػخ 

49 
 

ح٫٣ٞخٍحص  ٢ـخٺص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش زٳش يٟٯى٬ٍحص طيٍٲط٧هٳ١  -

 ح٧ٞخي٣ش.

  ا٦طخء ٖ٭حيي رٳخ٦خص ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش حٞظٱ طٗي٫٢خ ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ؿخ٢ًش

 ح٧٣ٞٳخ ٥٢ اييحى ٬كيس ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ رخٟٞٛٳش.

  :حٞظس٭ٲٕ حٸيٻ٢ٱ: ٬ٲظ١ ٥٢ هٻٜ ٢خ ٲٟٱ 

 ٠ ٬ى٬ٍ٪خ ْٱ طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش.0838إٲش ٢ػَ رؤ٪يحِ ٍحٞظ٭يٳش حٸيٻ٢ٳش  -

اٖخ٢ش ح٣ٞئط٣َحص ٬٬ٍش ح٣ًٞٝ ٬ح٧ٞي٬حص حٞظٱ طظ٧خ٬ٜ ٢ـخٺص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٬ى٬ٍ  -

 حٞطزخد ْٱ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش.

 حٞظًخ٤٬ رٳ٥ حٟٞٛٳش ٢٬ئسسخص ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞي٦ٱ ٬حٞـ٣ًٳخص حٶ٪ٟٳش   ر٣لخْهش ح٧٣ٞٳخ. -

 َٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش ٥٢ هٻٜ ٢خ ٲٟٱ: ط٣٭ٲٝ حٞظ٣٭ٲٝ: ٬ٲ٥ٛ٣ ط٭ْٳ 

 طوػٳع ؿِء ٥٢ ٢ٳِح٦ٳش ٍيخٲش حٞكٻد ٞٷ٦طكش حٞظك٭يٳش. -

 ٢سخ٪٣خص حٞٗكخو حٞوخظ ٢٬ئسسخص ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞي٦ٱ ر٣لخْهش ح٧٣ٞٳخ. -

 : وسجم انزغهت ػهُهب يؼىلبد رىاعه رُفُز انزظىس انًمزشػ -8

حٶيزخء حٞيٍحسٳش يٟٯ حٞكخٞزخص طً٭٥٫ٖ ٥٢ ح٣ٞطخٍٚش ْٱ رًؽ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش،  ٚؼَس -

٬ٲ٥ٛ٣ حٞظُٟذ يٟٳ٫خ ٥٢ هٻٜ ط٭ْٳَ ٬ٖض ْٱ حٞـي٬ٜ حٞيٍحسٱ ٲس٣ق ْٳ٩ ٟٞكخٞزش رخ٣ٞطخٍٚش 

 ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش.

خ يي٠ ٬ؿ٭ى حسظَحطٳـٳش ٬حؾلش ٞوكف حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٬هخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬ى٬ٍ٪ -

، ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظُٟذ يٟٯ ًٞٙ ٥٢ هٻٜ ٬ؾى هكش ٬حؾلش ٞٷ٦طكش ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش

 .حٞٻ٫٧٢ـٳش ٲظ١ ط٧ٓٳٌ٪خ يٟٯ ٢يحٍ حًٞخ٠ حٞـخ٢ًٱ

ٗي٢ش حْظٗخٍ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ح٣ٞح٧ٞطخـ حٞظك٭يٱ ٞيٮ حٞكخٞزخص رسزذ َٳخد ٫ٓ٢٭٠  -

ٱ، ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظُٟذ يٟٯ ًٞٙ ٥٢ هٻٜ حٞظ٧٭ٲى ٬حٞظط٭ٲٕ حٸيٻ٢ٟٞكخٞزخص، ٬حْظٗخٍ٪خ ٧ًٞخغَ 

ي٣ٝ ٢ٟظٗٳخص ٬٬ٍش ي٣ٝ ٟٞكخٞزخص ٬أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس ٟٞظ٭يٳش رؤ٪٣ٳش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش 

 ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش.

يي٠ ٬ؿ٭ى ٖ٭حيي ٧٢ه٣ش ٣٣ٞخٍسش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ْٱ ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظُٟذ يٟٯ ًٞٙ  -

 كش حٞظك٭يٳش ٲظؿ٥٣ حٞؿ٭حرف ٬حٞٗ٭حيي ح٧٣ٞه٣ش ٫ٞخ.٥٢ هٻٜ اغيحٍ ىٞٳٝ ٣٣ٞخٍسش حٶ٦ط

، ٬ٟٞظُٟذ يٟٯ ًٞٙ ٥٢ هٻٜ ؿًٝ ٣٢خٍسش حٞٻ٫٧٢ـٳشحٶ٦طكش َٳخد طٗ٭ٲ١ حٞكخٞزخص ْٱ  -

  حٞكخٞزخص.حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٬هخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٥٢ ؾ٥٣ ٢ظكٟزخص طوَؽ 

٫ـٳش ٬هخغش حٶ٦طكش َٳخد ى٬ٍ أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس ْٱ حٸضَحِ يٟٯ حٶ٦طكش حٞٻ٧٢ -

حٞظك٭يٳش، ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظُٟذ يٟٯ ًٞٙ ٥٢ هٻٜ اؾخْش حٸضَحِ يٟٯ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ؾ٥٣ 

  حسظ٣خٍس طٗٳٳ١ أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس.
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 أهى َزبئظ انجؾش:

 ط٭غٝ حٞزلغ اٞٯ حًٞيٲي ٥٢ ح٧ٞظخثؾ ٲ٭ؿِ٪خ حٞزخكغ ْٳ٣خ ٲٟٱ: 

رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ ؿخ٢ًش أ٤ ٬حٖى ٢طخٍٚش حٞكخٞزخص ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش  -0

 ح٧٣ٞٳخ ؿخء ريٍؿش ؾًٳٓش.

٪٧خ٘ ٢٭حْٗش ريٍؿش يخٞٳش رٳ٥ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ يٟٯ ٫٢خٍحص ح٣ًٞٝ ؾ٥٣ َْٲٕ حٞظٱ  -0

 طظؿ٫٧٣خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش.

٪٧خ٘ ٢٭حْٗش ريٍؿش يخٞٳش رٳ٥ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ يٟٯ ٫٢خٍحص حطوخً حَٞٗحٍ حٞظٱ طظؿ٫٧٣خ    -3

 حٞظك٭يٳش. حٶ٦طكش

٪٧خ٘ ٢٭حْٗش ريٍؿش يخٞٳش رٳ٥ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ يٟٯ ٫٢خٍحص حٞظ٭حغٝ حٞظٱ طظؿ٫٧٣خ   -5

 حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش.

٪٧خ٘ ٢٭حْٗش ريٍؿش يخٞٳش رٳ٥ أَْحى يٳ٧ش حٞزلغ يٟٯ حٞظليٲخص حٞظٱ طل٭ٜ ى٤٬ ٖٳخ٠ حٶ٦طكش  -4

 ٢خ ٲٟٱ:  حٞظك٭يٳش ري٬ٍ٪خ ْٱ ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش، ٥٢٬ أرَُ طٟٙ حٞظليٲخص

 ٖٟش ٢ًَْش حٞكخٞزخص  ر٣ئسسخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟٱ. -

ٚؼَس حٶيزخء حٞيٍحسٳش يٟٯ حٞكخٞزخص ر٣خ ٺ ٲظٳق ٥٫ٞ حَٞٓغش ٣٣ٞخٍسش ح٧ٞطخـ  -

 حٞظك٭يٱ.

 يي٠ اىٍحؽ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ؾ٥٣ حٞوكش حٞيٍحسٳش حٶسخسٳش ٟٞكخٞزخص. -

 ٳٌ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش.يي٠ ط٭َْ حٞٛٓخءحص ح٣ٞئ٪ٟش رخٟٞٛٳش ٞظ٧ٓ -

 انزىطُبد: 

 ؛ ٲ٭غٱ حٞزخكغ ر٣خ ٲٟٱ:حٞلخٞٱ ٦ظخثؾ حٞزلغ ٬يٟٯ ؾ٭ء 

 ، طٗ٭٠ ر٣خ ٲٟٱ: ا٦طخء ٬كيس اىحٍٲش رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٧ً٢ٳش رخٶ٦طكش حٞظك٭يٳش -0

 .ر٣لخْهش ح٧٣ٞٳخ ىٍحسش حكظٳخؿخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟٱ -

 .حٞظ٧سٳٕ ٢ى ٢ئسسخص ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞي٦ٱ حَٞحَزش ْٱ حسظٗزخٜ حٞكخٞزخص ح٣ٞظك٭يخص -

ٞيٮ حٞكخٞزخص ٬أيؿخء ٪ٳجش  حٞظ٧سٳٕ ٢ى حٶٖسخ٠ حٶٚخىٲ٣ٳش ٞظطـٳى ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ -

 .حٞظيٍٲس رخٟٞٛٳش

٠ ٥٢ هٻٜ 0838ح٣ٞسخ٪٣ش ْٱ طلٗٳٕ أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش َٞإٲش ٢ػَ  -

  حٞ٭ق٧ٳش )كٳخس َٚٲ٣ش( َٰٟٞٗ حٞٓٗٳَس.ح٣ٞزخىٍس ح٣ٞطخٍٚش ْٱ 

أ٤ ٲظؿ٥٣ حٞز٦َخ٢ؾ حٶٚخىٲ٣ٱ ٟٞكخٞزش حٞـخ٢ًٳش سخيخص ٢ليىس طلسذ يٟٯ أ٫٦خ أي٣خٜ  -0

 طك٭يٳش ٣ٟٞـظ٣ى ٬طيهٝ ؾ٥٣ حٞسخيخص ح٣ًٞظ٣يس ٟٞز٦َخ٢ؾ حٶٚخىٲ٣ٱ.

ٞٛٝ س٧ش ىٍحسٳش  -٬حٞظٱ ٫٧٢خ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش-اييحى ىٞٳٝ هخظ رخٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش  -3

 رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس، ٲ٭ؾق أ٪يح٫ْخ ٬أ٦٭حي٫خ ٢٬ـخٺط٫خ ٬ٚٳٓٳش ٣٢خٍسظ٫خ.

 ط٭ْٳَ حٞل٭حِْ ح٧ً٣ٞ٭ٲش حٞظطـٳًٳش ٟٞكخٞزخص ح٣ٞطخٍٚخص ْٱ حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش. -5
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رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ ؿخ٢ًش  ط٭ْٳَ حٞزَح٢ؾ حٞظ٭ي٭ٲش رؤ٪٣ٳش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ -4

 .ح٧٣ٞٳخ

٢٭٫ًٖخ  ٟٞزَح٢ؾ حٞظك٭يٳش رطٛٝ ٚخِ ىحهٝ ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ٬يٟٯ٦طَ ايٻ٦خص  -1

 ٞٛظ٦٬َٱ.حٸ

٬ؾى هكش ٢ظٛخ٢ٟش ْٱ ريحٲش حًٞخ٠ حٞـخ٢ًٱ ٟٞٗٳخ٠ رخٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش ٬هخغش حٶ٦طكش  -.

 حٞظك٭يٳش ٟٞكخٞزخص ط٫ظ١ رظ٣٧ٳش ٫٢خٍحط٥٫ ح٧ٞخي٣ش.

رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس  يٗي ى٬ٍحص طيٍٲزٳش ٢ظوػػش ٶيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس -0

٬هخغش حٶ٦طكش حٞظك٭يٳش ٬حٞظٱ طس١٫ ْٱ  -ٞظ٭يٳظ١٫ رظ٧هٳ١ ٬طًٓٳٝ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش 

٬رخًٞٻٖش رٳ٥ طٟٙ حٶ٦طكش ٬ط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ  -طلٗٳٕ أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش 

 حٞكخٞزخص.

 ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش.  ٬ ٭يٱص ح٣ًٞٝ حٞظكط٧هٳ١ ٦ي٬حص ط٭ي٭ٲش ٟٞكخٞزخص ْٱ ٢ـخٺ -0

ط٭ْٳَ ٢ًٟ٭٢خص ٚخْٳش ي٥ ٢ـخٺص حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش حٞظٱ طٗٝ ْٳ٫خ ٢طخٍٚخص حٞكخٞزخص،  -08

٬ططـٳ٥٫ً يٟٯ حٞظك٭و ْٱ ٢ـخٜ ٍيخٲش حٞكٓ٭ٞش ٬ً٬ٰ حٺكظٳخؿخص حٞوخغش، ٬حٞلٓخل يٟٯ 

 حٞزٳجش، ٞوي٢ش ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟٱ.

 انجؾىس انًمزشؽخ:

٬ْٱ ؾ٭ء ٦ظخثؾ حٞزلغ؛ ٲٗظَف حٞزخكغ اؿَحء ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٞزل٭ع ٬حٞيٍحسخص ح٣ٞسظٗزٟٳش 

 ي٥:

طك٭ٲَ حٶ٦طكش حٞٻ٫٧٢ـٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص ٢ظكٟزخص   -0

 حٞـ٭ىس حٞطخ٢ٟش.

طك٭ٲَ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ قخٞزخص ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص   -0

 حٞظليٲخص ح٣ًٞخغَس.
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 انًشاعغ:

 :أونًب: انًشاعغ انؼشثُخ

(. اسظَحطٳـٳش ٢ٗظَكش ٞظييٳ١ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ قٻد 0804ارَح٪ٳ١، هيٲـش يزي حًِٞٲِ يٟٯ )

ٟٚٳش حٞظَرٳش، ؿخ٢ًش  ،(1) 05،انًغهخ انزشثىَخحٞـخ٢ًش ْٱ ؾ٭ء هزَحص رًؽ حٞي٬ٜ، 

 .108 – 440، س٭٪خؽ

(. ٢ً٭ٖخص طًِٲِ ح٣ٞطخٍٚخص ْٱ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ 0800آٜ ًٍْش، ٢سَٓ ر٥ ؿزَح٤ ٢ًٳؽ. )

 انزشثىَخ، نهؼهىو ؿُجخ عبيؼخ يغهخ، قٻد حٞـخ٢ًخص حٞسً٭ىٲش: كخٞش ؿخ٢ًش ح٣ٞـ٣ًش

10(5)، 0.3-000. 

، ٪يٮ ْئحى؛ حِٞ٪َح٦ٱ، ٍ٪ّ قٻٜ؛ حٞٗلكخ٦ٱ، ٧٢ٳَس ٢زخٍ٘؛ حٞزٟ٭ٰ، ي٫٭ى ٫ْي؛ حٞط٫َٰ، رخؿ٣خٜ

(. ىٍؿش ط٭حَْ ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش حٞٻ٢ُش ٞس٭ٔ 0803ىح٦ٳش يزيححلله؛ ٬ح٣ٞخٞٛٱ، أس٣خء هخٞي. )

غهخ انً ح٣ًٞٝ ٞيٮ حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص ْٯ ٖس١ ىٍحسخص حٞكٓ٭ٞش رـخ٢ًش ح٣ٟٞٙ يزيحًِٞٲِ،

 .000 – ٢.0ئسسش طَرٳش حٞكٓ٭ٞش ح٣ٞزَٛس،  ،(1)5شح، كنزشثُخ انـفىنخ انًج انؼهًُخ

حٞزٛخٍ، يخغ١ ٢ل٣ي يزي حٞٗخىٍ ٬حًٞؿخٲٟش، ٞز٧ٯ ٢وٟي يكخ حلله ٬ح٧ٞخرٟسٱ، ٪٧خء كس٧ٱ ٢ل٣ي. 

(. ٢ً٭ٖخص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ حٞطزخد حٞـخ٢ًٱ ْٱ حٞـخ٢ًش حٶٍى٦ٳش: ىٍحسش .080)

 .004-.0 (،0)00واٖعزًبػُخ أَسبَُخ انؼهىو :دساسبد حؿظ٣خيٳش، 
(. ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش حٞٻ٢ُش ١ًٟ٣ٟٞ ْٱ ؾ٭ء ٫ٓ٢٭٠ ط٫٣ٳ٥ 0800ر٧٫سٱ، ْظلٳش أك٣ي يزي حٞٗخىٍ. )

 .0300 – 0014 (،112يغهخ كهُخ انزشثُخ، عبيؼخ انًُظىسح، )حٞظًٟٳ١، 

حٞزًغ ٦ل٭ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ (. حطـخ٪خص قٟزش ؿخ٢ًش 0800حٞـخ٦ٱ، أک٠َ، ٬ح٣ٞػَٰ، ارَح٪ٳ١. )

 ..04-080، (52)02يغهخ عبيؼخ انجؼش نهؼهىو أَسبَُخ،  س٭ٍٲخ،

(. ٖٳ١ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٞيٮ قٻد حٞظًٟٳ١ حٞؼخ٦٭ٰ )ىٍحسش ٢0800ل٣ي. ) ارَح٪ٳ١حٞـٻى، ٪خٞش أك٣ي 

.430-514 (،5ط126)32 عبيؼخ اْصهش، -يغهخ كهُخ انزشثُخ٢ٳيح٦ٳش(، 

(. ى٬ٍ ٟٚٳخص 0801ؿٳ٫خ٤ يٟٯ ٢ل٬َّ ٬يزي حًٞخٜ، غزخف يزي حًٞخٜ ٲ٭سّ. )ؿ٣خٜ حٞيٲ٥، 

 حٞظَرٳش ْٱ ط٣٧ٳش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ حٞكخٞزخص ٬أػ٨َ ْٱ طك٭ٲَ رًؽ ح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش

يغهخ دساسبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ وػهى انُفس، ؿخ٢ًش س٣ٟخ٤ ر٥ يزي حًِٞٲِ ٣٦٭ًؿخ، 

22(22)، 05. – 005. 

خًيهت،انحربي(ٌسهطافهد،ٌوانسهطارشيد0202أبىالاخخًاعيانضبطنخحقيقكىسيهتانخطىع.)

 انقري. أو خايعت وطانباث طلاب عهً حطبيقيت انًغهخ انؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ و دراست

232.-221انًؤسستانعربيتنهخربيتوانعهىووالآداب،(32)5 انُفسٍ،

ح٧ٞخي٣ش ٚؿ٬ٍَس ٣ًٟٞٝ ْٱ ح٣ٞٛظزخص ٢٬َحِٚ ح٣ًٟٞ٭٢خص: ىٍحسش  (. ح٫٣ٞخٍحص0800حٞلٟزٱ، هخٞي. )

انًغهخ انؼهًُخ نهًكزجبد وانىصبئك طلٟٳٟٳش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ حهظػخغٱ ح٣ٞٛظزخص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص، 

 .40 -.ٟٚٳش حٴىحد، ؿخ٢ًش حٞٗخ٪َس، (، 6)3وانًؼهىيبد، 
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ى٬ٍ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ  (.0800حٞل٣ٳخ٦ٱ، ٢خ٤ُ سً٭ى ٢ل٣ي؛ ٬ضًٳزٱ، ْٳػٝ ر٥ أك٣ي ر٥ يخري. )

رخ٣٣ٟٞٛش حًَٞرٳش  0طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش: ىٍحسش ٢ٳيح٦ٳش يٟٯ ٣ًٟ٢ٱ ر٦َخ٢ؾ هزَحص 

انًشكض انمىيٍ نهجؾىس فضح،  يغهخ انؼهىو ألزظبدَخ وأداسَخ وانمبَىَُخ،حٞسً٭ىٲش، 

2(15،) 000 – 050. 

( اس٫خ٠ ح٣ٞيٍسش حٞؼخ٦٭ٲش ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٺٖظػخىٰ 0801حٞي٬سَٰ، ٍحضي ر٥ نخَْ ر٥ ٍحضي) 

 .503-514 ،(3)11 انزشثىَخ، نهؼهىو ؿُجخ عبيؼخ يغهخٞكٻر٫خ ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ ح٣ًٟ٣ٞٳ٥، 

ح٢ظٻ٘ حٞكٟزش ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ ْٱ  (. ىٍؿش0800ىٲَح٦ٳش، يزٳَ ٦ًٳ١ ٖخس١؛ ٬أر٭ ٍٲخش، كسٳ٥ ٢ل٣ي. )

، يغهخ انغبيؼخ أسٗيُخ حٞـخ٢ًش حًَٞرٳش ح٣ٞٓظ٭كش ٫٣ٟٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ٪١

 .3.5 - 350، (3)32نهذساسبد انزشثىَخ وانُفسُخ، 

رمشَش رغًُؼٍ ػبنًٍ ػٍ خـخ انؼًم ٔديبط انؼًم انزـىػٍ فٍ خـخ ػبو (. 0808ىٲٓٳس، ٟٚٳَ.)

 .1. -0يح، ٧ٞي٤، ح٣٣ٟٞٛش ح٣ٞظليس، سظَحطٳـٙ أؿ٧ و،5232

حٟٞٓسكٳ٧ٳش ٬أػَ٪خ ْٱ ؿ٭ىس  ح٣َٞأس، ٲ٭ٞٳ٭(. ح٫٣ٞخٍحص ح٧ٞخي٣ش ٞيٮ 0800ٍؾ٭ح٤، ١ً٦ ؿ٫خى. )

يغهخ دساسبد فٍ انؼهىو أَسبَُخ حَٞٗحٍحص رخ٣ٞئسسخص ح٧ٞس٭ٲش: ح٣ٞلخْهخص حٞـ٧٭رٳش، 

 .033 -.08، (15)5واٖعزًبػُخ، 

(ٍيحسسعدأييرة،0202انزهراَينديانُاعًتانًهاراثبعضحًُيتفيانطلابيتالأَشطتدور.)

كهيتانخربيت، (78)ج  ،ةالمجلة التربويانثاَىيتيٍوخهتَظريعهًاحهٍ،طانباثانًرحهت

،سىهاج001خايعت-032.

(.فلاذاللهعبد،وانشهراَي،ٌسهطاسانىهيهت،ٌدور0202شكبا.)ثقافتحعزيزفياندايعيانخعهيى

،(11)28 ،أسُىؽجامعة  -مجلة كلية التربيةدراستحانت(،-خطىعي)خايعتبيشتانعًمان

351-452.

(. طك٭ٲَ حٞظًٟٳ١ حٶٍى٦ٱ ٞظًٓٳٝ ٢سخ٪٣ش 0800حٞط٫خد، ٢ل٣ي ك٣ِس؛ ٬يٛ٭ٍ، ٦٭حٜ يٳسٯ. )

ح٣ٞظَؿ٣ش ُٟٞش حًَٞرٳش: ىٍحسش حٞطزخد ْٱ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬ْٗخً ٟٞظٗخٍٲَ حٶ٣٢ٳش 

 .08 – 0.، (10)3يغهخ انؼهىو انزشثىَخ وانُفسُخ،  طلٟٳٟٳش،
دسعخ ؽذح يؼىلبد انؼًم (. 0800حٞط٭ٲلخص، غٓخء ٣ً٦ش، ٬حٞٗز٧يس، س٫خ٠ يٟٱ، ٬ك٭حط٩٣، يخىٜ. )

ؼخ اْنًبَُخ اْسدَُخ وعبيؼخ انزـىػٍ اعزًبػًُب وصمبفًُب يٍ وعهخ َظش ؿهجخ انغبي

 .001-014 (،0)51ىٍحسخص، حًٟٞ٭٠ حٸ٦سخ٦ٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش،  ،ىَذكان
، ىٲس٣زَ(. ٣٢خٍسش ٫٢خٍحص حٺطػخٜ 0801قٳذ، يِٲِس يزي حلله؛ ٬حٞط٣َٰ، ٬ْخء ٢طًخ٤ ي٭حى. )

ىٍحسش ٢ٳيح٦ٳش،  -حًٞٓخٜ ٞيٮ ح٣ٞطَْخص حٞظَر٭ٲخص ٣َٟٞكٟش ح٣ٞظ٭سكش ر٣لخْهش كَٓ حٞزخق٥

 .000 – 014 (،5)62انُفس،  يغهخ دساسبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ وػهى

(. ٫٢خٍحص حٺطػخٜ ٬حٞظ٭حغٝ حٞظَر٭ٰ ٞيٮ 0803يزي حٞـ٭حى، اٲخى ارَح٪ٳ١؛ ٧ٖ٬يٲٝ، أ٦ٳسش يكٳش. )

يغهخ عبيؼخ انمذط انًفزىؽخ ح٣ًٟٞٳش ْٱ ٟٚٳش حٞظَرٳش رـخ٢ًش حٶٖػٯ،  حٞظَرٳش٢طَْٱ 

 .000 -0.4، (5)1نٓثؾبس وانذساسبد انزشثىَخ وانُفسُخ، 
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(. ٣٢خٍسش ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ 0808ٞسًٳي ٢ل٣٭ى حٞسًٳي ٬ح٣ٞٛخ٬ٰ، اس٣خيٳٝ هخٞي يٟٱ. )يؼ٣خ٤، ح

انزشثُخ )اْصهش(: يغهخ ػهًُخ  يغهخ "."ىٍحسش ٢ٳيح٦ٳش ٞيٮ قٻد حٞـخ٢ًخص ْٱ ٢ػَ

..00-003 (،3ط162)35ًخ نهجؾىس انزشثىَخ وانُفسُخ واٖعزًبػُخ، كيؾ

، سزظ٣زَ(. ٣٦٭ًؽ ٦هَٰ ٶ٪١ ح٫٣ٞخٍحص ح٦َ٣ٞش ْٱ .080؛ ٬يزي حٞلٓٳم، ٧٢ٯ. )ي٣َ، ر٥ ضَٲٙ

 . 008 – .08، (3)12يغهخ انؾمىق وانؼهىو أَسبَُخ، رٳجش ح٣ًٞٝ، 

( يحًد. خاند انخربيت0202انفضانت، كهيت طهبت ندي انخطىعي انعًم في انًشاركت يعىقاث .)

2-22.(،4)38 جامعة أسيوط، -لكلية التربيةالمجلة العلمية الأساسيتبدولانكىيج،

(. ٬حٖى اىحٍس ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ ؿخ٢ًش حٸ٢خ٠ ٢ل٣ي 0800حٞٗلكخ٦ٱ، ارَح٪ٳ١ ر٥ َْؽ حٞو٧َٰٓ. )

يغهخ انؼهىو انزشثىَخ  ر٥ سً٭ى حٸسٻ٢ٳش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ قٻد ٟٚٳش حًٟٞ٭٠ حٺؿظ٣خيٳش،

 .58 – 03 (،56)3وانُفسُخ، 

(. ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ ٖخث١ يٟٯ ح٧ٞطخـ حٞظك٭يٱ ْٱ حٞظلػٳٝ 0800) .٢ل٣يٚس٧خ٬ٰ، ٫٦خى ٢ل٣٭ى 

حٞيٍحسٱ ٬حٺطـخ٨ ٦ل٭ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞيٮ قخٞزخص ٢ٍَٗ قَٔ طيٍٲس حًٟٞ٭٠ رـخ٢ًش أ٠ 

 .58 – 0 (،1)11يغهخ عبيؼخ أو انمشي نهؼهىو انزشثىَخ وانُفسُخ، حَٞٗٮ، 

(يىسً،سعيد انًعزعهً. انًهارا0222عبد برَايححدريبينخًُيت .)رياضنًعهًاث ثانُاعًت

 .،2-42(7)المجلة العلمية لكلية رياض الأطفال، ع الأطفال،
(. أػَ ر٦َخ٢ؾ طيٍٲزٱ ْٱ ٣٢خٍسخص حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش يٟٯ 0800ح٧ٞـخٍ، ْخق٣ش ٣ٚخٜ أك٣ي يٟٱ. )

٫٢٬خٍحص ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ٞكخٞزخص ؿخ٢ًش سكخ٠ ر٥ يزي ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ رخ٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش 

.40-0. (،5)3 يغهخ انؼهىو انزشثىَخ وانُفسُخ، حًِٞٲِ،

( انكريى. َىالبُجعبد انخربىيت،0202انُغيًشي، انخطىعيوحطبيقاحها َظرياثانعًم .) المجلة

5(32)201،والآدابالعربية للعلوم التربوية والنفسية، المؤسسة العربية للتربية والعلوم 

–222.

، ىٲس٣زَ(. ى٬ٍ ح٣ًٞٝ حٞظك٭يٱ ْٱ 0804ح٫َٞح٤، ٢ل٣ي ر٥ يزي حلله؛ ٬ٍكخٜ، غٻف ر٥ ٢ل٣ي. )

.0.3-.04 (،5)32 انًغهخ انؼشثُخ نٕداسح، ط٣٧ٳش ح٣ٞـظ٣ى ٣٦٬٭ًؽ ٢ٗظَف ٞظًٓٳ٩ٟ.

انهُئخ انؼبيخ  -(5232اسزشارُغُخ يظش نهزًُُخ انًسزذايخ )سؤَخ يظش  ح٫ٞٳجش حًٞخ٢ش ٞٻسظًٻ٢خص:

 (sis.gov.eg)  نٕسزؼٗيبد
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