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ًإسسبد هػبٚخ انـفٕنخ انؼبيهٍٛ ثهؤٚخ يسزمجهٛخ نزؾمٛك انًٕاؿُخ انجٛئٛخ نل٘ 

 الإسزوارٛغٛخ يلفلًا انًجكوح.. انزؾبنفبد

                                    

  :ئػلاك 

ليجل اٌٛاؽ هفبيٟك/ ا٠ّبْ يجل اٌؾى١ُ أ.َ.

     

 

 :يهقض انجؾش ثبنهغخ انؼوثٛخ

 

خ ِسزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد ٘لف اٌجؾش اٌٝ رمل٠ُ هإ٠

ٚأزٙظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ،الإسزوار١غ١خاٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد 

ٚرُ اسزقلاَ اسزجبٔخ ٌوغل اٌٛالى ٚرىٛٔذ الاسزجبٔخ ِٓ أهلًخ أثًبك ٌٍّٛاقٕخ  ،اٌٛغفٟإٌّٙظ 

ٚؾّذ  ،ٚاٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ،ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٚي ،ٚاٌمواه اٌج١ئٟ ،اٌج١ئ١خ ٚ٘ٝ اٌزكٛو اٌج١ئٟ

( ِٓ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد 903( يجبهح، ٚرُ ركج١ك الأكاح يٍٝ ي١ٕخ ؾّذ )93يجبهاد الاسزجبٔخ )

 -:إٌزبئظ يٓ ٚأسفود ،اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب

ؽ١ش عبء فٟ اٌزور١ت  ،(0..0 :...0رواٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٌّؾبٚه الاسزج١بْ ِب ث١ٓ )

ث١ّٕب عبء  ،(ياٌّسئٚث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثًل )اٌسٍٛن اٌج١ئٟ  ،الأٚي ثًل )اٌزكٛو اٌج١ئٟ(

 ،ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت اٌواثى ثًل )اٌمواه اٌج١ئٟ( ،فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ثًل )ِسزٛٞ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ(

إ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ ِئسسبد هيب٠خ ٚفٝ ؾٛء إٌزبئظ اٌسبثمخ للَ اٌجؾش ه

 .الإسزوار١غ١خ فٝ ؾٛء ِلفً  اٌزؾبٌفبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

 

  

                                                           

 ا١ٌّٕب. عبًِخ –و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح  –أسزبم أغٛي روث١خ اٌكفً اٌّسبيل ثمسُ اًٌٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  
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A future vision to achieve environmental citizenship among 

workers in early childhood care institutions.. Alliances   

Introduction strategy 

 

Prepared by: 

Dr. Eman Abdul Hakim Rifai Abdul Wahid 

 

Research summary in English: 

 

The aim of the research is to provide a future vision for achieving 

environmental citizenship among the staff in early childhood institutions in 

Minya Governorate in the light of the entrance to strategic alliances, and 

the current research followed the descriptive approach, and a questionnaire 

was used to monitor reality and environmental culture, and the 

questionnaire included (39) phrases. The tool was applied to a sample that 

included (302) workers in early childhood institutions in Minya 

Governorate, and the results resulted in: 

The average response rate for the axes of the questionnaire ranged between 

(0. 44: 0.48), where it came in the first rank after (environmental 

volunteering), while it came in the second rank after (responsible 

environmental behavior), while it came in the third rank after (the level of 

environmental culture), while It came in fourth place after (environmental 

decision). 
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 :يمليخ

٠طٙل اًٌبٌُ رؾل٠بد ث١ئ١خ وج١وح ٌُ رًل أٔهّزٗ اٌج١ئ١خ فٟ ِملٚه٘ب الاسزغبثخ ٌّزكٍجبد    

الإٔسبْ اٌّزيا٠لح؛ اٌزٟ سبيلد يٍٟ ى٠بكح اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رمف يبئمًب أِبَ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ِٛاعٙخ  اٌّسزلاِخ؛ ِّب ٠زكٍت رؿبفو عٙٛك ِئسسبد ِٕٚهّبد اٌّغزّى اٌّػوٞ ًًٌٍّ يٍٟ

٘نٖ اٌزؾل٠بد ثؤسٍٛة عل٠ل ١ٌسًٟ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً ٘نٖ اٌّئسسبد يٍٟ افزلاف 

 أ٘لافٙب.

ِّٚب لاضه ف١ٗ أْ فىوح الأِٓ اٌج١ئٟ يبكد ِكٍجبً أسبس١بً ٌزلي١ُ ؽمٛق الإٔسبْ فٟ اٌوفب١٘خ 

اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ِٓ أُ٘ اٌج١ئ١خ اًٌبثوح ٌٍؾلٚك اٌل١ٌٚخ، ٌٚنٌه رًل  الأؾواهاٌػؾ١خ ٚرم١ًٍ ؽغُ 

( ٕٚ٘: ٜٔٗ، ٜٕٔٓؿبْو، طفٛبٌ،الأ٠ٌٛٚبد اٌؾمٛل١خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ اًٌّبغو. )
 

 

الا٘زّبَ اًٌبٌّٟ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ  ىاك٠ٚجلأ ثٕبء اٌّغزًّبد ِٓ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح؛ ؽ١ش 

ٕخ اٌج١ئ١خ ٟ٘ ِؾون اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ِٓ أعً رًي٠ي اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ، فبٌّٛاق

كافً اٌّغزّى ؽ١ش رسُٙ فٟ رٛع١ٗ سٍٛن الأفواك ٔؾٛ اٌّؾبفهخ يٍٟ اٌج١ئخ اٌكج١ً١خ ٚفُٙ 

ٌٚٓ ٠زُ مٌه الا ِٓ فلاي كيُ اٌّٛاقٕخ   ١كخ، ٚغوً ل١ُ ٚأفلال١بد اٌج١ئ١خاٌّطىلاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ

 .اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

 United Nations Environmental) ٌٍج١ئخ اٌّزؾلح الأُِ ِظثؤب ٚأضبه

Program)  َٚصبئك فٟ يٕٙب وُزت ثً اً،عل٠ل ِفِٙٛبً ١ٌسذ ثؤٔٙب اٌج١ئ١خ اٌّٛاقٕخ اٌٝ 3002ًٌَب 

 اٌغ١ّى، ٚاعت اٌج١ئخ يٍٝ اٌّؾبفهخ أْ ٟٚ٘ ًِوٚفخ، ٌؾم١مخ رىواه ِغوك رًُلّ اًٌبِخ، ٚ اٌس١بسخ

اٌّٛاق١ٕٓ  ٚث١ٓ ٚاٌكج١ًخ اٌطًت ٚث١ٓ ث١ٕٙب الأغ١ٍخ اًٌلالخ ثؾىُ ع١ّى اٌؾىِٛبد ثٗ رزًٙل

 ؽٛي اٌزضم١ف أ١ّ٘خ اًٌبٌُ كٚي ِٓ وض١و أكهوذ ٚلل (Hussaini,2011. 11)  ٚؽىِٛبرُٙ

 الإٌزياَ فلاي ِٓ اٌج١ئ١خ اٌّٛاقٕخ ٚرُطغى وض١و ِٓ كٚي اًٌبٌُ الإرغبٖ ٘نا اٌج١ئ١خ ٚرزجٕٝ اٌّٛاقٕخ

 ٠ٕزٙه ٚلا ف١ٗ ٠زػوف اٌفؿبء ِٓ اًعيء فوك ٌىً ٚالإ٠ّبْ ثؤْ ا٢فو٠ٓ، ؽمٛق ٚاؽزواَ اٌج١ئٟ

 ٌٍّٛاقٕخ الأفوٜ اٌفؿبئً ِٓ أٔٗ ام يٍٝ ا٢فو٠ٓ، اٌج١ئ١خ ا٢صبه ِٓ ٚاٌزم١ًٍ ا٢فو٠ٓ، ؽمٛق

 .(Seyfang,2006.383: 395 ) رغبٖ اٌؿًفبء اٌّسئ١ٌٚخ ٚرؾًّ ٚاٌوؽّخ اٌويب٠خ ٟ٘ اٌج١ئ١خ

زٙب ٚر١ّٕزٙب يٍٝ اٌغبٔت اٌزطو٠ًٟ ٚ٘ٛ ِب رمَٛ ٠هخ يٍٝ اٌج١ئخ ٚؽّبٚرزؿّٓ ي١ٍّخ اٌّؾبف

)ثٕىٚبٌ ١ٓ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٙب ٌّٕهّبد ِٓ سٓ اٌزطو٠ًبد ٚاٌمٛأثٗ اٌلٚي ٚا١ٌٙئبد ٚا

ٌٚىٓ الايزّبك يٍٝ ٘نا اٌغبٔت ١ٌس وبف١بً، فلا ٠ّىٓ الالزػبه يٍٝ  (،ٕٔ: ٔ.ٕٗٔٓٔأفؤٌ،

ٚ٘ٛ اٌغبٔت  ا٢فوبد يٍٝ ؾجف اٌسٍٛن اٌج١ئٟ ٌلٜ الأفواك، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ اٌغبٔت اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزطو٠ً

اٌزوثٛٞ اٌنٞ ٠ًل أِواَ ٍِؾبَ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٙب، ٌٚنٌه أغلهد ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح ِب 

ٌٍزوث١خ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٚاٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ  (ٕ٘ٔٓ/ٕ٘ٓٓػمل الأيى انًزؾلح )ـ ٠سّٟ ث

لاَ الأٔهّخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ اٌّغزًّبد اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ٚؾى اٌقكف اسزق

                                                           


 ٚاٌولُ اٌضبٟٔ اٌٝ اٌػفؾخ(. )اسُ يبئٍخ اٌّئٌف، ٠ٚط١و اٌولُ الأٚي اٌٝ اٌسٕخ، ٠APAس١و رٛص١ك اٌّواعى يٍٝ ٔهبَ  
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ٚاٌس١بسبد ٚاٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌج١ئٟ، ٚاٌزٕٛو اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ 

.) ِخالزػبك٠بً ٚىهاي١بً فبٌز١ًٍُ ٠ًل أكاح أسبس١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّغز١ًّخ اٌّسزلا

 (ٕٓٓٓ. ٖٕٔٓ،انَٕٛسكٕ

رًو٠ف ًٌٍلالخ ث١ٓ الأفواك ٚاٌكج١ًخ ٚأْ  ثّضبثخ  (EC)١ً٠ٚل ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ 

اٌؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ ٘ٛ ِسئ١ٌٚخ اٌغ١ّى فٟ ع١ّى الأٚلبد، ثٕبءً يٍٝ افز١بهاد الإٔسبْ فٟ اٌؾ١بح 

 .Meerah, T. S. M., Halim, L., & Nadeson, T )ٌزم١ًٍ اٌزؤص١و اٌج١ئٟ يٍٝ الأهؼ

,2010. 5715: 5719). 

ٚرًزّل ًِهُ اٌلٚي اٌّزملِخ يٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ؽ١ش رووي يٍٟ 

ٚفٟ  ،ٚ٘نا ِب أولٖ يٍّبء اٌزوث١خ ِٓ لجً هٚسٛ ٚفوٚثً ٚثسزبٌٛىٞ ٚو١ًِٕٛٛ ،اٌز١ًٍُ اٌج١ئٟ

ٌزًٍُ ِٓ أعً الزػبك أفؿو" ثّٕهّخ سج١ً مٌه نٙو ِفَٙٛ اٌزًٍُ الأفؿو وّب غله ث١بْ ؽٛي "ا

ٚرًل٠ً الارغب٘بد  ،ٚمٌه ِٓ أعً رؾف١ي رًل٠ً اٌسٍٛن اٌج١ئٟ 3002َ،اٌزًبْٚ الالزػبكٞ ٚاٌز١ّٕخ

ٚاٌّجبكة اٌج١ئ١خ ثّسبيلح غٕبو اٌمواه ثبٌّئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ ٚاٌّزقػػ١ٓ ٚركج١ك مٌه  ،اٌج١ئ١خ

 .فٟ اٌٛالى ا١ٌّلأٟ

" ٌّئرّو ه٠ٛكٜ عب٠ٕوٚ  " انًسزمجم انن٘ َظجٕا ئنّٛثًٕٛاْ  وّب أضبهد اٌٛص١مخ اٌقزب١ِخ

يٍٟ أ١ّ٘خ الاسزغبثخ ٚاٌّطبهوخ اٌفبيٍخ ٌٍّئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ ِٓ فلاي اٌكلاة ٚالأقفبي َ 2012

ٚا١ًٌٍّّٓ، ٚاٌجواِظ ٚإٌّب٘ظ اٌز١ّ١ًٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ٚرك٠ٛو٘ب ِٓ أعً اٌٛغٛي اٌٟ اٌّّبهسبد 

ٌّٙبهاد ًِٚبٌغخ أٚعٗ إٌمع، ٚر١ًٍُ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ثٛغفٙب اٌغ١لح ٚرك٠ٛو اٌىفبءاد ٚا

 ( ٕٚ:ٛ٘، ٕٕٔٓ،)يُظًخ الأيى انًزؾلح يٕػوًا ِلِغًب فٟ ِقزٍف اٌزقػػبد اٌلهاس١خ.

ٔؾٛ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافٍٙب ثبيزجبه٘ب  ُِٙٚرًٍت لكبيبد ِٚئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح كٚه  

ثٕبء اٌّغزًّبد الإٔسب١ٔخ ٕٚ٘ب ٠هٙو ؾوٚهح رٕطئخ أع١بي ِسزمج١ٍخ  رويٟ اٌج١ٕخ ٚاٌٍجٕخ الأٌٟٚ فٟ

يٍٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌسًٟ ٔؾٛ اٌّؾبفهخ ي١ٍٙب ٚغوً اٌم١ُ الأفلال١خ اٌج١ئ١خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد 

اٌسٍٛو١خ فٟ ؾٛء رٛعٙبد الالزػبك الأفؿو ٚٔطو صمبفخ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً اٌّئسسبد 

 .اٌز١ّ١ًٍخ

غً ِفَٙٛ ئب١ُ٘ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ فٟ ِٕب٘ظ اٌز١ًٍُ ِٓ أُ٘ اًٌٛاًِ اٌزٟ لل ر٠ًٚزجو كِظ ِف

اٌّٛاقٕخ اٌج١ئخ ٚرسُٙ فٟ فُٙ و١ف١خ رجٍٛه اٌؾووخ اٌج١ئ١خ ثكو٠مخ ِوص١خ ِٚغل٠خ، ثؾ١ش رسبيلٔب 

يٍٝ اكهان أفؿً الأسب١ٌت ٌوثف الأفواك ِى ٚسكُٙ اٌج١ئٟ ٚايبكح رًي٠ي يلالخ اٌّٛاق١ٕٓ ِى 

ٌكج١ً١خ. ٘ىنا فبْ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ رّضً ٚس١ٍخ ٌّّبهسخ ٚرف١ًً اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ِٓ فلاي ث١ئزُٙ ا

 ,Smith, M. J., & Pangsapa اوزسبة اًٌّوفخ ا١ًٌٍّخ اٌّزًٍمخ ثبٌّطبهوخ اٌّل١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ.

P.,2008.80) ) 

سخ وّب أْ اٌزؾلٞ اٌؾم١مٟ ٚاٌوئ١س أِبَ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ ١ٌس فمف ٌىٛٔٙب ِئس

اعزّبي١خ روث٠ٛخ ٚر١ّ١ًٍخ ٌىٕٙب ِئسسخ ماد رؤص١و ي١ّك يٍٟ رؾم١ك اٌّّبهسبد اٌقؿواء ماد 

اٌػٍخ ثًٍّٙب ٚثوسبٌزٙب ٚللهرٙب يٍٟ اؽلاس ٘نا الألِبط الاعزّبيٟ اًٌّوفٟ اٌو٠بكٞ اٌج١ئٟ 
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ضًٛه اٌّئسسبد ثؿوٚهح ى٠بكح اٌٛيٟ ٌلٞ  أْؽ١ش  ؛ٚاٌزؾٛي اٌٟ و١بْ ًِوفٟ اعزّبيٟ أفؿو

ٚارجبو ٔٙظ ا٠غبثٟ ٌّّبهسخ الأٔطكخ  ،ًٌب١ٍِٓ ثٙب ٚهفى الإؽسبً ثبٌّسئ١ٌٚخ اٌقؿواءا

 ،٠ٕجغٟ أْ ٠ئفن فٟ الايزجبه ٌلٞ اٌّئسسخ وبفخ اٌّٙبَ ثٙلف رؾس١ٓ الأكاء اٌج١ئٟ ،اٌقؿواء

 .ثٙب ٚرؾم١ك اٌّّبهسبد اٌقؿواء

ل ِٓ رجٕٟ أسٍٛة ٌٚزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً لكبيبد ِٚئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ لاث

لبئُ يٍٟ رؿبفو اٌغٙٛك ٚاٌزًبْٚ ث١ٓ اٌّئسسبد اٌّقزٍفخ كافً اٌّغزّى ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف 

ِطزووخ، ٠ًٚل ِلفً اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ ِٓ أفؿً اٌّلافً الاسزوار١غ١خ اٌزٟ رمَٛ يٍٟ 

 ).ٌّٛاقٕخاٌّطبهوخ ٚالارػبي ٚٔمً اٌقجواد ٚرًي٠ي للهاد إٌّهّبد ٚاٌسًٟ اٌٟ رؾم١ك ا

Dyer, J. H., Kale, P., & Singh, H..2001,37). 

ٚأولد اًٌل٠ل ِٓ اٌلهاسبد ٚاٌجؾٛس يٍٟ فبي١ٍخ ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ كافً 

 (1816 :1806.إٌّهّبد رؾم١مًب ٌٍو٠بك٠خ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ٚ٘نا ِب ٚؾؾزٗ كهاسخ

Demirkan,2014) رسبيل يٍٟ اوزسبة  ،سزوار١غ١خ رمًٍ اٌزىب١ٌفؽ١ش ٠ج١ٓ أْ اٌزؾبٌفبد الإ

ٚأؾبف  ،ٚرؾس١ٓ اٌّىبٔخ اٌو٠بك٠خ ،اًٌّوفخ اٌزٟ رّٕٟ اٌّٛاهك إٌبرغخ يٓ اٌّطبهوخ

(,2018,1:13 Vattikoti, K., & Razak, A)  ٞأٔٗ ٠سبيل يٍٟ الاسزفبكح ِٓ ٔمبـ اٌمٛح ٌل

   .ٌّكٍٛةالأقواف اٌّزؾبٌفخ ثكو٠مخ عل٠لح ِٚجزىوح ٚأؽلاس اٌزك٠ٛو ا

ٌؿّبْ ٔغبػ اٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ ؾوٚهح ٚعٛك  (wahyudi , 2015,261)ث١ّٕب أول 

ٌزؾم١ك  ،اكاهح ٚاي١خ لبكهح يٍٟ اسزؾٛام اٌملهاد ٚإًٌبغو اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٌّئسسبد اٌّزؾبٌفخ

 اعٙخِٚٛ ،الأ٘لاف الاسزوار١غ١خ اٌّكٍٛثخ ٚاىاٌخ اٌفٛاهق فٟ صمبفخ اًًٌّ ث١ٓ الأقواف اٌّزؾبٌفخ

ٚرٕس١ك اٌغٙٛك ٔؾٛ  ،ٚرسًٟ ٌزؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌطووبء ،ي١ٍّخ اٌزٕف١ن ًزوؼراٌػًٛثبد اٌزٟ 

  .رؾم١ك الأ٘لاف الاسزوار١غ١خ اٌّكٍٛثخ

فٟ ؾٛء ِب أولرٗ اٌلهاسبد اٌسبثمخ يٍٟ أ١ّ٘خ ِلفً اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ، ٚنٙٛه     

اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً اٌّغزًّبد الإٔسب١ٔخ،  ِئرّواد ك١ٌٚخ ِٚجبكهاد ٌج١ئخ عل٠لح ٌزليٛ اٌٟ

ٚؾوٚهح اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً لكبيبد اٌّغزّى اٌّقزٍفخ ثطىً يبَ ِٚئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ 

اٌّجىوح ثطىً فبظ، رؤرٟ ٕ٘ب أ١ّ٘خ رمل٠ُ هإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزًي٠ي اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌّئسسبد هيب٠خ 

 اِخ.اٌكفٌٛخ اٌّجىوح رؾم١مب ٌٍز١ّٕخ اٌّسزل

 يشكهخ انجؾش: 

 -اَـهمذ يشكهخ انجؾش يٍ يغًٕػخ انؤافل ٔانًجوهاد انزٙ سبػلد ػهٙ كهاسخ انًشكهخ يُٓب: 

ٚاٌزٟ عبءد ثؤ٘لاف ٚاؾؾخ ٚرؾزبط اٌٟ رؿبفو  -:ٕٓ٘ٓالاسزوارٛغٛخ انٕؿُٛخ نزغٛو انًُبؿ  -أ

اٌؾبٌٟ فٟ ؾٛء  عٙٛك وبفخ اٌّئسسبد اٌّقزٍفخ كافً اٌّغزّى ِٓ أعً رؾم١مٙب ٠ٕٚكٍك اٌجؾش

أ٘لافٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب كافً لكبيبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ِٓ فلاي اًٌب١ٍِٓ ثٙنٖ 

ٚاٌّطبهوخ فٟ رزؾمك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٌٍج١ئخ ثبيزجبه ٘نٖ اٌّئسسبد رويٟ اٌٍجٕخ  ،اٌّئسسبد

بءد أ٘لاف ِّب ٠سبيل يٍٟ رٕطئخ أع١بي رؾزوَ ٚرمله اٌج١ئخ ٚع ؛الأٌٟٚ ٌجٕبء اٌّغزًّبد
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ٚاٌزٟ ِٕٙب ؽّب٠خ اٌّٛاق١ٕٓ ِٓ الأصبه اٌػؾ١خ اٌسٍج١خ  3020َالاسزوار١غ١خ اٌٛق١ٕخ ٌزغ١و إٌّبؿ 

ٚاٌؾفبل يٍٟ ِٛاهك  ،ٚرم١ًٍ اٌقسبئو ٚالأؾواه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس ٌٍٕهُ اٌج١ئ١خ ،ٌزغ١و إٌّبؿ

ٚاٌؾفبل يٍٟ اٌّسبؽبد  ،ساٌلٌٚخ ِٓ رؤص١واد رغ١و إٌّبؿ، ٚرٕف١ن ِفب١ُ٘ اٌؾل ِٓ ِقبقو اٌىٛاه

ٚؽٛوّخ ٚاكاهح  ،اٌقؿواء، ٚالاسزغبثخ اٌقبغخ ٌٍّوأح ٌّسبيلرٙب يٍٟ اٌزى١ف ِى رغ١و إٌّبؿ

ٚرؾل٠ل أ٘لاف أغؾبة اٌّػٍؾخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف  ،اًًٌّ فٟ ِغبي رغ١و إٌّبؿ

زوارٛغٛخ انٕؿُٛخ )الاس  .الاسزوار١غ١خ ٚرًي٠ي اٌجؾش اًٌٍّٟ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاكاهح اًٌّوفخ

 (ٕٕٕٓنزغٛو انًُبؿ، 

 cop27انًُبؿ ) لًخ يإرًواد كػى انجٛئخ ٔانًؾبفظخ ػهٛٓب ٔانزٙ ٚأرٙ ػهٙ هأسٓب يإرًو -ة 

ِٓ ِئرّو الأقواف لارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح ؽٛي رغ١و إٌّبؿ  32ٚ٘ٛ ِئرّو اٌلٚهح اي :(

(Cop27 اٌنٞ ٠سًٟ  اٌٟ ى٠بكح اٌٛيٟ ثبٌزؾل٠بد إٌّبف١خ ) ٍٟفٟ ِٕكمخ اٌّزٛسف ٚاًًٌّ ي

رىض١ف اٌليُ  ٌٍزى١ف ِى آصبه رغ١و إٌّبؿ ٚاٌسًٟ اٌٟ رؾم١ك ؽٍٛي عّبي١خ ٚر٠ًّٛ الأٔطكخ 

ٚاًًٌّ يٍٟ  ،ٌزغٕت ٚرم١ًٍ ًِٚبٌغخ اٌقسبئو ٚالأؾواه إٌبرغخ يٓ رغ١و إٌّبؿ ثطزٟ أضىبٌٗ

 .رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

: ٚاٌزٟ رًل أٚي ؽٍّخ ث١ئ١خ ٠ػًٕٙب يُٓب ؽًهخ أرؾؼو نلأفؼوؽًلاد انؾفبف ػهٗ انجٛئخ ٔ -ط

هئ١س فٟ ربه٠ـ ِػو ٌٕطو اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٚرغ١و اٌسٍٛو١بد اٌج١ئ١خ ٚؽش اٌّٛاق١ٕٓ فٟ ِقزٍف 

اٌمكبيبد يٍٟ اٌؾفبل يٍٟ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌكج١ً١خ ٌؿّبْ اسزلاِزٙب ؽفبنًب يٍٟ ؽمٛق الأع١بي 

ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌىٛوج١خ ٚى٠بكح اٌجواِظ اٌلايّخ ٌوفى  ،فؿوٚاٌزؾٛي ٌلالزػبك الأ ،اٌمبكِخ

  https://beta.sis.gov.eg/ar .اٌٛيٟ اٌج١ئٟ

رٛؾؼ أْ ِػو أؽوىد رملَ ثٕسجخ  اٌزٟ -:يإشواد الأكاء انجٛئٙ نغًٕٓهٚخ يظو انؼوثٛخ -ك 

يٍٟ ِسزٛٞ اًٌبٌُ ٚيٍٟ ِسزٛٞ اٌلٚي اًٌوث١خ عبءد .3% ٚثنٌه أؽزٍذ ِػو اٌّووي 2.2

كٌٚخ فمف ( ٚمٌه 02ِػو فٟ اٌّورجخ اٌؾبك٠خ يطو ث١ٓ اٌلٚي اًٌوث١خ ؽ١ش رطًّ اٌلٚي اًٌوث١خ )

ِٓ اٌغٙل ٚاٌقكف ٚاٌجواِظ فٟ ِقزٍف ِئسسبد اٌلٌٚخ ٌٍسًٟ  اًِّب ٠زكٍت ِي٠ل؛%92.2ثٕسجخ 

ٟ رؾم١مًب ٌٍّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً ِئسسبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ثطىً اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٚاٌٛيٟ اٌج١ئ ر١ّٕخٔؾٛ 

 يبَ، ِٚئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّىجوح ثطىً فبظ.

https://beta.sis.gov.eg/ar
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 (ٔشكم )
  /http://alamarabi.com/2022انًظله: 

 وٖٕٕٓ/ ٔٔ/ ٗٔربهٚـ كفٕل انًٕلغ 

يإسسبد بثمخ انزٙ رجُٛذ ٔالغ رؾمٛك انًٕاؿُخ انجٛئٛخ فٙ َزبئظ انجؾٕس ٔانلهاسبد انس -ٖ 

  ـ:انًجكوح انـفٕنخ

ثؿوٚهح رؿ١ّٕٓ ِفب١ُ٘ الالزػبك الأفؿو،  (ٕٕٕٓ )أؽًل يؾًل،فمل أٚغذ كهاسخ 

ٔطكخ اٌكلاة ثبٌّلاهً ٚاٌغبًِبد، أٚاٌّلافًخ اٌج١ئ١خ فٟ ع١ّى  ،ِٚٙبهاد اٌزفى١و اٌّسزلاَ

كفٌٛخ اٌّجىوح ٌززٛافك ِى ِسزغلاد اٌزغ١واد إٌّبف١خ ٚرؾم١ك ٚرك٠ٛو ثواِظ ايلاك ًٍِّخ اٌ

( رٛغ١بد ِٚمزوؽبد ٌغوً اٌطًٛه ثبلأزّبء  ٕٕٔٓ) يُٓٗوّب للِذ كهاسخ  ،ٌٍز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

اٌزٟ رج١ٕذ  (ٕٕٔٓػـب الله )ٚكهاسخ  ،اٌػبكق ٌٍج١ئخ ٚاؽزواَ اٌج١ئخ ٚؽسٓ اٌزًبًِ ِى ِىٛٔبرٙب

ث١ّٕب  ،الأفؿو ٚرؤص١و٘ب اٌىج١و فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ ِػوِئضواد ِٚفب١ُ٘ الالزػبك 

ثؿوٚهح اسزػلاه رطو٠ًبد ٠زُ ثّٛعجٙب ِٕؼ اٌّلاهً الاثزلائ١خ  (ٕٕٕٓسٛل )أٚغذ كهاسخ 

ًّب ِب١ٌب ٌليُ الالزػبك الأفؿو ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقؿواء ٚاًًٌّ يٍٟ ٚؾى ِزكٍجبد الالزػبك  ،كي

اٌّئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ ٚكهاسخ اٌّطىلاد اٌج١ئخ ٚٚؾًٙب ؾّٓ الأفؿو ؾّٓ ًِب١٠و ايزّبك 

هإ٠خ روث٠ٛخ ٌٕطو صمبفخ اٌز١ًٍُ  (ٕٕٓٓانؾسُٛٙ ) خٚللِذ كهاس ،فو٠كخ الأ٠ٌٛٚبد اٌز١ّ١ًٍخ

 .الأفؿو فٟ اٌّئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ اٌّػو٠خ

http://alamarabi.com/2022/
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ا٠ل ثمؿب٠ب يٍٝ ِلاه اًٌمل٠ٓ اٌّبؾ١١ٓ ٕ٘بن ا٘زّبَ يبٌّٟ ِزي :الارغبْبد انزوثٕٚخ انؾلٚضخ - ـ٘

ٚثوىد اٌؾبعخ اٌٝ ٔٛي١خ الأفواك ٚإٌّهّبد ٚاٌّغزًّبد ثؤ١ّ٘خ  ،اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب، ٚاٌؾفبل ي١ٍٙب

ٚاًًٌّ يٍٝ هفى ِسزٛٞ اٌّٛاقٕخ  ،ٚؽّب٠زٙب ٚغٛٔٙب ٚاٌؾفبل ي١ٍٙب ،اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ًطْٛ ف١ٙب

ٚر١ّٕخ  ،ُ اٌج١ئ١خٌلٞ افواك اٌّغزًّبد يٓ قو٠ك الاهرمبء ثٛي١ُٙ ثٛاعجبرُٙ ٚؽمٛلٙ ،اٌج١ئ١خ

ِٚٓ ٕ٘ب أغجؾذ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ِسئ١ٌٚخ  ،ِٙبهرُٙ ٌّّبهسزٙب ِٓ فلاي ِطبهوخ ث١ئ١خ فبيٍخ

ٚأغجؼ اٌزًبْٚ ث١ٓ اٌّٛاق١ٕٓ يٍٝ  ،ٌغ١ّى الأفواك يٍٝ اٌّسز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاًٌب١ٌّخ

اٌج١ئخ  لؿ١خٔهواً اٌٟ اْ  ،ِٗسزٛٞ اًٌبٌُ ِكٍٛثب ثطىً الٛٞ ٌلاهرمبء ثبٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚى٠بكر

( pallet.2016.15ٚرزؿّٓ لؿب٠ب اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد رغبٖ اٌج١ئخ ) ،رطىً ِػله لٍك يبٌّٟ

لبِذ اًٌل٠ل ِٓ اٌلٚي الأعٕج١خ ثزؤس١س ِٕهّبد رٙزُ ثبٌج١ئخ ٚلؿب٠ب٘ب ٚسجً  ،فًٍٟ اٌػ١ًل اًٌبٌّٟ

ى ٚرؤغ١ً ل١ُ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ  ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٙب ٚرٛق١ل اًٌلالخ ث١ٓ أفواك اٌّغزّ ،ؽّب٠زٙب

وّب ا٘زّذ رٍه اٌلٚي ثبٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ٚل١ّٙب ثزؿ١ّٓ ِجبكئٙب، ٚأثًبك  ،وبٌّٕهّخ اٌج١ئ١خ اٌجو٠كب١ٔخ

غ١ّى اٌّواؽً اٌز١ّ١ًٍخ، ٚمٌه لأ١ّ٘زٙب فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ ٌاٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌلهاس١خ 

اٌّوغٛثخ، ٚى٠بكح ثؤ١ّ٘خ اٌج١ئخ ٌلٞ الإفواك ثزٍه اٌلٚي، وّب  ٚالارغب٘بد اٌج١ئ١خ، ٚالأّٔبـ  اٌسٍٛو١خ

أسسذ ثًؽ اٌغ١ًّبد، ٚإٌّهّبد اٌّل١ٔخ ٌزّبهً أكٚها٘ب ٔؾٛ ارقبم الإعواءاد، ٚاٌزلاث١و 

اٌلاىِخ ٌٍؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ، ٚاٌؾفبل ي١ٍٙب وّب ٔهّذ اٌطجىخ الأٚهث١خ ٌٍّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ فٟ ٔٛفّجو 

اٌل١١ٌٚٓ فٟ اٌز١ًٍُ ِٓ اعً اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ، ثغوؼ ر١ًّك اٌفُٙ ؽٛي  َ ِئرّو اٌجبؽض3003ٓ١

 European Network For Environmentalاٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ. )

Citizenship.2018) 

 ،ثؿوٚهح الا٘زّبَ ثزٛعٙبد الالزػبك الأفؿووّب ٔبكد الارغب٘بد اًٌب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ 

اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ اٌكلاة فٟ ع١ّى اٌّسز٠ٛبد ٚاٌز١ًٍُ الأفؿو ٌز١ّٕخ 

ثؤْ اٌز١ًٍُ  (ٕٕٕٓ)أؽًل  ،ؾًليؽ١ش أٚغذ كهاسخ  ،اٌز١ّ١ًٍخ كافً ِئسسبد اٌز١ًٍُ فٟ اًٌبٌُ

 ،ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٠ًزّل يٍٟ اسزقلاَ يلح قوق ٚاسزوار١غ١بد ِٚلافً رله٠س١خ عل٠لح

ُ إٌّب٘ظ اٌلهاس١خ ٚاٌزٟ رطًّ اٌزػ١ّّبد اًٌىس١خ ٚاًٌّوٚفخ ثبسُ زػ١ٌّٚرك٠ٛو الأكٚاد 

 ،اٌزفى١و اٌزػ١ّّٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّسزّو اٌّزّووي ؽٛي أٔطكخ اٌّزًٍُ ٚاٌز١ًٍُ اٌمبئُ يٍٟ اٌّطوٚيبد

 .ٚرٛف١و ث١ئخ ِسزلاِخ ًٌٍٍُّ ٚاٌّزًٍُ

ب٠خ اٌكفٌٛخ ٌٚمل نٙود اٌؾبعخ اٌٟ رًي٠ي ِسزٛٞ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ كافً لكبيبد هي

٠ّٚىٓ الإضبهح فٟ ٘نا اٌّمبَ اٌٝ ،اٌّجىوح، يٓ قو٠ك ر١ّٕخ ٚي١ُٙ ثٛاعجبرُٙ ِٚسئ١ٌٚبرُٙ اٌج١ئ١خ

اٌّجبكهح اٌزٟ نٙود ثغبًِخ ٠ٛر١جٛهٌ ٚعبًِخ رطبٌّوى ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ثبٌّطبهوخ ِى اٌّووي 

ٟ يبَ ( فCentre for Environment and Sustainabilityاٌّطزون ٌٍج١ئخ ٚالاسزلاِخ)

ٚمٌه ثبٌليٛح اٌٝ ِئرّو كٌٟٚ ؽٛي اٌز١ًٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ اٌنٞ يمل لاؽمب فٟ َ  .300

. Learning to change our world. ثًٕٛاْ اٌزًٍُ ٌزغ١١و يبٌّٕب Goteborgغٛر١جٛهٌ 

ٍخ اٌكفٌٛخ ؽٍمبد اًًٌّ اٌّىضفخ فٟ ٘نا اٌّئرّو اٌزوو١ي يٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ًٍُ ٌٍز١ّٕخ فٟ ِوؽ ذٌٚرٕبٚ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ٚأكٍمذ رٛغ١بد ٘نا اٌّئرّو اٌٝ الايزمبك ثؤْ الأقفبي وبئٕبد مار١خ فًبٌخ ٚٔطكخ ف١ّب  ،اٌّجىوح

٠زًٍك ثؾ١برُٙ اٌقبغخ، ٚأُٔٙ ٠ئصوْٚ ٠ٚزؤصوْٚ فٟ اٌٛسف اٌنٞ ١ً٠طْٛ ف١ٗ ٚلاس١ّب اما وبْ 

اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ  ؾّٓ ٚسكُٙ. ِٚٓ أُ٘ اٌمؿب٠ب اٌزٟ هوي ي١ٍٙب اٌّئرّو أ١ّ٘خ اٌزًٍُ ِٓ أعً

ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح وٕمكخ أكلاق ٌٍزًٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٚمٌه ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ؛ وّب أول 

اٌّئرّو يٍٝ رىو٠س ل١ُ اٌّسبٚاح ث١ٓ اٌغٕس١ٓ ٚؽمٛق الإٔسبْ ٚاٌم١ُ اٌل٠ّمواق١خ فٟ اٌز١ًٍُ اٌّجىو 

ؽٍخ ِٓ اٌكفٌٛخ ٠طىً ٔمكخ أكلاق فٟ ارغب٘بد ٌٍكفً ثٛغفٗ رؤغ١لا أسب١ٔب، فبٌز١ًٍُ فٟ ٘نٖ اٌّو

ٚهوي اٌّئرّو يٍٝ أ١ّ٘خ رىبًِ إٌّب٘ظ ،اًًٌّ يٍٝ روث١خ اٌكفً يٍٝ ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ

اٌّلهس١خ فٟ ِغبي رًي٠ي اٌّطبهوخ اٌكف١ٌٛخ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزًب٠ص ًِٙب ٚرًي٠ي اٌم١ُ 

ج١ئخ ٚاٌّغزّى ثّب ٠ًيى ِسبهاد اٌز١ًٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ٚاٌمٕبيبد ٌلٜ الأقفبي ثؤ١ّ٘خ اٌزغ١١و فٟ اٌ

اٌّسزلاِخ، ٚأولد رٛغ١بد اٌّئرّو أ٠ؿب يٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ًٍُ اٌّجىو ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ 

ِٕب٘ظ اٌسٕٛاد الأٌٚٝ، ؽ١ش ٠زّووي ٘نا اٌز١ًٍُ اٌزّٕٛٞ فٟ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح يٍٝ ِٕٙغ١خ 

ّبي١خ ٚالالزػبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ ِقزٍف أٚعٗ ؽ١بح اٌكفً ٚٔطبقبرٗ ٚ٘نا كِظ اٌم١ُ اٌز٠ّٕٛخ الاعز

٠طًّ الأقفبي اٌن٠ٓ ٌُ رزغبٚى أيّبهُ٘ اٌسٕخ الأٌٚٝ ِٓ اًٌّو، ٠ٚز١ًٓ ايزّبك ٘نٖ إٌٙظ يٍٝ 

ٔكبق أٚسى فٟ إٌّب٘ظ اٌلهاس١خ اٌوس١ّخ ٌٕٙظ اٌز١ًٍُ ٚٔٙظ اٌز١ًٍُ غ١و إٌهبِٟ فٟ ِغبي اٌزوث١خ 

 (O'Riordan, T. 2004, 234-247 ).خ اٌّسزلاِخيٍٝ اٌز١ّٕ

 انلهاسٙانُشواد ٔانمواهاد انٕىاهٚخ انزبثؼخ نٕىاهح انزوثٛخ ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى انفُٙ نهؼبو  -ٚ

ٌز١ّٕخ اٌٛيٝ اٌج١ئٟ   اسزوضبك١ٗ٠ُ ٔطوح ؽ١ش غله ِٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزًٍ :وٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓ

فٝ اٌٙلف َ 3090ٚمٌه رٕف١نا ٌوإ٠خ ِػو  "غل٠مزٟ ث١ئزٌٟلٜ قفً اٌوٚؾخ  رؾذ ضًبه "

ٚؽلكد  سجً رؾم١ك اٌٛيٝ اٌج١ئٟ ٌٍكفً  ،ِزىبًِ ِٚسزلاَ ث١ئٟاٌقبِس ِٕٙب ٌٍٛغٛي اٌٝ ٔهبَ 

٠غت أٚلا  الإسزوضبك٠خٚؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك ثٕٛك ٘نٖ إٌطوح  ،ٟ٘ اٌّئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ

ٔىاهح انزوثٛخ )زٝ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ٌلٜ اٌكفً.ؽ اٌّقزٍفخرؾم١ك مٌه ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌّئسسبد 

 (.ٕٕٕٓٔانزؼهٛى،

لهخ الاسزفبكح يٍ يياٚب الإػلاو انجلٚم فٙ رًُٛخ انًٕاؿُخ انجٛئٛخ فٙ لـبػبد انـفٕنخ انًجكوح  -ى

أٚ ِغّٛيبد اٌٛارس ٚمٌه ٔز١غخ يلَ اٌٛيٟ  اٌز١ٍغواَوبٌف١س ثٛن  أٚ عوٚثبد  -:انًقزهفخ

أٚ يًّ الأفٛعواف أٚ  ،ٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ أزبط اٌف١ل٠ٛ٘بد اٌمػ١وحثؤ١ّ٘خ الإيلاَ اٌجل٠ً اٌن

 ،يًّ ثٛسزواد رطغى يٍٟ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚٔطو اٌٛيٟ ثكج١ًخ اًٌلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌكفً

( اٌزٟ ث١ٕذ أ١ّ٘خ ٚرؤص١و الإيلاَ اٌجل٠ً  ٕٛ:ٔ ،ٕٙٔٓ،ئيبو،يكبٖٔ ،شهجٙٚ٘نا ِب ث١ٕزٗ كهاسخ )

( ٟ رؾل٠ل اٌفئخ )اٌػغ١وح وبلأقفبياٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٔز١غخ لػٛه الإيلاَ اٌزم١ٍلٞ ففٟ ر١ّٕخ أثًبك 

اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ  أثًبكٚاٌسًٟ ٔؾٛ اسزٙلافٙب ٚكٚه٘ب فٟ اٌزؤص١و يٍٟ الأفواك ثطىً يبَ ٚفٟ  رؾم١ك 

 .ثطىً فبظ

فٌٛخ اٌّجىوح ِئسسخ روث٠ٛخ رويٟ اٌك رؼزجو كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح ثغبيؼخ انًُٛب -ػ

ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب ِٕٚبهح ر١ّ١ًٍخ رسبيل وبفخ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ايلاك 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ؽ١ش ٠زُ ايلاك اٌكبٌجخ ِٓ فلاي  ،ٌزٕطئخ قفً ٠ًٟ ٠ٚؾزوَ ٠ٚؾّٟ اٌج١ئخ ،ًٍِّبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

ّسزٛٞ الأٚي ٘ٛ اٌضمبفخ اٌّموه الأٚي ثبٌ :لائؾخ اٌسبيبد *اًٌّزّلح ٚاٌزٟ رؿُ ِموهاد يٓ اٌج١ئخ

 ،ز١بهٜ(افخ ٌٍكفً ثبٌّسزٛٞ اٌضبٌش) ِموه ٚاٌّموه اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌزوث١خ اٌج١ئ١ ،اٌج١ئ١خ) ِزكٍت عبًِخ(

فؿلا يٓ رجٕٟ اٌى١ٍخ ضًبه و١ٍخ فؿواء فٟ ؾٛء رٛعٙبد عبًِخ ا١ٌّٕب ِٚٓ ٘نا إٌّكٍك رزّىٓ 

ثبٌزًبْٚ ِى و١ٍخ ا٢كاة لسُ اٌغغواف١ب ـ  ب١ًاسزوار١غ بًو١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح أْ رًمل رؾبٌف

ٚو١ٍخ اٌيهايخ ثغبًِخ ا١ٌّٕب وّئسسبد ر١ّ١ًٍخ ٠زُ الاسزفبكح ِٕٙب فٟ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ 

اكاهح الأِِٛخ اٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ  –لكبيبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح )ِئسسبد ه٠بؼ الأقفبي 

اٌّووي الاسزىطبفٟ  –ِئسسبد اٌويب٠خ الاعزّبي١خ  –بفهخ اكاهح ؽّب٠خ اٌكفً ثبٌّؾ –اٌّؾبفهخ 

ؽ١ش أْ اٌٙلف الأسّٝ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ  ،ِىزجخ اٌكفً( -لػٛه اٌضمبفخ -ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ٚو١ٍخ اٌيهايخ ٘ٛ ٔطو اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٌٍؾل ِٓ اٌّطىلاد  –اٌّجىوح ٚلسُ اٌغغواف١ب ثى١ٍخ ا٢كاة 

ٌٚنٌه ٠زُ اٌزؾبٌف ِى و١ٍخ اٌزوث١خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٔهوًا  ،د إٌّبف١خ اٌؾب١ٌخاٌج١ئ١خ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠ب

 .لاهرجبقٙب ثزؾم١ك ٔفس اٌٙلف

ّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح اًٌب١ٍِٓ ثاٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ  أثًبك رؾم١ك ؾوٚهح :ٚزؼؼ يًب سجك

ح اٌكفً ِٓ رطى١ً ٚاٌّئصو اٌنٜ ٠ًٍجٗ اًٌب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌّئسسبد فٟ ؽ١ب ٔهوا ٌٍلٚه اٌىج١و

ٚر١ّٕخ اٌٛيٝ اٌج١ئٟ ٌل٠ُٙ ٚرٛؾ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ  ،وً سٍٛو١برُٙ رغبٖ اٌج١ئخغضقػ١برُٙ ٚ

فبما ٌُ رزؾمك أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد  ،ٚث١ئ١خٚفٍك يلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌكفً 

ِّب ٠ي٠ل ِٓ ِطىلاد اٌج١ئخ فٟ  ؛ٌغلا لحاٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٍٓ رزؾمك ٌلٜ اٌكفً اٌنٜ ٠ّضً هعً ٚس١

ٔهوًا ًٌلَ ٚعٛك فكف اسزوار١غ١خ كافً ٘نٖ اٌّئسسبد رّىٕٙب ِٓ هسُ ٚرؾل٠ل ٚ ،اٌّسزمجً

س١بس١خ ٌزجٕٟ الارغب٘بد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّجبكهاد ٚاٌّئرّواد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رٕبكٞ ثٕطو اٌٛيٟ اٌج١ئٟ 

ثطىً فبظ ٔهوًا ٌٍؾبعخ اٌّبسخ فٟ كافً وبفخ ِئسسخ اٌلٌٚخ ثطىً يبَ ٚاٌّئسسبد اٌزوث٠ٛخ 

ٚلاثل ِٓ رٕطئخ الأع١بي اٌمبكِخ يٍٟ اؽزواَ  ،اٌج١ئخ ثبيزجبه٘ب لؿ١خ أِٓ لِٟٛ اٌّٛاقٕخرؾم١ك 

 .اٌج١ئخ ٚاٌٛيٟ ثقكٛهح اٌّطىلاد اٌج١ئخ اٌمبكِخ ٔز١غخ سٛء اٌسٍٛو١بد اٌج١ئخ اٌجطو٠خ

٠ُ هإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٕ٘ب اٌٟ رمل اٌٍّؾخ ٚفٝ ؾٛء اٌوٚافل اٌسبثمخ رهٙو اٌؾبعخ

 .ٌلٞ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ

  -:انزبنٙيشكهخ انجؾش فٙ يؾبٔنخ الإعبثخ ػٍ انزسبؤل انوئٛس  ًٚكٍ طٛبغخ ،ٔػهّٛ

ئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ ثٌّلٜ اًٌب١ٍِٓ ِب اٌوإ٠خ اٌّسزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ  

 اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ ؟ 

 .ٔٚزفوع يٍ ْنا انزسبؤل انوئٛس الأسئهخ انفوػٛخ انزبنٛخ

ثّئسسبد لكبو هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ  اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خأثًبك ِب ٚالى رؾم١ك  .0

٠ٚزفوو ِٓ ٘نا اٌسئاي اٌوئ١س   د الإسزوار١غ١خ ؟ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفب

 -:الأسئٍخ اٌفوي١خ اٌزب١ٌخ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ثّئسسبد لكبو هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ  اٌج١ئِٟب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌزكٛو  . أ

 ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ؟

لكبو هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  ثّئسسبد اٌج١ئٟ ٌلٜ اًٌب١ٍِِٓب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌمواه  . ة

 ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ؟

ثّئسسبد لكبو هيب٠خ اٌكفٌٛخ  ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ِب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي . ط

 اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ؟

ثّئسسبد لكبو هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٜ اًٌب١ٍِٓ ٌلِب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ  . ك

 ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ.

ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ  ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ِب اٌوإ٠خ اٌّسزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ .3

 اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ ؟

 ـ :الأْلاف 

 -٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٟ:

ّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثرؾل٠ل ٚالى  .0

 .ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ

ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ  رمل٠ُ هإ٠خ ِسزمج١ٍخ ِمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ .3

  .خ ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خاٌّجىوح  ثّؾبفه

  :فٗأًْٛخ انجؾش  عبءد :أًْٛخ انجؾش

  -:الأًْٛخ انُظوٚخ نهجؾش

ّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٟ ؾٛء ِلفً اًٌب١ٍِٓ ث ٌلٞ أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خر١ّٕخ  .0

 .اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ

 ١خ ٚأٔطكخ رؾمك أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خث١ئاٌمواهاد فٟ رٕف١ن ِطوٚيبد  غبًِٟٔسبيلح  .3

 .كافً ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

لبئّخ يٍٟ  رله٠ج١خ  ثٕبء ثواِظيٍٝ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  يٓ ِئسسبد اٌّسئ١ٌِٚٓسبيلح  .9

 .ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثٙب لؿب٠ب اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

ب١ًِخ ِى ِئسسبد اٌزًو٠ف ثؤ١ّ٘خ ثٕبء اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ ٌٍّئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ اٌغ ..

اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌز١ًٍُ ِٓ فلاي كِظ اٌّٙبهاد ٚاًٌّبهف اٌّقزٍفخ 

 .ٚٚؾى أسس اكاهرٙب ٚرك٠ٛو٘ب ٚاسزّواه٘ب ثّب ٠ليُ رؾمك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

 -:الأًْٛخ انزـجٛمٛخ نهجؾش

( )ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب ّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخرؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثهغل ٚالى  .0

 فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ

هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  ثّئسسبداًٌب١ٍِٓ رمل٠ُ هإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ  .3

 .فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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  :يُٓظ انجؾش

ٛف يٍٟ اٌٛؾى ٚاٌٛل ،اسزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛغفٟ اٌنٞ ٠مَٛ يٍٟ هغل اٌٛالى  

اٌوا٘ٓ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد 

ٚأّب ٠ن٘ت اٌٟ أثًل ِٓ مٌه  ،ٚلا ٠مف يٕل ؽلٚك ٚغف اٌهب٘وح ِٛؾٛو اٌجؾش ،الإسزوار١غ١خ

واف ثّمِٛبد س١ًًب ٌٍٛغٛي اٌٟ رفس١واد ماد ًِٕٟ ٚونٌه ِؾبٌٚخ اٌزٕجئ ٚالاسزط ،ف١ؾًٍ ٠ٚفسو

 .رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

 ـ :ٔثُبء ػهٙ يب رملو سبهد ئعواءاد انجؾش كًب ٚهٙ 

 .يٍٟ الإقبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌّمِٛبد اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح اٌزًوف .0

 .اٌٛلٛف يٍٟ يٕبغو ثٕبء اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ .3

ّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ ث اًٌب١ٍِٓ ١ئ١خ ٌلٜثٕبء اسزجبٔخ ٌٍزًوف يٍٟ ٚالى اٌّٛاقٕخ اٌج .9

 اٌّجىوح فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب.

ّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح اًٌب١ٍِٓ ثرمل٠ُ هإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ  ..

 فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب.

  :ؽلٔك انجؾش

  رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ اٌجؾش فٟ ؽلٚك ِٛؾٛيٗ يٍٟ هغل ٚالى الزػو

 .ّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خث

 ي١ٕخ ِٓ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  ٘ٝؽلٖٚ اٌجطو٠خ  ٚوبٔذ

-اكاهح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثب١ٌّٕب اٌغل٠لح  -فبيٚرؿُ ٘نٖ اٌّئسسبد ) ِئسسبد ه٠بؼ الأق

 –اٌّووي الاسزىطبفٟ ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثب١ٌّٕب اٌغل٠لح  –ٚٚؽلح ؽّب٠خ اٌكفً ثبٌّؾبفهخ 

 لػٛه اٌضمبفخ(.  –ِىزجخ اٌكفً 

  ًِٟٚعبءد ؽلٚكٖ اٌيِب١ٔخ رُ ركج١ك الأكاح فٟ اٌفػً اٌلهاسٟ الأٚي ًٌٍبَ اٌغب

3033/3039َ. 

  :نجؾشيظـهؾبد ا

 The prospective paradigm (visionانوؤٚخ انًسزمجهٛخ ) رؼوٚف أٔلا:

ٌزؾل٠ل صّخ  ،ٟ٘ رٍه اٌػٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ ٠زٛافو ي١ٍٙب الإٔسبْ ٚاٌزٟ ٠سزٙلف ثٙب وّٕبه

 :ٚو١ف١خ رؾم١مٗ ِسزمجلا ٌٚٙنا ٠ىْٛ ِؾٛه٘ب الأسبً ٘ٛ الإعبثخ يٓ اٌسئاي ،ضٟء ِوغٛة ف١ٗ

ف الإسزوار١غٟ اٌوايٟ اٌٟ وّب رًل اٌوإ٠خ ثّضبثخ الأسبً إٌهوٞ ٌٍزقك١ .؟ اٌٟ أ٠ٓ ٔؾٓ ما٘جْٛ

ٚلاثل أْ رزسُ ٘نٖ اٌوإ٠خ ثقػبئع  ،صّخ ٘لف ِٕطٛك ٠زًنه ثٍٛغٗ فٟ اٌٛلذ اٌؾبؾورؾم١ك 

 -ٚ٘ٔ ،ٕٕٕٓ،) انويؼبَٙوبٌٛؾٛػ ٚاٌٛال١ًخ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌط١ٌّٛخ ٚاٌزّبسه اٌلافٍٟ  ،ِؾلكح

ٔ٘ٛ)  



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ثؤٔٙب رػٛه يمٍٟ ٌٍؾبٌخ اٌّسزمج١ٍخ ٌّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ  -:فٙ انجؾش انؾبنٙ ٔرؼوفٓب انجبؽضخ

اٌّجىوح ثٙلف رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚمٌه فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ ث١ٓ و١ٍخ اٌزوث١خ 

ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح ٚلسُ اٌلهاسبد اٌغغواف١ب ثى١ٍخ ا٢كاة ٚو١ٍخ اٌيهايخ ٚث١ٓ ِئسسبد هيب٠خ 

 .فٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕباٌك

 (Environmental Citizenship) : يفٕٓو انًٕاؿُخ انجٛئٛخصبَٛب

عٍّخ اًٌّب١٠و ٚاٌم١ُ اٌزٟ رطىً اٌلافى اٌنارٟ ؤٔٙب" ثاٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ  (ٕٓٔٓػوف  يظـفٗ ) 

ٛٔبرٙب اٌنٞ ٠غًً اٌفوك ِسئٚلا رغبٖ ث١ئزٗ ٚرلفًٗ اٌٝ رجٕٟ سٍٛو١بد ا٠غبث١خ ٚؽؿبه٠خ رغبٖ ِى

 ."ٚاٌّؾبفهخ يٍٝ و١بْ ٚٚؽلح اٌلٌٚخٚيٕبغو٘ب ٌٍولٟ ثبٌّغزّى ٚغْٛ الأِخ 

: ِغّٛيخ اٌّجبكة ٚالارغب٘بد ٔرؼوف انًٕاؿُخ انجٛئٛخ ئعوائٛب فٙ ػٕء انجؾش انؾبنٙ ثأَٓب

ٚاٌسٍٛو١بد الإٔسب١ٔخ اٌزٟ رليُ ٚعٛك ِمِٛبد اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٚي ٚاٌزكٛو اٌج١ئٟ  الإ٠غبث١خ

ِٓ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٚاٌملهح يٍٝ ارقبم لواه ث١ئٟ ٠سُٙ فٟ رؤس١س ِٛاقٓ ٚايٟ لبكه يٍٝ  ِٚسزٜٛ

ٌزؾم١ك سٍٛو١بد ث١ئ١خ ِسئٌٚخ رطغى يٍٝ اٌؾفبل يٍٝ  ث١ئٟاٌّسبّ٘خ اٌف١ًٍخ فٟ اٌلفى ثبلبِخ ٔهبَ 

 هخ ا١ٌّٕب.اٌج١ئخ ثّب ٠ؾمك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ فٟ لكبيبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبف

 : Strategic alliances الإسزوارٛغٛخصبنضب: رؼوٚف انزؾبنفبد 

اؽلاي اٌزًبْٚ ِؾً إٌّبفسخ اٌزٟ "انزؾبنفبد الاسزوارٛغٛخ أٚؼب ثأَٓب: ( ٕٔٔٓككؤهٖ )ػوف 

فبٌزؾبٌف ٠ئكٞ اٌٟ اٌس١كوح يٍٟ اٌّبؾٟ، اٌزٙل٠لاد  ،لل رئكٞ فوٚط أؽل الأقواف ِٓ اٌسٛق

 . "ٟ الأهثبػ ٚإٌّبفى ٚاٌّىبست اٌٍّّٛسخ ٚغ١و اٌٍّّٛسخٚرطبهن اٌزؾبٌفبد ف

٘ٛ ِغّٛيخ ٚاسًخ ِٓ اًٌلالبد اٌزًبلل٠خ  :انؾبنٙانزؾبنف الاسزوارٛغٙ ئعوائٛب فٙ ػٕء انجؾش 

ِئسسبد ه٠بؼ ىوح  ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب ٚاٌزٟ رؿُ )اٌزٟ رٕطؤ ث١ٓ ِئسسبد اٌويب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّج

ٚٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ(ثبٌزًبْٚ ِى و١ٍبد  –ٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ًٌٍ الإسزىطبفٝاٌّووي  –الأقفبي 

و١ٍخ اٌلاة لسُ اٌلهاسبد اٌسىب١ٔخ  -و١ٍخ اٌيهايخ –و١ٍخ اًٌٍَٛ  –اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح 

 .ٚاٌغغواف١ب ( ٌزؾم١ك أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثٙب

 -:ك فٝ  اٌقكٛاد اٌزب١ٌخ٠زٕبٚي اٌجؾش ِغّٛيخ ِٓ اٌّؾبٚه رؾل -:فـٕاد انجؾش

 اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ فٟ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح. :انًؾٕه الأٔل .0

 .الإسزوار١غ١خ: اٌزؾبٌفبد انضبَٙانًؾٕه  .3

 اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍجؾش ٚٔزبئغٙب.: انًؾٕه انضبنش .9

 .ا١ٌّلا١ٔخاٌلهاسخ  ٔزبئظاٌوإ٠خ اٌّسزمجٍخ فٟ ؾٛء  :انًؾٕه انواثغ ..

 -:ًٕاؿُخ انجٛئٛخ فٙ يإسسبد هػبٚخ انـفٕنخ انًجكوحان :انًؾٕه الأٔل

ِو ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ ثبٌىض١و ِٓ اٌّػكٍؾبد اٌزبه٠ق١خ يجو اٌؾ١بٖ اٌجطو٠خ ِٓ اٌؾؿبهح ا١ٌٛٔب١ٔخ 

ٚاٌوِٚب١ٔخ ؽزٟ نٙٛه اًٌػو اٌؾل٠ش، ٚرًٛك فىوح اٌّٛاقٕخ ًٌػو اٌلٌٚخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ؽ١ش وبٔذ 

ٌٕطكخ فٟ عّبيخ ِٓ اٌغّبيبد، ٚرزؿّٓ الإؽسبً اٌّٛاقٕخ ٟ٘ اًٌؿ٠ٛخ اٚ اٌّطبهوخ ا

ثبلاهرجبـ ٚاٌٛلاء ٌٍلٌٚخ، ٚفٝ اٌموْ اٌزبسى يطو نٙو ِىْٛ صبْ ٌٍّٛاقٕخ ٚ٘ٛ اٌّىْٛ اٌس١بسٟ 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ٚ٘ٝ اٌؾمٛق اٌس١بس١خ فٟ اٌّطبهوخ ٚاٌز٠ٛذ ٚاٌزوضؼ ٌٍٛنبئف اًٌبِخ، ٚعبء نٙٛه اٌّىْٛ اٌضبٌش 

ْٛ الاعزّبيٟ ٟٚ٘ اٌؾك فٟ اٌز١ًٍُ ٚاٌػؾخ ٌٍّٛاقٕخ فٟ اٌموْ اٌضبِٓ يطو ٚ٘ٛ اٌّى

ٚفٝ يػو اًٌٌّٛخ ؽلس رؾٛي عل٠ل فٟ ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ ؽ١ش  (ٖٗٔ-ٖٕٔ، ٕٙٓٓ)لبسى،

ثوىد ِغّٛيخ ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رًًّ فٟ ارغبٖ رؾو٠و اٌّٛاقٕخ ِٓ ؽلٚك٘ب اٌم١ِٛخ ٚاٌسًٟ اٌٝ 

 (ٚٙ: ٚٗ، ّٕٕٔٓٛ،ٚجأْٔب) ِٛاقٕخ يب١ٌّخ ١ٌزٌٛل أزّبء يبِبً ٚضبِلًا.

 سزٛوٌُٙٛ ِئرّو أًمبك ثًل اٌّبؾٟ اٌموْ سج١ًٕبد فٟ اٌج١ئ١خ الا٘زّبَ ٚرجٍٛه

 اٌُّٙ ثبٌلٚه اًٌبٌُ ايزوف ؽ١ش اٌّزؾلح الأُِ فٟ الأيؿبء اٌلٚي وً ثؾؿٛه (0323)سٕخ

 (003) ِٓ ثؤوضو اٌّئرّو ِٛاهك٘ب، ٚفوط ٚيٍٝ ي١ٍٙب اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفهخ ؽّب٠خ فٟ اٌج١ئ١خ ٌٍزوث١خ

 ٌزجٕٟ اٌّزؾلح ٚالأُِ ِٕهّخ ا١ٌٛٔسىٛ فلاٌٙب ِٓ رليٛ (اٌز39ٟهلُ) رٛغ١خ ٚأثوى٘ب ٛغ١خر

 ٘نا ٠ًُُّ يٍٝ أْ فبهعٙب، أٚ اٌّلهسخ كافً سٛاء اٌج١ئ١خ ٌٍزوث١خ ي١ٍّخ فوٚو ًٌلح عبِى ثؤبِظ

بٌزبٌٟ ٚث ِٛاهك٘ب ٚغ١بٔخ اٌج١ئخ يٍٝ اٌّؾبفهخ ثٙلف اٌلٚي وً فٟ اٌز١ًٍُ ِواؽً وً يٍٝ اٌجؤبِظ

 الالزػبك٠خ إٌٛاؽٟ ١ٌزؿّٓ ركٛه ٚلل اٌج١ئخ، اٌزوث١خ ث١ٓ رفبيً ٘ٛ اٌج١ئ١خ رًزجو اٌزوث١خ

 (ٗٗ، ٕ٘ٓٓػًٛواد،ٚالإعزّبي١خ. )

 ثبٌزوث١خ الا٘زّبَ ؾوٚهح يٍٝ أول ٚاٌنٞ ( 0322فٟ) إًٌّمل ثهغواك ِئرّو عبء ٚثًل٘ب

 ِئرّو أِب ،ؽٍٙب فٟ ٠سبُ٘ ٚأْ ثٙب كخاٌّورج ٚثبٌّطبوً ثبٌج١ئخ ِٙزُ ٚاو ٚرى٠ٛٓ ع١ً اٌج١ئ١خ

 اٌج١ئ١خ ِؾ١ًٍب اٌزوث١خ كٚه يٍٝ أول فمل 1977  ثزبه٠ـ إًٌّمل سبثمًب اٌسٛف١برٝ ثبلارؾبك رج١ٍ١سٟ

 اٌج١ئخ ث١ٓ أفؿً رفبيً ٌزؾم١ك ٚاٌٛال١ًخ اٌفبي١ٍخ ِٓ اٌّي٠ل ٔؾٛ اٌزوث٠ٛخ الأٔهّخ رٛع١ٗ فٟ ٚك١ًٌٚب

  ثٙب، ٚفٟ ٚالإهرمبء اٌج١ئخ ِطبوً ِى ثًملا١ٔخ اٌزًبًِ ٚهحثؿو أٚغٝ وّب اٌكج١ً١خ ٚاٌّط١لح

أْ   يٍٝ ١ٌئول الأهؼ ثمّخ ايلا١ًِب ٚاًٌّوٚف اٌجواى٠ً فٟ عبَٛؤ ك٘ هٕٚ يإرًو عبء (0333)

 اٌسلاَ ؾوٚهح يٍٝ أفوٜ ِوح اٌزؤو١ل ِى اٌجطو ٌىً ٚهفب١٘خ ٚإًِٔب يللا أوضو ِٛقئًب س١ىْٛ اًٌبٌُ

 يمل (3003) ٚفٟ ٚثًل٘ب ،اٌجًؽ ثًؿٙب ِى ِزلافٍخ أِٛه وٍٙب ٟٚ٘ خٚؽّب٠خ اٌج١ئ ٚاٌز١ّٕخ

 الأ٘لاف ٚاًٌطو٠ٓ ٚرؾم١ك اٌؾبكٞ اٌموْ أعٕلح رٕف١ن ؾوٚهح يٍٝ ِئولا عٛ٘بٔسجٛهٌ ِئرّو

 .اٌزوث١خ اٌج١ئخ آ١ٌبد يجو ِٚىٛٔبرٙب اٌج١ئخ ؽّب٠خ اٌٝ اؾبفخ(ٕٓٓٓ) فٟ اٌّزؾلح الأُِ ألورٙب اٌزٟ

 (ٕٙ، ٕٚٓٓ)انؾهٕ، 

ثبه٠س  ( ف3030ٟ)  ٚ  (3009) فٟ ثبٌج١ئخ اٌقبغخ اًٌب١ٌّخ اٌّئرّواد ثًل٘ب ٚرٛاٌذ

 أ٠ؿب رُؾووُٙ اٌن٠ٓ ٘ئلاء اًٌبٌُ فٟ اٌمواه غٕبو ٌلٜ فبغخ اٌج١ئٟ اٌلٌٟٚ اٌٛيٟ ر١ّٕخ ثٙلف

فٟ ِل٠ٕخ ضوَ اٌط١ـ أٚي  cop27إٌّبؿ  ثّئرّوالأٌٚٝ، ٚأزٙذ  ثبٌلهعخ اٌّػبٌؼ الالزػبك٠خ

 .3033َِػو٠خ فؿواء فٟ ِؾبفهخ 

 ثبٌزوث١خ اٌّورجف الإٔسبْ ثٛيٟ ٚص١مًب اهرجبقًب ِورجكخ ي١ٍٙب ٚاٌّؾبفهخ اٌج١ئخ ؽّب٠خ ٚرجمٝ

 ِّب ًِٙب ا٠غبثٟ رفبيً يلالخ فٟ ف١ػجؼ ث١ئزٗ ارغبٖ اٌفوك سٍٛو١بد رؾس١ٓ اٌمبكهح يٍٝ اٌج١ئ١خ

اٌكج١ً١خ  اٌّٛاهك ٚاسزٕياف اٌج١ئٟ ٍٛساٌز ِملِزٙب ٚفٟ ٌؾ١بح اٌج١ئ١خ اٌّٙلكح ٌٍّطبوً ؽً اٌٝ ٠ئكٞ

 اٌمبئُ يٍٝ ٚيٝ الإٔسبْ ٠زؾمك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ. الإ٠غبثٝؾمك ٘نا اٌزفبيً ٠زٚ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ِغّٛيخ ِٓ  -:ٚرًلكد رًو٠فبد اٌّٛاقٕخ اٌج١ئخ ؽست اٌزٛعٙبد اٌفىو٠خ ٚاٌفٍسف١خ اٌّقزٍفخ ِٕٚٙب

لإٔسب١ٔخ اٌزٟ رًيى ٚالى اٌؾمٛق اٌج١ئ١خ اٌم١ُ ٚاًٌبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚالأيواف ٚاٌّجبكة ٚالارغب٘بد ا

فٟ إٌّبقك اٌّقزٍفخ ِٓ اًٌبٌُ، ٚرليُ للهاد ٚعٛك ِمِٛبد اٌسٍٛن الأفلالٟ ٚاٌّسئ١ٌٚخ اٌنار١خ 

ٌٍفوك ٚاٌّغزّى فٟ رغس١ل ٚالى ِٕب٘ظ اٌّّبهسبد اٌجطو٠خ اٌس١ٍّخ فٟ اًٌلالخ ِى إٌهُ اٌج١ئ١خ 

ٟ ا٠غبك ٚرؤس١س لبيلح ٚاي١خ لبكهح يٍٝ اٌّسبّ٘خ اٌف١ًٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رسُٙ ف الأسبس١خِٚىٛٔبرٙب 

فٟ اٌلفى ثبرغبٖ البِخ ٔهبَ يبٌّٟ اوضو يللًا ِٚسئ١ٌٚخ فٟ اٌلفبو يٓ اٌّػبٌؼ ا١ًٌٍب ٌلإٔسب١ٔخ 

 الأِٓٚاٌؾفبل يٍٝ سلاِخ وٛوت الأهؼ ٚرؤ١ِٓ سجً ا١ًٌص اٌىو٠ّخ ٌٍغبًِبد اٌجطو٠خ ٚرؾم١ك 

 .(ٜٙ، ٕٓٔٓ،ػجلاللهاٌج١ئٟ ٌلإٔسب١ٔخ )

وّب أْ ِػكٍؼ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئخ ١ٌس ِٓ اٌّػكٍؾبد ٚاسًخ الأزطبه لأٔٗ لا٠ياي ِٓ 

، 3002 الأ٠ىٌٛٛع١خ)اٌّٛاقٕخ  :اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش نٙو يٍٝ أصو ِفب١ُ٘ أفوٞ ماد غٍخ ِضً

، ٚاٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ اٌّسئٌٚخ 3009، ٚاٌّٛاقٕخ اٌّسزلاِخ 3000ٚاٌّٛاقٕخ اٌقؿواء فٟ 

 (.ٔٗٔ، ٕٚٔٓ،ٗ)ػجلانؼبن(. 3002

ٟ٘ روو١ي يٍٟ ا٠غبك هاكو مارٟ ٠ٕجى ِٓ كافً الإٔسبْ ٠ٚلفًٗ ٌٍؾفبل يٍٟ  :ٔانًٕاؿُخ انجٛئٛخ

 (ٕٚٔٓ ،)نفُل٘، انؾٕه٘، ٔأفؤٌ. ٚ٘نا ٘ٛ عٛ٘و اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ،اٌج١ئخ ٚاؽزواِٙب

ٌج١ئ١خ" ثؤٔٙب اٌسٍٛن اٌّسئٚي اٌّئ٠ل وّب رًُوَّف "اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ِٓ لجً اٌطجىخ الأٚهث١خ ٌٍّٛاقٕخ ا

ٌٍج١ئخ ٌٍّٛاق١ٕٓ اٌن٠ٓ ٠زػوفْٛ ٠ٚطبهوْٛ فٟ اٌّغزّى وًٛاًِ ٌٍزغ١١و فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌقبظ 

فٟ  ،ِٓ فلاي الإعواءاد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبي١خ ،ٚاًٌبَ، يٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛقٕٟ ٚاًٌبٌّٟ

ٚرؾم١ك الاسزلاِخ ٚونٌه  ،ث١ئ١خ عل٠لحِٕٚى فٍك ِطبوً  ،ارغبٖ ؽً اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ اًٌّبغوح

 ( ENEC, 2018) رك٠ٛو يلالخ غؾ١خ ِى اٌكج١ًخ 

ٚاهرجف ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ أكلالبً ِٓ اٌٛغٛي اٌٝ 

فٟٙ رٕهو اٌٟ أثًل ِٓ  ،ركٍت رؾٛلاد فٟ ِٛالف الأفواك رغبٖ اٌج١ئخ ِّباٌّغزًّبد اٌّسزلاِخ، 

قػ١خ ِى ِوايبح اٌّؾبفهخ يٍٟ ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ ِٓ فلاي رٛع١ٗ إٌبً اٌّػبٌؼ اٌط

ٚثٙنا فٟٙ رسًٟ اٌٟ رٛف١و  ،ثبٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي رغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌّسبّ٘خ فٟ رؾم١ك ِغزّى يبكي

  .اٌسجً ٌزًي٠ي الاسزلاِخ الإ٠ىٌٛٛع١خ ٚاًٌلاٌخ اٌج١ئ١خ يٍٟ ؽل اٌسٛاء

١ّ١ٍخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌّطىلاد ٚاٌمؿب٠ب اٌّغز١ًّخ ٚاٌزؤص١و اٌفًبي لا ضه ِٓ أ١ّ٘خ اٌّئسسبد اٌزً

أفًبي ا٠غبث١خ رغبٖ اٌمؿب٠ب  ِٓ فلاي إٌّب٘ظ اٌلهاس١خ ماد اٌغٛكح فٟ رى٠ٛٓ سٍٛو١بد ٚهٚك

ًِب يب١ٌّب ِٕمكى إٌه١و ثمؿ١خ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌكج١ً١خ  ،اًٌّبغوح ٚنٙو فٟ اٌسٕٛاد الأف١وح ا٘زّب

ٚٔهوا  ،ٚاٌلِبه اٌنٞ رزًوؼ ٌٗ اٌج١ئخ اٌنٞ ثبد فكو ٠ٙلك ؽ١بح ٚثمبء الإٔسبْ ،ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٙب

ِورجكخ ثبلأّٔبـ اٌسٍٛو١خ ٚاٌزػوفبد اٌقبقئخ ٌلإٔسبْ رغبٖ اٌج١ئخ فمل  ٌىْٛ اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ 

قبٌجذ ِٕهّبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ ثؿوٚهح رؤ١ً٘ الأفواك ٚرؾ١ٍُّٙ ِسئ١ٌٛخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفهخ 

 Environmentثللا ِٓ اٌزوو١ي يٍٟ فوؼ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔهّخ ٚركج١ك اًٌمٛثبد )ي١ٍٙب 

Agency 2005 (   الأِو اٌنٞ أكٞ ِئفوًا اٌٟ نٙٛه ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ِؾبٌٚخ لإيبكح



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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رًو٠ف اًٌلالخ ث١ٓ أفواك اٌّغزّى ٚث١ئزُٙ ٚاٌزؤو١ل يٍٟ اٌّسئ١ٌٛخ اٌطقػ١خ ٌىً فوك فٟ اٌّغزّى 

 .Meerah, T. S. M., Halim, L., & Nadeson, T  .اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ٌٍّؾبفهخ يٍٟ

2010. 5715: 5719)) 

اٌّٛاقٕخ ثؤٔٙب  اسزًلاكاد ٌٍفوك  ٌٍّطبهوخ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ( ٕٚٓٓانوفبػٙ )ٚيوف 

ٚاٌّسبّ٘خ  ،ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٙب ِٚٛاعٙخ اٌّطىلاد ٚاٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبسجخ ٌؾٍٙب

  .ِى رك٠ٛو للهاد ٌٍزى١ف ٚاٌزًب٠ص ِى ؽؿبهح اٌّغزًّبد اًٌّبغوح ،١خ فٟ ثٕبء ِغزًّٗاٌفًٍ

 Environmentalٚرزًلك اٌّػكٍؾبد اٌزٟ ايزّل ي١ٍٙب اٌفىو اٌج١ئٟ ٌلإضبهح اٌٟ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ 

Cilizen ship   وبٌّٛاقٕخ اٌقؿواءGreen citizen shipاٌّٛاقٕخ الإ٠غبث١خ, ship 

Ecological citizen  أٚ ِٛاقٕخ الاسزلاِخSustam abitity  ٚرًٛك ٘نٖ اٌّػكٍؾبد ع١ًّٙب

 ( ٕٙٔٓ،ٗٙنيثٛل٘، اٌٟ فىوح ٚاؽلح فٟ اٌسج١ًٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبؾٟ يٕلِب سبء ؽبي اٌج١ئخ )ا

٠مَٛ ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ، ٚفمبً ٌٕهو٠خ ثو٠بْ رٛهٔو، يٍٝ ِؾٛه٠ٓ أسبس١١ٓ. الأٚي ٠زًٍك ثبٌكج١ًخ 

اٌسٍج١خ ٌٍّٛاقٕخ، أٞ ِب اما وبٔذ اٌّٛاقٕخ فٟ ِغزّى ِب لل رُ رك٠ٛو٘ب يٍٝ ِسزٜٛ الإ٠غبث١خ أٚ 

ًٜ ِئسسٟ رطبهوٟ أكٔٝ. )  ,Smith, M. J., & Pangsapa 80.اٌلٌٚخ أَ يٍٝ ِسزٛ

P.2008 ) ٚاٌضبٟٔ ٠طًّ اًٌلالخ ث١ٓ اٌّغب١ٌٓ اًٌبَ ٚاٌقبظ فٟ اٌّغزّى اٌّلٟٔ. ٠ٚغبكي أٔله

و ٌٍّٛاقٕخ ١ٌس ٚاسًبً ثّب ٠ىفٟ، لأٔٗ ٠ؤفن الإل١ّ١ٍخ وؤِو ِسٍُ ثٗ ٚلا كٚثسْٛ ثؤْ رػ١ٕف رٛهٔ

(. ٚي١ٍٗ، ٠مزوػ كٚثسْٛ أهثًخ ٠citizen virtueؤفن فٟ الايزجبه ِسؤٌخ "اٌفؿبئً اٌّل١ٔخ" )

( 3( اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد؛ )0يٛاًِ رّضً غٛهح أضًّ ٌٍّٛاقٕخ اًٌّبغوح ِمبهٔخ ثّفَٙٛ رٛهٔو: )

( ِلٜ رؤص١و .( ِٛلى اٌّٛاقٕخ فٟ اٌّؾ١ف اًٌبَ أٚ اٌقبظ؛ )١9خ ٚغ١و الإل١ّ١ٍخ؛ )اٌّفب١ُ٘ الإل١ٍّ

 (Dobson, A .ٕٚٓٓ(.فٟ اٌّغزّى  اٌفؿبئً ٚاٌم١ُ اٌّل١ٔخ يٍٝ سٍٛن الأفواك

ٚفٝ ؾٛء اًٌوؼ اٌسبثك ٌزًو٠فبد اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ رزؿّٓ فٟ ِؾزٛا٘ب اٌسٍٛو١بد اٌج١ئ١خ 

ٚاًٌّوفخ اٌج١ئ١خ ٚاٌمواهاد اٌج١ئ١خ ٚاٌٛيٝ اٌج١ئٟ ِّب ٠ئول اهرجبـ ٘نٖ ٚاٌم١ُ اٌج١ئ١خ  ٚالأفلال١بد

اٌج١ئ١خ الأ٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب  ٚالأثًبكاٌّىٛٔبد ثبٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٚرٛؾؼ أ٠ؿب ٘نٖ اٌّىٛٔبد 

 ٌلأفواك اًٌب١ٍِٓ كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح.

 -أْلاف انًٕاؿُخ انجٛئٛخ:

خ ِٓ فلاي رمو٠و ٌغٕخ ١ٌٍج١ئخ ٌلٚي غوة آس١ب أ٘لاف اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ ؽلك ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح

 :وّب ٠ٍٟ UNDP.Newyourk.USA. 2008 - ٕٚٓٓاٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ الأُِ اٌّزؾلح ًٌبَ 

 اٌّٛاق١ٕٓ اٌّٙبهاد ٚاًٌٍِّٛبد اٌزٟ رسبُ٘ فٟ الإغلاػ اٌج١ئٟ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ  اوسبة

  .اٌّسزلاِخ

  ٟفٟ اٌؾ١بٖ اًٌبِخرؾس١ٓ اٌسٍٛن اٌج١ئ. 

  اٌج١ئ١خ لجً ٚلٛيٙب. الأؾواهاٌسًٟ ٌزغٕت 

  ٚؾى اٌؾٍٛي ا١ًٌّٕخ ثبٌطئْٛ اٌج١ئ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ 

 رجبكي اٌقجواد  ث١ٓ إٌّهّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ. 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 ْرب١ِٓ اٌؾمٛق اٌج١ئ١خ ٌلإٔسب. 

 (.١خ ٌٍّٛاق١ٕٓ )ضقػ١ٗ اٚ اعزّبي١خر١ّٕخ اٌّسئ١ٌٚخ اٌج١ئ 

 ّٛاق١ٕٓ ٌٍّطبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه اٌج١ئٟ.اٌفوغخ ٌٍ اربؽخ 

  اٌج١ئ١خ. ٚالأفكبهرًي٠ي ِجبكة اًٌلاٌخ اٌج١ئ١خ ٌؿّبْ اٌزٛى٠ى اًٌبكي ٌٍّٛاهك 

ٚرٙلف اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ فٟ ؾٛء اًٌوؼ اٌسبثك ثػفخ يبِخ اٌٟ غوً ِغّٛيخ ِٓ اٌم١ُ 

ُ فٟ أْ ٠ىٛٔٛا غبٌؾ١ٓ ٚاٌّجبكة ٚاٌّضً ٌلٜ أفواك اٌّغزّى غغبها وبٔٛا أٚ وجبها؛ ٌزسبيل٘

ٚلبكه٠ٓ يٍٝ اٌّطبهوخ اٌفًبٌخ ٚإٌطكخ فٟ وبفخ لؿب٠ب اٌج١ئخ ٚ ِطىلارٙب ٚثنٌه ٠زكٛه ِفَٙٛ 

اٌّٛاقٕخ ٠ٚػجؼ ٌٗ ِلٌٛي اضًّ ٠زًلٜ وْٛ الإٔسبْ ِٛاقٕب كافً ٚقٕٗ فمف، اٌٟ وٛٔٗ يؿٛا 

ٌُ وٍٗ ِضٍّب ٌٗ ٚاعجبد ٔط١كب ٚفبيلا ٚسف اٌّغزّى اٌجطوٞ وىً، أٞ أْ ي١ٍٗ ٚاعجبد رغبٖ اًٌب

ٔؾٛ ٚقٕٗ، ثبٌزبٌٟ ٠ػ١و ِٛاقٓ مٚ غجغخ يب١ٌّخ ٠ؾًّ يٍٝ يبرمٗ ِسئ١ٌٚخ أٚسى ٔكبلبً ٔؾٛ 

ث١ئزٗ وىً، ٚثنٌه ٠ػجؼ ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌػؾ١ؼ ؾوٚهح ٚعٛك٠خ ٌجمبء 

 الإٔسبْ ١ٌٚس ِغوك هغجخ أٚ ضًبه، ٌٗ أْ ٠قزبهٖ أٚ ٠وفؿٗ.

رزّضً ِئضواد اٌّٛاقٕخ اٌج١ئخ فٟ يٕبغو اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ اٌزٟ  -:ًٕاؿُخ انجٛئٛخيإشواد ان

 -(: ٜٜٕ:ٖٓ٘، ٖٕٔٓ،انموأاَٙرسزٙلف ثٕبء ٚر١ّٕخ إًٌبغو اٌزب١ٌخ )

 .ثبيزجبه٘ب اٌقكٛح الأٌٟٚ فٟ اٌز١ًٍُ اٌج١ئٟ انًؼهٕيبد انجٛئٛخ .0

أْ رزسجت اٌّسئ١ٌٛخ ٌزغ١و ٚ٘ٛ  ،ِٓ ا٢صبه اٌؿبهح ٌلأفو٠ٓ ثطؤْ اٌج١ئخ انٕػٙ انجٛئٙ .3

اٌهوٚف اٌج١ئ١خ، وّب ٘ٛ الإؽسبً اٌنارٟ ثؤ١ّ٘خ اًًٌّ اٌّسزّو اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌج١ئخ ٌٕفى 

 .ٚري٠ٚلٖ ثّمِٛبد اٌؾ١بح ٚيٛاًِ اٌجمبء ١ٌزّىٓ ثلٚهح ِٓ أكاء ِّٙزٗ يٍٝ الأهؼ الإٔسبْ

 ىلاد ٚاٌسٍٛن.ٚاٌليُ فٟ ِغبي ؽّب٠ٗ اٌج١ئخ ٚرؾل٠ل اٌّط الإٔفبق: الاْزًبو انجٛئٙ .9

فٍك اٌؾس ثبٌّسئ١ٌٚخ ٌلٞ اٌّٛاقٓ ا٠ناء اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ ٌؿّبْ اًًٌّ  :انًشبهكخ ..

إٌّبست ثٙلف ؽً رٍه اٌّطىلاد ٚاٌّزغ١واد اٌطقػ١خ ٚرزؿّٓ يٛاًِ اٌطًٛه 

ثبٌّسئ١ٌٚخ اٌطقػ١خ ٚالاعزّبي١خ، ٚرٛع١ٗ الالزػبكٞ، الأزّبء اٌل٠ٕٟ، اٌسٍٛن اٌّسئٛي 

 ٌٍج١ئخ.

ٓ اٌّئضواد اٌّزغ١و الاعزّبيٟ )اٌل٠ّٛغوافٟ(، اًٌّوفخ ٚاٌزًٍُ اٌج١ئٟ، ِؾٛ وّب رؿّ

 (ٕٚٔٓانًٓزبه،  )اٌج١ئ١خ، اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي ٌج١ئزٕب. الأ١ِخ

ؽ١ش رجلأ ثزٛافو  ِٕكم٠ٟٚزؿؼ ِٓ ِئضواد اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ أْ رلهط ٘نٖ اٌّئضواد ثطىً 

ِبد ٚاًٌّبهف اٌّزًٍمخ ثبٌج١ئ١خ ٚثًل٘ب ٠زىْٛ اٌٛيٝ ٌلٜ اًٌّوفخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رّل الأفواك ثبًٌٍّٛ

 .ثبٌج١ئخ ٚاٌوغجخ فٟ اٌّطبهوخ فٟ الأيّبي اٌج١ئ١خ ٚاٌزكٛي١خ َاٌفوك صُ ٠هٙو ٌلٜ الا٘زّب

٠ّىٓ رؾل٠ل اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ فٟ ؾٛء رؾل٠ل يبٌُ إٌفس الأِو٠ىٟ ثٛي  :يكَٕبد انًٕاؿُخ انجٛئٛخ

 -:ِٓ فلاي (Poulstern)سز١وْٚ 
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٠ٚط١و اٌٝ  :(Environmental Advocacy and Activism)انلػى ٔانُشبؽ انجٛئٙ .0

ِلٞ ِطبهوخ اٌفوك ٚكيُ ِٕٚبغورٗ اٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزٛاغً ِى 

 .اٌّسئ١ٌٚٓ ٌٍزًج١و يٓ اٌمٍك ِٓ ِطىٍٗ ث١ئ١خ اٚ ِطبهوخ فٟ ِهب٘وٖ ٌليُ لؿب٠ب اٌج١ئخ

ركٛو الأفواك فٟ أيّبي أٚ أٔطكخ ثٙلف اٌّؾبفهخ : ٠ٚزُ مٌه ِٓ volunteerism انزـٕع .3

 .يٍٟ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب

ٚرج١ٓ ثٛؾٛػ ًٍِِٛبد ًِٚبهف اٌفوك   Environmental Literacy -:انضمبفخ انجٛئٛخ  .9

 .ثبٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ ٚعٙٛكٖ ِٓ أعً اٌزًوف ي١ٍٙب

 ٟٚ٘ رؿُ-:citizen ship  Political Ecological انًٕاؿُخ انسٛبسٛخ انجٛئٛخ ..

اٌزػوفبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك ِٓ أعً كيُ اٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌّطىلاد اٌج١ئ١خ ِضً 

اٌزػ٠ٛذ ٌّوضؼ مٚ رٛعٙبد ث١ئ١خ أٚ رٛعٙبد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ أٚ الأؿّبَ ٌؾية مٚ 

 (Asah ,Bengston ,westphal,Gowan 2017 .837 :807)س١بسخ غل٠مخ ٌٍج١ئخ 

أْ ٌٍّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ِىٛٔبد  (Berkowitz; ford; Brewer; 2005)فٟ ؽ١ٓ رج١ٓ 

 -:ٚأثًبك أفوٞ ِزلافٍخ ِٚزطبثىخ ِى ثًؿٙب اٌجًؽ ٚرؿُ

٠ًٚجو يٓ اٌفُٙ ٌٍٕهبَ اٌج١ئٟ  ٚٚعٛك ِٙبهاد (Ecological literacy ) :انٕػٙ انجٛئٙ .0

 .اٌزفى١و اٌج١ئٟ ٚاًٌلالخ ث١ٓ يٍَٛ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّى

اٌٟ ِلٞ فُٙ اٌفوك ٌٍٕهُ الاعزّبي١خ ٚاٌس١بس١خ  ٠ٚط١و (Civil literacy): انٕػٙ انًلَٙ .3

 .ٚالالزػبك٠خ ٌّغزًّٗ

٘ٛ الإٌّبَ ثبٌم١ُ اٌطقػ١خ ٚاؽزواَ اٌج١ئخ ٚاٌملهح  ((values awareness: انٕػٙ انمًٛٙ .9

 .اعواءاديٍٝ رٛن١فٙب ِٓ أعً ارقبم 

فٟ  الأفنيٍٝ اٌزًٍُ ٚاٌزػوف ِى  اٌملهح( ٟ٘   self-efficacy) :انكفبءح اننارٛخ ..

 ٔؾٛ اٌج١ئخ  الايزجبه اٌم١ُ ٚا١ٌّٛي 

اِزلان ثػ١وح ِٚٙبهاد رّىٓ اٌفوك ِٓ ارقبم   (practical wis don)  انًٛلاَٛخ انقجوح .2

 لواهاد ٚاٌزػوف ٔؾٛ اٌج١ئخ.

وّب اضبهاد اًٌل٠ل ِٓ اٌلهاسبد اٌّقزٍفخ اٌٝ اْ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ رزىْٛ ِٓ ِغّٛيٗ ِٓ 

 -ٙب:اٌّىٛٔبد اٌّزلافٍخ اٌم١ُ ِٕٚ

ٟ٘ ِملاه ِب ٠ّزٍىٗ اٌفوك يٓ اٌج١ئخ ِٓ ًٍِِٛبد ًِٚوفخ ٌّطىلارٙب  :انًؼهٕيبد انجٛئٛخ .0

 .ٚرًزجو ٘نٖ اًٌٍِّٛبد ٟ٘ ضوـ أسبسٟ ٌقٍك اٌّٛاقٓ اٌج١ئٟ اٌفًبي

: ٟٚ٘ ِلٞ اكهان اٌفوك ٌٍٕزبئظ ٚاًٌٛالت اٌّزورجخ يٍٝ اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ انٕػٙ انجٛئٙ .3

ٌٛيٟ اٌج١ئٟ ثطىً ٚص١ك ثبلا٘زّبَ اٚ اٌلاِجبلاح فبٌٛيٟ اٌج١ئٟ ١ٌٚس ًِوفزٙب فمف، ٠ٚورجف ا

 .٠ئكٞ اٌٝ الا٘زّبَ اٌج١ئٟ

: ٠ط١و اٌٝ ِملاه هك اٌفًً اًٌبقفٟ ٌٍفوك ارغبٖ اٌؿوه اٌنٞ رزًوؼ ٌٗ الاْزًبو انجٛئٙ .9

 اٌج١ئخ ِٚب ٠زورت ي١ٍٗ ِٓ سٍٛو١بد ٚاعواءاد لل ٠مَٛ ثٙب ٌٍؾل ِٓ مٌه اٌؿوه.
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ٚرط١و اٌٝ ارغب٘بد اٌفوك ًِٚزملارٗ ِٚسزٛٞ اٌّسئ١ٌٚخ اٌّغز١ًّخ  :خانًزغٛواد انشقظٛ ..

 ٚاٌطقػ١خ ٌل٠خ ٚاٌطًٛه ثبٌملهح يٍٝ اٌزغ١و.

ٚرط١و اٌٟ ِسزٛٞ اٌز١ًٍُ ٌلٞ اٌفوك ٚاًٌّو ٚاٌكجمخ الاعزّبي١خ  :انًزغٛواد انلًٕٚغوافٛخ .2

 .ٚالأزّبء اٌس١بسٟ ٚع١ًّٙب ِزًٍمخ ِٚورجكخ ثبٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

اٌّؾبفهخ ي١ٍٙب  ٚأ١ّ٘خِلٞ رٍمٟ اٌفوك اٌز١ًٍُ ؽٛي لؿب٠ب ِٚطىلاد اٌج١ئخ  :خ انجٛئٛخانزوثٛ .9

 .اٌج١ئ١خٚرًٍت كٚهاً هئ١س١بً فٟ رؾل٠ل ِسزٛٞ اٌّٛاقٕخ 

ًِوفخ اٌفوك ثبٌكوق ٚاسزوار١غ١بد اٌٛسبئً اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ارقبم  :انًؼوفخ انجٛئٛخ  .2

 .ئخالإعواءاد ٚاٌقكٛاد اٌلاىِخ ٌؾّب٠خ اٌج١

أيٍٟ ِٓ اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٠ٕٚزظ يٓ ًِوفخ ٚاسًٗ ٚفُٙ ي١ّك ٌٍج١ئخ  :الإنًبو انجٛئٙ .0

 ِٚطىلارٙب 

٠ٚط١و اٌٟ سٍٛن اٌفوك رغبٖ اٌج١ئخ ِٚطىلارٙب ٚاٌغٙٛك اٌزٟ  :انسهٕن انجٛئٙ انًسإٔل .3

 ٠جنٌٙب ٌؾ١ّبرٙب.

٘ب ٌلٞ ٚرًل ٘نٖ اٌّئضواد ٟ٘ إًٌبغو الأسبس١خ اٌّسزٙلف ر١ّٕزٙب ٚرًل٠ٍٙب ٚرغ١١و

اٌّٛاق١ٕٓ ِٚٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ ثٕبء الأفلاق اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؾش يٍٝ اٌزًبًِ ثسلاَ ِى اٌج١ئخ اٌٟ عبٔت 

وٛٔٙب ِئضواد ِّٙخ رسبيل يٍٝ رى٠ٛٓ اٌّسئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚاٌزًبًِ ِى اٌج١ئخ ثطىً يملأٟ، ٟٚ٘ 

 ١خ.ٌسٍٛن الإٔسبْ ٚأفلالٗ اٌج١ئ ِئضواد ِّٙخ رّضً اٌطوٚـ الأسبس١خ اٌّؾووخ

 :أسس ثُبء انًٕاؿُخ انجٛئخ

رًزّل أسس اٌجٕبء يٍٝ ِلٞ ِب ٠زٛافو ٌلٞ الأفواك ِٓ أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌٚزؾم١ك اٌّٛاقٕخ 

 :اٌج١ئ١خ ٕ٘بن ِغّٛيٗ ِٓ الأسس اٌٙبِخ ِضً

  ٞٚرًل٠ً اًٌّزملاد ٚالأفىبه اٌج١ئ١خ اٌقبقئخ  الأفواكرػؾ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ اٌسبئلح ٌل

 بً اٌّطىلاد ٌٍسٍٛو١بد اٌسٍج١خ إٌبعّخ يٓ غ١بة ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ.ًِٚبٌغخ أس

 اٌػؾ١ؾخ اٌزٟ رسبُ٘ فٟ اٌّؾبفهخ ٚالإغلاػ اٌج١ئٟ  ٚا١ٌ٢بداٌّٛاق١ٕٓ اٌّٙبهاد  اوسبة

 ِٓ اعً اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ.

  اٌزًبًِ ِى اٌج١ئخ  أصٕبءرؾس١ٓ اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّزجى فٟ اٌؾ١بٖ اًٌبِخ 

  ٌٝاٌج١ئ١خ لجً ؽلٚصٙب ٚاٌّكبٌجخ ثبصجبد الأؾواهرغٕت اٌسًٟ ا 

 َفٟ هفى ِسزٛٞ اًٌّوفخ ٚاٌضمبفخ اٌج١ئ١خ اًٌبِخ ٌلأفواك ٌٚزؾف١يُ٘ فٟ اٌّطبهوخ فٟ  الإسٙب

 ارقبم اٌمواهاد ٚٚؾى اٌؾٍٛي ا١ًٌّٕخ ثبٌطئْٛ اٌج١ئ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ.

  ٠سًٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رجبكي اٌقجواد ث١ٓ إٌّهّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ، ٚ٘نا ِب

رؾم١مٗ ِٓ فلاي اسزقلاَ ِلفً اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ فٟ اٌسًٟ ٔؾٛ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ 

 اٌج١ئ١خ ثبٌزًبْٚ ِى وبفخ الأقواف اٌوس١ّخ.

ٌٚزؾم١ك ٘نٖ الأسس فٟ لكبو اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٠زكٍت الأِو البِخ ِئرّواد ٚٔلٚاد رضم١ف١خ 

وف اًٌب١ٍِٓ يٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاهك٘ب ٚاٌّقبقو اٌزٟ رًوؼ ٌٙب ث١ئ١خ اٌّزًلكح  اٌزٟ رسُٙ ٜ رً
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فؿلا يٓ  ،ٚاٌزًوف يٍٝ أؾً اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠طبهن ثٙب اٌّٛاقٓ فٟ رؾس١ٓ يلالزٗ ثبٌج١ئخ

وبفخ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  فٝرًوفُٙ و١ف١خ رؾم١ك مثه ٚروعّزٗ اٌٝ أٔطكخ و اٌكفً 

 غؾ١ؼ ِٕن ِوؽٍخ ه٠بؼ الأقفبي. ٌزؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ثطىً

 د هػبٚخ انـفٕنخ انًجكوحًإسسبانؼبيهٍٛ ثنًٕاؿُخ انجٛئٛخ انًسزلايخ يٍ فلال رؾمٛك اأًْٛخ 

 -:انًقزهفخ

  رًل اٌسٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ ؽ١بح اٌفوك الأسبً اٌؾ١ٛٞ ٌزطىً ضقػ١خ اٌفوك، ٟٚ٘ الأوضو

١ٔخ. ٚيٍٝ ٘نا إٌؾٛ رزغٍغً للهح يٍٝ ركٛهٞ اٌّٛالف ٚاٌم١ُ اٌّئسسخ ٌٍطقػ١خ الإٔسب

اٌم١ُ ٚاٌّٛالف اٌزٟ رؾ١ف ثبٌفوك فٟ اٌسٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ اًٌّو فٟ أيّبق اٌفوك ٚرطىً 

ِٕكٍمب ٌسٍٛوٗ، ٚسٛف رسزقلَ كائّب وّوع١ًبد ٌٍمواهاد اٌوئ١س١خ اٌزٟ ٠زقن٘ب الإٔسبْ 

الأِو  يٍٝ ِلٜ اٌؾ١بح فًٕلِب ٠ٛاعٗ ضقع ِب أٚؾبيب غًجخ ًِٚملح، أٚ يٕلِب ٠زكٍت

ارقبم لواهاد ٘بِخ، فبْ اٌم١ُ اٌؿبهثخ عنٚه٘ب فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌلافٍٟ ٌٍفوك اٌّئسسخ 

ٌٍطقػ١خ فٟ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ الأٌٚٝ سزًٍت كٚه٘ب اٌؾبسُ ٚرٛعٗ ف١بهارٗ ٚرؾلك لواهارٗ 

 (.(Dobson, A. ,2007 ٚسٍٛو١برٗ ٚهكٚك أفًبٌٗ.

 ٌمبكِخ ٔؾٛ اؽزواَ اٌكج١ًخ ٚهيب٠خ ؽبعخ اٌّغزّى اٌٝ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٌلأع١بي ا

اٌىٛوت ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٗ ٚؽّب٠زٗ، فّٓ اٌؿوٚهح ثّىبْ أْ ٔئسس ِٕب٘ظ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ 

اٌّجىوح يٍٝ ل١ُ اؽزواَ اٌكج١ًخ اٌّؾبفهخ ي١ٍٙب ٚيٍٝ روس١ـ أ١ّ٘خ اٌزواثف اٌؾ١ٛٞ ث١ٓ 

فٟ ٚيٟ اٌفوك  اٌجطو ٚاٌج١ئخ اٌزٟ رؾزؿُٕٙ، فىً ِب ٔوسقٗ ِٓ ل١ُ ِّٚبهسبد ٚارغب٘بد

فٟ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ الأٌٚٝ س١جمٝ فبيلا ٚٔطكب ِٚئصوا فٟ ِسبه ؽ١بح اٌفوك اٌّسزمج١ٍخ ؽزٝ 

 (While, A., Jonas, A. E., & Gibbs, D,2004)إٌٙب٠خ

  ،٠ز١ّي الأقفبي ثؾجُٙ ٌٍكج١ًخ ثّب رٕكٛٞ ي١ٍٗ ِٓ ِىٛٔبد: اٌؾ١ٛأبد، ٚإٌجبربد، ٚاٌٛهٚك

ٚاٌو٠بػ، ٚاٌؾوائك... اٌـ. ُٚ٘ ٠زؤصوْٚ ثًّك يبقف١ب ٚٔفس١ب  ٚإٌبه، ٚا١ٌّبٖ، ٚالأهؼ،

ٚفىو٠ب فٟ وً ِب ٠زًٍك ثبٌّىٛٔبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍكج١ًخ. ٚرج١ٓ اٌزغوثخ أْ أغٍت إٌبً ِٓ 

اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ١ً٠طْٛ فٟ اٌّلْ اٌىج١وح ٠زنووْٚ ثسوٚه ٌؾهبد لا رٕسٝ فٟ ِوؽٍخ 

الأه٠بف، ِى إٌجبربد ٚاٌجنٚه ٚالأضغبه  اٌكفٌٛخ ٚلا س١ّب رٍه اٌسٕٛاد اٌزٟ لؿٛ٘ب فٟ

ٚأضىبٌٙب، ٚالأٔٙبه، ٚاٌؾلائك، ٚاٌٛهٚك ٚالأى٘به، ٚاٌق١ٛي ٚاٌّبض١خ ٚاٌك١ٛه ٚاٌؾ١ٛأبد 

الأ١ٌفخ. ٚغبٌجب ِب رغبٌجُٙ رٍه اٌنوو٠بد اٌكف١ٌٛخ اٌمل٠ّخ. ِٚٓ ٕ٘ب ٚيٍٝ ٘نا الأسبً فبْ 

وار١غ١بد فًبٌخ فٟ اٌز١ًٍُ رؤفن فٟ ٠غت ايزّبك ٘نٖ اٌزغبهة اٌكف١ٌٛخ ِٓ أعً ثٕبء اسز

الايزجبه ٘نٖ الأؽبس١س ٚاٌّطبيو ٚاٌم١ُ ٚاٌزػوفبد اٌزٟ رؿوة عنٚه٘ب فٟ ٚيٟ 

  .الأقفبي ِٓ أعً ثٕبء ارغب٘بد ا٠غبث١خ فلالخ ٔؾٛ اٌج١ئخ

  اٌؾبعخ اٌٝ اكهاط ِموهاد اٌكج١ًخ ثٛغفٙب ٔطبقب ي١ٍّب ِئصوا فٟ اٌٛيٟ اٌج١ئٟ فٟ ِوؽٍخ

وح. فٟ وض١و ِٓ ثٍلاْ اًٌبٌُ. ٚفٟ ٘نا اٌّسبه، ِٚى الا٘زّبَ اًٌبٌّٟ ثزل٘ٛه اٌكفٌٛخ اٌّجى

اٌج١ئخ، ثلأ ٘نا اٌّٛؾٛو ٠غزنة ا٘زّبِب س١بس١ب، ِٚٓ اٌّوعؼ أْ ٠ىزست أ١ّ٘خ وج١وح فٟ 
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ّّٓ اٌكج١ًخ  اٌز١ًٍُ فٟ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح، فٟ يلك وج١و ِٓ اٌجٍلاْ، اٌزٟ ثلأد رؿ

 & ,.Dillon, J   .اٌلهاس١خ ٌٍز١ًٍُ فٟ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوحٚاٌج١ئخ ؾّٓ إٌّب٘ظ 

Reid, A. ,2004)) 

  رًل ه٠بؼ الأقفبي ِٓ إٌبؽ١خ اٌّضب١ٌخ ٟ٘ اٌّىبْ اٌنٞ ١ً٠ص ف١ٗ الأقفبي اٌػغبه

٠ٚزًٍّْٛ ٠ٚسزىطفْٛ اٌؾلٚك فٟ يبٌُ آِٓ ٚضفبف كْٚ أعٕلاد فف١خ. ٚه٠بؼ الأقفبي فٟ 

كح اٌضمبفبد ؽ١ش أْ الأقفبي ف١ٙب ُ٘ ِٓ فٍف١بد اعزّبي١خ ٠ِٕٛب ٘نا رًزجو أِبوٓ ِزًل

ِزٕٛيخ ٠زًوفْٛ يٍٝ ثًؿُٙ اٌجًؽ ٠ٚزفبيٍْٛ ٠ٚزٕبكِْٛ، ١ٌٚس وّب ٠زُ رػ٠ٛو٘ب ِٓ 

لجً ا٢فو٠ٓ ". ه٠بؼ الأقفبي ٟ٘ أِبوٓ رٍزمٟ ف١ٙب أع١بي ِقزٍفخ ٠ٚزفبيً ف١ٙب )الأقفبي 

أٚ غ١و ِفِٙٛخ فٟ ه٠بؼ الأقفبي ثً ٕ٘بن ٚا٢ثبء ٚالأعلاك(، ؽ١ش لا رٛعل أسئٍخ ِجّٙخ 

ي١ٍٙب، فبْ يبٌُ اٌؾ١بح ٌلأقفبي ٠جلأ ِٓ ٔمكخ اٌزًٍُ ِٓ  ٚالإعبثخكائّب ٚلذ ٌكوػ الأسئٍخ 

 .(Sauvé, L. ,2005)    .اٌّطبوً

ؽ١ش ٠ؾل رّى١ٓ الأقفبي ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؾ٠ٛ١خ  ٚاًٌّوفخ اٌف١ًٍخ ٌمؿب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّؾ١ف 

بْ ٔهوا ٌىٛٔٙب رض١و ا٘زّبَ اٌكفً؟ ِضً: الاؽزجبً اٌؾواهٞ، ٚاٌضمت فٟ قجمخ اٌؾ١ٛٞ ٌلإٔس

، ٚاٌزػؾو، ٚرٍٛس اٌٙٛاء، ٚالأِواؼ إٌبعّخ يٓ رل٘ٛه ا١ٌّبٖالأٚىْٚ، ٚرواعى اؽز١بق١بد 

اٌج١ئخ، ٚاٌمّبِخ اٌس١ّخ ٚاٌنه٠خ. فّٓ اٌٛاؾؼ أْ رٕبٚي ٘نٖ اٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ اٌػؾف، ٚيٍٝ 

ْٛ، ٚفٟ ثواِظ اٌلهكضخ ا١ِٛ١ٌخ، ٠ض١و ا٘زّبَ الأقفبي ٠ٚؾوؼ ف١ُٙ اٌفؿٛي ضبضبد اٌزٍفي٠

اًٌّوفٟ. ٚلأْ ٘نٖ اٌّطىلاد رورجف ؽ٠ٛ١ب ثؾ١بح الأقفبي، فبُٔٙ ٠ٛاعْٙٛ ٘نٖ اٌمؿب٠ب ثٛغفٙب 

 رؾل٠بد ٚعٛك٠خ رؾهٝ ثب٘زّبُِٙ ٚرفى١وُ٘ ٚلٍمُٙ.

  -نجٛئخ:ػلالخ الإَسبٌ ثب فٙ رفسٛو Green theory انُظوٚخ انقؼواء

ٌمل رًلكد اٌّفب١ُ٘ اٌّسزقلِخ ٌٛغف إٌهو٠خ اٌس١بس١خ اٌقؿواء يٍٝ ؽل قوػ اٌجبؽض١ٓ 

Barry and Dobsonاٌلهاسبد الأ٠ىٌٛٛع١خ ِٓ ، - Ecologism اٌٝ اٌلهاسبد اٌج١ئ١خ 

Environmentalismأٚ إٌهو٠خ اٌس١بس١خ الأ٠ىٌٛٛع١خ ، Ecological political theory  ٚأ

ٚرغله الإضبهح اٌٝ أَّٔٗ فٟ ؽ١ٓ  ،Environmental political theoryبس١خ اٌج١ئ١خإٌهو٠خ اٌس١

يٍٝ ٔكبق ٚاسى فٟ  green political theory - ٠سزقلَ ٚغف إٌهو٠خ اٌس١بس١خ اٌقؿواء

٠طبه ا١ٌٙب فٟ ضّبي أِو٠ىب يبكح ثبسُ إٌهو٠خ اٌس١بس١خ  ،Australasia أٚهٚثب ٚأسزوا١ٌب

 environmental political theoryاٌج١ئ١خ،

ٚرًُوّف إٌهو٠خ اٌقؿواء ثؤَّٔٙب فوو ِٓ فوٚو ؽمً اًٌلالبد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رسُٙ فٟ فُٙ اٌس١بسخ 

اًٌب١ٌّخ فٟ اقبه ِي٠ظ ِٓ اٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ، فٟٙ رلهً اٌس١بسخ اًٌب١ٌّخ يٓ قو٠ك روو١ي٘ب فٟ 

ؾبفهخ يٍٝ اٌج١ئخ ٚرمزوػ ِفب١ُ٘ اٌؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ، فٟٙ رزكٍت ٔٙغبً رؾ١ٍ٠ٛبً س١بس١بً رغبٖ اٌّ

 collective" ٚرػب١ُِ اٌؾً اٌغّبيٟ "ecological modernization" اٌزؾل٠ش اٌج١ئٟ

solution designs". ٚاٌٙلف ِٓ إٌهو٠خ اٌقؿواء فٟ يٍُ اًٌلالبد اٌل١ٌٚخ ٘ٛ رمل٠ُ رفس١و ،

ه٘ب أُ٘ لؿ١خ يٍٝ اٌّغزًّبد ٌلأىِخ الأ٠ىٌٛٛع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب الإٔسب١ٔخ، ٚ اٌزوو١ي ي١ٍٙب ثبيزجب
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اٌجطو٠خ اٌزًبًِ ًِٙب ٚ رمل٠ُ أسبً ١ًِبهٞ ٌٍزًبًِ ِى رٍه الأىِخ، ٠ُٚسزقلَ اغكلاػ 

"اٌقؿواء" ٌلإضبهح ثجسبقخ اٌٝ الا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ ٚلل ؽبىد فٟ أٚائً  اٌزس١ًٕبد إٌهو٠خ 

ه٠بً ٠ًٕٝ ثّسبئً اًٌلاٌخ اٌقؿواء يٍٝ ايزواف ثٙب وٕهبَ فىوٞ عل٠ل فٟ اٌجؾش، ٌٚٙب فويبً ١ًِب

ٚاٌؾمٛق ٚاٌل٠ّٛلواق١خ ٚاٌّٛاقٕخ ٚاٌلٌٚخ ٚاٌج١ئخ، ٚفويبً فٟ الالزػبك اٌس١بسٟ ٠ًٕٝ ثفُٙ اًٌلالخ 

 ”.(Ekersley,R. 2013 )ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚالالزػبك ٚاٌج١ئخ

، ٕٕٕٓػلٚهخ، لظؼخ،  ،علاٖثُٛٓب )ليذ انُظوٚخ انقؼواء ػلح يؾبٔه نهلفبع ػٍ انجٛئخ ل

ٖٗٔ :ٗٗٗ) 

  اٌلفبو يٓ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزٍٛس ٚالأِكبه اٌؾّؿ١خ ٚالإضًبيبد ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌّقٍفبد

 .ثؤٔٛايٙب، فبغخ اٌّطًخ ٚا٠ٌٕٚٛخ )كفٓ إٌفب٠بد فٟ اًٌبٌُ اٌضبٌش ِضًٍب(

  ٗإٌهوح اٌى١ٍخ ٌٍىْٛ، أٞ أْ اًٌبٌُ اٌكج١ًٟ ٘ٛ ٚؽلح ٚاؽلح، ٚألا ٠زُ اٌزًبًِ ِى أعيائ

 .لحِٚفوكارٗ وً يٍٝ ؽ

  اسزلاِخ اٌز١ّٕخ ٚهيب٠زٙب ٌٍج١ئخ، ٚرؾن٠و٘ب ِٓ الاسزٙلان اٌّزيا٠ل غ١و اٌّؾسٛة ٌٍّٛاهك

اٌكج١ً١خ ٚاٌّبك٠خ، ٚؽضذ يٍٝ اٌزًبًِ اٌوض١ل ٚالاسزٙلان اٌّزٛاىْ، ٚايبكح اسزقلاَ 

اٌّٛاك )اٌزل٠ٚو(، ٚأْ رىْٛ اٌّطوٚيبد اٌػٕبي١خ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ ِج١ٕخ يٍٝ ٘نا 

 .الأسبً

 يٓ اٌم١ُ، ام هويد يٍٝ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ًزٕمٙب الأفواك فٟ رًبٍُِٙ ِى اٌج١ئخ، ٚؽوغٙب  اٌلفبو

ًًب ٌقكو  يٍٝ الأع١بي اٌمبكِخ، ٚاٌّسئ١ٌٚخ الاعزّبي١خ، ٚؽمٛق اٌؾ١ٛاْ، ٚاٌسلاَ كف

 .اٌلِبه إٌٛٚٞ اٌطبًِ

  -انًجبكئ الأسبسٛخ نهُظوٚخ انقؼواء:

وّب ل٠ل ِٓ اٌّجبكة ٚاٌسّبد اٌّؾلكح ٌٙب اًٌ اْ إٌهو٠خ اٌقؿواء ٚاٌس١بسبد اٌّورجكخ ثٙب

 -:ِٕٚٙب (ٖٗٔ: ٖٕٔ، ٕٙٔٓ ؽسٍٛ،)ث١ٕٙب

 ٚؽلٚك إٌّٛ ،"ecocentric ethics" اٌّجلأ الأٚي ٚ٘ٛ الأفلال١بد اٌّزّوويح ؽٛي اٌج١ئخ 

limits growth ٚاٌلاِووي٠خ فٟ اٌسٍكخ "decentralization of power"،.  فزوفؽ

ٌّووي٠خ الإٔسب١ٔخ )أٞ ثٛعٛك ثطو فٟ ِووي اًٌبٌُ الأفلالٟ(، إٌهو٠خ اٌقؿواء أفلاق ا

ٟ٘ رزًٍك ِٓ  - Eckersley ٠ٚفؿٍْٛ الزواثبً ِزّووي ؽٛي الأ٠ىٌٛٛع١ب، ٚٚفمب لإ٠ىوسٍٟ

إٌبؽ١خ الإِجو٠م١خ ثٕهوح ًٌٍبٌُ ثبيزجبه٘ب ِئٌفبً أٔكٌٛٛع١بً ِٓ يلالبد ث١ئ١خ ١ٌٚسذ و١بٔبد 

 ٚه٘ب فٟ اًٌلالبد الأ٠ىٌٛٛع١خ ثطىً أسبسٟ.فوك٠خ ٚع١ّى اٌىبئٕبد رؿوة ثغن

أِب اٌّجلأ اٌضبٟٔ فٙٛ ؽلٚك إٌّٛ فٟ الأىِخ اٌج١ئ١خ، ٠ٚطوػ ٘نا اٌّجلأ أٚ ٘نٖ اٌقبغ١خ أْ   

اٌسجت الأسبسٟ ٌلأىِخ اٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ إٌّٛ الالزػبكٞ غ١و اٌّسجٛق اٌنٞ أكٜ ٌزآوً 

ٌضبٌضخ فٟٙ اٌلاِووي٠خ، ٟٚ٘ ضىً ِٓ أضىبي اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ لألػٝ ؽل. فٟ ؽ١ٓ أْ ا١ٌّيح ا

ايبكح ا١ٌٙىٍخ اٌس١بس١خ اًٌب١ٌّخ ِٓ لجً اٌس١بسخ اٌقؿواء، فبٌلٚي سٛاء وبٔذ وجوٜ أَ 

غغوٜ لا رزّىٓ ِٓ اٌزًبًِ ثفًب١ٌخ ِى الاسزلاِخ ٚثبٌزبٌٟ فبٌّووي٠خ ٟ٘ ِكٍت ؾوٚهٞ، 
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ي اٌّغزًّبد اٌػغ١وح اٌزٟ فبٌسٍكخ ِكٍٛثخ ٌىٓ ١ٌس يٍٝ اٌّسزٜٛ اًٌبٌّٟ ٚأّب ِٓ فلا

 .٠ّىٕٙب ًِبٌغخ اٌزّيلبد اٌج١ئ١خ ٚالاسزقلاَ اٌفًبي ٌٍّٛاهك

 -انًفبْٛى الأسبسٛخ نهُظوٚخ انقؼواء:

رقزٍف إٌهو٠خ اٌقؿواء يٓ إٌهو٠بد اٌزم١ٍل٠خ ًٌٍلالبد اٌل١ٌٚخ فٟ ٔٛاػ وض١وح، ٚرًزجو 

بهح ٌٍغلي ث١ٓ ٔهو٠بد اًٌلالبد اٌل١ٌٚخ، ِفب١ُ٘ الأِٓ ٚاٌلٌٚخ ٚالالزػبك ِٓ ث١ٓ أوضو اٌّفب١ُ٘ اص

ٟٚ٘ ِفب١ُ٘ ِووي٠خ أ٠ؿبً فٟ ِٛؾٛيبد إٌهو٠خ اٌقؿواء، ٌىٓ ِى ًِبٟٔ ٚكلالاد ٚل١ُ ِقزٍفخ 

ِٚٓ اٌؿوٚهٞ اكهان ٘نٖ اًٌّبٟٔ ٌفُٙ ٔهو٠خ اًٌلالبد اٌل١ٌٚخ اٌقؿواء ٚف١ّب ٠ٍٟ رفػ١ً 

 -:(ٓ٘، ٕٗٔٓ،)سكٕدمٌه

رزّزى إٌهو٠خ اٌقؿواء ثوإ٠خ ِزّوويح ؽٛي اٌج١ئخ فٟ  :"Green Security"الأيٍ الأفؼو - 

 هإ٠زٙب ًٌٍبٌُ، ٚلا رًكٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌلإٔسبْ أٚ اٌجٕٝ اٌمبئّخ يٍٝ الإٔسبْ ًٌٍبٌُ غ١و الإٔسبٟٔ.

 -ٌمل أغجؼ اٌلٚه اٌّزؾٛي ٌٍلٌٚخ فٟ اًٌلالبد اٌل١ٌٚخ  :"Green State"انلٔنخ انقؼواء  -

َّىَِّٕٙب ِٓ فلاٌٙب الاسزغبثخ ٌٍّطبوً  ،-فبغخ فٟ نً ٚعٛك فٛايً أفوٜ  ٚاٌملهح ٚاٌّلٜ اٌنٞ ٠ُ

 اٌج١ئ١خ إٌبضئخ ِسؤٌخ ٔمبش

ٔٛلطذ اٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ِئرّواد اٌمّخ اٌل١ٌٚخ  :"Green Economy"الالزظبك الأفؼو -

ء ٚاٌّئرّواد ِٚغّٛيبد اٌلٚي لأٔٗ ِٓ اٌّمجٛي يٍٝ ٔكبق ٚاسى أْ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ ٚاٌزٍٛس سٛا

ًِب.  ،أوبْ ِؾ١ًٍب أٚ يبثو ٌٍؾلٚك اٌم١ِٛخ أٚ يب١ًٌّب  ٠ئصو يٍٝ اٌلٚي ثؤوٍّٙب رّب

ٚفٟ فٟ ؾٛء ِب سجك ٠زؿؼ أْ إٌهو٠خ اٌقؿواء رٙلف اٌٝ رمل٠ُ رفس١واد ٌٍهٛا٘و ٚاٌّطىلاد 

 فٟ اٌس١بسخ اًٌب١ٌّخ، ٚلل سبّ٘ذ فٟ فُٙ اًٌل٠ل ِٓ اٌمؿب٠ب ٚاٌّٛؾٛيبد اٌّزًٍمخ ثبٌّطبوً اٌج١ئ١خ

اًٌب١ٌّخ ِٓ فلاي ايبكح رى٠ٛٓ اًٌلالخ ث١ٓ اٌكج١ًخ اٌجطو٠خ ٚغ١و اٌجطو٠خ ًٌٍبٌُ؛ ِب ٠غًٍٙب قو٠مخ 

عل٠لح ٌٍزفى١و فٟ ِغبي اًٌلالبد اٌل١ٌٚخ. ٚلل عًّذ ث١ٓ اٌس١بسخ ٚاًٌٌّٛخ ٚاٌج١ئخ فٟ اقبه ٔهوٞ 

زيا٠ل فٟ يبٌُ ِزىبًِ أغجؼ ٠ًوف ثبٌٕهو٠خ اٌس١بس١خ اٌقؿواء، ٚاٌزٟ أغجؾذ رؾهٝ ثب٘زّبَ ِ

 اٌّٛاقٓ اٌج١ئ١خ ٌلٜ وبفخ الأفواك. ٚأثًبكا١ٌَٛ ثٙلف غوً ل١ُ 

 -انًؾٕه انضبَٙ: انزؾبنفبد الاسزوارٛغٛخ:

رًل اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ ِٓ اٌزٛعٙبد اًٌّبغوح فٟ ث١ئخ اٌّزكٍجبد اًًٌّ، ٚرًزجو ِٓ 

ٟ مٌه اٌٛلذ يٍٟ اٌؾػٛي اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ نٙود فٟ سج١ًٕبد اٌموْ اٌّبؾٟ، ٚوبٔذ رووي ف

يٍٟ أفؿً اٌّٛاهك الأ١ٌٚخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاسزقلاَ أؽلس اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚفٟ اٌضّب١ٕٔبد وبٔذ 

اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ رٙلف اٌٟ رلي١ُ ِىبٔخ إٌّكمخ ٚضٙلد رٍه اٌفزوح اىك٠بك فٟ ايزّبك 

ٌموْ اٌّبؾٟ ثلا الا٘زّبَ ثبٌملهاد اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ ِلفلًا ٌزك٠ٛو الأيّبي، ٚفٟ رس١ًٕبد ا

 ((Lsoraite, M. 2009 ٚرًه١ُ اٌم١ّخ اسزغبثخ ٌٍهوٚف ٚاسزغلاي ٌٍفوظ.

ٚثلأد اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ فٟ الاىك٠بك فٟ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبؾٟ ثطىً ٚاسى 

سزوار١غٟ ثبٔٗ ارفبل١خ ٠ًٚوف اٌزؾبٌف الا ،ٚرؾل٠لاً فٟ إٌّهّبد الأِو٠ى١خ ٚالأهك١ٔخ ٚا١ٌبثب١ٔخ

اسزقلاَ  ٚاربؽخرًب١ٔٚخ أٚ ضواوخ ث١ٓ ِئسسز١ٓ أٚ أوضو لإكاهح ِطوٚو ٚاؽل ٌّلح ى١ِٕخ ِؾلكح، 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ع١ّى اٌّٛاهك ث١ٓ اٌّئسسبد اٌّزؾبٌفخ ٚاٌزٕس١ك ث١ٓ عٙٛكُ٘ ِٓ أعً رؾم١ك ِغّٛيخ ِٓ الأ٘لاف 

 ,Vattikoti ٙب ثطىً ِٕفوك.ٚاٌزٟ ٠ػًت رؾم١م فٟ ثًؽ اٌّغبلاد الاسزوار١غ١خ اٌّزفك ي١ٍٙب،

K., & Razak, A.2018.1:13)) 

٠ًٚوف اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ أ٠ؿب ثؤٔٙب: اؽلاي اٌزًبْٚ ِؾً إٌّبفسخ اٌزٟ لل رئكٞ 

فبٌزؾبٌف ٠ئكٞ اٌٟ اٌس١كوح يٍٟ اٌّبؾٟ، اٌزٙل٠لاد ٚرطبهن  ،فوٚط أؽل الأقواف ِٓ اٌسٛق

 (ٕٔٔٓ،)ككؤهٌٍّّٖٛسخ ٚغ١و اٌٍّّٛسخ. اٌزؾبٌفبد فٟ الأهثبػ ٚإٌّبفى ٚاٌّىبست ا

٘ٛ ِغّٛيخ ٚاسًخ ِٓ اًٌلالبد اٌزًبلل٠خ اٌزٟ رٕطؤ ث١ٓ اٌّئسسبد  :ٔانزؾبنف الاسزوارٛغٙ 

 (ٚ٘، ٕٓٓٓ ،يظـفٗ).ِقزٍفخ ٌزؾم١ك ٘لف ِؾلك ١ًِٓ ألكبهاٌزٕبفس١خ فٟ 

 -٠ًٚزّل ِفَٙٛ اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ يٍٟ ٔمبـ ٘بِخ ِٕٙب:

  ٚ اٌّغٙٛك ٚاٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌّئسسبد اٌّزؾبٌفخ.رٛفو اٌٛلذ 

  .رؾ٠ًٛ اًٌلالبد اٌزٕبفس١خ اٌٟ يلالبد رًبلل٠خ 

 .اٌس١كوح يً اٌزٙل٠لاد ٚاٌّقبقو 

  ِطزووخ. أ٘لافاٌسًٟ ٔؾٛ رؾم١ك 

ٔهوا ٌزًلك اٌزًو٠فبد اٌّقزٍفخ ٌّفَٙٛ ٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ فبٔٗ ٠ؤفن يلح ِػكٍؾبد ِٓ 

ارفبق ث١ٓ اٌّئسسبد،  ،اٌزؾبٌف ِٓ اٌجبقٓ ،اٌزٕس١ك ،اٌّسبّ٘خ ،"اٌزًبْٚ الاسزوار١غٟ ث١ٕٙب

 .يًّ عّبيٟ، ِطوٚو ِطزون" ارفبق رًبٟٚٔ، رٕف١ن رطبٚه، ارفبق رًبللٞ، اسزوار١غ١خ اٌّوافمخ،

ٚ٘ٛ ارفبق هسّٟ ٌّئسسز١ٓ أٚ يلح ِئسسبد ِسزمٍخ ربثًخ ٌجٍل٠ٓ أٚ يلح ثٍلاْ رزًبلل ٌفزوح ق٠ٍٛخ  

 اٌزًبْٚ ث١ّٕٙب ٚ٘نا ٌزؾم١ك ِػبٌؼ ٚفٛائل ِطزووخ. ثٙلف رؤس١س كهعخ ِٓ

ٚ٘نا ِب ٠سًٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا١ٌٗ فٟ افز١به ِلفً اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ 

اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ اٌّئسسبد اٌّطزووخ ٚاٌّقبٌفخ اٌزٟ رؿُ لكبيبد اٌكفٌٛخ فٟ اٌّؾبفهخ 

 ،ٚو١ٍخ اٌيهايخ ،١ى فٍك ِٛاقٕخ ث١ئ١خ ِضً و١ٍخ اًٌٍَٛاٌٟ ِئسسبد ِزؾبٌفخ يٍٟ لكبيبد رسزك

 .ٚاٌلهاسبد اٌسىب١ٔخ  ٚالاعزّبو ،و١ٍخ ا٢كاة لسُ عغواف١ب

 :فظبئض انزؾبنفبد الاسزوارٛغٛخ

ٌُٚ رًل ؽ١بح اًًٌّ فٟ نً اٌفوك٠خ  ،رغ١ود ِغو٠بد اٌؾ١بٖ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاًٌطو٠ٓ

ٚرلافلاد اًٌٍَٛ ف١ّب ث١ٕٙب ٚنٙود اًٌل٠ل ِٓ  ،٘لافٚالاسزملا١ٌخ ِغبي ٌٕغبػ اًًٌّ ٚرؾم١ك الأ

اٌلهاسبد اٌج١ٕ١خ فٟ اٌزقػػبد اٌّقزٍفخ ٚاؽزبط إٌغبػ اٌٟ اٌّطبهوخ ٚاًًٌّ فٟ فو٠ك ٌزؾم١ك 

ِزىبٍِخ ٠ٚؤرٟ ٕ٘ب أ١ّ٘خ يوؼ اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك رٍه اٌّطبهوخ ٚفٟ ؾٛء  أ٘لاف

 (.ٕٔٔٓ .انسٛل ،ككؤهٕ٘بغو اٌزب١ٌخ وّب ٚؾؾٙب )مٌه رهٙو فػبئع ٘نا اٌّلفً فٟ اًٌ

ام ِٓ اٌؿوٚهٞ اٌؾوظ  ،قبه اًٌبَروو١ي اٌغٙٛك يٍٟ اٌجٕٛك اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؿجف  الإ 

 .فزوح اٌزؾبٌف أصٕبءيٍٟ يمل ع١ل ِى اٌّزًب١ٍِٓ ٌزلاهن اٌّقبقو اٌزٟ لل رهٙو 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ّغّٛيخ ٚاؽلح ِزىبٍِخ رمبهة اٌضمبفبد ث١ٓ اٌّزؾبٌف١ٓ ٚرجبكي ٚعٙبد إٌهو ٚاًًٌّ و 

 .ٌزؾم١ك ٘لف ِؾلك

 اٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ ٠ىْٛ ِزٛاىْ فٟ اٌسٍكخ ٚاٌّوكٚك٠خ   

 .٠ىْٛ اٌزؾبٌف اسزوار١غٟ صٕبئٟ اٚ ِزًلك الأقواف 

   .أٚ ق٠ٍٛخ الأعً ،لػ١وح الأعً أٚ ِزٛسكخ الأعً ،٠ىْٛ ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح 

اٌٝ أطبء يمٛك اٌزؾبٌف أْ روايٟ ا٘زّبِب ٌنٌه ٠سزٍيَ يٍٝ اٌّئسسبد اٌّزؾبٌفخ اٌزٟ رٙلف 

ثبٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠ّضً فٟ ِغٍّٗ ِغّٛيخ ِٓ اًٌّب٘لاد ٚ الارفبل١بد اٌزٟ رىست لٛح لب١ٔٛٔخ 

 اٌزٟ رسبيل يٍٝ اسزّواه٠خ يمل اٌزؾبٌف اٌٝ أعً ق٠ًٛ.

 -:أًْٛخ انزؾبنفبد الاسزوارٛغٛخ ثٍٛ انًإسسبد انًقزهفخ

ري٠ل ِٓ فوظ  أٔٙبثؤْ أ١ّ٘خ اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ رٕجى ِٓ  (٠Sroka,2011,57ف١ل ) 

ٚرًيى ِٓ للهاد  ،وّب أٔٙب ري٠ل ِٓ كاف١ًخ ٔمً اٌزًٍُ ،الارػبي ٚٔمً اٌقجواد ث١ٓ اٌّزؾبٌف١ٓ

 .إٌّهّخ فٟ ركج١ك اًٌٍّٟ ًٌٍّوفخ

زٟ رّٕٟ اٌّٛاهك اًٌّوفخ اٌ ٚاوسبةوّب اْ اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ رمًٍ اٌزىب١ٌف ٚرًيى ِٓ رجبكي 

وّب رسًٟ اٌٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّزًٍمخ ثي٠بكح اٌىفبءح ٚر١ٌٛل اٌّيا٠ب اٌزٕبفس١خ  ،إٌبرغخ يٓ اٌّطبهوخ

 ((Dmekan,2014,2.ٚاسزغلاي اٌفوظ ٚوست إٌّبفسخ

٠زؿؼ ِّب سجك أْ ٕ٘بن يلح أسجبة ٚهاء اٌزًبْٚ الإسزوار١غٟ أٌٚٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌّقبقو 

صب١ٔٙب ٌؿّبْ رٛف١و الإؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّٛاهك ٚاٌقجوح اٌلاىِخ ٚصبٌضب ٌزؾم١ك ٚالأىِبد ٚ

 .هافًخ ر١ٍ٠ّٛخ عل٠لح ٚثزىٍفخ ِؾلٚكح

 :٠زىْٛ اٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ ِٓ  -ػُبطو انزؾبنف الاسزوارٛغٙ:

ّٓ ؽ١ش ٠ى ،ِٓ اٌُّٙ افز١به ضووبء اٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ ثًٕب٠خ :افز١به أقواف اٌّزؾبٌفخ -0

ثؾ١ش ٠غًُّٙ  لله ِٓ  ،أغبؽٗعٛ٘و اٌزؾبٌف فٟ افز١به اٌطو٠ه إٌّبست اٌنٞ ٠سًٟ اٌٟ 

 (kalo.2019.88).ّزجبكي ٚاٌسًٟ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لافاٌزفبُ٘ ٚاٌضمخ ٚاٌزمل٠و ٚالاؽزواَ اٌ

رؾل٠ل الأ٘لاف الاسزوار١غ١خ: ٚرًٕٟ ارفبق الأقواف اٌّزؾبٌفخ يٍٝ يلك ِٓ الأ٘لاف   -3

 اٌزٟ ٠سًٟ اٌغ١ّى اٌٟ رؾم١مٙب ٚغ١بغزٙب ثػٛهٖ ٚاؾؾخ. الاسزوار١غ١خ

ٔع الارفبل١خ: ثّضبثخ اًٌمل اٌنٞ ٠جوَ ث١ٓ اقواف اٌزؾبٌف ٚاٌنٞ ٠ًكٟ غفٗ لب١ٔٛٔخ ٌٙنا اٌزؾبٌف  

٠ٛؾؼ ف١ٗ اٌؾمٛق ٚاٌّسئ١ٌٛبد ِٚقزٍف الأِٛه اٌزٕه١ّ١خ ؽٛي و١ف١خ رىبًِ اٌّٛاهك ٚرجبكي 

 (Wahyudi,2015,20اٌزؾبٌف هاد ٚغ١و٘ب ٌؿّبْ ٔغبػ ٘نااًٌٍِّٛبد ٚالاسزفبكح ِٓ اٌّٙب

رطى١ً فو٠ك يًّ ِزغبٔس لإكاهح اٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ ٠ٚىْٛ يٍٟ كهعخ يب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح   -9

ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ للهح يٍٟ  ،ٚاٌقجوح ٚاْ ٠زّضً فٟ ٘نا اٌفو٠ك ع١ّى الأقواف اٌّزؾبٌفخ

 ػ ٘نا اٌزؾبٌف.   اٌزًبْٚ ًِبً ٚاٌزٕس١ك ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙٛك لإٔغب



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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يٍٝ اٌّئسسخ اٌزٟ رزكٍى ٌلاسزّواه فٟ إٌطبـ أْ  اٌؿوٚهٞػجؼ ِٓ ٠ثٕبءً يٍٝ ِب سجك 

ٚاٌنٞ ٠سبيل٘ب فٟ رؾم١ك  ،رًزّل أسٍٛة اٌزًبْٚ ِى ِئسسبد أفوٜ رطزون ًِٙب فٟ إٌطبـ

خ ٠ىْٛ فبٌٕفى فٟ ٘نٖ اٌؾبٌ ،أ٘لافٙب ِى اٌّسبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئسسبد اٌّزًبٚٔخ ًِٙب

 لأْ اٌّػٍؾخ اٌّطزووخ ٟ٘ اٌزٟ رئول ؾوٚهح اٌزًبْٚ. ،ِزجبكلا

 -ػٕايم َغبػ انزؾبنفبد الاسزوارٛغٛخ:

 -ٕ٘بن يلح يٛاًِ ؾوٚه٠خ ٌٕغبػ اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ ِٕٙب:

ثؤ١ّ٘خ اٌزسٍؼ ثبلاسزوار١غ١بد اٌزٕبفس١خ ِزؿّٕخ اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ،  الإكاهحاسزطًبه  .0

الإكاهح ثملهاد ٚرٛعٙبد اٌزفى١و الاسزوار١غٟ وّلفً ٌٍزقك١ف  ٚري٠ٚل قبلُ

 الاسزوار١غٟ ٌٍزؾبٌف.

ر١ٙئخ لبيلح ث١بٔبد ًٍِِٚٛبد يٓ اٌطووبء اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌّسزٙلف١ٓ ثبٌزؾبٌف ِؾ١ًٍب  .3

 ٌقكف ٚلواهاد اٌزؾبٌف. أسبسبٚيب١ًٌّب ٚرؾل٠ضٙب ثطىً ِسزّو ٌزىْٛ  ٚال١ّ١ٍب

و إٌغبػ اٌّطزون اٌّزٛلى ِٕٗ فلاي اٌزًبْٚ ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ ركج١ك هسبٌخ ٌٍّطبهوخ فٟ رٛاف .9

 الأقواف.

٠ًزجو اٌؾٛاه ٚاٌزفبُ٘ أسبً اٌزًبًِ ٚاٌّسبٚاح فٟ اًٌلالبد اٌزٟ رجٕٟ لبيلح هئ١س١خ  ..

 ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌطووبء ٚرجٕٟ الاسزوار١غ١خ اٌزٟ رغٕت اٌػوايبد ٚإٌيايبد.

 ثٕبء رٕه١ُ لٛٞ ٠ٕبست ِى الإكاهح ١ٌٍٙىً اٌغل٠ل. رٛفو صمبفخ اٌزًبْٚ ٚاٌم١ُ اٌّطزووخ ٚ .2

٠غت اْ ٠طًّ الإكاهح ارفبل١خ اٌطواوخ الاسزوار١غ١خ رؾل٠لًا ٚاؾؾًب ٌٍمواهاد ٚو١ف١خ  .9

الافز١به ث١ٓ اٌجلائً ًِٚبٌغخ اٌّقبقو ٚؽسُ إٌيايبد ٚفكٛـ اٌسٍكخ ٚيلَ رؾٌٛٗ ِٓ 

 اٌزًبْٚ اٌٝ اٌزٕبفس.

ؾوٚه٠بد ٚأسس ٘بِخ ٠غت أْ رئفن فٟ الايزجبه  الإسزوار١غ١خ٠زؿؼ ِٓ يٛاًِ ٔغبػ اٌزؾبٌفبد 

ث١ٓ لكبيبد اٌزؾبٌفبد اٌزٟ رزُ كافً اٌجؾش اٌؾبٌٟ  الإسزوار١غ١خ اٌزؾبٌفبديٕل رٕف١ن فكٛاد ثٕبء 

ِز١ّيح ِٚؾممخ ٌٍٙلف  اسزوار١غ١خٚاسزغلاٌٙب ٘نٖ اًٌٛاًِ ٌٍٛلٛف ي١ٍٙب فٟ رؾم١ك رؾبٌفبد 

 اٌّكٍٛة.

ٚالى رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد  -نلهاسخ انًٛلاَٛخ نهجؾش:نًؾٕه انضبنش: اا

 .الإسزوار١غ١خاٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد 

 -:أٔلا: ئعواءاد انلهاسخ انًٛلاَٛخ

اٌٝ رًوف ٚالى رؾم١ك اٌّٛاقٕخ  ا١ٌّلا١ٔخاسخ له٘لفذ اٌانٓلف يٍ انلهاسخ انًٛلاَٛخ:  

اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد  اٌكفٌٛخ١ٍِٓ ثّئسسبد اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب

لػو  –ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  الإسزىطبفٝاٌّووي  -ٚرُ اٌزكج١ك يٍٝ اٌوٚؾبد ،الاسزوار١غ١خ

 ِووي هيب٠خ الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ(. –صمبفخ ا١ٌّٕب 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 

 ٕٕٛٙ -ٜٓ٘ٗانزولٛى انلٔنٙ انًٕؽل الإنكزؤَٙ                  ٖٕٚ٘-ٕٔ٘ٓلٔنٙ انًٕؽل نهـجبػخ انزولٛى ان

56 
 

أهثًخ زىْٛ الاسزجبٔخ ِٓ اسزقلِذ اٌلهاسخ ا١ٌّلا١ٔخ اسزجبٔخ ٚر -:أكاح انلهاسخ انًٛلاَٛخ  

ِسزٜٛ اٌضمبفخ –اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي  –مواه اٌج١ئٟ اٌ –اٌزكٛو اٌج١ئٟ  :أثًبك هئ١سخ ٚ٘ٝ

 اٌج١ئ١خ. 

ًٌٍٍَٛ  الإسزىطبفٝثبٌّووي  اًٌب١ٍِِٓٓ  903ٚرؿُ ي١ٕخ اٌلهاسخ يلك  -ي١ٕخ اٌلهاسخ: 

ٚؽلح الأِِٛخ  –اٌّؾبفهخ ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ  -اٌوٚؾبد –ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚرُ افز١به٘ب ثكو٠مخ  ،ثّؾبفهخ ا١ٌّٕبلػو صمبفخ اٌكفً  –ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح 

 -ا١ٌّٕب -لولبظ أثٛ -ٍِٜٛ –يطٛائ١خ ٚقجمذ الأكاح يٍٝ اٌّواوي اٌزب١ٌخ ) ك٠وِٛاً 

 ِغبغخ(. -ثٕٝ ِياه -ِكبٞ -سّبٌٛـ

ثؾسبة اًٌّبِلاد ا١ًٌٍّخ ٌلاسزج١بْ يٍٝ إٌؾٛ  لبِذ اٌجبؽضخ :انؼهًٛخ نلاسزجٛبٌ الأسس 

 :اٌزبٌٟ

  :انظلق -أ

 :ٌؾسبة غلق الاسزج١بْ اسزقلِذ اٌجبؽضخ اٌكوق اٌزب١ٌخ

 :طلق انًؾزٕٖ -ٔ

لٛاِٙب  لبِذ اٌجبؽضخ ثًوؼ الاسزج١بْ يٍٝ ِغّٛيخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي ه٠بؼ الأقفبي

ِٓ أعٍٗ سٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّؾبٚه  ذف١ّب ٚؾً ِخ الاسزج١بْء( فجواء ٚمٌه لإثلاء اٌوأٞ فٟ ِلا3)

ٚلل رواٚؽذ إٌسجخ  ،ٚاًٌجبهاد اٌقبغخ ثىً ِؾٛه ِٚلٜ ِٕبسجخ رٍه اًٌجبهاد ٌٍّغبي اٌنٞ رّضٍٗ

ؽٛي سبكح اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٚأغٛي اٌزوث١خ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ٌااٌّئ٠ٛخ لارفبق آهاء 

( يجبهاد ٌؾػٌٛٙب يٍٟ ٔسجخ 0رُ ؽنف يلك )ؽ١ش  ،%(000 :%85يجبهاد الاسزج١بْ ِب ث١ٓ )

ٌزػجؼ اٌػٛهح إٌٙبئ١خ  ،( يجبهاد0وّب رُ اؾبفخ يلك ) ،اٌّؾى١ّٓ % ِٓ ارفبق اٌسبكح20ألً ِٓ 

 .( يجبهح93ِىٛٔخ ِٓ )

 :طلق الارسبق انلافهٙ -ٕ

( 90ٌؾسبة غلق الارسبق اٌلافٍٟ ٌلاسزج١بْ لبِذ اٌجبؽضخ ثزكج١مٗ يٍٝ ي١ٕخ لٛاِٙب )

ٚرُ ؽسبة ًِبِلاد الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ  ،ِٓ ِغزّى اٌجؾش ِٚٓ غ١و ا١ًٌٕخ الأغ١ٍخ ٌٍجؾشفوكاً 

ٚونٌه ًِبِلاد الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً يجبهح  ،وً يجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ

ٚونٌه ًِبِلاد الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ،ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاسزج١بْ

 .( رٛؾؼ إٌز١غخ يٍٝ اٌزٛا9ٌٟ) ،(3) ،(0ٚاٌغلاٚي ) ،١بٌْلاسزج

  



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ًٌِٗبًِ الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً يجبهح ٚاٌلهعخ : (ٔعلٔل )

  = ْ(90) 

 يسزٕ٘ انضمبفخ انجٛئٛخ لانًسإٔانسهٕن انجٛئٙ  انمواه انجٛئٙ انزـٕع انجٛئٙ

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

هلى 

 هحانؼجب

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

ٔ ٓ.ٚٙ ٔٔ ٓ.ٖٙ ٜٔ ٓ.ٚٓ ٖٓ ٓ.٘ٔ 

ٕ ٓ.ٖٙ ٕٔ ٓ.ٙ٘ ٕٓ ٓ.ٛٔ ٖٔ ٓ.ٜٚ 

ٖ ٓ.ٙ٘ ٖٔ ٓ.ٙ٘ ٕٔ ٓ.ٖ٘ ٖٕ ٓ.ٚ٘ 

ٗ ٓ.ٛٔ ٔٗ ٓ.ٖٙ ٕٕ ٓ.٘ٛ ٖٖ ٓ.٘ٛ 

٘ ٓ.ٙٙ ٔ٘ ٓ.٘ٚ ٕٖ ٓ.ٖٙ ٖٗ ٓ.ٚٚ 

ٙ ٓ.ٖٚ ٔٙ ٓ.٘٘ ٕٗ ٓ.ٕٙ ٖ٘ ٓ.ٖٚ 

ٚ ٓ.ٙ٘ ٔٚ ٓ.ٕٙ ٕ٘ ٓ.ٚٓ ٖٙ ٓ.ٚٚ 

ٛ ٓ.ٙٓ ٔٛ ٓ.ٖٚ ٕٙ ٓ.ٙٗ ٖٚ ٓ.ٚٚ 

ٜ ٓ.ٚٛ   ٕٚ ٓ.ٙٙ ٖٛ ٓ.ٜٚ 

ٔٓ ٓ.ٜٙ   ٕٛ ٓ.ٙٗ ٖٜ ٓ.ٚٚ 

    ٕٜ ٓ.ٜٙ   

 0.990( = 0.02( اٌغل١ٌٚخ يٕل ِسزٛٞ كلاٌخ )ل١ّخ )ه

  :( ِب 0ٍٟ٠)هلُ ٠زؿؼ ِٓ علٚي 

يجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه إٌّز١ّخ ا١ٌخ ِب ث١ٓ رواٚؽذ ًِبِلاد الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً  

( ٚ٘ٝ ًِبِلاد اهرجبـ كاٌخ اؽػبئ١بً ِّب ٠ط١و اٌٝ غلق الارسبق اٌلافٍٟ 0.00 :0.20)

 .ٌلاسزج١بْ

 (90)ْ =  هح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاسزج١بًِْبًِ الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً يجب: (ٕ) علٔل

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

هلى 

 انؼجبهح

ؼبيم ي

 الاهرجبؽ

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

هلى 

 انؼجبهح

يؼبيم 

 الاهرجبؽ

ٔ ٓ.ٙٛ ٔٔ ٓ.ٖٙ ٕٔ ٓ.ٜ٘ ٖٔ ٓ.ٚٓ 

ٕ ٓ.ٖ٘ ٕٔ ٓ.٘٘ ٕٕ ٓ.ٙٚ ٖٕ ٓ.ٕٚ 

ٖ ٓ.٘ٗ ٖٔ ٓ.٘ٚ ٕٖ ٓ.ٙٓ ٖٖ ٓ.٘٘ 

ٗ ٓ.ٕٙ ٔٗ ٓ.٘ٚ ٕٗ ٓ.٘ٗ ٖٗ ٓ.٘ٛ 

٘ ٓ.٘٘ ٔ٘ ٓ.٘٘ ٕ٘ ٓ.٘٘ ٖ٘ ٓ.ٙٔ 

ٙ ٓ.ٕٚ ٔٙ ٓ.ٖ٘ ٕٙ ٓ.ٖ٘ ٖٙ ٓ.ٙٓ 

ٚ ٓ.ٙٗ ٔٚ ٓ.ٙٛ ٕٚ ٓ.ٜ٘ ٖٚ ٓ.ٙٔ 

ٛ ٓ.ٖ٘ ٔٛ ٓ.ٙ٘ ٕٛ ٓ.٘ٚ ٖٛ ٓ.ٕٙ 

ٜ ٓ.ٙٚ ٜٔ ٓ.ٖٙ ٕٜ ٓ.ٜ٘ ٖٜ ٓ.ٜ٘ 

ٔٓ ٓ.ٙ٘ ٕٓ ٓ.ٙ٘ ٖٓ ٓ.ٚٔ   

 0.990( = 0.02ل١ّخ ) ه ( اٌغل١ٌٚخ يٕل ِسزٛٞ كلاٌخ )

  :( ِب 3ٍٟ٠)هل٠ُزؿؼ ِٓ علٚي 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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خ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه إٌّز١ّخ ا١ٌخ ِب ث١ٓ رواٚؽذ ًِبِلاد الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً يجبهح ٚاٌلهع 

( ٚ٘ٝ ًِبِلاد اهرجبـ كاٌخ اؽػبئ١بً ِّب ٠ط١و اٌٝ غلق الارسبق اٌلافٍٟ 0.23 :0.29)

 .ٌلاسزج١بْ

 (90)ْ = ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاسزج١بْ ًِبًِ الاهرجبـ ث١ٓ كهعخ وً  :(ٖ) علٔل

 يؼبيم الاهرجبؽ انًؾبٔه

 ٛٛ.ٓ انزـٕع انجٛئٙ

 ٜٗ.ٓ جٛئٙانمواه ان

 ٜٔ.ٓ لانًسإٔانسهٕن انجٛئٙ 

 ٙٛ.ٓ يسزٕ٘ انضمبفخ انجٛئٛخ

 0.990( = 0.02( اٌغل١ٌٚخ يٕل ِسزٛٞ كلاٌخ )ل١ّخ )ه

 :( ِب 9ٍٟ٠) هل٠ُزؿؼ ِٓ اٌغلٚي  

ـ رواٚؽذ ًِبِلاد الاهرجبـ ث١ٓ ِغّٛو كهعبد وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاسزج١بْ ِب ث١ٓ 

 هرجبـ كاٌخ اؽػبئ١ب ِّب ٠ط١و اٌٝ الارسبق اٌلافٍٟ ٌلاسزج١بْ.( ٚ٘ٝ ًِبِلاد ا.0.3 :0.09)

 :انضجبد -ة

ٌؾسبة صجبد الاسزج١بْ لبِذ اٌجبؽضخ ثبسزقلاَ ًِبًِ أٌفب ٌىوٚٔجبؿ ٚمٌه ثزكج١مٙب يٍٝ 

( ٠ٛؾؼ  4ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ) ،( فوكاً ِٓ ِغزّى اٌجؾش ِٚٓ فبهط ا١ًٌٕخ الأغ١ٍخ90ي١ٕخ لٛاِٙب )

 مٌه.

 (90بِلاد اٌضجبد ثبسزقلاَ ًِبًِ أٌفب ٌىوٚٔجبؿ ٌلاسزج١بْ )ْ = ًِ :(ٗعلٔل )

 يؼبيم انفب انًؾبٔه

 ٛٛ.ٓ انزـٕع انجٛئٙ

 ٛٚ.ٓ انمواه انجٛئٙ

 ٙٛ.ٓ لانًسإٔانسهٕن انجٛئٙ 

 ٜٓ.ٓ يسزٕ٘ انضمبفخ انجٛئٛخ

 ٕٜ.ٓ انلهعخ انكهٛخ

 :( ِب ٠ٍٟ.)هلُ ٠زؿؼ ِٓ علٚي 

( ٚ٘ٝ ًِبِلاد كاٌخ اؽػبئ١ب ِّب ٠ط١و 0.33 :0.20ِب ث١ٓ ) رواٚؽذ ًِبِلاد أٌفب ٌلاسزج١بْٚ

  .اٌٝ صجبد الاسزج١بْ

 :الأسهٕة الإؽظبئٙ انًسزقلو)ط( 

ٌٚؾسبة ٔزبئظ اٌجؾش اسزقلِذ اٌجبؽضخ  ،ثًل عّى اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب رُ ًِبٌغزٙب اؽػبئ١بً

 :الأسب١ٌت الإؽػبئ١خ ا٢ر١خ

 .ـ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

 .ـ ًِبًِ الاهرجبـ

 .ًبًِ اٌفب ٌىوٚٔجبؿـ ِ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 .ـ اٌلهعخ اٌّملهح

 .ـ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ

 .ـ ؽلٚك اٌضمخ

وّب اسزقلِذ اٌجبؽضخ ثؤبِظ  ،(0.02ٚلل اهرؿذ اٌجبؽضخ ِسزٜٛ كلاٌخ يٕل ِسزٛٞ )

Spss ٌؾسبة ثًؽ اًٌّبِلاد الإؽػبئ١خ. 

 :انُزبئظ ٔرفسٛوْب ٔيُبلشزٓب رؾهٛم

ٌٍزور١ت ًِب١٠و الاسزجبٔخ ٌلإعبثخ يٍٝ اٌسئاي اٌوئ١س سٛف رًوؼ اٌجبؽضخ ٔزبئظ اٌجؾش ٚفمبً 

ِب ٚالى رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ثّئسسبد لكبو هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب فٟ  ٌٍجؾش"

 -:ٚف١ّب ٠ٍٝ اسزًواؼ ٘نٖ إٌزبئظ،ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ" ؟

  -:انجٛئٙانزـٕع  :انجؼل الأٔل

ِب ٚالى   اٌزبٌٟ اٌسئايرسًٝ ٌلإعبثخ يٓ ( يجبهاد  00ِٓ أكاح اٌجؾش يٍٝ) ٠ؾزٜٛ ٘نا اٌغيء  

ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ  اٌج١ئٟرؾم١ك ثًل اٌزكٛو 

 ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ؟

           -:اٌزبٌٟٚي ثؾسبة ٔست ِزٛسف الاسزغبثخ ١ًٌٕخ اٌجؾش وبٔذ إٌزبئظ اٌّٛؾؾخ فٝ اٌغلٚ

اٌزىواهاد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌلهعخ اٌّملهح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٢هاء ا١ًٌٕخ : (٘علٔل )

 (903اٌزكٛو اٌج١ئٟ( )ْ =  :ًٌجبهاد )اٌجًل الأٚي ثبٌٕسجخ

 انؼجبهاد و

 الاسزغبثخ

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك ثلهعخ 

 كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

ٕسـخيز  
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

ٔ.  

اشزون فٙ عًؼٛبد 

ٔيُظًبد ؽًبٚخ انجٛئخ 

 ثبنزؼبٌٔ يغ كهٛبد

 .عبيؼخ انًُٛب

ٔٙ ٘.ٖٓ ٚ٘ ٕٗ.ٖٛ ٕٔٔ ٜٙ.ٛٚ ٜٗٓ ٓ.ٗ٘ 

ٕ.  

عيء يٍ انٕلذ  أفظض

نلاْزًبو ثبنؼًم انجٛئٙ 

كافم يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح.

ٕ ٓ.ٙٙ ٜٔٗ ٜٗ.ٖٗ ٔ٘ٔ ٘ٓ.ٓٓ ٗ٘٘ ٓ.٘ٓ 

ٖ.  

كبه نؾًٛخ انجٛئخ أللو أف

كافم يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح.

 ٛٗ.ٓ ٖٔٗ ٕٛ.ٚ٘ ٖٚٔ ٕٚ.ٕٗ ٜٕٔ ـ ـ

ٗ.  

أشبهن فٙ انؾًلاد 

انزٕػٕٚخ ػٍ ؽًبٚخ 

انجٛئخ انًُظًخ يٍ لجم 

 كهٛبد عبيؼخ انًُٛب.

 ٜٗ.ٓ ٛٗٗ ٙٙ.ٔ٘ ٙ٘ٔ ٖٗ.ٛٗ ٙٗٔ ـ ـ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 انؼجبهاد و

 الاسزغبثخ

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك ثلهعخ 

 كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

ٕسـخيز  
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

٘.  

أشبهن فٙ انًإرًواد 

انًؾهٛخ نهزغٛواد 

انًُبفٛخ ٔانجٛئٛخ ثغبيؼخ 

 ُٛب.انً

ٖ ٓ.ٜٜ ٔٓٙ ٖ٘.ٔٓ ٜٖٔ ٖٙ.ٜٔ ٗٔٗ ٓ.ٗٙ 

ٙ.  

أشبهن يُظًبد ؽٕل 

ؽًبٚخ انجٛئخ ٔانزغٛواد 

انًُبفٛخ كافم يؾبفظخ 

 .انًُٛب

 ٚٗ.ٓ ٕ٘ٗ ٕٚ.ٜ٘ ٜٚٔ ٖٚ.ٓٗ ٖٕٔ ـ ـ

ٚ.  

أرـٕع ثغيء يٍ ٔلزٙ 

فٙ رٕػٛخ أفواك انؼًم 

ثبنزغٛواد انًُبفٛخ كافم 

يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح.

ٚ ٕ.ٖٕ ٕٔ٘ ٗٔ.ٖٜ ٔٚٓ ٘ٙ.ٕٜ ٗٗٔ ٓ.ٜٗ 

ٛ.  

أرـٕع ثغيء يٍ يبنٙ 

فٙ انًسبًْخ فٙ ؽم 

ثؼغ انًشكلاد انجٛئٛخ 

ثمـبػبد انـفٕنخ انزٙ 

 أػًم ثٓب.

 ٚٗ.ٓ ٕ٘ٗ ٕٚ.ٜ٘ ٜٚٔ ٖٚ.ٓٗ ٖٕٔ ـ ـ

ٜ.  

أللو رٕػٛخ ثًفبْٛى 

انزغٛواد انًُبفٛخ 

انؾلٚضخ يٍ فلال يٕالغ 

 .انزٕاطم الاعزًبػٙ

 ٘ٗ.ٓ ٚٓٗ ٖٕ.٘ٙ ٜٚٔ ٚٚ.ٖٗ ٘ٓٔ ـ ـ

ٔٓ 

لٕو ثُشو يهظمبد ػٍ أ

كٛفٛخ ؽًبٚخ انجٛئخ 

ٔانًؾبفظخ ػهٛٓب كافم 

يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح.

ٕ ٓ.ٙٙ ٔٗٔ ٗٙ.ٜٙ ٜٔ٘ ٕ٘.ٙ٘ ٗٗٚ ٓ.ٜٗ 

 ٛٗ.ٓ ٕٖٓٗ انلهعخ انكهٛخ نهجؼل

 ٕٚ.ٓانؾل الأػهٙ نهضمخ =                    ٕٙ.ٓانؾل الاكَٙ نهضمخ = 

 :( ِب 2ٍٟ٠) هلُ ٠زؿؼ ِٓ علٚي

اٌزكٛو اٌج١ئٟ ِب ث١ٓ  :ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأهاء ي١ٕخ اٌجؾش فٟ يجبهاد اٌجًل الأٚي رواٚؽذ -

رؾممٙب ِّب ٠ط١و اٌٟ  ،عبءد ٔسجخ ع١ّى اًٌجبهاد ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخٚ،(0.20 :2..0)

( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ 0..0وّب عبءد ٔسجخ اٌجًل وىً ) ،فٟ ٚالى اٌزكٛو اٌج١ئٟ ثلهعخ ل١ٍٍخ

لٍخ اٌٛيٝ ٌلٜ ٚالى اٌزكٛو اٌج١ئٟ ثلهعخ ل١ٍٍخ ٚلل ٠وعى مٌه اٌٝ ِّب ٠ط١و اٌٟ رؾمك  ؛ٌٍضمخ

ِٓ ِقبقو ٚلٍخ اٌٛيٝ ثّب رزًوؼ ٌٗ اٌج١ئخ  ٚو١ف١خ اٌّؾبفهخ ي١ٍٙب خ١ّ٘خ اٌج١ئثؤاًٌب١ٍِٓ 

فؿلا يٓ وضوح اٌؿغٛـ ٌل٠ُٙ  اٌزكٛو اٌج١ئٟ الجبي اًٌب١ٍِٓ يٍٝ ِّب ٠مًٍ ِٓ  ؛ِٚطىلاد



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 ؽ١ش ،يّبي اٌزكٛي١خ اٌج١ئ١خللاَ يٍٝ الأٚثبٌزبٌٟ ٠مً الإ ؛يجبء اٌزٟ رمى يٍٝ يبرك اًٌب١ٍِٓٚالأ

ْ أغٍت يّبي اٌزكٛي١خ اٌج١ئ١خ ٚأثطىً يبَ فٟ الأ الأفواكأولد اًٌل٠ل ِٓ اٌلهاسبد ثمٍخ ِطبهوخ 

                   سبدٟ٘ اٌّغبلاد اٌػؾ١خ ٚالاعزّبي١خ ِٚٓ ٘نٖ اٌلها اٌّغبلاد اٌزٟ ٠طبهن ف١ٙب الأفواك

) Tschentscher,t. 2016 ) ْوّب ث١ٕذ اًٌل٠ل ِٓ اٌلهاسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الارغب٘بد اٌج١ئ١خ ٚوب

اٌزكٛو أؽل ِئضوارٙب ٚعٛك ثًؽ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ ٌٚىٓ ٌُ ٠مَٛ أفواك ا١ًٌٕخ 

 .(ٕٓٓ: ٖٛ، ٕٚٔٓ( ٔ)انؾوثٗ ٕٙٔٓ،ػُبلوحثبٌزكٛو اٌج١ئٟ ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاسبد )

اٌزوث١خ خ ثى١ٍ اٌكبٌجبدأْ اٌّلافًخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ  (ٕٕٕٓ،أؽًل ،يؾًلوّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاسخ )

رؾزبط اٌٝ رله٠ت ِٓ فلاي ِغّٛيخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رمَٛ يٍٝ عبًِخ أسٛاْ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح 

مواه غٕبو اٌ ٌٍٝزؤص١و يٍٚاٌزٛاغً ِى اٌّغزّى ٚيوؼ اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ  الإٔػبدأسبً 

 فٟ ؽٍٙب. ٚاٌسًٟ

( يٍٝ أْ أْ اٌم١بكح اٌّلهس١خ رًل ٕٕٔٓ)الأفُل٘ثبلإؾبفخ اٌٝ ِب سجك رئول كهاسخ 

ؽ١ش رّضً ٘نٖ اٌم١بكح ف١و ّٔٛمط  اٌّسئٚي الأٚي يٓ رف١ًً اًًٌّ اٌزكٛيٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّلهس١خ،

اٌق١و٠خ اٌزٟ رًٛك اٌم١بَ ثبلأيّبي  فٟ اٌم١بَ ثبلأكٚاه اٌزكٛي١خ ٚؽش اًٌٍّّبد ٚاٌكبٌجبد يٍٝ

ٚاٌزمل٠و ِٓ فلاي اٌطًٛه ثبٌزّبسه ٌىبفخ   ثبٌّٕفًخ يٍٝ اٌّغزّى، ٚر١ٙئخ عٛ ٠سٛكٖ اٌٛك ٚالاؽزواَ

 .الأقواف ا١ًٌّٕخ

 رًبٔٝ الأ١ٍ٘خ اٌغ١ًّبد ( ثؤْٕٕٕٓ)، ػجل انؼيٚيانوافؼٙسهًٛبٌ، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاسخ 

 اٌغ١ًّبد ث١ٓ ِطزووخ ث١بٔبد لبيلح رٛافو ٚيلَ اٌز٠ًّٛ، ِػبكه ٚؾًف الإِىب١ٔبد ِؾلٚك٠خ ِٓ

 ٌٍّطوٚيبد اٌز٠ًّٛ ِػبكه ٚؾًف اٌج١ئخ، ؽّب٠خ ِغبي فٝ ثبٌّزكٛي١ٓ فبغخ الأ١ٍ٘خ

 لبيلح أطبء اٌلاىِخ، اٌز٠ًّٛ ِػبكه رٛف١و سخااٌله ي١ٕخ ِمزوؽبد أُ٘ ِٚٓ اٌج١ئ١خ، ٚاٌّجبكهاد

 اٌّزكٛي١ٓ، ٚاؽز١بعبد ٚأيلاك اٌج١ئٟ ٟاٌزكٛي اًًٌّ يٓ الأ١ٍ٘خ اٌغ١ًّبد ٌغ١ّى ِزبؽخ ث١بٔبد

 اٌج١ئٟ. اٌزكٛيٟ ٚاًًٌّ الأ١ٍ٘خ ٌٍغ١ًّبد الإيلاَ ٚٚسبئً ٚاٌؾىِٛخ اٌلٌٚخ كيُ

أْ اٌّلهسخ ٠ّىٕٙب رمل٠ُ فلِبد ٚٔطبقبد ِزًلكح ٌزًي٠ي  (ٕٔٔٓانغبيل٘ )وّب أٚؾؼ 

بِخ اٌّٙوعبٔبد اًًٌّ اٌزكٛيٟ وبًٌّبٚٔخ فٟ ؽّلاد إٌهبفخ، ٚرٕه١ُ ِطوٚيبد اٌؾلائك ٚال

ٚإٌلٚاد ٚالاؽزفبي ثبٌّٕبسجبد اٌل١ٕ٠خ ٚاٌٛق١ٕخ، ٚرمل٠ُ ٘لا٠ب ٌجًؽ الأسو اٌّؾزبعخ، ٚاٌّسبيلح 

فٟ ؽّلاد ا١ٌٙئبد الاعزّبي١خ، ٚالبِخ اٌؾفلاد ٌٍزجوو ثب٠واك٘ب، ٚرمل٠ُ ثًؽ اٌقلِبد وبٌكٟٙ أٚ 

كٛاهة، ٚاٌّسبيلح فٟ ِلاهً هيب٠خ الأقفبي ٌلأسو اٌزٟ رؾزبط ٌّضً ٘نٖ اٌقلِبد فٟ ؽبلاد اٌ

اٌؾؿبٔخ، ٚر١ًٍُ الأقفبي فٟ أ٠بَ اًٌكً اٌلهاس١خ، ٚايلاك ثًؽ اًٌّبهؼ اًٌبِخ. ٚرمل٠ُ ثواِظ 

 ٌٍىجبه.

 :انمواه انجٛئٙ :انضبَٙانجؼل 

ِب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌمواه  :اٌزبٌٟ اٌسئاي( يجبهاد رسًٝ ٌلإعبثخ يٓ ٠ٚ0ؿُ ٘نا اٌجًل )

فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد  اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕبسسبد هيب٠خ ثّئٌلٜ اًٌب١ٍِٓ  اٌج١ئٟ

 الإسزوار١غ١خ؟



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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           -:اٌزبٌٟٚثؾسبة ٔست ِزٛسف الاسزغبثخ ١ًٌٕخ اٌجؾش وبٔذ إٌزبئظ اٌّٛؾؾخ فٝ اٌغلٚي 

اٌزىواهاد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌلهعخ اٌّملهح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٢هاء ا١ًٌٕخ : (ٙ) علٔل

 (903اٌمواه اٌج١ئٟ( )ْ =  :ًٌجبهاد )اٌجًل اٌضبٟٔ ٌٕسجخثب

 انؼجبهاد و

 الاسزغبثخ

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك 

 ثلهعخ كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

 يزٕسـخ
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

أشبهن فٙ طُغ انمواه   .ٓٔ

انجٛئٙ رغبِ انًشكلاد انجٛئٛخ 

انًؾٛـخ كافم يإسسخ 

ًشبهكخ كهٛبد كػى انؼًم ث

 .انجٛئخ ثغبيؼخ انًُٛب

ٔٚ ٘.ٖٙ ٜٕ ٖٓ.ٗٙ ٜٖٔ ٖٙ.ٜٔ ٕٗٛ ٓ.ٗٚ 

أشبهن فٙ رؾلٚل الاؽزٛبعبد   .ٔٔ

ٔانًزـهجبد انجٛئٛخ انقبطخ 

ثبنجٛئخ انًؾٛـخ انلاىيخ نؾم 

انًشكلاد انجٛئٛخ كافم 

يإسسخ انؼًم  يٍ فلال 

كهٛبد كػى انجٛئخ ثغبيؼخ 

 انًُٛب.

ٔ٘ ٗ.ٜٚ ٚ٘ ٕٗ.ٖٛ ٕٕٔ ٚٓ.ٕٓ ٗٓٚ ٓ.ٗ٘ 

اؽوص ػهٗ ئربؽخ   .ٕٔ

انًؼهٕيبد انجٛئٛخ نغًٛغ 

الأفواك كافم يإسسخ 

 انـفٕنخ انًجكوح.

ٔ٘ ٗ.ٜٚ ٔٓٔ ٖٖ.ٗٗ ٔٛٙ ٙٔ.ٜ٘ ٖٖٗ ٓ.ٗٛ 

اشزون فٙ رُفٛن انقـخ   .ٖٔ

انٕىاهٚخ ؽٕل َشو انٕػٙ 

انجٛئٙ كافم يإسسخ 

انـفٕنخ انًجكوح ثبنزؼبٌٔ يغ 

 .كهٛبد عبيؼخ انًُٛب

 ٕٗ.ٓ ٖٛٚ ٖٛ.ٗٚ ٕٕٙ ٚٔ.ٕ٘ ٙٚ ـ ـ

اشزون فٙ رؾلٚل فزواد   .ٗٔ

ىيُٛخ نزُفٛن انمواهاد انجٛئٛخ 

انزٙ ٚزى ارقبمْب كافم 

 يإسسخ انـفٕنخ انًجكوح.

ٔ٘ ٗ.ٜٚ ٚٓ ٕٖ.ٔٛ ٕٔٚ ٚٔ.ٛ٘ ٕٗٓ ٓ.ٗٗ 

اْزى ثزُفٛن انزؼٓلاد   .٘ٔ

ٔالانزيايبد انزٙ رى ارقبمْب 

كافم يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح.

ٔ٘ ٗ.ٜٚ ٙ٘ ٕٔ.ٕ٘ ٕٕٕ ٖٚ.٘ٔ ٖٜٚ ٓ.ٗٗ 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 

 ٕٕٛٙ -ٜٓ٘ٗانزولٛى انلٔنٙ انًٕؽل الإنكزؤَٙ                  ٖٕٚ٘-ٕٔ٘ٓلٔنٙ انًٕؽل نهـجبػخ انزولٛى ان

55 
 

 انؼجبهاد و

 الاسزغبثخ

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك 

 ثلهعخ كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

 يزٕسـخ
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

أشبهن فٙ رملٚى كزٛجبد   .ٙٔ

ؽٕل انسهٕكٛبد انجٛئٛخ 

الإٚغبثٛخ ػُل انزؼبيم يغ 

انجٛئخ نزمهٛم َسجخ الاَجؼبصبد 

انكوثَٕٛخ كافم يإسسخ 

 انـفٕنخ انًجكوح.

 ٜٖ.ٓ ٖٗ٘ ٛٚ.ٕٛ ٕٓ٘ ٕٕ.ٚٔ ٕ٘ ـ ـ

اشزون فٙ رلهٚت فوٚك   .ٚٔ

نُشو انٕػٙ  انزـٕػٙانؼًم 

انجٛئٙ نلٖ انؼبيهٍٛ كافم 

انـفٕنخ انًجكوح يإسسخ 

ثبنزؼبٌٔ يغ كهٛبد عبيؼخ 

 .انًُٛب

 ٕٗ.ٓ ٖٛٚ ٖٛ.ٗٚ ٕٕٙ ٚٔ.ٕ٘ ٙٚ ـ ـ

 ٗٗ.ٓ ٖٚٚٔ انلهعخ انكهٛخ نهجؼل

 ٕٚ.ٓانؾل الأػهٙ نهضمخ =                    ٕٙ.ٓانؾل الاكَٙ نهضمخ = 

 :( ِب 9ٍٟ٠)هلُ ٠زؿؼ ِٓ علٚي 

اٌمواه اٌج١ئٟ ِب ث١ٓ  :ٟ يجبهاد اٌجًل اٌضبٟٔرواٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأهاء ي١ٕخ اٌجؾش ف

(0.93: 0..0). 

ِّب ٠ط١و اٌٟ يلَ رؾممٙب فٟ ٚالى اٌمواه  ؛وّب عبءد ٔسجخ ع١ّى اًٌجبهاد ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخ

 .اٌج١ئٟ

لَ رؾممٗ فٟ ٚالى ِّب ٠ط١و اٌٟ ي ؛( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخ...0بءد ٔسجخ اٌجًل وىً )ٚع

لٍخ اٌٛيٝ اٌج١ئٟ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ فٟ ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ِّب ٚلل ٠وعى مٌه اٌٝ  ؛ٌج١ئٟاٌمواه ا

فؿلا يٓ لٍخ كٚه اٌغ١ًّبد الأ١ٍ٘خ فٟ  ،٠قلَ اٌج١ئخ ث١ئ٠ٟمًٍ ِٓ فوظ ِطبهوزُٙ فٟ غٕى لواه 

ج١ئٟ رٛي١خ الأفواك ثبٌلٚه اٌج١ئٟ ٌُٙ كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٚؾوٚهح ر١ّٕخ ٘نا اٌٛيٝ اٌ

اٌزٟ  (ٕٕٓٓسٛل ) ٠ٚزفك مٌه ِى ٔز١غخ كهاسخ  ،ٌٕمٍٗ اٌٝ الأقفبي كافً ٘نٖ اٌّئسسبد لإِىب١ٔخ

اٌّغّٛيز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؿبثكخ فٟ ِم١بً اٌٛيٝ  ِزٛسكٟث١ٕذ ٚعٛك فوق كاي اؽػبئ١ب ث١ٓ 

ٚهش اٌج١ئٟ ٌلٜ أفواك ا١ًٌٕخ ٌػبٌؼ اٌّغّٛيخ اٌزغو٠ج١خ ِّب ٠ط١و اٌٝ ؾوٚهح رمل٠ُ ٔلٚاد ٚ

 أثًبككافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك  اًٌب١ٍِٓيًّ ٚثواِظ رٛي٠ٛخ ٌلٜ الأفواك 

 .اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ الأقفبي ف١ّب ثًل



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 

 ٕٕٛٙ -ٜٓ٘ٗانزولٛى انلٔنٙ انًٕؽل الإنكزؤَٙ                  ٖٕٚ٘-ٕٔ٘ٓلٔنٙ انًٕؽل نهـجبػخ انزولٛى ان

55 
 

أْ ارقبم اٌمواه اٌج١ئٟ ٘ٛ عيء ِٓ اٌّسئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ  (ٕٔٔٓ) انؾسُٛٙٚأؾبف 

ِّب ٠زوعُ اٌٝ ارغبٖ ٌٍؾفبل يٍٝ  ث١ئِٟٓ ٚيٝ  الأفواك ٠ٚزؾمك ٘نا اٌمواه اٌج١ئٟ ٚفك ِب ٌلٜ اٌفوك

 .ٙبزاٌج١ئخ ٚؽّب٠

 ٔكهاسخ ( ٖٖٛ: ٖٛٗ، ٕٚٓٓ،ئثواْٛىٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِى ٔزبئظ كهاسبد ) 

يٍٝ ارقبم  ً اٌملهح١اٌزٟ أٚغذ ثؿوٚهح رمل٠ُ ثواِظ ِمزوؽخ ٌزفً (ٜٓٔ: ٘٘، ٕٚٓٓ)ؽسٍ،

 خ كافً اٌّئسسبد اٌزوث٠ٛخ اٌّقزٍفخ.اٌمواهاد اٌج١ئ١خ ٌلٜ ا١ًٌٍّّٓ ٚاٌم١بكاد اٌزوث٠ٛ

يٍٝ الأصو اٌىج١و  (ٖٔٗ: ٜٕٚ ، ٕٕٔٓؽشٛش، ،انغياه، فهٛفخٚأولد كهاسخ )

ث١ٓ اٌزكج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجًلٞ ٌىً ِٓ الافزجبه  اؽػبئ١بٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ 

ٚمٌه يٕل ِسزٜٛ اٌزؾػ١ٍٟ ِٚم١بً ِٙبهح ارقبم اٌمواهاد اٌج١ئ١خ، ٌػبٌؼ اٌزكج١ك اٌجًلٞ 

اٌلهاسخ ثؿوٚهح الا٘زّبَ  ٚأٚغذكهعبد اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ،  ِزٛسكٟث١ٓ  (0.02)اٌللاٌخ

ثبسزقلاَ ِضً ٘نٖ اٌزكج١مبد  اٌؾل٠ضخ ٌز١ّٕخ اٌمواهاد اٌج١ئ١خ  فٟ نً اٌهوٚف اٌوإ٘خ اٌزٟ رّو ثٙب 

 ٌزله٠ت ٔٙبئ١ًب.اٌجلاك ٚع١ّى ثٍلاْ اًٌبٌُ ِٓ أصو عبئؾخ وٛهٚٔب ؽزٝ لا رزٛلف ي١ٍّبد ا

( ِٓ اًٌجبهاد ٠ٚسًٝ ٌلإعبثخ يٓ 00نا اٌجًل )٠ٚؿُ ٘انجؼل انضبنش: انسهٕن انجٛئٙ انًسئٕل: 

ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ِب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي  اٌزبٌٟاٌسئاي 

 اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ؟

           -:اٌزبٌٟة ٔست ِزٛسف الاسزغبثخ ١ًٌٕخ اٌجؾش وبٔذ إٌزبئظ اٌّٛؾؾخ فٝ اٌغلٚي ٚثؾسب

اٌزىواهاد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌلهعخ اٌّملهح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٢هاء ا١ًٌٕخ : (ٚعلٔل )

 (903)ْ =  (ياٌّسئٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ  :ًٌجبهاد )اٌجًل اٌضبٌش ثبٌٕسجخ

 انؼجبهاد و

 الاسزغبثخ

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك 

 ثلهعخ كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

 يزٕسـخ
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

ٔٛ.  

انزيو ثزـجٛك كبفخ 

الاؽزٛبؿبد انجٛئٛخ الإٚغبثٛخ 

نؾم انًشكلاد انجٛئٛخ فٙ 

انجٛئخ كافم يإسسخ انـفٕنخ 

انًجكوح ؽست رٕطٛبد 

كهٛبد كػى انجٛئخ ثغبيؼخ 

 انًُٛب.

ٕ ٓ.ٙٙ ٔٗٙ ٗٛ.ٖٗ ٔ٘ٗ ٘ٓ.ٜٜ ٕٗ٘ ٓ.٘ٓ 

ٜٔ.  

أشبهن فٙ ؽًلاد انزشغٛو 

ٔرُظٛى انجٛئخ كافم يإسسخ 

انـفٕنخ انًجكوح ثبنزؼبٌٔ 

 .يغ عبيؼخ انًُٛب

 ٛٗ.ٓ ٖٖٗ ٕٙ.ٙ٘ ٔٚٔ ٖٛ.ٖٗ ٖٔٔ ـ ـ

ٕٓ.  

اسزقلاو ٔسبئم انزٕاطم 

الاعزًبػٙ فٙ َشو 

انًؼهٕيبد ػٍ كٛفٛخ 

 ٓ٘.ٓ ٕ٘ٗ ٖٖ.ٓ٘ ٕ٘ٔ ٚٙ.ٜٗ ٓ٘ٔ ـ ـ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 انؼجبهاد و

 الاسزغبثخ

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك 

 ثلهعخ كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

 يزٕسـخ
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

انًؾبفظخ ػهٗ انجٛئخ 

 انقؼواء ٔؽًبٚزٓب

ٕٔ.  

أؽش انؼبيهٍٛ كافم 

انًإسسخ ػهٗ انًشبهكخ فٙ 

الأَشـخ انجٛئٛخ كافم 

 يإسسخ انـفٕنخ انًجكوح.

 ٘ٗ.ٓ ٓٔٗ ٕٗ.ٗٙ ٜٗٔ ٙٚ.ٖ٘ ٛٓٔ ـ ـ

ٕٕ.  

اػزجو َفسٙ للٔح أيبو 

اٜفوٍٚ فٙ انًؾبفظخ ػهٙ 

انجٛئخ كافم يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح

 ٓٗ.ٓ ٖٙٙ ٔٛ.ٛٚ ٖٕٛ ٜٔ.ٕٔ ٗٙ ـ ـ

ٕٖ.  

نزوشٛل اسزٓلان  أسؼٙ

انـبلخ كافم يإسسخ 

انـفٕنخ انًجكوح انزٙ اػًم 

 .ثٓب

 ٙٗ.ٓ ٙٔٗ ٕ٘.ٕٙ ٛٛٔ ٘ٚ.ٖٚ ٗٔٔ ـ ـ

ٕٗ.  

أؽش اٜفوٍٚ ػهٗ ئػبكح 

رلٔٚو انًقهفبد انًٕعٕكح 

فٙ انجٛئخ كافم يإسسخ 

انـفٕنخ انًجكوح ؽست 

رٕعٓبد كهٛبد كػى انجٛئخ 

 .ثغبيؼخ انًُٛب

 ٚٗ.ٓ ٖٕٗ ٖٜ.ٜ٘ ٔٛٔ ٚٓ.ٓٗ ٕٔٔ ـ ـ

ٕ٘.  

أرجُٙ رلاثٛو ئعواءاد غٛو 

رمهٛلٚخ نزؼيٚي انسهٕكٛبد 

انجٛئٛخ الإٚغبثٛخ كافم 

 يإسسخ انـفٕنخ انًجكوح.

 ٚٗ.ٓ ٕٕٗ ٕٙ.ٓٙ ٕٛٔ ٗٚ.ٜٖ ٕٓٔ ـ ـ

ٕٙ.  

أشغغ انًشبهكٍٛ فٙ رملٚى 

سهٕكٛبد ثٛئٛخ ئٚغبثٛخ كافم 

 يإسسخ انـفٕنخ انًجكوح

 ٙٗ.ٓ ٙٔٗ ٕ٘.ٕٙ ٛٛٔ ٘ٚ.ٖٚ ٗٔٔ ـ ـ

ٕٚ.  

أشبهن فٙ انًؼبهع انجٛئٛخ 

كافم يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح. 

ٕ ٓ.ٙٙ ٕٔٓ ٖٜ.ٚٗ ٔٛٓ ٜ٘.ٙٓ ٕٗٙ ٓ.ٗٚ 

ٕٛ.  

أشبهن فٙ َشو انًهظمبد 

انزٙ رلػٕ نزؾمٛك انسهٕن 

انجٛئٙ انغٛل كافم يإسسخ 

 انـفٕنخ انًجكوح.

ٕٔ ٖ.ٜٚ ٔٔٗ ٖٚ.ٚ٘ ٔٚٙ ٘ٛ.ٕٛ ٗٗٓ ٓ.ٜٗ 

 ٚٗ.ٓ ٙ٘ٙٗ انلهعخ انكهٛخ نهجؼل

 ٕٚ.ٓانؾل الأػهٙ نهضمخ =                    ٕٙ.ٓل الاكَٙ نهضمخ = انؾ

 :( ِب 2ٍٟ٠)هلُ ٠زؿؼ ِٓ علٚي 



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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اٌسٍٛن اٌج١ئٟ  :رواٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأهاء ي١ٕخ اٌجؾش فٟ يجبهاد اٌجًل اٌضبٌش -

 .(0.20 :0..0ِب ث١ٓ ) ياٌّسئٚ

فٟ ٚالى اٌسٍٛن  ٌٍضمخ ِّب ٠ط١و اٌٟ يلَ رؾممٙبوّب عبءد ٔسجخ ع١ّى اًٌجبهاد ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ 

 .ياٌّسئٚاٌج١ئٟ 

ٗ فٟ ٚالى ( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخ ِّب ٠ط١و اٌٟ يلَ رؾمم2..0عبءد ٔسجخ اٌجًل وىً )ٚ

يلَ اٌٛيٝ ثبٌّقبقو اٌزٟ رزًوؼ ٌٙب اٌج١ئخ ٚلٍخ  ٚلل ٠وعى مٌه اٌٝ أْ ؛ياٌّسئٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ 

ٚاٌؾّلاد اٌزٛي٠ٛخ  د ِٚزبثًخ رٛغ١بد اٌّئرّواد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رزُ كافً ِػواٌّطبهوخ فٟ إٌلٚا

رٛافو ِسزٜٛ ِورفى ِٓ  ٙودأن ( اٌز3030ٟ ،اٌطم١وٜٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِى ٔزبئظ كهاسخ )

 ثًؽ اٌّزغ١واد اٌزٟ رزٕجؤ  (Erdogan,2009 )ٚللك ٌقع  ،اٌسٍٛن اٌج١ئٟ ٌلٜ ي١ٕخ اٌلهاسخ

 -ٛي فٟ أهثى فئبد هئ١سخ رؿُ:ثبٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئ

اٌّٛالف  ،الا٘زّبَ اٌج١ئٟ، اٌؾسبس١خ اٌج١ئ١خ ،يٛاًِ ضقػ١خ ٚرؿُ ) اٌّسئ١ٌٚخ الأفلال١خ 

 .(..اٌم١ّٟٚالاٌزياَ  ،اٌّسئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ،اٌج١ئ١خ

 يٛاًِ ًِوف١خ ٚرؿُ ) اًٌّوفخ ٚاٌّٙبهاد(. 

 .(..ٜ ر١ًٍُ اٌٛاٌل٠ٓالإلبِخ ِسزٛ ،اٌلفً اٌغٕس، ،يٛاًِ ك٠ّٛغواف١خ ٚرؿُ )اًٌّو 

 اٌؿغف..( ،اًٌٛاًِ اٌقبهع١خ ٚرؿُ )رؤص١واد فبهع١خ 

اًٌٛاًِ ٚاٌّزغ١واد يٍٝ أّٔبـ اٌسٍٛن اٌج١ئٟ  ٚلل أولد اًٌل٠ل ِٓ اٌلهاسبد يٍٝ رؤص١و ٘نٖ

( اٌزٟ أنٙود ٔزبئغٙب ٚعٛك يلالخ اهرجبق١خ Gao.y,2018 ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاسبد كهاسخ )ٌٍفوك 

 .ٚث١ٓ اٌز١ًٍُ اٌج١ئٟ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ فٟ ضٕغٙبٜ ،ٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟل٠ٛخ ث١ٓ الارغب٘بد ا

الارغب٘بد يٍٝ اٌزٟ ثؾش فٟ اٌزًوف  (ٕٓٗ: ٜٜٔ، ٕٛٓٓؽسٍ،وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاسخ )

اٌج١ئ١خ، ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي ٌلٜ قٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبًِخ اٌسٍكبْ لبثًٛ، 

بد اٌج١ئ١خ ٚاسزجبٔخ رم١س ِلٜ ِّبهسخ أفواك ا١ًٌٕخ ٌٍسٍٛو١بد اٌج١ئ١خ؛  ِٓ فلاي ِم١بً الارغب٘

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽػبئ١خ ٌػبٌؼ اٌّغّٛيخ اٌزٟ رمى كهعبرٙب فٛق  اٌٝٚرط١و إٌزبئظ 

اٌٛس١ف ثبٌٕسجخ ًٌٍٛاًِ اٌضلاصخ، ٚؽؿٛه اٌّموه اٌج١ئٟ يٍٝ أكاء اٌكٍجخ ٌٍسٍٛو١بد اٌج١ئ١خ 

ّّبهسبد اٌج١ئ١خ ٌٍنوٛه ٚالإٔبس وبٔذ ِورفًخ، ١ٌٚسذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اٌّسئٌٛخ، وّب أْ اٌ

 .اؽػبئ١خ ث١ّٕٙب

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اٌزٟ ث١ٕذ  (:ٕٕٓٓ،ػجٛلكهاسخ )رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِى ٔزبئظ ٚ

اؽػبئ١خ فٟ أثًبك وً ِٓ ِٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ ث١ٓ أفواك اٌّغّٛيخ اٌزغو٠ج١خ 

بثكخ، ٌػبٌؼ اٌزغو٠ج١خ، ٚوبْ ؽغُ رؤص١و اٌجؤبِظ يٍٝ اٌّغّٛيخ اٌزغو٠ج١خ وج١و، ٚعٛك ٚاٌؿ

فوٚق ماد كلاٌخ اؽػبئ١خ فٟ أثًبك وً ِٓ ِٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌم١بً اٌمجٍٟ 

يٍٝ ٚاٌجًلٞ، ٌػبٌؼ اٌجًلٞ، ثؾغُ رؤص١و وج١و، ٚعٛك أصو ماد كلاٌخ اؽػبئ١خ ٌٍسٍٛن اٌج١ئٟ 

(، ٚ٘نا ٠ًٕٟ أْ اٌي٠بكح ثلهعخ 3.022) β ِٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ًِبًِ الأؾلاه



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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(. 3.022ٚاؽلح فٟ اٌسٍٛن اٌج١ئٟ، ٠ئكٞ اٌٟ ى٠بكح فٟ ِٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ثّملاه للهح )

ٌسٍٛوٟ رٛغ١بد اٌلهاسخ: ثٕبء يٍٝ ٔزبئظ اٌلهاسخ ٠ٛغٟ اٌجبؽش ايزّبك اٌجؤبِظ اًٌّوفٟ ا

اٌؾبٌٟ ؾّٓ اٌجواِظ اٌزٟ ٠ملِٙب ِووي ايلاك اٌمبكح اٌضمبف١١ٓ اٌزبثى ١ٌٍٙئخ اًٌبِخ ٌمػٛه اٌضمبفخ، 

ٚيمل اٌلٚهاد اٌّزقػػخ اٌزٟ رٙزُ ثّٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ، ٚثٕبء ثواِظ ًِوف١خ 

ٜ فئبد أفوٜ فٟ عٙبد أفوٞ، سٍٛو١خ رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ، ٌل

 .وٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌز١ًٍُ، ٚىاهح اٌػؾخ، ٚىاهح إٌمً

٠ٚزٛلف رؾم١ك اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٚي ٌلٜ الأفواك يٍٝ اٌغٛأت الأفلال١خ فٝ يلالخ الإٔسبْ 

فٝ ثواِظ ر١ّٕخ اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٠ًجو يٓ فىوح اٌّسئ١ٌٚخ  الأفلالٟثبٌج١ئخ فبٌزوو١ي يٍٝ إًٌػو 

١خ يٓ اٌج١ئخ ٚأْ الإٔسبْ ٘ٛ اٌّسئٚي يٓ ِٛاهك اٌج١ئخ ِٚملهرٙب ِٓ أعً الأع١بي اٌّمجٍخ اٌطقػ

ِٓ أعً اٌؾفبل ٚإًٌب٠خ ثّب فٍمٗ الله ٚ٘نا رؤو١ل  اٌل٠ٕٟثبٌٛاعت   ٠ورجف  الأفلالٟوّب أْ اٌغبٔت 

ل١خ رؾلك أٚ ٌغخ أفلا أفلالٟ(أْ وً صمبفخ ٚوً ك٠ٓ ٌٗ اقبه  Huiying ,2004:16)ٌّب أضبه ا١ٌٗ 

 .يلالخ الإٔسبْ ثبٌج١ئخ

 اٌسئاي( يجبهاد رسًٝ ٌلإعبثخ يٍٝ ٠ٚ00ؿُ ٘ب اٌجًل ) :يسزٕٖ انضمبفخ انجٛئٛخ :انجؼل انواثغ

ثّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ِب ٚالى رؾم١ك ثًل اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ  :اٌزبٌٟ

 ا١ٌّٕب  فٟ ؾٛء ِلفً اٌزؾبٌفبد الإسزوار١غ١خ.

           -:اٌزبٌٟٚثؾسبة ٔست ِزٛسف الاسزغبثخ ١ًٌٕخ اٌجؾش وبٔذ إٌزبئظ اٌّٛؾؾخ فٝ اٌغلٚي 

اٌزىواهاد ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌلهعخ اٌّملهح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٢هاء ا١ًٌٕخ : (ٛعلٔل )

 (903ِسزٛٞ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ( )ْ =  :ًٌجبهاد )اٌجًل اٌواثى ثبٌٕسجخ

 انؼجبهاد و

 زغبثخالاس

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك 

ثلهعخ 

 كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

 يزٕسـخ
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

أربثغ الإػلاو انجٛئٙ ػٍ ٔالغ   .ٜٕ

انًشكلاد انجٛئٛخ انًظوٚخ 

 ٔانؼبنًٛخ.

ٕ ٓ.ٙٙ ٔ٘ٔ ٘ٓ.ٓٓ ٜٔٗ ٜٗ.ٖٗ ٗ٘ٚ ٓ.٘ٓ 

نلٖ يؼوفخ ؽٕل ٔالغ   .ٖٓ

ٚخ انًإشواد انجٛئٛخ انًظو

يٍ انزغٛواد انًُبفٛخ 

ٔيشكلاد انجٛئٛخ ٔانـبلخ 

 انقؼواء.

ٚ ٕ.ٖٕ ٔٚٚ ٘ٛ.ٙٔ ٔٔٛ ٖٜ.ٓٚ ٜٖٗ ٓ.٘ٗ 

أربثغ انؾًلاد انجٛئخ انزٙ   .ٖٔ

رزجُبْب انلٔنخ ػهٗ ٔسبئم 

 انزٕاطم الاعزًبػٙ  

 ٔٗ.ٓ ٖٖٚ ٜٗ.ٙٚ ٖٕٔ ٔ٘.ٖٕ ٔٚ ـ ـ



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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 انؼجبهاد و

 زغبثخالاس

انلهعخ 

 انًملهح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزغبثخ

رزؾمك 

ثلهعخ 

 كجٛوح

رزؾمك ثلهعخ 

 يزٕسـخ
 لا رزؾمك

 % ن % ن % ن

نل٘ يؼهٕيبد ػٍ يفٕٓو   .ٕٖ

الاسزلايخ انجٛئٛخ ٔكٛفٛخ 

 رؼيٚيْب.

 ٘ٗ.ٓ ٜٓٗ ٚ٘.ٗٙ ٜ٘ٔ ٖٗ.ٖ٘ ٚٓٔ ـ ـ

اؿهؼذ ػهٗ الإسزوارٛغٛخ   .ٖٖ

انٕؿُٛخ نزغٛو انًُبؿ 

ٕٓ٘ٓ. 

 ٘ٗ.ٓ ٔٔٗ ٜٔ.ٖٙ ٖٜٔ ٜٓ.ٖٙ ٜٓٔ ـ ـ

نل٘ يؼوفخ ثبنزٕطٛبد   .ٖٗ

انًمزوؽخ فٙ فزبو يإرًو 

انًُؼمل  Copٕٚانًُبؿ 

 و.ٕٕٕٓثشوو انشٛـ 

 ٙٗ.ٓ ٘ٔٗ ٛ٘.ٕٙ ٜٛٔ ٕٗ.ٖٚ ٖٔٔ ـ ـ

ٕل نل٘ يؼهٕيبد ٔيؼبهف ؽ  .ٖ٘

كٛفٛخ رـجٛك يفٕٓو 

 .انًإسسبد انقؼواء

 ٗٗ.ٓ ٜٜٖ ٛٛ.ٚٙ ٕ٘ٓ ٕٔ.ٕٖ ٜٚ ـ ـ

نل٘ يؼهٕيبد ٔيؼبهف ؽٕل   .ٖٙ

انًُظٕيخ الأٚكٕنٕعٛخ 

انـجٛؼخ يضم )انزُٕع 

انٓٛلهٔعٍٛ  –انجٕٛنٕعٙ 

الاَجؼبصبد  –الأفؼو 

الاسزلايخ انجٛئٛخ  –انكوثَٕٛخ 

 انـبلخ انقؼواء(. –

 ٔٗ.ٓ ٖٔٚ ٘ٔ.ٚٚ ٖٖٕ ٘ٛ.ٕٕ ٜٙ ـ ـ

أرغُت اسزقلاو انًجٛلاد   .ٖٚ

 .انؼبهح ثبنجٛئٛخ انقؼواء

 ٘ٗ.ٓ ٙٓٗ ٙ٘.٘ٙ ٜٛٔ ٗٗ.ٖٗ ٗٓٔ ـ ـ

أثؾش ػٍ ؽهٕل ػُل   .ٖٛ

يٕػٕػٛخ نًٕاعٓخ يشكهخ 

ثٛئٛخ كافم يإسسخ انـفٕنخ 

 انًجكوح.

 ٗٗ.ٓ ٜٜٖ ٛٛ.ٚٙ ٕ٘ٓ ٕٔ.ٕٖ ٜٚ ـ ـ

 ٙٗ.ٓ ٖٖٔٗ انلهعخ انكهٛخ نهجؼل

 ٙٗ.ٓ ٕٛٙٙٔ انلهعخ انكهٛخ نلاسزجٛبٌ

 ٕٚ.ٓانؾل الأػهٙ نهضمخ =                    ٕٙ.ٓانؾل الاكَٙ نهضمخ = 

 :( ِب 3ٍٟ٠)هلُ ٠زؿؼ ِٓ علٚي 

ِسزٛٞ اٌضمبفخ  :رواٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأهاء ي١ٕخ اٌجؾش فٟ يجبهاد اٌجًل اٌواثى -

 .(.0.2 :0..0اٌج١ئ١خ ِب ث١ٓ )



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخ ِّب ٠ط١و اٌٟ يلَ رؾممٙب فٟ ٚالى * وّب عبءد ٔسجخ ع١ّى اًٌجبهاد ألً ِٓ 

 .ِسزٛٞ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ

ِّب ٠ط١و اٌٟ يلَ رؾممٗ فٟ  ؛( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخ9..0* وّب عبءد ٔسجخ اٌجًل وىً )

لٍخ إٌلٚاد ٚاٌٍمبءاد اٌزضم١ف١خ اٌزٟ رّٕٝ اٌٛيٝ ٚلل ٠وعى مٌه اٌٝ ٚالى ِسزٛٞ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ 

ثبٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح يٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ مٌه رغبٖ  اًٌّوفٟسزٜٛ ِٚ

( أْ ٕ٘بن ٕٕٓٓ،ؿٛفٕه ٔسٕٚؼاًٌب١ٍِٓ ٚرغبٖ الأقفبي فٟ ٘نٖ اٌّئسسبد فمل ث١ٕذ كهاسخ )

رػٛه يبَ اٌٝ أْ اٌجٕٝ الأسبس١خ فٟ اٌّغزّى رىًّ فٟ اٌؾؿبهح اٌّبك٠خ ِػبٔى، ِئسسبد، قوق 

ئً، ٌٚىٓ الإٔغبى اٌؾم١مٟ ٠ىّٓ فٟ ثٕبء اٌؾؿبهح الإٔسب١ٔخ ٚرٛي١خ اٌناد الإٔسب١ٔخ ٚرى٠ٕٛٙب ٚسب

ٚرٙن٠ت اًٌمً اٌجطوٞ ٚروض١ل ارغب٘برٗ ٚسٍٛوٗ ٔؾٛ فٍك هٚػ اٌّٛاقٕخ ٚاٌّسئ١ٌٚخ ارغبٖ اٌّؾ١ف 

خ ث١ئ١خ اٌنٞ ١ً٠ص ف١ٗ اٌّٛاقٓ ٚارغبٖ اٌج١ئخ وىً ثطىً يبَ ٚيٍٝ ٔؾٛ كٌٟٚ، ِٓ فلاي غوً صمبف

ٌزؾم١ك ِجبكة اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ أكلالب ِٓ اغلاؽبد يٍٝ اٌّسزٜٛ اٌزوثٛٞ ٌٍفوك ٚاغلاؽبد يٍٝ 

اٌّسزٜٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌفوؼ ؽّب٠زٙب، فوغُ ِسبيٟ اٌؾىِٛبد ِٚٙبِٙب فٟ سٓ لٛا١ٔٓ غبهِخ ِٓ 

ّلٟٔ يٍٝ أعً ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚفٍك ر١ّٕخ ِسزلاِخ، ٚاٌّغٙٛكاد اٌىج١وح اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّغزّى اٌ

اٌّسزٜٛ اٌٛقٕٟ ٚيٍٝ ِسزٜٛ ِئسسبد ك١ٌٚخ، ٚاثواَ ارفبل١خ ك١ٌٚخ ؽٛي ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾف١ي 

 عبٔتاٌّٛاق١ٕٓ يٍٝ ِّبهسخ سٍٛو١بد رؾبفم يٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاهك٘ب، الا أٔٗ ٕ٘بن يلَ ٚيٟ ِٓ 

ٓ اٌّٛاقٓ ثقكٛهح اٌّسبً ثبٌّؾ١ف. ٟ٘ ِمبهثخ ي١ٍّخ ٔؾبٚي ِٓ فلاٌٙب رؾ١ًٍ كٚه وً ِ

 .اٌؾىِٛبد ِٚئسسبد اٌّغزّى اٌّلٟٔ ٚاٌّٛاقٓ فٟ رًي٠ي ِجبكة اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

أْ رٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌٝ رٛؾ١ؼ ِلٜ ايزجبه اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ  (ٕٙٔٓ،فكٛوٖوّب أولد )

أسبً ٌٍز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ اٌّغزّى اًٌّبغو، يٍٝ ايزجبه أْ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚإًٌب٠خ ثٙب وجًل ِٓ 

بك اٌز١ّٕخ ِّٙخ رورجف ٚص١ك الاهرجبـ ثٛيٟ الإٔسبْ ٚصمبفزٗ اٌج١ئ١خ، ٌنٌه أغجؾذ ٘نٖ الأف١وح أثً

رطىً أؽل أُ٘ اٌّمِٛبد اٌزٟ أغجؼ الإٔسبْ اًٌّبغو ٠ٕبكٞ ثٙب ٔهوا ٌلأ١ّ٘خ اٌىج١وح اٌزٟ رؾزٍٙب 

ٚاٌزوث١خ اٌج١ئ١خ  فٟ ؽ١بح اٌجطو٠خ، فبٌضمبفخ اٌج١ئ١خ رٙلف اٌٝ رك٠ٛو اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ثٛاسكخ الإيلاَ

ٚرًل ٘نٖ الأف١وح أؽل أُ٘ أسب١ٌت ثٍٛهح اٌسٍٛن اٌج١ئٟ الإ٠غبثٟ اٌنٞ ٠ًل ثّضبثخ اٌطوـ الأسبسٟ 

وٟ ٠سزك١ى وً ضقع أْ ٠ئكٞ كٚهٖ ثطىً فًبي فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚثبٌزبٌٟ اٌسبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

 .اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ اٌّغزّى

أْ ِى رًّك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٚريا٠ل  (ٕٕٚ: ٕٔٙ، ٕٙٔٓأٔشٍ،وّب ث١ٕذ ٔزبئظ كهاسخ )

الا٘زّبَ ثمؿب٠ب ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ثوىد اٌليٛح ثؿوٚهح الأفن ثبٌزقك١ف اٌج١ئٟ وؤؽل أُ٘ اٌٛسبئً 

فّٓ فلاي اٌزقك١ف اٌج١ئٟ فمف ٠ّىٓ اٌزؤول ِٓ  ا١ًٌٍّخ فٟ اٌؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ ٚآ١ٌخ هاضلح ٌٍز١ّٕخ،

ٌّوعٛح ِٓ اٌز١ّٕخ ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ أْ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ِؾبفم ي١ٍٙب ِٓ أْ اٌّغزّى ٠ٕبي اٌفٛائل ا

أعً الاسزًّبي اٌّسزمجٍٟ، فٟ اقبه الإسزوار١غ١بد اٌز٠ّٕٛخ اٌوائلح فٟ ِغبي اٌج١ئخ رؾل٠لا يٍٝ 

ٚاٌزقك١ف ثػفخ يبِخ ٘ٛ ِفزبػ  ايزجبه٘ب أؽل أُ٘ أثًبك اٌز١ّٕخ فٟ ِقزٍف رػٛهارٙب،

 .ٚفٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ ٘ٛ آ١ٌخ اهضبك٠خ ل١بس١خ، ماد أثًبك ِسزمج١ٍخ الإسزوار١غ١خ إٌبعؾخ،
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( ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌؾل الأكٟٔ ٌٍضمخ ِّب ٠ط١و اٌٟ يلَ رؾممٗ 9..0* وّب عبءد ٔسجخ الاسزج١بْ وىً )

فٟ ٚالى اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب فٟ ؾٛء ِلفً 

 .غ١خاٌزؾبٌفبد الإسزوار١

 (903)ْ =  ثخ ٚاٌزور١ت لأثًبك الاسزج١بْاٌلهعخ اٌّملهح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغب: (ٓٔلٔل )ع

 انزورٛت َسجخ يزٕسؾ الاسزغبثخ انلهعخ انًملهح الأثؼبك

 ٔ ٛٗ.ٓ ٕٖٓٗ انزـٕع انجٛئٙ

 ٗ ٗٗ.ٓ ٖٚٚٔ انمواه انجٛئٙ

 ٕ ٚٗ.ٓ ٙ٘ٙٗ لانًسإٔانسهٕن انجٛئٙ 

 ٖ ٙٗ.ٓ ٖٖٔٗ يسزٕ٘ انضمبفخ انجٛئٛخ

  ٙٗ.ٓ ٕٛٙٙٔ انلهعخ انكهٛخ

 :ِب ٠ٍٟ( ٠00زؿؼ ِٓ علٚي )

ؽ١ش عبء فٟ  ،(0..0 :...0رواٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٌّؾبٚه الاسزج١بْ ِب ث١ٓ )  

 ،(ياٌّسئٚث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثًل )اٌسٍٛن اٌج١ئٟ  ،اٌزور١ت الأٚي ثًل )اٌزكٛو اٌج١ئٟ(

ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت اٌواثى ثًل )اٌمواه  ،بٌش ثًل )ِسزٛٞ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ(ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت اٌض

٠ٚزؿؼ أْ ِى اىك٠بك اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ ِٚب ٌٙب ِٓ آصبه يٍٝ سلاِخ إٌهُ اٌج١ئخ ٚاسزلاِزٙب، ،اٌج١ئٟ(

 أغجؼ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ِسئ١ٌٚخ عّبي١خ، ٚضبو ِفَٙٛ اٌّطبهوخ ١ٌزؿّٓ ِفب١ُ٘ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

اٌزٟ رورىي يٍٝ رؾًّ اٌّسئ١ٌٚبد اٌٙبكفخ اٌٝ اٌؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ، ٚالإسٙبَ فٟ ِوالجخ س١بسبد 

اٌز١ّٕخ، ٚرٕف١ن اٌس١بسبد اٌج١ئ١خ، ٚأغبؽٙب، اؾبفخ اٌٝ رًي٠ي اًًٌّ اٌزكٛيٟ اٌواِٟ اٌٝ اٌؾفبل 

زٟ رًىس ( اٌزٟ اسزًوؾذ اٌّئضواد اٌ،ٕٙٓٓأثب ؽسٍٛ، يٍٝ اٌج١ئخ. ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاسخ ) 

اٌمواه )اٌؾىِٛبد( اٌٝ ثٕبء اٌّٛاقٓ ث١ئ١ب، صُ رج١بْ اٌّئضواد اٌزٟ رٛؾؼ  غبًِٟٔلٜ سًٝ 

ٚرٍه اٌزٟ رج١ٓ كٚه ع١ًّبد  (WEHABC) (اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلأفواك رغبٖ ِٛؾٛيبد )اٌٛ٘بثه(

ثّفب١ُ٘  اٌّغزّى اٌّلٟٔ فٟ رف١ًً ِفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ. وّب لبِذ اٌلهاسخ ثٛؾى فكخ ٌٍٕٙٛؼ

اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ رزؤٌف ِٓ أ٘لاف، ٚثواِظ، ِٚئضواد رم٠ُٛ اٌفبي١ٍخ، ٚمٌه ٌىً ِٓ فئخ ِزقن 

اٌمواه، ٚاٌّٛاق١ٕٓ، ٚع١ًّبد اٌّغزّى اٌّجٕٟ ثطىً يبَ، ٚالزوؽذ اٌقكٛاد اٌزٟ ٠زٛعت اٌم١بَ 

 .ثٙب ٌزؾم١ك مٌه
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 هسُ ث١بٟٔ ٠ٛؾؼ رور١ت ِؾبٚه الاسزج١بْ: (ٔشكم )

 

اًٌوؼ اٌسبثك ِسزٜٛ رؾمك أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد فٟ ؾٛء 

٠ّٚىٓ ِٓ فلاي رفس١و ٔزبئظ اٌجؾش  رؾل٠ل اًٌّٛلبد اٌزٟ رًٛق  ،اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب

 : ا٢رٟرؾمك أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئخ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح فٟ 

 اٌز١ّٕخ ي١ٍّخ رغبٖ اٌزوثٛٞ الإيلاَ ِسئ١ٌٛخ :نهًإسسبد انزؼهًٛٛخ انجلٚم لهخ كٔه الإػلاو 

 ٠ّىٓ اٌزٟ اٌلل١مخ ٚاًٌٍِّٛبدِٓ اٌؾمبئك  لله ثؤوجو اٌّغزّى ري٠ٚل فٟ رزّضً اٌّسزلاِخ

 ؽمبئك ِٓ ٠ٛفوٖ الإيلاَ ِب ٚثمله كلزٙب، ِٓ ٚاٌزؤول غؾزٙب ِٓ اٌزؾمك ثبٌز١ّٕخ ١١ًٌٍّٕٓ

اٌّٙز١ّٓ ثلٚه  اًٌٍّبء ِٓ اٌىض١و ٠ٚووي اٌز١ّٕخ أ٘لاف مكرؾ ِب ثمله كل١مخ، ًٍِِٚٛبد

 رك٠ٛو فٟ الإيلاَ ثٗ ٠ؿكٍى اٌنٞ اٌلٚه ٠ٚسّٝ إٌمكخ يٍٟ ٘نٖ اٌز١ّٕخ فٟ الإيلاَ

 ٠ٕػت اٌلٚه نا٘ ٚاْ فبغخ ،اٌزوثٌٛٞلإيلاَ  الاعزّبي١خ إٌٙلسخ اٌّئسسبد اٌزوث٠ٛخ ثبسُ

 .١ّٕزٗاًٌب١ٍِٓ ٌقلِخ اٌّغزّى ٚر رٛع١ٗ و١ف١خ يٍٟ

  ٠زكٍت رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ا٠غبك  :انزؼهًٛٛخ انًإسسبدكافم  الإسزوارٛغٛخلهخ انقـؾ

ػُّ ثًٕب٠خ ٌزٍجٟ الاؽز١بعبد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب. ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ ررغ١١واد س١بس١خ ِٚئسس١خ 

ٌٍٛلٛف يٍٝ اٌج١ئٟ  اٌزؾ١ًٍركج١ك  الأِوفلاي ركج١ك "اٌزقك١ف الاسزوار١غٟ". ٠ٚسزٍيَ 

 .رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّقزٍفخ ٚاًًٌّ يٍٝ رٕف١ن٘بصُ اٌوا٘ٓ كافً ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ  ٛؾىاٌ

  :ٌٔث١ٓ و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ ثغبًِخ ا١ٌّٕب ِى ِئسسبد اٌز١ّ١ًٍخ ثطىً لهخ ػمل ثؤركٕلاد رؼب

 عزّبيبدٚالإِّب ٠مًٍ فوظ يمل إٌلٚاد  ؛يبَ ِٚئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ ثطىً فبظ

 .اٌج١ئخ اٌزٛي٠ٛخ ٌؾّب٠خ
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 يٍٝ ٔطو اٌٛيٝ  ٠سبيلِّب  :لظٕه رفؼٛم ٔؽلاد انزلهٚت كافم يإسسبد هػبٚخ انـفٕنخ

ٚهش اًًٌّ ٚإٌلٚاد اٌزضم١ف١خ أٚ أزبط أفلاَ ٚف١ل٠ٛ٘بد  اٌج١ئٟ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ِٓ فلاي

 .اٌج١ئخٌؾّب٠خ 

 :انوؤٚخ انًسزمجهٛخ :انًؾٕه انواثغ

 نًسزمجهٛخ:انوؤٚخ ا انزٙ رسزُل ئنٛٓب انؼبيخالأسس .ٔ

 اٌج١ئخ يٍٝ أ١ّ٘خ رئول هال١خ فىو٠خ ؽبٌخ ثٕبءاٌوإ٠خ اٌّسزمج١ٍخ اٌٝ  رسًٝ :انفكوٚخ الأسس)أ( 

 فىو٠خ يم١لح رػجؼ أٔٙب كهعخ اٌمٕبيخ اٌٝ يٍٝ لبئّخ مار١خ ِمبهثخ رطىًّ ِكٍمخ أسب١ٔخ وؾبعخ

 .اٌكج١ًخ ِٚى ِى ألوأٗ ٚيلالزٗ الإٔسبْ ثسٍٛو١بد رزؾىُ سب١ِخ

 لبئُ الأٌٚٝ ٚقٓ ثبٌلهعخ ٘ٛ الإٔسبْ ا١ٌٗ ٠ٕزّٟ اٌنٞ اٌّؾ١ف أْ ثبيزجبه :انٕؿُٛخ سسالأ( ٕ)

 ِٚزفك ِوسِٛخ ك١ٌٚخ ؾّٓ ؽلٚك ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء الأهؼ ثس١بكح الإ٠ّبْ ٠ئول ١ًَِّٓ، كسزٛه يٍٝ

 .)اٌلٌٚخ –اٌٛقٓ ( و١بًٔب اسّٗ ٚاٌّئسسبد اٌطًت اٌٝ اؾبفخً رطىًّ ي١ٍٙب،

 ٟ٘ ٚاٌّقبقو ٟ٘، ٚاٌكج١ًخ ٘ٛ، ٚالإٔسبْ ٚاؽلح اٌج١ئخ ايزجبه ِٓ أكلالًب :خالإَسبَٛ الأسس( ٖ)

 ٌزجبكي الأُ٘ إٌبفنح اٌج١ئ١خ ٌٍّٛاقٕخالإٔسبٟٔ  اٌجًُل ٠ًزجو وىً، اٌّغزّى رًٕٟ ٚاٌؾٍٛي ٟ٘،

 .الأهؾ١خ اٌىوح يٍٝ ؽٍّٛا أ٠ّٕب إٌبً ع١ّى اٌزٟ رقلَ اٌؾٍٛي ٚالزواػ ٚاًٌٍِّٛبد اًٌّبهف

 ٌٍٚكج١ًخ.وبْ ِٕن اٌجطوٞ ٌٍغٕس اٌؾبؾٓ اٌىْٛ  الأهؼ ؽ١ش رّضً :انـجٛؼٛخ سسالأ( ٗ)

ِِّوح رىْٛ لل قج١ً١خ ثهٛا٘و رزغسل رواو١ّخ رفبي١ٍخ مار١خ رؾٛلاد  الا١ٙٔبهاد، ،اٌف١ؿبٔبدِضً  ِل

 .اٌؾّؿ١خ الأِكبه مٚثبْ اٌغ١ٍل، اٌؾواهٞ، الأؾجبً ٚاٌجواو١ٓ، اٌزسٛٔبِٟ الأهؾ١خ، اٌٙياد

  ،لخ لب١ٔٛٔخ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌلٌٚخ ٠زورت ي١ٍٙب عٍّخ ِٓ الاٌزياِبدفٕٙبن يلا -سس انمبََٕٛخ:الأ( ٘)

٠ٚطًّ الأزّبء اٌٝ ِغزّى س١بسٟ  ،ؽبٌخ ِٓ اٌّسبٚاح اٌّل١ٔخ” ٚس١بس١بً يُوفذ اٌّٛاقٕخ يٍٝ أٔٙب 

 اٌؾبٌخ لاٚ٘نٖ  .٠سزك١ى ف١ٗ وبفخ اٌّٛاق١ٕٓ رؾل٠ل أؽىبَ اٌزًبْٚ اٌّغزًّٟ يٍٝ أسبً ِزسبٚٞ

رئكٞ فمف اٌٝ رؤ١ِٓ ؽمٛق ِزسب٠ٚخ رّىٓ اٌّٛاقٓ ِٓ الاسزّزبو ثّٕبفى ِطزووخ اٌزٟ رٛفو٘ب 

ٌزًي٠ي ٘نٖ إٌّبفى ٚاٌؾفبل  ،ثً رزًل٘ب ٌزطًّ اٌزسبٚٞ فٟ اٌٛاعجبد ،اٌطواوخ اٌس١بس١خ فؾست

 ثّب فٟ مٌه إٌّفًخ ِٓ اٌّٛاقٕخ اٌل٠ّمواق١خ ثؾل مارٙب. ،ي١ٍٙب

ؽوغذ اٌطو٠ًخ الإسلا١ِّخ يٍٝ اٌج١ئخ، ٚؽضّذ يٍٝ اٌّؾبفهخ ي١ٍٙب، ٚٔٙذ   :ٛخالأسس انلُٚ(ٙ)

ًّ الأفًبي ٚاٌّهب٘و اٌزٟ لل رئكّٞ اٌٝ ا٠نائٙب أٚ افلاي ٔهبِٙب، ٚلل صجذ مٌه فٟ ٔػٛظٍ  يٓ و

ِّٛٔبدٍ قج١ً١ِّخ وبٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚالأهؼ  ًّ ِب ٠ؾ١ف ثبلإٔسبْ ِٓ ِى ضوي١َّخٍ وض١وحٍ، ٚاٌج١ئخ ٟ٘ و

ّْ اٌقًٍ ٚاٌفسبك اٌنٞ لل ٠ٍؾك ثبٌج١ئخ سججٗ الإٔسبْ؛ لبي الله رًبٌٝٚاٌ َٓوَ انْفَسَبكُ فِٙ ٕجبد، ٚا : )ظَ

 )ٌَ َٚوْعِؼُٕ ُٓىْ  ًِهُٕا نَؼَهَّ ُٓى ثَؼْغَ انَّنِ٘ ػَ ُٛنِٚمَ ًِ نِ َُّب ْٚلِ٘ ان ًَب كَسَجَذْ أَ َٔانْجَؾْوِ ثِ  اٜٚخ ،)سٕهح انؤوانْجَوِّ 

ٗٔ)                   .                                 

ّْٛ ثفًً  :اْ اٌغّبي ٔٛيبْ :انغًبنٛخ الأسس( ٚ) عّبي قج١ًٟ ٚعّبي غٕبيٟ، الأٚي ٠زى

اٌكج١ًخ، ٚاٌضبٟٔ ٠زىْٛ ثفًً الإٔسبْ اٌفٕبْ، ٚرٍزمٟ الأفلاق ثبٌغّبي فٟ إٌٛو اٌضبٟٔ كْٚ الأٚي 

فًً اٌكج١ًخ، فبلأفلاق رٍزمٟ ثبٌغّبي فٟ  لأْ ِؾٛه ا٘زّبَ الأفلاق ِب ٠ٕزغٗ اٌفًً الإٔسبٟٔ كْٚ
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ِقوعبد اٌفًً الإٔسبٟٔ فٟ اٌج١ئخ. اما وبٔذ أفلال١بد اٌج١ئخ رمَٛ يٍٝ أسبً ا١ًٌص اٌّطزون، فبْ 

اٌغّب١ٌبد اٌج١ئ١خ رمَٛ يٍٝ أسبً اٌزفبيً اٌّطزون ث١ٓ اٌفوك ٚاٌج١ئخ، فبٌج١ئخ رٙت الإٔسبْ عّبلا 

 .ٌٗ ؽسٕب ٌنٚلٗ ٚهاؽخ ٌٕفسٗ ثمله ِب ١ٌٛ٠ٙب ايزٕبء ٚؽفبٚح ثمله ِب ١ٌٛ٠ٙب ا٘زّبِب، ٟٚ٘ رسلٞ

ًٛا الإٔسبْ ٠ىْٛ أْ علًّا اٌكج١ًٟ ِٓ :الاعزًبػٛخ الأسس( ٛ)  اٌٛق١ٕخ ٠ٛ٘زٗ ٌٗ ِب، فٟ ِغزّى يؿ

 ِٓ وبْ ٌنا آفو، اٌٝ ِىبْ ِٓ ٠ٚزٕمً ِىبْ  ِب فٟ ٠م١ُ وبٔسبْ، الإٔسب١ٔخ و١ٕٛٔزٗ ٌٚٗ وّٛاقٓ،

 ث١ئزٗ اثٓ ٘ٛ ٠ىْٛ ثؾ١ش الأثًبك اٌّزًلكح ث١ئزٗ الاعزّبي١خ الإٔسبْ ٌٙنا ى٠ْٛ أْ ثّىبْ اٌؿوٚهح

 أٔٗ ؽزٝ، ٚاًٌمبئل٠خ ٚالإ٠ّب١ٔخ ٚاٌفىو٠خ اٌضمبف١خ ِطبهثٙب يبكارٙب ٠ٚزطَّوة ١ً٠ص رمب١ٌل٘ب ثغ١ّى

 يٍٝ ف١ٙب ٘ٛ وّب ٠ئصو اٌّؾ١ف، ثنان أٚ اٌج١ئخ ثزٍه رؤصوًا ٚاٌٍٙغخ اٌٍغخ أٚ إٌكك ثكو٠مخ ٠ز١ّي

 .رٍه اٌج١ئخ رسٛك اٌزٟ ٚاٌم١َُِ ثبٌزواس ٚاٌزؤغً اٌّزجبكي اٌزفبيً لبيلح

 ِٓ اٌمو٠جخ اٌج١ئبد ٚونٌه ٚٔهبفخ اٌٙٛاء، اٌكج١ًخ ثٕمبء اٌغج١ٍخ اٌج١ئبد رز١ّي :انظؾّٛخ الأسس( ٜ)

ُّل١ُٔخ اٌج١ئبد رز١ّي اٌجو٠ّخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌغبثبد ٚلاس١ّب اٌغبثبد  ؽل اٌٝ ٠ػً ِب ِٕٚٙب إٌمبء ثًلَ اٌ

 ٠ٚزٕطك اٌكج١ًخ، ِٕزغبد ِٓ ٠ٚزغنّٜ ٠ؤوً الإٔسبْ ٚلأْ " ٍِٛصخ ث١ئخ" ف١كٍك ي١ٍٙب اٌؿبه اٌزٍٛس

اٌزٟ  اٌج١ئخ ثٕهبفخ ِجبضوح غ١و أٚ ِجبضوح ثكو٠مخ رزؤصو غؾزٗ فبْ ِٕٙب ِٕبظ لا اٌٙٛاء وؾبعخ

 .ٚسلاِزٙب ف١ٙب ٠ؾ١ب

 اٌؾل يٍٝ اٌغٙٛك رزووي ثؾ١ش .اٌجطو ؽ١بح فٟ صواداٌّئ أُ٘ ِٓ ٌٍج١ئخ اٌػؾ١خ الأثًبك رًُزجو ٌنٌه،

 ٌّٚقزٍف إٌمً ٌٚٛسبئً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌس١ئخ الاسزقلاِبد ِٓ إٌبرغخ رٍه س١ّب ٚلا اٌٍّٛصبد آصبه ِٓ

 .الأهؼ ٚعٗ يٍٝ ١ً٠ص أسبْ ٌىً لٍك ِػله ا١ٌَٛ أغجؾذ اٌزٟ اٌّسزٍٙىبد أٔٛاو

 ٚأو١لح قج١ً١خ ٔز١غخ الا ٟ٘ ِب اًٌبٌُ أٔؾبء وً فٟ طوحإٌّز ِٕٙب اٌس١ئخ س١ّب ٚلا الأِواؼ وضوح اْ

 .ؽ١برٗ ٚقوق الإٔسبْ ثػؾخ ِزػٍخ ِطبوً ِٓ وىً اًٌب١ٌّخ اٌج١ئخ ِٕٗ رًبٟٔ ٌّب

 :.أْلاف انوؤٚخ انًسزمجهٛخٕ

 -رٓلف انوؤٚخ انًسزمجهٛخ ئنٗ رؾمٛك يغًٕػخ يٍ الأْلاف ٔرؼى:

 اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي، ،ٚاٌزكٛو اٌج١ئٟ ،ئٟروس١ـ أثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚ٘ٝ اٌمواه اٌج١ 

 .ٚاٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اًٌب١ٍِٓ ِئسسبد لكبو اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب

  جىوح ٚثوٚرىٛلاد رًبْٚ ٚضواوخ ث١ٓ ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّ اسزوار١غ١خرؾم١ك رؾبٌفبد

ٚؽلح  -اٌوٚؾبد – ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الإسزىطبفٝاٌّووي ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب اٌزٟ رؿُ  )

 –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح  –الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ اٌّؾبفهخ 

لػو صمبفخ اٌكفً( ٚو١ٍبد عبًِخ ا١ٌّٕب اٌزٟ رليُ اٌج١ئخ )الأكاء رقػع اٌغغواف١ب 

و١ٍخ اٌيهايخ( ٚمٌه رؾذ هيب٠خ ٚل١بكح  –ٚو١ٍخ اًٌٍَٛ  –ٚرقػع اٌلهاسبد اٌسىب١ٔخ 

 الأٚي ٌٍكفٌٛخ ثبٌّؾبفهخ ٚ٘ٝ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح عبًِخ ا١ٌّٕب. اٌوايٟ

  اٌّطبهوخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ

ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ  -اٌوٚؾبد –ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  الإسزىطبفٝاٌّووي ) ا١ٌّٕب 

 .لػو صمبفخ اٌكفً( –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح  –بفهخ ثل٠ٛاْ يبَ اٌّؾ
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 اٌّجىوح اٌقؿواء فٟ لكبو ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  رجٕٝ ِفَٙٛ ِئسسبد

ٚؽلح  -اٌوٚؾبد –ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  الإسزىطبفٝاٌّووي فهخ ا١ٌّٕب  )اٌّقزٍفخ ثّؾب

 –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح  –بفهخ الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ اٌّؾ

 لػو صمبفخ اٌكفً(.

 كافً ِئسسبد لكبو  رجٕٝ ِفَٙٛ الإكاهح اٌقؿواء ٚركج١ك اٌسٍٛو١بد إٌّبغوح ٌٍج١ئ١خ

ٚؽلح الأِِٛخ  -اٌوٚؾبد –ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  الإسزىطبفٝاٌّووي )  اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

لػو  –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح  –خ ٚاٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ اٌّؾبفه

 صمبفخ اٌكفً(.

  ُٙهفى للهاد اًٌب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ اٌّكٍٛثخ ي١ًٍّّب ٚروث٠ًّٛب، ٚى٠بكح ٚي١

ِئسسبد اٌكفٌٛخ  اٌج١ئ١خ كافً  اٌّٛاقٕخاٌنارٟ ٚرك٠ٛو لٕبيبرُٙ ثبرغبٖ الاٌزياَ ثّزكٍجبد 

ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ  -اٌوٚؾبد –ًٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  الإسزىطبفٝوي اٌّواٌّجىوح  )

 .لػو صمبفخ اٌكفً –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح  –ثل٠ٛاْ يبَ اٌّؾبفهخ 

  اٌّووي ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح )هفى للهاد اٌىٛاكه الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّىٛٔخ ٌلإكاهح

ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ  -اٌوٚؾبد –ىٌٕٛٛع١ب ًٌٍٍَٛ ٚاٌز الإسزىطبفٝ

ٌّمبهثخ  لػو صمبفخ اٌكفً(  –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح  –اٌّؾبفهخ 

 ِٛاؾ١ى اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ٚالأقواـ رٍمبئ١ًّب فٟ رٕف١ن ِزكٍجبرٙب.
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ٙ يإسسبد هػبٚخ انـفٕنخ انًجكوح لـبػبد انزؾبنف الاسزوارٛغٙ نزؾمٛك انًٕاؿُخ انجٛئٛخ ف.ٖ

 -:ثًؾبفظخ انًُٛب
 كهٛخ انيهاػخ                                      

 كهٛخ اٜكاة لسى انغغوافٛب                                                           

 ٔانلهاسبد انسكبَٛخ                         

           
  فوٚك ئكاهح                                              

  كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ               

    انزؾبنفبد الاسزوارٛغٛخ                              انًجكوح                     

 انواػٙ انوسًٙ نهـفٕنخ          

 انًجكوح                     

      

                                                                         

 انٓلف                                                                        

                
 رؾمٛك انًٕاؿُخ انجٛئٛخ نلٖ انؼبيهٍٛ ثًإسسبد هػبٚخ انـفٕنخ انًجكوح

 

 
يإسسبد               انـفم يكزجخ لظٕه انضمبفخ    فٛخ        انًواكي الاسزكشب  يإسسبد          

 الاعزًبػٛخ انوػبٚخ                             نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب        الأؿفبلهٚبع 

                                    

                                    رُفن انوؤٚخ انًسزمجهٛخ انًمزوؽخ                                
               

 اٌقكخ اٌّمزوؽخ ٌزٕف١ن اٌزؾبٌف الاسزوار١غٟ : (ٕشكم )
 ايلاك اٌجبؽضخ

 -:الإسزوارٛغٛخ.اعواءاد انوؤٚخ انًسزمجهٛخ فٙ ػٕء انزؾبنفبد ٗ

ٝ ِغٛيخ ِٓ الإعواءاد ٚاٌزٟ رزؿّٓ اٌوإ٠خ اٌّسزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ يٍ

الأٔطكخ ٚاٌّطوٚيبد  -عواءاد يٍٝ ِسزٜٛ رػ١ُّ فكف اٌزله٠ت ٚإٌلٚاد اٌزضم١ف١خارؿُ)

 (و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ ثغبًِخ ا١ٌّٕب – اٌج١ئ١خ الإكاهح-ٚؽلاد اٌزله٠ت  -اٌج١ئ١خ

رًٕٟ الأ٘لاف اًٌبِخ ٚاٌّؿّْٛ  -:انزلهٚت ٔانُلٔاد انزضمٛفٛخ ؾفـرظًٛى ػهٗ يسزٕٖ  أٔلا:

زله٠ت كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ فكف اٌ ِٚؾزٜٛٚأٔطكخ ٚأسس رم١١ُ  ثّب ف١ٗ ِٓ ِؾبٚه ِٚٛاهك

 اٌّجىوح.
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 :الإعواءاد•

  ث١ئ١خ س٠ٕٛخ ٌٍّئسسخ رًًّ يٍٝ رٕف١ن٘ب اسزوار١غ١خٚؾى فكخ. 

  اٌّؾبؾواد ٚإٌلٚاد اٌزضم١ف١خ ٚفكف اٌزله٠ت اٌّملِخ  كافًاٌج١ئ١خ  أثًبك اٌّٛاقٕخرؾل٠ل

 جىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب.اٌّملِخ كافً ِئسسبد لكبو اٌكفٌٛخ اٌّ

  كافً فكف إٌلٚاد اٌزضم١ف١خ َ ثبلأٔطكخ اٌّملِخ 3020كِظ الاسزوار١غ١خ اٌٛق١ٕخ ٌٍّٕبؿ

 ثّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب.  

  ٌٍزغ١واد إٌّبف١خ.اٌج١ئ١خ ٚفمًب  اٌّٛاقٕخِى ِزكٍجبد  رضم١ف١خ رزٛافك وز١جبدرؤ١ٌف 

ثبنزؼبٌٔ  ثًإسسبد انـفٕنخ انًجكوح نجٛئٛخانزـٕػٛخ  ؤػبدانًشالأَشـخ ٔ ػهٗ يسزٕٖ :صبَٛب

  -:يغ كهٛبد كػى انجٛئٛخ ثغبيؼخ انًُٛب

اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٕفن فٟ  ثؤثًبكِغًّ الأٔطكخ ٚاٌّطوٚيبد اٌّورجكخ ٚرؿُ 

 .ا١ٌّٕب ثغبًِخرؾذ لإضواف و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ  ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح أٚ فبهعٙب

 :الإعواءاد•

  البِخ ٚهش ٚٔلٚاد ؽٛي و١ف١خ اٌزقٍع ِٓ إٌفب٠بد، ٚاٌؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ ٚو١ف١خ اسزىطبف

 .يٕبغو اٌج١ئخ اٌزٟ ١ً٠طْٛ ف١ٙب، ٚو١ف١خ ارقبم لواهاد ِٓ أعً رؾس١ٕٙب

 ثبٌزًبْٚ ِى و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ  اٌج١ئ١خ ثًبك اٌّٛاقٕخأِزكٍجبد  البِخ ًِسىواد رله٠ج١خ ٌزؾم١ك

 ا١ٌّٕب. ثغبًِخ

 كفً وً ركٛي١خ ِٓ الأٔطكخ ٚاٌّطبه٠ى ٌزٕف١ن٘ب ثٛاسكخ فوق يًّ ر١ّ١ًٍخ ف هىَ رؤ١ٌ

 .ِئسسخ ِٓ ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

  َاكاهح ِئسسبد اٌكفٌٛخ ِٓ الأٔطكخ أٚ اٌّطبه٠ى رٕفن ثبلاضزوان ث١ٓ ر١ّ١ًٍخ رؤ١ٌف هى

 .اٌّلٟٔ ٚاٌّغزّى اٌّجىوح

  ًًٌٍّ ِئسسخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٚفبهعٙباٌج١ئٟ كافً  اٌزكٛيٟرٛف١و ث١ئخ ِٕبسجخ. 

 .رٛف١و اكاهح ِقزػخ ثطئْٛ اٌّزكٛي١ٓ كافً ِئسسخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح 

 ثّئسسخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح. اٌج١ئٟ اٌزكٛيٟٛف١و ِػبكه ر٠ًّٛ ِزٕٛيخ ِٚسزلاِخ ٌليُ اًًٌّ ر 

   كهاسخ ٚرؾ١ًٍ كٚافى اٌّزكٛي١ٓ، ِٚغبلاد اٌزكٛو اٌغبمثخ ٌُٙ كافً ِئسسخ اٌكفٌٛخ

 ّجىوح.اٌ

  ًرله٠ت اٌّزكٛي١ٓ يٍٝ أ٘لاف ِٚزكٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ ٚسجً رؾم١مٙب ثطىً كائُ كاف

 ِئسسخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح.

  رًي٠ي اٌّطبهوخ اٌطًج١خ ٚاٌزكٛي١خ ِٓ فلاي اٌؾٛافي اٌزمل٠و٠خ ٚاٌزٝ لل رىْٛ: ضٙبكاد رمل٠و

 ًٗ.ٚرطغ١ اٌوأٞاربؽخ اٌفوغخ لإثلاء  ايلا١ِِٟلا١ٌبد هِي٠خ نٙٛه 

   رطًّ اًًٌّ اٌزكٛيٟ ِٚػبكه اٌز٠ًّٛ اٌلاىِخ كافً ِئسسخ اٌكفٌٛخ  اسزوار١غ١خٚؾى

 اٌّجىوح.



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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  ّٓالأسبس١خ.ِئسسخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  أ٘لافٚؾى اًًٌّ اٌزكٛيٟ ؾ 

  كافً ِئسسخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح. اٌزكٛي١خ الأٔطكخأفىبه ِجزىوح ٚعل٠لح فٟ رٕف١ن  الزواػ 

اٌّل٠و، ) اٌّئسسخ١٘ىً الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ الإعوائ١خ فٟ  ٘ٝ: ٚانجٛئٛخ الإكاهحػهٗ يسزٕٖ  :صبنضب

 ).…إِٔبء اٌّىزجبد، اٌزم١ْٕٛ اٌف١ْٕٛ  إٌهبه، إٌّسمْٛ، اٌّقجو٠ْٛ،

 :الإعواءاد

 اٌج١ئ١خ ٚر١ًّّٙب اٌّٛاقٕخسزوار١غ١خ ٌقكخ الارس٠ٛك ا. 

  رٕف١ن ِطبه٠ى اٌقكخٚرؤ١ٍ٘ٙب يٍٝ و١ف١خ ِمبهثخ ٚ كافً اٌّئسسخرله٠ت وٛاكه الإكاهح. 

 ًٌبٌج١ئ١خالا٘زّبَ ث١ٓ يٍٝ بٍِاؽ١بء ِٕبسجبد رطغى ا. 

  ٚق١ٕخ ِٕبسجبد رطغى اٌّغزّى اٌّؾٍٟ يٍٝ الأقواـ فٟ ِطبه٠ى ث١ئ١خ ِؾ١ٍخ أٚيمل. 

  ْا١ًٌٍّخ اٌزوث٠ٛخ اٌج١ئ١خ ٟ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ أثًبك اٌّٛاقٕخثٕبء لٕبيخ ٌلٜ الإكاهح يٍٝ أ- 

 .سبْ اٌّسزمجًاٌز١ّ١ًٍخ ٌجٕبء أ

  رمل٠ُ ثواِظ رك٠ٛو ِٕٟٙ يب١ٌخ اٌغٛكح يٓ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ  ًٌٍب١ٍِٓ ثّئسسبد اٌكفٌٛخ

 اٌّجىوح.

  أطبء فوق ركٛي١خ كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ؽست اٌؾبعخ ِضً فو٠ك ايبكح رل٠ٚو

   .اٌّقٍفبد

  ١ئخ ِّب ٠سبيل يٍٝ روس١ـ ٚيب١ٌّخ رًٕٟ ثبٌج ٚال١ّ١ٍخ١خ ٍفٟ ِسبثمبد ف١ٕخ ِؾ اًٌب١ِٓاضوان

 .اًٌب١ٍِِٓفَٙٛ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئخ يٕل 

  الا٘زّبَ ثبٔطبء ِواوي رله٠ت ّٔٛمع١خ ثبٌزًبْٚ ِى ِئسسبد اٌّغزّى اٌّؾٍٟ ٌزله٠ت

 ٚسٍٛو١برُٙ ٚلواهارُٙ اٌج١ئ١خ.ُ ارٙبهٙاًٌب١ٍِٓ ثّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٌلاهرمبء ثّ

 ٌاًٌٍُ ٚاًٌّوفخ ٚؽلاصخ اًٌٍِّٛبد، ٚاٌملهح ؾوٚهح ا٠غبك ايلاَ ث١ئٟ ِزقػع ٠سزٕل ا ٝ

يٍٝ اٌزًبًِ ِى اًٌّك١بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغلكح ٠ٚزكٍت مٌه الإيلاك اٌغ١ل ٌلأقو )اٌىٛاكه( 

الإيلا١ِخ اٌّزقػػخ فٟ ِغبي الإيلاَ اٌج١ئٟ، ٚالا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌلإيلا١١ِٓ ِٓ 

 عٙيح الإيلاَ ٚٚىاهح اٌج١ئخ.فلاي رىض١ف اٌلٚهاد اٌزٟ رًمل ثبٌزًبْٚ ث١ٓ أ

  رىض١ف اٌجواِظ الإيلا١ِخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٚروضل اًٌب١ٍِٓ اٌٝ اٌسٍٛن

 اٌج١ئٟ اٌغ١ل ٌٍزًبًِ ِى وبفخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ.

  الاسزفبكح ِٓ فلِبد الإٔزؤذ فٟ أطبء لٕٛاد ايلا١ِخ يجو الإيلاَ اٌولّٟ رٛعٗ ا٘زّبِٙب

لإيلا١ِخ ثؤثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛو١بد الإ٠غبث١خ اٌّكٍٛثخ رغبٖ اٌج١ئخ، اٌٝ اٌزٛي١خ ا

 ٚو١ف١خ اٌّؾبفهخ يٍٝ اٌج١ئخ.

  رجٕٝ اٌزغبهة اًٌب١ٌّخ اٌوائلح فٟ ِغبي ًِبٌغخ اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ ٌزٛؾ١ؼ و١ف١خ ِؾبوبرٙب

بي اٌّوْ ٚالاسزفبكح ِٕٙب كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح، فبغخ فٟ نً سٌٙٛخ الأزم



 و( ٖٕٕٓ( )ئثوٚم ٔ( ط )ٕ( ع )ٕ٘انًغهل )   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزوثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزوثٛخ نهـفٕنخ انًجكوح 
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ٌٍجواِظ ٚاًٌٍِّٛبد ثفؿً اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚالاسزفبكح ِٓ فلِبد الإٔزؤذ اٌزٟ رٛفو٘ب 

 اٌطجىبد إًٌىجٛر١خ.

   اٌزًبْٚ ِى و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ ثغبًِخ ا١ٌّٕب ٌٕطو ٔزبئظ اٌلهاسبد اٌج١ئ١خ ٚٔمً فًب١ٌبد

 طؤْ اٌج١ئٟ.اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ماد اٌػٍخ ثبٌ

٘ٛ أؽل ِػبكه اًٌّوفخ،  ًزجو٠ٚ -:( كافم يإسسبد انـفٕنخ انًجكوح انزلهٚتٔؽلاد : ) هاثؼب

 اٌّٛاقٕخ أثًبكثبرغبٖ الأقواـ فٟ ِٛاؾ١ى  اًٌب١ٍِٓوّب ٘ٛ أؽل ِػبكه اٌزضم١ف اٌج١ئٟ ٚرؾف١ي 

 .ر١ّ١ًٍخ ٚوّطوٚو ٌقلِخ اٌّغزّى اٌج١ئ١خ وّبكح

 :الإعواءاد•

  ٌجٕبء لٕبيبد مار١خ ثؤ١ّ٘خ اٌّٛؾٛو اًٌب١ٍِٓاٌج١ئ١خ ٌلٜ  ّٛاقٕخاٌر١ًُّ صمبفخ. 

  ٚرٕف١ن٘ب ٚيٍٝ و١ف١خ  اٌج١ئ١خ ثبٌّٛاقٕخٚرؤ١ٍُ٘ٙ يٍٝ ِمبهثخ اٌّؾبٚه اٌّورجكخ  اًٌب١ٍِٓرله٠ت

 .اٌػل٠ك ٌٍج١ئخ اٌكفًٌٍّطبهوخ ف١ٙب ٚثٕبء  الأقفبيرؾف١ي 

  ٜالإٔسبْ ِٓ فلاي  يء أسبً ِٓ ي١ٍّخ ثٕبءاٌج١ئ١خ ع اٌّٛاقٕخثؤْ  اًٌب١ٌّٓرى٠ٛٓ لٕبيبد ٌل

 .اٌوسبٌخ اٌزٟ ٠زٌْٛٛ ٔطو٘ب روث٠ًّٛب

  ًالأقفبي كافً وً ِئسسخ ِٓ ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوحايلاك ِبكح ر١ّ١ًٍخ رله٠ج١خ ٌى. 

  ؽٍٛي ٌّطىلاد اٌج١ئخ. ٚا٠غبكاعواء ِٕبنواد ث١ٓ اًٌب١ِٓ ٌزوس١ـ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ 

 ٛس ؽٛي اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٙب.كيٛح اًٌب١ِٓ اٌٝ يًّ ثؾ 

  رٛي١خ اًٌب١ٍِٓ ثبٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزًٍمخ ثبٌج١ئخ ٚرٛؾ١ؼ اًٌمٛثبد اٌّزورجخ يٍٝ الإفلاي

 ثبٌزٛاىْ اٌج١ئٟ، ٚاٌزًلٞ يٍٝ اٌج١ئخ ٚسٛء اسزقلاَ ِٛاهك٘ب.

اًٌب١ٍِٓ ٠زؾون ف١ٗ  اٌّؾ١ف اٌمو٠ت اٌنٞ ٚرؿُ -:كهٛبد كػى انجٛئٛخ ثغبيؼخ انًُٛب :فبيسب

 ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوحاٌّلٟٔ يٍٝ أسبً أْ  ٚالأً٘ ِٚئسسبد اٌّغزّى ٚالأقفبياًٌٍّّْٛ 

 ٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ثّقزٍف ِىٛٔبرٙب.ٟ٘ عيءٌ لا ٠زغيأ ِ

 :الإعواءاد

  أطبء ٚؽلاد اٌزٛي١خ اٌج١ئ١خ اٌّزٕمٍخ ٚ٘ٝ ِٓ أُ٘ اٌٛسبئً اٌفًبٌخ اٌّسزؾلصخ فٟ ِغبي هفى

 Outٟ اٌج١ئٟ؛ ؽ١ش أٙب غ١و ِورجكخ ثّىبْ ِؾلك، ٠ّٚىٓ أزمبٌٙب ِٓ ِىبْ ٢فو )اٌٛي

Door،ٜفًٍٝ سج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ اٌزٕمً ثٙب ِٓ هٚؾخ لأفوٜ، ِٚٓ ِىزجخ لأفو .)، 

ثبلإؾبفخ اٌٝ اًٌّبهؼ، ٚاٌّلاهً، ٚاٌغبًِبد، ِٚواوي اٌطجبة ٚالأؽ١بء، ٚأِبوٓ 

 اٌفم١وح، ٚاًٌطٛائ١بد. اٌزغًّبد اٌّقزٍفخ، ٚالأؽ١بء ٚاٌموٜ

  الإيلاِٟرمل٠ُ ؽمبئت ايلا١ِخ رٛي٠ٛخ ٌّقزٍف اٌّٛؾٛيبد اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي اٌّووي 

  .ثغبًِخ ا١ٌّٕب
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  رمل٠ُ ثواِظ ٌٍزله٠ت، ٚاٌمبء اٌّؾبؾواد، يلاٚح يٍٝ يوؼ أفلاَ ٚصبئم١خ يٓ اٌغٙٛك

كخ اٌكلاث١خ فٟ ِغبي اٌّجنٌٚخ فٟ ِٛاعٙخ لؿب٠ب اٌزٍٛس، ٚاٌز٠ٕٛٙبد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ، ٚالأٔط

 ؽّب٠خ اٌج١ئخ.

  رمل٠ُ ٚهش اًًٌّ، ٚاٌٍمبءاد اٌطقػ١خ، ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌّئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ

 اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب.

 ٚالأً٘ ِٚمِٛبد  ر١ًُّ صمبفخ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ يٍٝ لبيلح اٌّطبهوخ ث١ٓ الإكاهح ِٓ عٙخ

 .اٌّغزّى اٌّلٟٔ ِٓ عٙخ صب١ٔخ

 ِٚئسسبد  ج١ئخ ِؾ١ٍخاٌِى  ِلائّخ ِطوٚيبد ث١ئ١خ لاد رًبْٚ ِطزووخ ٌزٕف١نيًّ ثوٚرٛو

 .اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

 ٌلأقفبي فٟ ِئسسبد اٌج١ئ١خ  ِطوٚيبد رليُ اٌّٛاقٕخغٕلٚق فبظ ٌليُ  رقػ١ع

رطوف ي١ٍٙب و١ٍبد اٌزؾبٌف   اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٔهوا لأ١ّ٘خ ِوؽٍخ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح

 .الاسزوار١غٟ

  اد ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوحاًٌلالبد اٌزطبهو١خ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاكاهر١ّٕخ هٚاثف 

 .الإسزوار١غٟثبٌزًبْٚ ِى و١ٍبد اٌزؾبٌف  اٌّغزّى غل٠مًب ٌٍج١ئخ ٚرك٠ٛو٘ب ٌغًً

  اٌكفٌٛخ  ّئسسبد ث اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي ٌمبءاد أٚ اعزّبيبد ِى اًٌب١ٍِٓ اٌّٛاقٕخر١ًُّ صمبفخ

رقػع اٌغغواف١ب  ا٢كاةو١ٍخ )ا١ٌّٕب ثغبًِخ زوار١غٟ اٌزؾبٌف الاسٚو١ٍبد  اٌّجىوح

 (.و١ٍخ اًٌٍَٛ  –و١ٍخ اٌيهايخ  –ٚاٌلهاسبد اٌسىب١ٔخ 

  ٟٚو١ٍبد اٌزؾبٌف اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  ِئسسبدرٕف١ن ِطبه٠ى رًب١ٔٚخ رقع اٌج١ئ١خ ف

 .الإسزوار١غٟ

  ثؤ١ّ٘خ ىوحِئسسبد لكبو اٌكفٌٛخ اٌّجثٕبء لٕبيخ ٌلٜ اٌّسئ١ٌٚٓ ٚاًٌب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف 

ٌّطوٚيبد كيُ  ثوٚرىٛلاد رًبْٚلبيلح  ٚاًًٌّ فٟ ؾٛء مٌه يٍٝ ثٕبء اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ

اٌمبئّخ أٚ  ٌّٛاعٙخ الأىِبد اٌج١ئ١خ و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ ثغبًِخ ا١ٌّٕب اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي

 .اٌّؾزٍّخ

  ليُ اٌّٛاقٕخ ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٚفبهعٙب ٌايلا١ِخ ِزٕٛيخ كافً يًّ ف١ل٠ٛ٘بد

 .ا١ٌّٕب ثغبًِخرؾذ اضواف ِٚواعًخ و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ  اٌج١ئ١خ

  إٌّبسجبد اٌج١ئ١خ  ثّٛاوجخ كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح  ١خالإيلاِ اٌّواويرؾف١ي

 .ٚالأقواـ فٟ رس٠ٛك ِطبه٠ى اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ

  د اٌكفٌٛخ اٌّجىوح كافً ِئسسب اٌزوثٛٞ يلاَ الإث١ئ١ّخ فٟ  ِٛؾٛيبدايلاك ِمبلاد ٚقوػ

 .اٌج١ئٟ ز٠ٕٛواٌثٙلف 
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 رًُٕٝ  (الإسزوار١غٟ) و١ٍبد اٌزؾبٌف  اٌّسئ١ٌِٚٓٓ فلاي  اغلاه ِٕطٛهاد ِٚغلاد

 ، ٚرس١ٍف اٌؿٛء يٍٝ أ١ّ٘خكافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب اٌج١ئ١خٌّٛاقٕخ ثب

 اٌؾفبل يٍٝ اٌج١ئخ قج١ً١ًّب ٚعّب١ًٌّب ٚغؾ١ًّب.

  اٌج١ئٟ ِىٛٔخ ِٓ أيؿبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٓ و١ٍبد كيُ اٌج١ئخ ثغبًِخ  ٍزفز١صٌأطبء ٌغٕخ

 ا١ٌّٕب ٌّزبثًخ ِئسسبد هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثغبًِخ ا١ٌّٕب.

  يًّ ك١ًٌ الإهضبك اٌج١ئٟ ٌى١ف١خ رؾم١ك عٛأت ٚأثًبك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ًٌٍب١ٍِٓ ثّئسسبد

 هيب٠خ اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب.

  ٗاٌجواِظ الإيلا١ِخ اٌل١ٕ٠خ لإغلاه اٌّي٠ل ِٓ اٌفزبٚٞ اٌل١ٕ٠خ اٌّزًٍمخ ثبٌج١ئخ، ٚرٛؾ١ؼ رٛع١

الأؽىبَ اٌل١ٕ٠خ اٌّزًٍمخ ثبٌزًلٞ يٍٝ اٌج١ئخ ٚسٛء اسزقلاِٙب ٌؾش إٌبً يٍٝ الاٌزياَ اٌل٠ٕٟ 

 .رغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفهخ ي١ٍٙب ٚرؾم١ك ؽّب٠زٙب ٚإِٔٙب

 ٔالإشواف: انزُفٛنعٓبد 

 الأٚي ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح ) و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ  اٌوايٟبٌف الاسزوار١غٟ ٚرؿُ عٙبد اٌزؾ

رقػع اٌغغواف١ب  ا٢كاة)و١ٍخ  كيُ اٌج١ئخ ثغبًِخ ا١ٌّٕب ٚرؿُ اٌّجىوح(، ٚو١ٍبد

 (.و١ٍخ اًٌٍَٛ –و١ٍخ اٌيهايخ  –١خ ٚاٌلهاسبد اٌسىبٔ

  ُٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ًٌٍٍٛ الإسزىطبفٝاٌّووي )اكاهح ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ٚرؿ َ– 

ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ  –ٚؽلح الأِِٛخ ٚاٌكفٌٛخ ثل٠ٛاْ يبَ اٌّؾبفهخ  -اٌوٚؾبد

 ه صمبفخ اٌكفً(.ٛلػ –ثّل٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغل٠لح 

 -يؼٕلبد رـجٛك انوؤٚخ انًسزمجهٛخ:

 اٌّجىوح غ١بة اٌزقك١ف الاسزوار١غٟ ٚاٌفىو الاسزوار١غٟ فٟ اكاهح ِئسسبد اٌكفٌٛخ. 

  ٌٝفجواد ٌٕطو صمبفخ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ ٚأثًبك٘ب اٌّقزٍفخ يٍٝ ِسزٜٛ ِئسسبد اٌؾبعخ ا

 اٌكفٌٛخ اٌّجىوح,

  ًاٌقكف الاسزوار١غ١خ اٌج١ئ١خاٌؾبعخ اٌٝ رقػ١ع ١ِيا١ٔخ ِؾلكح ٌز٠ّٛ. 

  ؽّبً الإكاهح ٚاًٌب١ٍِٓ فٟ يمل  ٠مًوضوح الأيجبء كافً ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح ِب ِٓ

 اٌٛهش ٚإٌلٚاد اٌج١ئ١خ.

 -ؿوق انزغهت ػهٗ يؼٕلبد رـجٛك انوؤٚخ انًسزمجهٛخ:

  رى٠ٛٓ فو٠ك ًًٌٍّ اٌج١ئٟ ٚكيُ اٌج١ئخ يٍٝ ِسزٜٛ ِله٠خ اٌزوث١خ ٚاٌز١ًٍُ ثّؾبفهخ ا١ٌّٕب

 اٌج١ئ١خ ٌّئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح. الإسزوار١غ١خٌّزبثًخ س١و رؾم١ك اٌقكف 

  ٚو١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىوح  ث١ٓ عبًِخ ا١ٌّٕب اسزوار١غٟيًّ ثوٚرىٛلاد رًبْٚ ٚرؾبٌف

 ِى ِئسسبد اٌكفٌٛخ اٌّجىوح.
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 :انًواعغ

 أٔلا: انًوعغ انؼوثٛخ:

انؼهٕو يغهخ  .(.ِئضواد ل١بً ِلٜ رؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ3009أثب ؽس١ٓ، أسّبء يٍٝ.)

 .22 -92.، عبًِخ اٌى٠ٛذاًٌٍّٟ، ِغٍس إٌطو 3، و.9ِظ ،الاعزًبػٛخ

يغهخ انؼهٕو  ،١ف اٌج١ئٟ اٌّسزلاَ ثًل اسزوار١غٟ ٌٍضمبفخ اٌج١ئ١خ(.اٌزقك3009)أٚضٓ، ؽٕبْ. 

 .323 – 390،عبًِخ ِؾّل ف١ؿو ثسىوح، 2.، والإَسبَٛخ

(. فبي١ٍخ ثؤبِظ اصوائٟ فٟ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ارقبم اٌمواه ٌلٜ 3002) .اثوا١ُ٘، ١ٌٍٝ

، كهاسبد فٙ انزؼهٛى انغبيؼٙخ يغه .09و  .اٌكلاة ا١ًٌٍّّٓ ثطًجخ اٌز١ًٍُ الاثزلائٟ

 .909: 9.0.ِػو

(. كٔه انًلهسخ فٙ رؼيٚي صمبفخ انؼًم انزـٕػٙ نلٖ ؿلاة 3003الأفٕلٞ، اسّبي١ً ِؾّل. )

. ِئرّو اًًٌّ انًوؽهخ انضبَٕٚخ فٙ انًلاهً انؾكٕيٛخ فٙ ثٛذ نؾى )ٔهلخ ثؾضٛخ(

 .. عبًِخ اٌملً اٌّفزٛؽخ3003اٌزكٛيٟ فٟ فٍسك١ٓ ٚالى ٚرؾل٠بد 

(. ارغب٘بد قلاة ٚقبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 3002يجل اٌوؽّٓ ثٓ يكب الله فوط.) ،اٌؾوثٝ

: 09 .(2)،انزوثٕٚخ ٔانُفسٛخيغهخ انؼهٕو  .ثّؾبفهخ يمٍخ اٌػمٛه ٔؾٛ اٌّطىلاد اٌج١ئ١خ

   oi.org/10.26389/AJSRP.A230417https://d:اٌزبٌٟ، ِزبػ يٍٝ اٌّٛلى 300

اٌّئرّو  ٚهلخ يًّ. ،(. أ١ّ٘خ الإيلاَ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاقٕخ ٌلٜ اٌىجبه3000أؽّل يج١ل.) ،اٌؾس١ٕٟ

عبًِخ ي١ٓ  .هإٜ ِسزمج١ٍخ :انؼوثٙرـٕٚو رؼهٛى انكجبه فٙ انٕؿٍ  اٌسٕٛٞ اٌزبسى:

 ..2.: 22. .ِووي ر١ًٍُ اٌىجبه، اٌمب٘وح ،ضّس

 اٌغبًِخ كاه :الإسىٕله٠خ .انشوٚؼخ ػٕء فٙ انجٛئخ ؽًبٚخ لبٌَٕ (.3002هاغت.) اٌؾٍٛ، ِبعل

  .39  .اٌغل٠لح

 رله٠جٟ(. ثؤبِظ 3030ى٠ٕت ِؾّل ؽسٓ، ؽط١ص، أؽّل أِبَ.)  ،اٌغياه، يلا س١ًل ِؾّل، ف١ٍفخ

 .ِمزوػ لبئُ يٍٝ اٌزًٍُ إٌمبي ٚأصوٖ فٝ ر١ّٕخ ارقبم اٌمواهاد اٌج١ئ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ

 ،ًِٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاسبد اٌج١ئ١خ،3030 اثو٠ً .(.ط) ،(20 ط) غهخ انؼهٕو انجٛئٛخ،ي

 .9.0: 332 .عبًِخ ي١ٓ ضّس

ٚهلخ يًّ ِملِخ  ،اٌزوث١خ ا١ًٌٍّخ ٚرؾم١ك اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ .(3002).يجل اٌّبٌه قٗ ،اٌوفبيٟ

 ًخ قٕكب.عبِ ،و١ٍخ اٌزوث١خ .)انزوثٛخ ٔؽمٕق الإَسبٌ( اٌّئرّو اًٌٍّٟ اٌؾبكٞ يطو

/ 00/ 09رُ كفٛي اٌّٛلى    cost-https://www(.3000اٌطجىخ الأٚهث١خ ٌٍّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ. )

3033َ. 

(. اًًٌّ الاعزّبيٟ اٌزكٛيٟ ِٓ ِٕهٛه اٌزوث١خ الإسلا١ِخ ٚركج١مبرٗ 3000اٌغبِلٞ، يجل اًٌي٠ي )

 .ًِخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخعب ،و١ٍخ اٌزوث١خ. هسبنخ يبعسزٛو .فٟ اٌّلهسخ اٌضب٠ٛٔخ

https://doi.org/10.26389/AJSRP.A230417
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 ،( ثؤبِظ ِمزوػ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌّؾبفهخ يٍٟ اٌج١ئخ ٌكفً اٌوٚؾخ3030) .سؾو يٍٟ ،اٌس١ل

اٌّئسسخ اًٌوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاًٌٍَٛ  .( .و ) ،(.ط)  ،انًٛبِانًغهخ انؼوثٛخ لأفلالٛبد 

 ..9:2.، ِػو ٚا٢كاة،

 ،يغهخ انزوثٛخ ٔانزملو .زوث١خ اٌٛلبئ١خ اٌج١ئ١خاٌّٛاقٕخ فٟ اٌ .(3002).اٌفٕلٞ، اٌؾٛهٞ، ٚأفوْٚ

رُ  ،http://hamdam educetion.com/egel/gth/gth/stlhtmِزبػ يٍٟ اٌّٛلى  

  .َ.3033/ 00/ 03كفٛي اٌّٛلى ثزبه٠ـ 

(. كٚه اٌّلاهً فٟ اٌج١ئخ ٚٔطو اٌٛيٟ اٌج١ئٟ ٌلٞ قٍجخ اٌّلاهً فٟ 3009) .فبٌل .اٌمواٚأٟ

يغهخ انملً  .فٍسك١ٓ -د سٍف١ذ ِٓ ٚعٗ ٔهو ا١ًٌٍّّٓ ٚاًٌٍّّبد ف١ٙبِؾبفهب

 .920:333. فٍسك١ٓ،(.) (،0و) ،انًفزٕؽخ نلأثؾبس ٔانلهاسبد انزوثٕٚخ ٔانُفسٛخ

 (.02و)اٌّطوق، ، كاه يغهخ انًشوق انولًٛخ(.اٌّٛاقٕخ ٚاٌج١ئخ، 3002) اٌّٙزبه، اس١ب.

كهاسخ ؽبٌخ  :ٛٞ فٟ روس١ـ ل١ُ اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ. كٚه الارػبي اٌغ3003ًّأٚ٘ب٠ج١خ، فز١ؾخ. 

-2.، ظ ظ. 00، و. .ِظ.  اٌغ١ًّخ اٌٛق١ٕخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚ ِىبفؾخ اٌزٍٛس. اٌؾىّخ،

https://search.emarefa.net/detail/BIM- اٌزبٌٟ. ِزبػ ِٓ فلاي اٌّٛلى 92
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 .ع١ٕف، س٠ٛسوا .انزًُٛخ انًسزلايخ ٔانؼًم انلائك ٔانٕظبئف انقؼواء.(3009) ا١ٌٛٔسىٛ.

ثبه٠س، ِٕهّخ الأُِ اٌّزؾلح  .يإرًو الأيى انًزؾلح يٍ أعم انزًُٛخ انًسزلايخ( 3000ا١ٌٛٔسىٛ )

 .ٌٍزوث١خ ٚاًٌٍَٛ ٚاٌضمبفخ

انًغهخ  .ٟ فٟ اًٌػو اٌولّٟاٌز١ًٍُ الأفؿو رٛعٗ ِسزمجٍ .( 3030) .فب٠يح أؽّل ،اٌؾس١ٕٟ 

 .039: 022، ( 9 (،و) 9 ط) انلٔنٛخ نهجؾٕس فٙ انؼهٕو انزوثٕٚخ

(.كٚه اٌٛيٟ اٌج١ئٟ فٟ غٕبيخ .300).ٚعبًِخ، ضبِٟ اؽّل ثٛى٠بْ، ي١ٍبء، ٚاٌط١ـ، ثٛسّب٘خ،

يغهخ انجؾٕس انؼهًٛخ  .الإسلا١ِخ ٚاٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ اٌطو٠ًخاٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ اًٌب١ٌّخ فٟ 

 .30-0.(3،)انزشوٚؼبد انجٛئٛخ فٙ

كاهح اٌزؾبٌفبد الاسزوار١غ١خ ٌليُ اٌملهاد اقبه ِمزوػ ٌجٕبء ٚ.ا(3000) اؽّل اٌس١ل. ،كووٚهٞ

و١ٍخ  ،يبعسزٛوهسبنخ  .اٌزٕبفس١خ فٟ اٌغبًِبد اٌّػو٠خ ثبٌزكج١ك يٍٟ عبًِخ ثٙب

  .عبًِخ ثٕٙب ،اٌزغبهح

 فٟ اٌج١ئٟ ٚالأِٓ اٌقؿواء إٌهو٠خ (.3033) لػًخ، ؽٛه٠خ. ،س١ٍُ، يل٠ٍخ، ِؾّل اٌهب٘و ،علاٜ

ِزبػ يٍٝ ....: 90. .(0و ) (،9ط)، ٔانسٛبسٙ انمبََٕٙ انفكو يغهخ ،اًٌوثٟ اًٌبٌُ

  .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188220 ا٢رٟاٌّٛلى 

(.أصو الارغب٘بد اٌج١ئ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌسٍٛن اٌج١ئٟ اٌّسئٛي ٌلٜ قٍجخ 3000) ١ًل.ؽسٓ، يجل اٌؾ١ّل س

،ِغٍس إٌطو (00)و  ،(33) ط ،انًغهخ انزوثٕٚخ .و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبًِخ اٌسٍكبْ لبثًٛ

 .3.0 :033 .عبًِخ اٌى٠ٛذ ،اًٌٍّٟ

https://search.emarefa.net/detail/BIM-675071
https://search.emarefa.net/detail/BIM-675071
https://search.emarefa.net/detail/BIM-675071
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188220
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ثبلأطكخ (. فبي١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ فٟ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ ِليَٛ  3002ؽسٓ، سٛىاْ ِؾّل. ) 

الإصوائ١خ فٟ وسبة قٍجخ ضًجخ اٌز١ًٍُ الإثزلائٟ ثًؽ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ٚاٌملهح يٍٝ ارقبم 

اٌغ١ًّخ  ،(0)، و (00 ط)، يغهخ انزوثٛخ انؼهًٛخ .اٌمواه ؽ١بي ثًؽ اٌمؿب٠ب اٌج١ئ١خ

 .003 – 22 .اٌّػو٠خ ٌٍزوث١خ ا١ًٌٍّخ، ِبهً

. " فٙ َظوٚبد انؼلالبد انلٔنٛخ واءانُظوٚخ انقؼ" (..300)سىٛد، ثوٚرط١ً ٚ آفوْٚ.

 .رؾو٠و ِبص١ٛ ثبروسْٛ، اٌمب٘وح: اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍزوعّخ

(.اٌزقك١ف 3033).يجل اًٌي٠ي، أؽّل ِؾّل ،ِؾت ِؾّٛك وبًِ ،اٌوافًٝ أِبٟٔ اٌطؾبد، ،س١ٍّبْ

فٝ ؾٛء  اٌج١ئٟ اٌزكٛيٌٟلاهرمبء أكاء اٌغ١ًّبد الأ١ٍ٘خ فٟ رؾم١ك ِمِٛبد اًًٌّ 

، و١ٍخ اٌضبٟٔاٌغيء  ،(00و)، (20) ط ،يغهخ انؼهٕو انجٛئٛخ .ز١ّٕخ اٌّسزلاِخِزكٍجبد اٌ

 .99: 0.عبًِخ ي١ٓ ضّس ،اٌلهاسبد ا١ًٌٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ

فٟ اٌزٛي١خ ٚالالزػبك الأفؿو  الأسبسٟكٚه ِلاهً اٌز١ًٍُ .(3033) .ع١ٍّخ ِسًل يٍٟ ،س١ل

، (0ط) ،(02و) ،و الأكاء انغبيؼٙيغهخ رـٕٚ .اٌّؤِٛي ( –ثّؾبفهخ اٌلل١ٍٙخ ) اٌٛالى 

002:  003. 

الأفؿو ٌز١ّٕخ اٌٛيٝ  الإلزػبك(. فبي١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ فٟ ؾٛء رٛعٙبد 3030).س١ل، ٘جخ فئاك

يغهخ كهٛخ  .ا١ًٌٍّّٓ ثبٌطًت اٌلث١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ةٌلٜ اٌكلا الإ٠غبثٝاٌج١ئٟ ٚاٌزفى١و 

 .226-155 عبًِخ ي١ٓ ضّس. ،0(،..و) ،انزوثٛخ

(. فبي١ٍخ ثؤبِظ ل١ّٟ رمٕٟ لبئُ يٍٝ اٌزًٍُ اٌنارٟ 3009)  .و، أٌفذ ي١ل، ؽسٓ، ى٠ٕت ِؾّلضم١

د افٟ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ يٍٝ ر١ّٕخ اًٌّوفخ ثبٌّطىلاد ٚهفى كهعخ رّضً اٌم١ُ ٚر١ّٕخ ِٙبه

اٌج١ئ١خ ٌلٜ اٌكبٌجبد اًٌٍّّبد رقػع يٍَٛ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثبلإؽسبء،  اٌمواهادارقبم 

 ،، اٌّغٍل اٌضبٟٔانؾبػو ٔهؤٖ انًسزمجم انزوثٛخ انؼهًٛخ رؾلٚبد .ؼهًٙ انؼبشوانًإرًو ان

 299.- 203  .0/  0 - 2/  90، اٌفزوح الإسّبي١ٍ١خاٌغ١ًّخ اٌّػو٠خ ٌٍزوث١خ ا١ًٌٍّخ، 

فبي١ٍخ اسزقلاَ الإيلاَ اٌجل٠ً .(3009) .٘جٗ يجل اًٌي٠ي ،اِبَ ،ؽسٓ يّبك ،ِىبٚٞ ،أؽّل ،ضٍجٟ

اٌغيء  (،99 ط) ،يغهخ انؼهٕو انجٛئٛخ .ٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ ِغّٛيخ ِٓ اٌطجبةفٟ ر١ّٕخ اٌّٛاق

 .30: 0ِػو..عبًِخ ي١ٓ ضّس ،ًِٙل اٌلهاسبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ،اٌضبٟٔ

انًغهخ (.اًٌّب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌزجبكي اًٌٍِّٛبد اٌج١ئ١خ، 3003) ي١سبٚٞ. غف١بْ، يجبسٗ، قب٘و،

و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاًٌٍَٛ اٌس١بس١خ،  .ٔانسٛبسٛخانغيائوٚخ نهؼهٕو انمبََٕٛخ ٔالالزظبكٚخ 

 .232: 30..عبًِٗ ِسزغبُٔ

(. كٚه وً ِٓ اٌؾىِٛبد ِٚئسسبد اٌّغزّى اٌّلٟٔ 3030ق١فٛه، ؽٕبْ، س٠ٛؼ، سًل٠خ )

١لا١ٔخ يٍٝ ي١ٕخ ِٓ الأقفبي ِٚاٌّٛاقٓ فٟ رًي٠ي ِجبكة اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ: كهاسخ 

، عبًِخ 9و،هؼهٕو انوٚبػٛخ ٔالاعزًبػٛخؽش نبيغهخ انج .اٌّزّلهس١ٓ ثٛلا٠خ لسٕك١ٕخ

 .990 -933 .ى٠بْ يبضٛه اٌغٍفخ
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(. اٌّٛاقٕخ اٌج١ئ١خ وّب ٠زػٛه٘ب أيؿبء ١٘ئخ اٌزله٠س ثغبًِٗ 3002) اًٌبٌٟ، ه٠ٙبَ هفًذ. يجل

 .0.0.(0(، و)3000ط)، يغهخ انلهاسبد انزوثٕٚخ ٔانُفسٛخ .ي١ٓ ضّس

 .اٌطؾبد، ٔٙبي ِؾّل فزؾٟ ،ِػكفٝ ؽسٓيج١ل، ؽسٓ يجلاٌغٛاك يجلالله، اًٌز١ك، أؽّل 

(. ر١ّٕخ ِٙبهاد الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚاٌسٍٛن اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌٛسكٝ  ث١ٙئخ 3030)

يغهخ انلهاسبد  .لػٛه اٌضمبفخ: كهاسخ ١ِلا١ٔخ ِٓ فلاي ثؤبِظ ًِوفٟ سٍٛوٟ

 .920  :9.9.عبًِخ ثٕٙب ،., و0.ً.ٔانجؾٕس انزغبهٚخ

ٌّفب١ُ٘ ِٚئضواد الالزػبك الأفؿو ٚكٚهٖ  رؾ١ٍ١ٍخكهاسخ .(3030) .هأؽّل يجل اٌمبك ،يكب الله

، يغهخ الالزظبك انيهاػٙ ٔانؼهٕو الاعزًبػٛخ ،فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ ِػو

: 0039.، ًِٙل ثؾٛس الالزػبك اٌيهايٟ ِووي اٌجؾٛس اٌيهاي١خ(03و)، (03ط)

030.. 

 الأيى ٔكٔه ٔلـو يظو فٙ انجٛئخ نؾًبٚخ خانزشوٚؼٛ نسٛبسخا (.3002) .ِؾّل فبهً ،ي١ّواد

 44  .اٌؾل٠ش، اٌغبًِٟ اٌّىزت ،ؽًبٚزٓب فٙ انًزؾلح

(. ِسزٜٛ اًٌّوفخ اٌج١ئ١خ ٚالارغب٘بد ٔؾٛ اٌج١ئخ ٌلٜ اٌكلاة 3009) .ؽبىَ س١ٍّبْ ،يٕبلوح

يغهخ  .الأهك١١ٔٓ ٚاٌسًٛك١٠ٓ فٟ ؾٛء ثًؽ اٌّزغ١واد الاعزّبي١خ ) كهاسخ ِمبهٔخ (

 .030: 32 .(33)0 زوثٕٚخانؼهٕو ان

(.اٌّٛاقٕخ فٟ اٌزوث١خ اٌٛلبئ١خ اٌج١ئ١خ، ِغٍخ اٌزوث١خ 3002ف١ػً ثٓ عٛهٜ إًٌيٞ ٚأفوْٚ.)

   http://hamedaneducation.com   :اٌزبٌٟٚاٌزملَ، ِزبػ يٍٝ اٌّٛلى 

 .ًىبسبرٙب يٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ فٟ اٌّغزّى اًٌّبغو(.اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٚا3009ٔ) فى١وٜ، آِبي.

 179 - 153..ثٓ ٠ٛسف ثٓ فلح 0،عبًِخ اٌغيائو(90)و ،عبيؼخ انغيائو عهخَ

، . س١بسبد يوث١خَظوٚبد انؼلالبد انلٔنٛخ: انزقظض ٔانزُٕع(. 3009ؽس١ٓ، أؽّل لبسُ. )

.(30 ,)039-09.. 

 ،انًسزمجم يشبْلزمجلاد ٔاسزشواف كهاسبد انًس(.3030) اٌوِؿبٔٝ، ِبىْ اسّبي١ً.

 د اٌّٛط الأفؿو ٌٍٕطو، اٌغيائو.ااغلاه

ثؤبِظ ِمزوػ فٟ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ  .(3033) .سب١ِخ عّبي ؽس١ٓ ،أؽّل ،ِؾّل عّبي غبٌؼ ،ؾّلِ

اٌمبئُ يٍٟ اٌمؿب٠ب اًٌبِخ اًٌّبغوح ثبسزقلاَ اٌز١ًٍُ اٌّز١ّي ٌز١ّٕخ ِفب١ُ٘ الالزػبك 

انًغهخ انؼوثٛخ  .سزلاَ ٚاٌّلافًخ اٌج١ئ١خ ٌلٞ اٌكبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خالأفؿو ٚاٌزفى١و اٌّ

 ،عبًِخ ؽٍٛاْ ،اٌّئسسخ اًٌوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاًٌٍَٛ  ٚا٢كاة ،نهؼهٕو انزوثٕٚخ ٔانُفسٛخ

 939 :920 ،(33) ط ،(9) ط ،ِػو

خ انًسزلايخ يإرًو الأيى انًزؾلح نهزًُٛ(. اٌّسزمجً اٌنٞ ٔػجٛ ا١ٌٗ، 3003) .اٌّزؾلح الإُِِٔهّخ 

، اٌجٕل اًٌبضو َٕٕٕٔٓٚٛخٕٕ-ٕٓيٍ  انفزوحانًُؼمل فٙ هٕٚك٘ عبَٛؤ فٙ انجواىٚم فٙ 

 .030 :20 .ِٓ علٚي الأيّبي، اٌٛص١مخ اٌقزب١ِخ ٌٍّئرّو، ه٠ٛكٞ عب١ٔوٚ

http://hamedaneducation.com/
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(.فبي١ٍخ ثؤبِظ أٔطكخ ث١ئخ غف١خ ٚلا غف١خ يٍٝ ر١ّٕخ 3000) .يجلالله ِؾّٛك ،ِػكفٝ

 الإِبهادخ ٌلٞ رلا١ِن اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌز١ًٍُ الأسبسٟ ثلٌٚخ اٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ اٌج١ئ١

 .ِػو ،، عبًِخ ي١ٓ ضّسككزٕهاِ هسبنخ .اًٌوث١خ اٌّزؾلح

كاه إٌٙؿخ  :اٌمب٘وح ،رؾلٚبد انؼٕنًخ ٔانزقـٛؾ الاسزوارٛغٙ(. 3000) أؽّل س١ل. ،ِػكفٟ

 .22 .(9)اٌكجًخ  ،اٌؾل٠ضخ

ِىزجخ اٌّغزّى اًٌوثٟ ٌٍٕطو ٚاٌزٛى٠ى، يّبْ:  ،جٛئخٔان الإَسبٌ(. 3000) ِػكفٟ. ،يجلالله

 الأهكْ.

رؾم١ك اًٌلاٌخ اٌج١ئ١خ فٟ اقبه رف١ًً ِزكٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّسزلاِخ كاهد  .(3030) .ِٕٟٙ ،ٚهكح

يغهخ رًُٛخ انًٕاهك  .ٌجًؽ ّٔبمط اٌلٚي اٌوائلح فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ ًٌٍلاٌخ اٌج١ئ١خ

 .923 -9.0عبًِخ سك١ف. ،(3و) ،09 ، طانجشوٚخ

. عّٙٛه٠خ ٕٕ٘ٓالاسزوارٛغٛخ انٕؿُٛخ نزغٛٛو انًُبؿ فٙ يظو(. 3033) ٚىاهح ضئْٛ اٌج١ئخ.

  .ِػو اًٌوث١خ
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