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رـىَش اٌؼًّ اٌزـىػٍ واٌخذٍِ فٍ ِغبي رشثُخ اٌـفً فٍ ِظش فٍ ػىء ثؼغ 

 اٌؼبٌُّخ واٌّؼبَُش اٌخجشاد

 :ئػذاد

ك. س٠ٰخ هٜٮ أؽ٠ل هٜٮ س٠ٰٜب١
)*(

 

 

      ٍِخض اٌجحش ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ:
٧لٍ اٛجؾش إ٬ٛ  رؾلٯل ك٩اُن اٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ٟو٢ ٩ع٨وخ         

هطول  ٩ ،)أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ثبؽضبد، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغوبد، ؿبٛجوبد(   ٣لو ه٤ٰخ اٛجؾش

رؾلٯل ٟو٪ٓبد ٩٩آن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ه٤ٰخ اٛجؾش 

اٛزووٍ هٜو٬  ُؼلا ه٢ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ه٤ٰخ اٛجؾش 

رٔلٯٞ ٩ ،٩ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛورجـخ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚثوغ اٛقجواد 

ٟٔزوؽبد ٛزـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛلهاسخ 

 ٠ٗب ر٠ضٜذ أكارو٦ ُوٮ اسوزجب٣خ ٟو٢ إهولاك اٛجبؽضوخ       ،٩اسزقلٝ اٛجؾش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ،ا٤ٛلوٯخ ٩ا٠ٰٛلا٣ٰخ

٩ر٘٪٣ذ اٛو٤ٰخ  ،ٜٛزووٍ ه٬ٜ ك٩اُن ٩٩آن ٩ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ

، 73، ٟو٠ٜوووبد5ٟ٪ع٨وووبد ،22، ٟووووب٣٩٪22١ٗبٛزبٛٮ)أهؼوووبء ٧ٰئوووخ رووولهٯس  ٟ٪ىهوووخ( 793ٟووو٢ )

٩ر٪طووٜذ ا٤ٛزووبئظ اٛقبطووخ   ،( 8ؿبٛجووبد كهاسووبد هٰٜووب   -279، ؿبٛجووبد ث٘ووبٛ٪هٯ٪ً 77فوٯغووبد 

عووبءد هجوبهح )رٜجٰوخ ٜٛ٪اعووت اٛولٯ٤ٮ( ُووٮ    زـوو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغووبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ     ثول٩اُن ٜٛو٠وٚ اٛ  

اٛزورٰت الأ٩ٙ، ٠ُٰب عبءد هجبهح )ر٠شٰب ٟن اٛضٔبُخ ا٠ٛغز٠وٰخ ا٠ٛؾٰـخ ٩اٛزؾؼو ٩اٛوٓوٮ ان٣اوب٣ٮ(   

أٟب ه٢ ٣زبئظ اٛجؾش اٛقبطخ ث٪آن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ روثٰوخ   ،ُٮ اٛزورٰت الأفٰو

ُٮ ؽ٢ٰ رؾٔٔذ ع٠ٰن هجبهاد ٟؾ٪ه ا٠ٛو٪ٓبد ثلهعخ ٗجٰوح ٢ٟ ٩ع٨خ  ،ِٚ ُغبءد ث٤اجخ ػوِٰخاٛـ

٩ا٣ز٬٨ اٛجؾش ثزٔلٯٞ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛٔزوؽبد ٛزـو٪ٯو اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ       ،٣لو ه٤ٰخ اٛجؾش

روٞ  ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو ُٮ ػ٪ء ٣زوبئظ اٛلهاسوخ ا٠ٰٛلا٣ٰوخ ٩اٛقجوواد ٩ا٠ٛووبٯٰو اٛل٩ٰٛوخ اٛزوٮ        

رج٤ووٮ اٰٛٔووبكح اٛاٰبسووٰخ ٛوتٯووخ ٟغز٠وٰووخ  :٩ٟوو٢ ٧وون٥ ا٠ٛٔزوؽووبد ،هوػوو٨ب ُووٮ اٛغوويء ا٤ٛلووو٭ ٜٛجؾووش

-ر٠٤٪ٯخ كاه٠خ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِوٚ ٠ٗشوبهٕ أسبسوٮ ُوٮ ه٠ٰٜوخ اٛز٠٤ٰوخ       

 رشٰ٘ٚ ٟؤسابد ٟغز٠وٰوخ ٟاوئ٪ٛخ  ٩ ،ه٬ٜ ٟاز٪٫ الأُواك ٩اٛغ٠وٰبد-ه٬ٜ ًواه اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ 

زِٜخ ثش٘ٚ هبٝ ٩روثٰخ اٛـِٚ ثش٘ٚ فبص إكاهر٨ب ٩ر٤ل٨٠ٰب قلأه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛه٢ ا

ٟؾلكح ٛلأك٩اه ٩ا٠ٛائ٪ٰٛبد ٩أش٘بٙ اٛز٪اطٚ ٩ا٠ٛزبثوخ ٛغ٠ٰن أؿواٍ اٛو٠وٚ   ارِبٰٓخهٔل ٩ ،٩رٔ٪ٯ٨٠ب

ثبنػبُخ إ٬ٛ رشٰ٘ٚ ُووّ اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ       ،اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ

ٟغوووبٙ روثٰوووخ اٛـِوووٚ ث٤وووبء هٜووو٬ اٛٔووولهاد ٩ا٨٠ٛوووبهاد ا٠ٛز٠ٰووويح سووو٪اء ُوووٮ ٟغوووبٙ إكاهح اٛزـووو٪م أ٩   

٩رؼوو٢ٰ٠ ع٠ٰوون ٟؤساووبد هٯووبع الأؿِووبٙ ٩ٟؤساووبد روثٰووخ الأؿِووبٙ اٛوووبكٯ٢ٰ ٩م٩٭   ،ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ

رِوٰٚ اٛو٠ٚ ث٨ب ٩عو٨ٜب ٢ٟ ٩سبئٚ اٛزٰٔوٰٞ ٛغو٪كح    ا٠٨ٛٞ ٟوبٯٰو رزوْٜ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ ا٠ٛغبٙ ٟن

 . ٩ًٰو٧ب..٩ثش٘ٚ ٯز٪اُْ ٟن اٛقـؾ الاسزوارٰغٰخ ٨ٛب ،ا٠ٛؤساخ ٩الأُواك اٛوب٢ٰٜٟ ٩ا٤٠ٛزاج٢ٰ ٨ٛب

 :اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ
 . اٛقجواد ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚاٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ 

                                                 
)*(

 .ٟلهً انكاهح اٛزوث٪ٯخ ٛوٯبع الأؿِبٙ ثٔاٞ اٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ ثٰٜ٘خ اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ـ عبٟوخ ا٤٠ٰٛب 
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Developing Voluntary and Service Work in The Field of Child 

Education Utilizing Some International Experiences and 

Standers 

 

Abstract: 

  The aim of the research is to determine the motives of voluntary and 

service work in the field of child education from the point of view of the 

research sample (faculty members, researchers, mentors, teachers, graduates, 

female  students), and to monitor the reality of the voluntary and the service 

activities in the field of child education from the point of view of the 

research sample and to determine Obstacles to the voluntary and the service 

work in the field of child-rearing from the point of view of the research 

sample, as well as identifying some international experiences and standards 

related to voluntary and service work in the field of the child-rearing, and 

submitting proposals for developing the voluntary and the service work in 

the field of the child-rearing in Egypt in the light of the findings of the 

theoretical and field study. The research is used a descriptive method, and its 

tool was represented in a questionnaire prepared by the researcher to 

identify the motives, reality and obstacles of voluntary and service work in 

the field of the child rearing. the sample was consisted of ( 397 ) distributed 

as ( faculty members 22-assistants 20- mentors 20- female teachers 67- 

graduates 36- bachelors’ students 239- post-graduate students 7)  , and the 

findings were related to motives for the voluntary and the service work in 

the field of the child-rearing came with the phrase (to fulfill religious duty) 

in the first place, while the phrase came (in line with the surrounding 

societal culture In the last order, as for the results of the research on the 

reality of the voluntary and the service activities in the field of the child-

rearing, they came in a weak percentage, while all the expressions of the 

axis of obstacles were achieved to a large extent from the point of view of 

the research sample, and the research was ended with the presentation of 

many proposals for the development of the volunteer work and the service in 
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the field of the child-rearing in Egypt in the light of the findings of the field 

study and international experiences and standards that were presented in the 

theoretical part of the research, and among these proposals: the adoption of 

the political leadership of a developmental community vision that supports 

the voluntary and the service work in the field of the child-rearing as a basic 

participant in the development process - similar to the authorities 

Government - at the level of the individuals and the associations, the 

formation of community institutions that are responsible for the voluntary 

work at the various fields in general and the child rearing in particular, 

managing, organizing and evaluating them, contracting a specific agreement 

for roles and responsibilities, forms of communication and follow-up for all 

parties to the volunteer and the service work in the field of the child rearing, 

in addition to forming work teams Voluntary and service activities in the 

field of child rearing, based on the distinguished capabilities and skills, 

whether in the field of the volunteer management or the volunteers 

Including in all kindergartens and institutions for raising ordinary children 

and people with disabilities standards related to voluntary work in the field, 

while activating their work and making them a means of evaluating the 

quality of the institution and its working and affiliated personnel, in a 

manner consistent with its strategic plan.. and others. 

 

Key words: 

The Voluntary and the service work in the field of the child rearing. 

International experiences and standards for the volunteer work 
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 ِمذِخ:
روزجو ٟوؽٜخ اٛـِ٪ٛخ ٢ٟ أفـو ٩أ٧ٞ ٟواؽٚ اٛو٠و ٩اٛزٮ رزش٘ٚ شقظٰخ اِٛوك ُٮ ا٠ٛازٔجٚ      

٩إٟب أ١ ٯا٨ٞ ُٮ ىٯبكح ٟش٘لاد  ،٤ٟزغب ٩طبٛؾب ٤ٟ٩ز٠ٰب ٠ٛغز٠و٦رجوب ٨ٛب، ُئٟب أ١ ٯظجؼ إ٣اب٣ب 

ٛنا ٨ُن٥ ا٠ٛوؽٜخ رؾزبط إ٬ٛ ر٘برَ ع٠ٰن اٛغ٨بد ا٠ٛغز٠وٰخ اٛوس٠ٰخ ٩ًٰو  ،٩ا٣ؾواُبد ا٠ٛغز٠ن

 .اٛوس٠ٰخ ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ رٔلٯٞ أُؼٚ اٛقلٟبد اٛزوث٪ٯخ ٦ٛ

٩رأرٮ أ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ أ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ثش٘ٚ     

هبٝ ؛ ؽٰش ٯٜوت اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ث٘بُخ أش٘ب٦ٛ ٩ٓـبهبر٦ ا٠ٛقزِٜخ ك٩ها ع٪٧وٯب ُٮ كهٞ اٛز٠بسٖ 

ٰخ. )إٯ٠ب١ الاعز٠بهٮ ث٢ٰ ُئبد ٩أُواك ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ فلاٙ رِوٰٚ ٰٓٞ اٛزوب١٩ ٩انٯضبه ٩اٛضٔخ ا٠ٛغز٠و

 (222 ،2207عبثو ؽا٢،

٣٩لوا لأ٠٧ٰخ ٟوؽٜخ اٛـِ٪ٛخ ٩اؽزبع٨ب إ٬ٛ فلٟبد روث٪ٯخ ٟز٤٪هخ ٤ٜٛغبػ ُٮ رٔلٯٞ اٛوهبٯخ  

اٛشبٟٜخ ٩ا٠ٛز٘بٟٜخ ٨ٛب، ٢٠ُ الأؽو٫ اسزض٠به اٛغ٨٪ك ٩الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٛظبٛؼ روثٰخ 

٢ ُٮ ٧نا اٛو٠ٚ ٩اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٟغب٦ٛ ٩اسزٔـبة اٛوب٢ٰٜٟ ث٠غبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٩اٛواًجٰ ،اٛـِٚ

ٛوبكٯ٢ٰ ٩ًٰو اٛوبكٯ٢ٰ ٛلاسزِبكح ٨٤ٟٞ ُٮ رقـٰؾ ٩ر٤ِٰن ٩ٟزبثوخ أ٣شـخ رـ٪هٰخ ٩فلٰٟخ ٛلأؿِبٙ ا

 ه٬ٜ اٛ٪ع٦ ا٤٠ٛش٪ك. ٩أ٧لا٦ُرؾْٰٔ هتٯخ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭ ث٠ب ٯلهٞ 

ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ  ٩ر٪عل ُئبد هلح ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٢ٟ فجوار٨ٞ ٩ر٪ع٨بر٨ٞ اٛقبطخ ثبٛو٠ٚ ُٮ   

إهلاك ٩ر٤ِٰن أ٣شـخ رـ٪هٰخ ٩فلٰٟخ ٛلأؿِبٙ ٢ٟ أهؼبء ٧ٰئخ رلهٯس ٩ثبؽضبد ٩فوٯغبد ٩ؿبٛجبد 

٩رزغ٦ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٣ؾ٪ كهاسخ ِٰٰٗخ رشغٰن اِٛئبد ا٠ٛقزظخ ُٮ سل اٛوغي ُٮ  ،٩ٟو٠ٜبد ٩ٟ٪ع٨بد

 Melissa K. Hyde & Simon)ٟضٚ كهاسخ.  ،اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛورجـخ ٛزقظظ٨ٞ

R.Knowles,2013) 

٩ُٮ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛزٔلٟخ ٯ٪عل ر٪ع٨بد سٰبسٰخ ٛلهٞ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ رؤصو إٯغبثٰب ه٬ٜ    

ٟاز٪٫ ٣٩اجخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٨ُٰب ؛ ُأٟوٯ٘ب رج٢ٰ انؽظبئٰبد ٩ُْ اٛلهاسبد اٛو٠ٜخ أ١ 

مٖٛ ٣زٰغخ كه٪ح اٛوئٰس ،2225بٝ إ٬ٛ ه 2222% ٢ٟ هبٝ 02اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ اىكاك ٨ُٰب ث٤اجخ 

 ٩ُٮ ا٠ٛغز٠وبد الأفو٫. الأٟوٯ٘ٮٜٛشوت الأٟوٯ٘ٮ إ٬ٛ ىٯبكح اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن 

Caroline Preston,2006)) 

٧٩٪  (IVD)ثبن٣غٰٜيٯخ٩افزظبه٥  اٰٛ٪ٝ اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ أ٩ ٠ٗب ٯ٪عل ٯ٪ٝ اٛزـ٪م اٛوب٠ٛٮ   

ٯؾزِٚ  ،٤ٟ0985ن هبٝ  الأٟٞ ا٠ٛزؾلح كٯا٠جو ٢ٟ ٗٚ هبٝ ؽلكر٨ب 5اؽزِبٰٛخ هب٠ٰٛخ س٤٪ٯخ رؾلس ُٮ 

ه٬ٜ ٟغ٨٪كار٨ٞ إػبُخً إ٬ٛ ىٯبكح  ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ث٨نا اٰٛ٪ٝ ُٮ ًبٛجٰخ ثٜلا١ اٛوبٛٞ، ٧٩لٍ ٧نا اٰٛ٪ٝ ش٘و

ا٤٠ٛل٠بد ًٰو ٪ه ؽ٪ٙ ٟاب٠٧ز٨ٞ ُٮ ا٠ٛغز٠ن. ٩ٯ٤لَٞ ٧نا اٛؾلس ٢ٟ ٓجٚ ٩هٮ اٛغ٨٠

ٟزـ٪هٮ الأٟٞ  ٯؾل٬ ث٠اب٣لح ٩كهٞ ٩٢ًٰٟو٧ب، ٠ٗب  اٛ٘شبُخ ،اٛظٰٜت الأؽ٠و ث٨٤ٰب اٛؾ٘٪ٰٟخ

 ،ب٩ٯٰ٘جٰلٯ) ا٠ٛ٪س٪هخ اٛؾوح .خ روهب٥ ا٤٠ٛل٠خ اٛل٩ٰٛخ٧٩٪ ثو٣بٟظ هب٠ٛٮ ٜٛالاٝ ٩اٛز٠٤ٰ ا٠ٛزؾلح

2222) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 نا٠ٛغز٠اٛلهاسبد ٩الأكثٰبد أ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ؽٚ ٟش٘لاد اٛولٯل ٢ٟ ٩رؤٗل   

٩رـ٪ٯو٥ ُٮ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛقزِٜخ الاعز٠بهٰخ  ،٩رؾْٰٔ ر٠بس٦٘ ٩سل اٛوغي ُٮ ع٪ا٣ت اٛؼوَ ٦ُٰ

٠ٗب  ،ٰخ، ٩كهٞ اٰٛٔٞ ٩الأفلآٰبد اٛؾؼبهٯخ ٩ا٠ٛضٚ اٛوٰٜب ُٮ ا٠ٛغز٠ن٩الآزظبكٯخ ٩اٛزوث٪ٯخ ٩اٛضٔبُ

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ  ،ر٪طٮ ٧ن٥ اٛلهاسبد ثيٯبكح الا٧ز٠بٝ ث٤شو صٔبُخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن

٩اٛز٪طٰخ ثئعواء ٟيٯل ٢ٟ اٛلهاسبد اٛزـ٪ٯوٯخ ٩ا٠ٛٔبه٣خ ٩اٛزؾِٰيٯخ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ كهٞ أ٣شـز٦ 

٩ )عبسٞ هٜٮ ،(2207،ٟضٚ كهاسخ )إٯ٠ب١ عبثو ؽا٢ ش٪ٟب١ ا٠ٛغز٠ن٩اٛقلٟٮ ُٮ 

 .(2222 ،٩)أؽ٠ل ث٢ ؽ٠ل ث٢ هجل اٛويٯي ،(2209 ،(، ٩)س٠ٰخ هٜٮ أؽ٠ل2207،ا٤٘ٛله٭

ٛنٖٛ ٯاو٬ اٛجؾش اٛؾبٛٮ إ٬ٛ كهاسخ ٩آن اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ      

٠ٗب راو٬ إ٬ٛ  ،ٟظو ٩ك٩اُو٦ ٩ٟو٪ٓبر٦، ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛو٠ٚ ُٮ ا٠ٛغبٙ

غ لاسز٤جبؽ ثو ،ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ اٛوب٠ٰٛخ٠وبٯٰو اٛقجواد ٩ثوغ اٛكهاسخ 

ٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟظو ُٮ ٟغبٙ روثٰخ ها٠ٛٔزوؽبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪

 ، ٣٩زبئظ اٛلهاسخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ.اٛقجواد ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ثوغ اٛـِٚ ُٮ ػ٪ء

 ِشىٍخ اٌجحش:

 ٯؾش اٛلٯ٢ انسلاٟٮ ثش٘ٚ طوٯؼ ُٮ ا٤ٛظ٪ص اٛٔوآ٣ٰخ ٩اٛاٜ٪ٕ ا٤ٛج٪٭ اٛشوٯَ ه٬ٜ اٛو٠ٚ    

وزجو٧ب ٯ٠ٗب  ،ث٤وٰٞ اٱفوح٩اٛزـ٪هٮ ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ثلاُن إهػبء الله هي ٩عٚ ٩اِٛ٪ى ثوػب الله 

ح ؛ ؽٰش إ٨٣ب رؤك٭ إ٬ٛ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن آزظبكٯب أُؼٚ كه٩ة اٛوجبك٢ٟ لاٝ سان

اٛو٠ٚ اٛقٰو٭ ٩اٛاوٮ ه٬ٜ الأهٟٜخ ٟ٘ب٣خ اٛوس٪ٙ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩سٜٞ  ٠ٗب هُن ،٩اعز٠بهب

 ماد اٛج٢ٰ  ه٬ٜ ٗضٰو ٢ٟ الأه٠بٙ ٩الاهز٘بٍ ُٮ ٟاغل٥ ط٬ٜ الله ه٦ٰٜ ٩سٜٞانطلاػ ٩٩ا٠ٛا٢ٰ٘ 

 (.2982 ،) طؾٰؼ ٟاٜٞ،( 5757 ،)طؾٰؼ اٛجقبه٭

٩ٯوزجو اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ػو٩هح لا ٯ٢٘٠ الاسز٤ٌبء ه٨٤ب ٠ٜٛاب٠٧خ     

" ُٮ ا٠ٛغبلاد 2272رؾْٰٔ ٟب راو٬ إ٦ٰٛ اسزوارٰغٰخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛازلاٟخ "هتٯخ ٟظو  اِٛبهٜخ ُٮ

ا٠ٛقزِٜخ ؛ ؽٰش راو٬ إ٬ٛ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٛ٘بُخ ٟغبلاد اٛؾٰبح ثب٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭ اٛجٰئٰخ ٩اٛضٔبُٰخ 

٢ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ٯش٘ٚ هبٝ ٩اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ ثش٘ٚ فبص ٩اٛزٮ راو٬ إ٬ٛ ر٪ُٰو آٰٛبد اٛؾ٠بٯخ ٟ

٩رؾْٰٔ اٛوهبٯخ ِٜٛئبد الأ٬ٛ٩ ث٨ب.) ٩ىاهح  ،اٛؾٰبح ث٠اب٣لح شوائؼ ا٠ٛغز٠ن ا٠٨٠ٛشخ ٟقبؿو

 (.2207،اٛزقـٰؾ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩انطلاػ انكاه٭

٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١ هتٯخ عبٟوخ ا٤٠ٰٛب ٣٩ظ٨ب " راو٬ اٛغبٟوخ لاسزِٰبء شو٩ؽ ٠ٗب أ٦٣    

ٟؾجب  ،٤ٟبُس، ٯز٠زن ثأه٬ٜ كهعبد الا٣ز٠بء  ٜٛ٪ؿ٢اٛزورٰت اٛوب٠ٛٮ ا٠ٛلائٞ، ن٣زبط فوٯظ ك٩ٛٮ 

ٯل٨و ٨ُٰب اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ، ٠ٗب ر٤و٘س  ،ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ  ٛقلٟخ ا٠ٛغز٠ن، ٩ر٠٤ٰخ اٛجٰئخ"

-٧2209/2222ن٥ اٛوتٯخ ه٬ٜ هسبٛخ اٛغبٟوخ ٩أ٧لا٨ُب )اٛقـخ الاسزوارٰغٰخ ٛغبٟوخ ا٤٠ٰٛب، 

2222-2225  ) 

٠ٚ اٛزـ٪هٮ ثوتٯخ اٛغبٟوخ ٩هسبٛز٨ب ٩أ٧لا٨ُب إلا أ١ اٛ٪آن ا٠ٰٛلا٣ٮ ٯٔٚ ٩هًٞ ٩ػ٪ػ كهٞ اٛو    

٩ٜٛزأٗل ٢ٟ  -ه٬ٜ ؽل هٜٞ اٛجبؽضخ  –٦ُٰ اٛز٪ع٦ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ ُٮ روثٰخ اٛـِٚ 
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( ؿبٛجخ ٢ٟ ؿبٛجبد اِٛوٓخ اٛواثوخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ 002ٟشٜ٘خ اٛجؾش رٞ اسزـلام آهاء )

)٢ٟ فلاٙ صلاصخ أسئٜخ ِٟز٪ؽخ ؽ٪ٙ ٟغبلاد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ  وخ ا٤٠ٰٛب،عبٟ ،ا٠ٛج٘وح

٩ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ  ،٩٩آن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ اٛزٮ رشبهٕ ٨ُٰب اٛـبٛجخ ،ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ

ػوَ اٛ٪هٮ  ،٩أسِود ٣زبئظ الاسزـلام رؾ٪ٙ ك١٩ ٰٓب٨ٟب ثبلأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ(،

٩٩ع٪ك اٛولٯل ٢ٟ  ،٣٩ٔض اٛلاُوٰخ ٣ؾ٪٥ ،ث٠غبلاد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ

٩رل٣ٮ ا٤ٛلوح ٛلأ٣ض٬  ،ا٠ٛؾٰـخ اٛلاه٠خ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ خا٠ٛغز٠وٰا٠ٛو٪ٓبد ٨٤ٟب ػوَ اٛضٔبُخ 

ُٮ  ،٧ٚ ف٪ُب ه٨ٰٜبُؼلا ه٢ ٤ٟو٨ب ٢ٟ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٢ٟ ٓجٚ الأ ،ثش٘ٚ هبٝ ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ اٛزٌٰٰو

ثلاُن  رو٠ٰٰٜخ ٩رو٨ُٰٰخ أ٢٨٣ ٯشبه٢ٗ ُٮ أه٠بٙ رـ٪هٰخ ٩فلٰٟخ ٛلأؿِبٙ ( ؿبٛجبد3ؽ٢ٰ مٗود )

أه٠بٙ فٰوٯخ ربثوخ ٛغ٠وٰبد أ٧ٰٜخ ( ؿبٛجبد أ٢٨٣ ٯشبه٢ٗ ُٮ ٠ٗ7ب مٗود ) ،كٯ٤ٮ كافٚ ا٤ٰ٘ٛاخ

 .٠ٜٛؾزبع٢ٰ ٩اِٛٔواء ٩فٰوٯخ

٩أ٩طذ  ،ع٪ك ٟو٪ٓبد ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن٠ٗب أ١ ٤٧بٕ ٣زبئظ كهاسبد هلح أصجزذ ٩   

٨ُل سٜـب١  )ٟض٣ٚزبئغ٨ب ثأ٠٧ٰخ ر٤ب٩ٙ ٟ٪ػ٪م اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ثبٛجؾش ٩اٛلهاسخ 

)س٠ٰخ  ( 2205 ،)هجل اٛواىّ شبٗو ٟواً،( 2205 ،)فلٯغخ هجل اٛويٯي ه٬ٜ،( 2229 ،اٛاٜـب١

  (.2220،) ٯو٢ الله هٜٮ اٛٔو٣ٮ،(2209هٜٮ أؽ٠ل،

ٯؾب٩ٙ اٛجؾش اٛؾبٛٮ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٩آن ٩ك٩اُن ٩ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ  -٩ُٮ ٟب سجْ هوػ٦  – ٛنٖٛ   

اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠ٛزقظظ٢ٰ ٩اٛجبؽض٢ٰ ٩اٛوب٢ٰٜٟ  

اسخ ثوغ اٛقجواد ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ُٮ ه٩اٛابه٢ٰ ٜٛو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو ٟن ك

ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٛلاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ رـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ ٟغبٙ اٛو٠

 اٛـِٚ ُٮ ٟظو 

َٰٗ ٯ٢٘٠ رـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ  :٩ثنٖٛ ٯزؾلك اٛاؤاٙ  اٛوئٰس ٜٛجؾش ُٮ

٩ٯزِوم ٢ٟ اٛاؤاٙ اٛابثْ  ،ثوغ ا٠ٛوبٯٰو ٩اٛقجواد اٛل٩ٰٛخ؟ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو ُٮ ػ٪ء

 لأسئٜخ اِٛوهٰخ اٛزبٰٛخ:ا

        اٛاؤاٙ الأ٩ٙ: ٟب ك٩اُن اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ٟو٢ ٩ع٨وخ ٣لوو ه٤ٰوخ

 ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(؟ ،٩ا٠ٛوب٣٩٪١ اٛجؾش )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس

  ٣لوو ه٤ٰوخ   اٛاؤاٙ اٛضب٣ٮ: ٟب ٩آن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ

 ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(؟ ،٩ا٠ٛوب٣٩٪١ اٛجؾش )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس

  اٛاؤاٙ اٛضبٛش: ٟب ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ه٤ٰخ

 ، ثبؽضبد، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(؟٩ا٠ٛوب٣٩٪١ اٛجؾش )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس

  ا٠ٛورجـخ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ؟ اٛوب٠ٰٛخ٠وبٯٰو ٩اٛاٛقجواد ٟب 

              ٟب ا٠ٛٔزوؽبد ٛزـو٪ٯو اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ُوٮ ٟظوو ُوٮ ػو٪ء

 ٣زبئظ اٛلهاسخ ا٤ٛلوٯخ ٩ا٠ٰٛلا٣ٰخ؟
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 أهذاف اٌجحش:

   ٨ووخ ٣لووو ه٤ٰووخ اٛجؾووش رؾلٯوول ك٩اُوون اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ُووٮ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ ٟوو٢ ٩ع

 .)أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ثبؽضبد، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(

 ٩آون الأ٣شوـخ اٛزـ٪هٰوخ ٩اٛقلٰٟوخ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ٟو٢ ٩ع٨وخ ٣لوو ه٤ٰوخ اٛجؾوش               هطل

 .)أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ثبؽضبد، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(

  ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ٟو٢ ٩ع٨وخ ٣لوو ه٤ٰوخ اٛجؾوش          ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ   رؾلٯل

 .)أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ثبؽضبد، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(

 ٛا٠ٛورجـخ ثبٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ     ٩ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ قجواد اٛزووٍ ه٬ٜ ثوغ ا

 .روثٰخ اٛـِٚ

 ٞاٛـِوٚ ُوٮ ٟظوو ُوٮ ػو٪ء       ٟٔزوؽبد ٛزـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ     رٔلٯ

 .٣زبئظ اٛلهاسخ ا٤ٛلوٯخ ٩ا٠ٰٛلا٣ٰخ

 أهُّخ اٌجحش:

 :أهُّخ ٔظشَخ . أ

  ٚفبطخ ُو٬ كوٚ اٛزٌٰوواد ٩اٛزؾولٯبد ا٠ٛوبطووح اٛزو٬        ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮأ٠٧ٰخ ٟ٪ػ٪م اٛو٠

ٛؼ٠ب١ رؾْٰٔ ـأ٧لاٍ فـؾ   ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭رلُن ٛز٘برَ اٛغ٨٪ك اٛوس٠ٰخ ٩ًٰو اٛوس٠ٰخ ٬ُ 

 .ان٣اب١اٛز٠٤ٰخ ٩اسز٠٘بٙ ًبٯبر٨ب ثش٘ٚ ٯؼ٢٠ رٜجٰخ ؽٔ٪ّ 

           ْأ٠٧ٰخ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٩ؽبعزو٦ إٛو٬ اٛولهٞ ا٠ٛاوز٠و ٟو٢ ٓجوٚ ا٠ٛاوئ٪٢ٰٛ ٩ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ ٛزؾٰٔو

 .ا٠ٛظو٭أٓظ٬ اسزِبكح ٢ٟ اٛغ٠ٰن أُواكاً ٩ٟؤسابد ٠ٛب ٯ٨٤غ ثزوثٰخ اٛـِٚ 

  ٚإٛوو٬ ٟيٯوول ٟوو٢ اٛلهاسووبد ٩اٛجؾوو٪س اٛو٠ٰٜووخ ٜٛوطوول   ٩اٛقوولٟٮ اٛزـوو٪هٮؽبعووخ ٟ٪ػوو٪م اٛو٠وو

٧٩نا ٟب أٗلرو٦ ٣زوبئظ كهاسوبد سوبثٔخ هولح       ،٩ٛزٔلٯٞ سجٚ اٛزـ٪ٯو اٛلاىٝ ،ٟو٪ٓبر٩٦آوخ ٠ٛ٪اع٨خ 

ْ  ،(2207 ،عبسٞ هٜٮ ا٤٘ٛله٭كهاسخ ٗٚ ٢ٟ )هوثٰخ ٩أع٤جٰخ ٟضٚ   2203 ،٩)٬ُِٰ أؽ٠ل ر٪ُٰو

 ،(2227 ،)٤ٟو٬ عو٪اك سو٠ٜب١    (،2220،هٜوٮ اٛٔو٣وٮ  ٯو٢ الله ) ،( 2209 ،) س٠ٰخ ه٬ٜ أؽ٠ل،(

، ((٩Sophi Sarre ,2010كهاسوخ   ،(Alexander W. Astin et al,1999 )٩كهاسوخ  

Wajeha Thabio AL-Ani A A(2017) 

 :)ة( أهُّخ رـجُمُخ 

   ا٠ٰٛولا٣ٮ ُو٬ اٛغويء    اٛؾوبٛٮ اٛجؾوش   ٣زوبئظ ٓل رِٰول     ٞ  ،ا٠ٛاوئ٪٢ٰٛ ثبٛغبٟووخ ٩٩ىاهح اٛزوثٰوخ ٩اٛزوٜوٰ

ُو٬   اٛزـو٪هٮ ٩٩ىاهح اٛشئ٪١ الاعز٠بهٰخ ُو٬ ارقوبم إعوواءاد ٩آوٰوخ ٠ٛ٪اع٨وخ ٟو٪ٓوبد اٛو٠وٚ        

 ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ.

   ُٚو٬ ٟغوبٙ    ٩اٛقولٟٮ  اٛزـو٪هٮ ٓل رازِٰل اٛغ٨بد ا٠ٛائ٪ٛخ ٩الأُواك ٩ا٠ٛؤسابد ا٠ٛزج٢ٰٰ٤ ٜٛو٠و

ا٠ٛاوز٤جـخ ٟو٢   ٟو٢ ا٠ٛٔزوؽوبد   ٩ا٠ٛاوئ٪٢ٰٛ هو٢ إ٣شوبء ٟؤساوبد فلٰٟوخ ٟغز٠وٰوخ       روثٰخ اٛـِوٚ  

٨وخ ٣ٔوبؽ اٛؼووَ اٛزو٬     اعفجواد اٛول٩ٙ ٩ا٠ٛووبٯٰو اٛوب٠ٰٛوخ ُو٬ رـو٪ٯو أ٣شوـز٨ٞ اٛزـ٪هٰوخ ٩ٟ٪       

 ٩٩ػن ٩ر٤ِٰن فـؾ رؾا٤ٰٰخ. ،ك٨ود ٬ُ ٠ٟبهسبر٨ٞ اٛابثٔخ
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   ٩٩ىاهح ا٠ٛوآجووخ ا٠ٛغز٠وٰووخ اٛقلٟووخ اٛزقـووٰؾ الاسووزوارٰغٮ ٩ٓوول راووزِٰل اٛغ٨ووبد ا٠ٛاووئ٪ٛخ هوو٢

 ٟٔزوؽووبداٛلهاسووخ ا٤ٛلوٯووخ ٠ٜٛوووبٯٰو اٛوب٠ٰٛووخ ٩  ٟوو٢ ا٠ٛظوووٯخ اٛشووئ٪١ الاعز٠بهٰووخ ٩اٛغبٟوووبد 

ٰٓبً ع٪كح أ٣شـخ اٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ثشو٘ٚ هوبٝ ٩ُوٮ ٟغوبٙ       ٟزبثوخ ٩اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ 

 روثٰخ اٛـِٚ ثش٘ٚ فبص.

 ِظـٍحبد اٌجحش: 

 واٌخذٍِ:اٌؼًّ اٌزـىػٍ 

؛ ٩مٖٛ ٛزولك أًواػ٦ ٩ٟؤسابر٦  ٖ َىعذ رؼشَف ِحذد ٌٍؼًّ اٌزـىػٍاٛغلٯو ثبٛنٗو أ٦٣  ٢ٟ    

" ر٘وٯس عيء ٢ٟ اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ل  :٩رولك اِٛئبد ا٠ٛاز٨لُخ ٢ٟ ٩هاء اٰٛٔبٝ ث٦ ٢٘ٛ٩ ٯ٢٘٠ ٩ط٦ِ ثأ٦٣

٩مٖٛ ث٨لٍ ُئخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ أُواك ا٠ٛغز٠ن اٛزٮ ٧ٮ ُٮ ؽبعخ  ،ك١٩ ا٣زلبه ا٠ٛٔبثٚ ا٠ٛبك٭ أ٩ ا٠ٛو٤٪٭

 (027 ،7207 ،إ٬ٛ ا٠ٛابهلح أ٩ ا٠ٛو٪٣خ " )ٟو٩ح ٟقزبه ثٌلاك٭

٠ٗب ٯووٍ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ثأ٦٣ " ٣شبؽ إهاك٭ ٯٔلٝ ثظ٪هح ُوكٯخ أ٩ ع٠بهٰخ، ٩ٯ٤ـٜـْ ٟـ٢       

ٟـائ٪ٰٛخ أفلآٰـخ ٩اعز٠بهٰخ ٠ٛابهلح اٱفوٯ٢ ٩فلٟخ ٩ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن ٩ؽٚ ٟش٘لار٦ ٩رٜجٰخ 

ثظ٪هح ٟؤٓزخ اؽزٰبعبرـ٦، ك١٩ ا٣زلبه ٛوبئل ٟبك٭، ٢ٟ٩ فلاٙ ٟؤسابد ؽ٘٪ٰٟخ ٩ًٰو ؽ٘٪ٰٟخ، ٩

 (227، 2205،ٟو٩ح هيد هجل اٛغ٪اك ")أ٩ ٟاز٠وح

٣شبؽ اعز٠بهٮ ٯزٞ ثش٘ٚ ُوك٭ أ٩ ع٠بهٮ ٢ٟ فلاٙ إؽل٫ ا٠ٛؤسابد ك١٩   أ٭ ثأ٦٣ وّب َؼشف   

 .٩مٖٛ ث٨لٍ إشجبم ؽبعبد ٩ؽٚ ٟش٘لاد ا٠ٛغز٠ن ٩ا٠ٛاب٠٧خ ُٮ رلهٰٞ ٟاٰوح اٛز٠٤ٰخ ،ا٣زلبه هبئل

 (279، 2203 ،أؽ٠ل ر٪ُْٰ)ُِٰٮ 

ُزووٍ ثأ٨٣ب  اٛغ٨٪ك اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب الأُواك أ٩ اٛغ٠بهبد أ٩ ا٤٠ٛل٠بد ٛزؾا٢ٰ  أِب خذِخ اٌّغزّغ    

الأ٩ػبم ا٠ٛقزِٜخ ٠ٜٛغز٠ن ٨٤ٟب الاعز٠بهٰخ أ٩ الآزظبكٯخ أ٩ اٛاٰبسٰخ.)ؿبهّ هجل اٛوت٩ٍ 

 (59، 2200،هبٟو

اٛغ٨٪ك ٗبُخ  ثأ٦٣، إعوائٰباٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ  ورؼشف اٌجبحضخ ئعشائُب   

ٜٛو٠ٚ ُٮ ٧نا  ٩اٛابه٪١اٛزٮ ٯٔل٨ٟب اٛوبٟٜ٪١ ٩ا٠ٛزقظظ٪١ ٩اٛجبؽض٪١ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ 

ُٮ سجٰٚ رؾا٢ٰ  ،هس٠ٮ هس٠ٮ ٩ًٰو ،٣لبٟٮ ا٩ ًٰو ٣لبٟٮ ،ا٠ٛغبٙ ثش٘ٚ ُوك٭ أ٩ ع٠بهٮ

 ك.٧ن٥ اٛغ٨٪ك١٩ ا٣زلبه ٟوك٩ك ٟبٛٮ ٟٔبثٚ  ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭  روثٰخ اٛـِٚ ٩اسز٠٘بٙ ع٪ا٣ت

 اٌخجشاد واٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ:

ٟؾ٘بد ٤٤ٟٔخ  اٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ ثأٔهب ( 242، 4218وآخشوْ )  ،ٔغىي عّبي اٌذَٓرووٍ      

 ،اٛو٠ٜٮ٩اٛجؾش  ،هب٠ٰٛبً ٛجوغ اٛل٩ٙ الأع٤جٰخ ٩اٛووثٰخ ٬ُ اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛغبٙ اٛزوث٪٭ ٩اٛزو٠ٰٜٮ

٩ ر٠٤ٰخ فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ٗ٘ٚ  ،ٟن ٟواهبح اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ،٩مٖٛ نؽلاس اٛزٌٰواد ،٩اٛجواٟظ ا٠ٛٔلٟخ

            ؛ ث٠ب ٯزِْ ٟن ٟازغلاد ٩ٟزٌٰواد اٛوظو.

ثأ٨٣ب  إعوائٰب ُٮ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ اٌخجشاد واٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ٩رووٍ اٛجبؽضخ      

اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ُٮ ٟغبٙ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ أع٤جٰخ  اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ثوغ٨٪ك ا٠٠ٛبهسبد ٩اٛغ"

رظ٠ٰٞ ٩اٛزٮ رؾز٘ٞ إ٨ٰٛب ُٮ ثوغ ا٠ٛؾ٘بد اٛوب٠ٰٛخ ا٤٤ٔ٠ٛخ ٢ٟ ٓجٚ ك٩ٙ ٟقزِٜخ ُؼلا ه٢  ،٩هوثٰخ
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 رٔلٯٞاٛزٮ ٯ٢٘٠ الاسزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ٩ ،ُٮ ٟغز٠وبر٨ب ٩ر٤لٰٞ ٩ٟوآجخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ

 .ٟٔزوؽبد ٛزـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو"

 حذود اٌجحش:

 حذود ِىػىػُخ: 

آزظو اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ كهاسخ ك٩اُون ٩٩آون ٩ٟو٪ٓوبد اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ         

ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد،  ،)أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس ٩ا٠ٛوب٣٩٪١روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ُئبد اٛو٤ٰخ 

، ٠ٗب آزظو ه٬ٜ رؾٰٜٚ ثوغ اٛقجوواد ٩ا٠ٛووبٯٰو اٛوب٠ٰٛوخ ٜٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ      فوٯغبد، ؿبٛجبد(

٩اٛقلٟٮ اٛزوٮ ٯ٠٘و٢ الاسوزِبكح ٨٤ٟوب ُوٮ رٔولٯٞ ٟٔزوؽوبد ٛزـو٪ٯو اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ             

 ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو.

 :ذود ثششَخح 

ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٩اٛزٮ راو٬ ٜٛو٠ٚ  ٩اٛابه٢ٰ ٜٛو٠ٚ  اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛجبؽض٢ٰر٠ضٜذ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ 

، 73، ٟو٠ٜوبد 5ٟ٪ع٨وبد  ،22ٟووب٣٩٪١ ، 22رولهٯس )أهؼبء ٧ٰئخ ٟ٪ىهخ ٗبٛزبٛٮ  793هلك٧ب  ،ث٨ب

 ( 8ؿبٛجبد كهاسبد هٰٜب  -279ث٘بٛ٪هٯ٪ً  ، ؿبٛجبد77 فوٯغبد

 :حذود ِىبُٔخ 

)أهؼووبء ٧ٰئووخ اٛزوولهٯس ٩ا٠ٛوووب٣٩٪١   ُووٮ ٟؾبُلووخ ا٤٠ٰٛووب  رووٞ رـجٰووْ أكاح اٛجؾووش هٜوو٬ ه٤ٰووخ اٛجؾووش    

٩ا٠ٛو٠ٜوبد ٩ا٠ٛ٪ع٨وبد اٛزبثووبد     ،٩اٛـبٛجبد ٩فوٯغوبد ٰٜٗوخ اٛزوثٰوخ ٜٛـِ٪ٛوخ ا٠ٛج٘ووح عبٟووخ ا٤٠ٰٛوب       

 ٛلإكاهاد ا٠ٛقزِٜخ ٠ٛلٯوٯخ اٛزوثٰخ اٛزوٰٜٞ ثب٤٠ٰٛب(

 :حذود صِبُٔخ 

 .2222رٞ رـجْٰ أكاح اٛجؾش فلاٙ ش٨و٭ سجز٠جو ٩أٗز٪ثو 

  :ِٕهظ اٌجحش

ؽٰش ع٠ن  ،ٯازقلٝ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ؛ ؽٰش إ٦٣ ٯز٤بست ٟن ؿجٰوخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ    

٩اسزقواط الاسز٤زبعبد ماد اٛللاٛخ ٩ا٠ٌٛي٫ ثب٤ٛاجخ ٠ٜٛشٜ٘خ ؛ ٠ٟب ٯٰاو رؾْٰٔ  ،اٛجٰب٣بد ٩رؾ٨ٰٜٜب

 (072، 2222 ،أ٧لاٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ. ) عبثو هجل اٛؾ٠ٰل عبثو، أؽ٠ل فٰو٭ ٗبكٞ

 ٌجحش:أداح ا

ٟ٪ع٨خ ِٛئبد ٟز٤٪هخ رو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ  ر٠ضٜذ أكاح اٛجؾش ُٮ اسزجب٣خ ٢ٟ إهلاك اٛجبؽضخ    

ؿبٛجبد  ،ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد ،)أهؼبء ٧ٰئخ رلهٯس، ٟوب٣٩٪١أ٩ راو٬ ٜٛو٠ٚ ٦ُٰ ٢ٟ

قلٟٮ ٛر٨لٍ إ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ ك٩اُن اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩ا ٢ٟ  ؿبٛجبد كهاسبد هٰٜب( -ث٘بٛ٪هٯ٪ً 

٩رؾلٯل أ٧ٞ  ،اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٛلٯ٨ب الأ٣شـخ٩هطل ٩آن  ،ه٤ٰخ اٛجؾشُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٛل٫ 

 ا٠ٛو٪ٓبد اٛقبطخ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اٛو٤ٰخ.
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 :اٌغضء اْوي: أؿبس إٌظشٌ ٌٍجحش

 اٌؼًّ اٌزـىػٍ واٌخذٍِ فٍ ِغبي رشثُخ اٌـفً: :اٌّحىس اْوي

٩ مٗووو ِٛووق  ،لٯ٤ٮ ٜٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮاٛوواٛوولاُن  هوولح أ٨٠٧ووب ٌٍؼّللً اٌزـللىػٍ واٌخللذٍِ دوافللغ       

 ،اٛزـ٪م ثبٛٔوا١ اٛ٘وٯٞ ؛ ؽٰش ٯٔ٪ٙ الله روب٬ٛ " ٢ٟ٩ رـ٪م فٰووا ُوئ١ الله شوبٗو هٜوٰٞ" )اٛجٔووح     

اٛقبٛظووخ لله هووي ٩عووٚ عيات٧ووب ه٤وول٥ سووجؾب٦٣     ٧٩وون٥ كٰٛووٚ هٜوو٬ أ١ الأه٠ووبٙ اٛزـ٪هٰووخ   ،(058

 .٩روب٬ٛ

ٯشوبهٕ ٗضٰوو ٟو٢ اٛشوجبة ُوٮ الأه٠وبٙ اٛزـ٪هٰوخ        ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ؛ ؽٰش  وهٕبن دوافغ أخشي   

ث٨لٍ اٗزابة ٨ٟبهاد علٯلح، ٩ىٯبكح اٛقجوح، ٩شٌٚ ٩ٓذ اِٛواى ثوأٟ٪ه ِٰٟوـلح، ٩ا٠ٛاوبهلح ُوٮ     

 (2229،7 ،)٨ُل سٜـب١ اٛاٜـب١ .الاعز٠بهٰخفلٟخ ا٠ٛغز٠ن، ٩اٛضٔخ ثب٤ِٛس، ٩ر٠٤ٰخ اٛشقظٰخ 

( ٟجوهاد ٩ك٩اُن ٟزولكح ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ  272،2205ؽلك هجل اٛواىّ شبٗو ٟواً ) وّب      

 :٩اٛقلٟٮ ٨٤ٟب

 روسٰـ هٰٔلح إٯ٠ب٣ٰخ ٬ُ ُ٘و ا٠ٛ٪اؿ٢ ر٤ـْٜ ٢ٟ ٟجبكا ٟغز٠و٦. -

 آُبّ ا٠ٛازٔجٚ.ا٤ٔٛبهخ ثأ١ ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ر٠ضٚ ٣ٔـخ الا٣ـلاّ إ٬ٛ   -

ثب٤ٛاجخ ٛـجٔبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزِٜخ ه٢ ؿوٯْ  انعز٠به٬اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ؽبٛخ ٢ٟ الاسزٔواه  -

 اٛز٘بُٚ ث٢ٰ ُئبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزِٜخ.

 .٣ٔض ٟوللاد اٛغوٯ٠خ ٬ُ ا٠ٛغز٠ن -

 ٯ٠ضٚ اسزض٠به ٛ٪ٓذ اِٛواى ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ٩اٛوبؿ٢ٰٜ ه٢ اٛو٠ٚ. -

 ٛلٯ٨ٞ ٩ٟغز٠وبر٨ٞ ٩ـأ٩ؿب٨٣ٞ ٩ٛلأٟخ اٛز٬ ٯ٤ز٠٪١ إ٨ٰٛب.ٯجوى ٟل٫ ا٣ز٠بء الأُواك ٩٩لاء٧ٞ  -

ٯول اٛزـ٪م ٟغبلا ٜٛزلهٯت ه٬ٜ اٛؾٰبح اٛوبٟخ ٩اٗزابة اٛقجواد اٛز٬ رابهل ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثبٛو٠ٚ  -

 ث٠ش٘لاد اٱفوٯ٢. انؽاب٨ًُ٪ ٟلهسخ رزٰؼ ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ  ،ا٠ٛـٜ٪ة

ؽٰش ٯابهل أ٠٧ٰخ اٛل٩ه اٛن٭ ٯٜوج٦ ُٮ ث٤بء ا٠ٛغز٠وبد ٩رـ٪ه٧ب ؛  أهُّخ اٌزـىع فٍر٢٠٘ ٩       

ٛ٘ٚ اٛؾبعبد ا٠ٛغز٠وٰخ أ٩ رٜٖ اٛقبطخ ثجوغ  الاسزغبثخه٬ٜ  ُٮ كٚ اٛزٌٰواد ا٠ٛوبطوحا٠ٛغز٠ن 

ؽغٞ  ٧٩نا ٯؤك٭ إ٬ٛ رٰٜٔٚ ،ثأ٣ِا٨ٞ ا٠ٛغز٠وٰخ اِٛوطخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٛزأكٯخ اٛقلٟبد ٠ٗب ٯزٰؼ،،ُئبر٦

اسزٌلاٙ ؿبٓبد اٛشجبة أ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ رز٠ضٚ ُٮ  ٠ٗب أ١ ،ُٮ ا٠ٛغز٠ن هٰخالاعز٠ب ا٠ٛش٘لاد

 فلا٦ٰٛٓٞ ا٠ٛشبهٗخ ٩اٛزوب١٩ ٢ٟ  ٩كهٞ ،٩صٔٚ ٨ٟبهار٨ٞ اٛؾٰبرٰخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ ،٬ُ أه٠بٙ فلٰٟخ ِٰٟلح

٠ٗب ٯابهل اٛزـ٪م ه٬ٜ رأٰٗل اٰٛٔٞ  ،ُؼلا ه٢ كهٞ اٛ٪ؽلح اٛ٪ؿ٤ٰخ ث٢ٰ ُئبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزِٜخ

 (.29 ،2229 ،٤٧بء ؽا٤ٮ ٟؾ٠ل ا٤ٛبثٜاٮ٠ٗب ٯابهل اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ) ،اٛابٰٟخ ب٣ٰخان٣ا

٠ٗب ٯاز٠٘ٚ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ اٛو٠ٚ اٛؾ٘٪ٟٮ ٛظبٛؼ ا٠ٛغز٠ن ه٢ ؿوٯْ هُن ٟاز٪٫      

٠ٗب أ١ الأه٠بٙ  ،ر٪ُٰو فلٟبد ٓل ٯظوت ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ رٔلٯ٨٠ب اسز٠٘ب٨ٛباٛقلٟخ أ٩ ر٪سٰو٨ب أ٩ 

٠ٗب  ،٩اٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ اِٛئبد الأٗضو اؽزٰبعب ،اٛزـ٪هٰخ رزاٞ ثب٠ٛو٣٩خ ٩اٛٔلهح ه٬ٜ اٛؾوٗخ اٛاوٯوخ

٩رٔ٪ٯخ الا٣ز٠بء اٛ٪ؿ٤ٮ ث٢ٰ  ،ٯو٠ٚ ه٬ٜ إثواى اٛظ٪هح ان٣اب٣ٰخ ٠ٜٛغز٠ن ٩رلهٰٞ اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ا٤ٛبً

 ( 282-287، 2203 ،أؽ٠ل ر٪ُْٰ )ُِٰٮ .٩اٛز٠بسٖ ٩اٛزواثؾ ث٢ٰ أُواك ا٠ٛغز٠ن ،أُواك ا٠ٛغز٠ن
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٠ٗب ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ أ٦٣ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ٟشبهٗخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ٓؼبٯب ٟغز٠و٨ٞ، ٠ٗب       

٠ٗب أ١ ٦ٛ رأصٰوا إٯغبثٰب ه٬ٜ  ،أ٦٣ ٯوثؾ ث٢ٰ اٛغ٨٪ك اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩الأ٧ٰٜخ ٛزؾْٰٔ رٔلٝ ا٠ٛغز٠ن

الاعز٠بهٰخ، ٠ٗب ٯٜٔٚ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ٩رو٨٠ٰٜٞ ؿوٯٔخ اٛؾٰبح ٩رؾ٠ٚ ا٠ٛائ٪ٰٛخ 

أؽ٠ل  ،) ثله ا٢ٰٛ ٠ٗبٙ هجل٥ ٢ٟ أفـبه الأٟواع الاعز٠بهٰخ ٩اٛاٜ٪ٕ ا٤٠ٛؾوٍ كافٚ ا٠ٛغز٠ن.

 (987 ،2209 ،ألأثش٬٨ٰهجل اٛؾ٠ٰل 

أ١ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٦ٛ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح رو٪ك ه٬ٜ  َزؼح ِّب سجكو      

٩رولٯٚ اٛاٜ٪ٕ ٩هُن كهعخ  ،٩اٛضٔخ ثب٤ِٛس ،اِٛوك ا٠ٛزـ٪م ٢ٟ اٗزابة ا٨٠ٛبهاد ٩اٛقجواد اٛغلٯلح

٥ ٠ٗب أ١ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُ٪ائل ،ا٤ِٛاٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛضٔبُٰخ ٩ا٤٨٠ٰٛخُؼلا ه٢  ،اٰٛٔٞ ان٣اب٣ٰخ ٛلٯ٦

 ،٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٨ٛبه٬ٜ اِٛئخ ا٠ٛاز٨لُخ ٩ا٠ٛؾو٩ٟخ ٢ٟ اسز٠٘بٙ اؽزٰبعبر٨ب ٩رٜجٰخ ؽٔ٪٨ٓب 

٨ُ٪ ٯؤك٭ إ٬ٛ ر٠بسٖ ا٠ٛغز٠ن ٩رواثؾ ُ٪ائل اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن ثأ٦ٜ٠ٗ ه٢ أٟب 

 ،اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ الا٣ؾواُبد ٩ا٠ٛش٘لاد الاعز٠بهٰخ، ٩ٯابهل٥ ُٮ ر٤ِٰن فـؾ ،ُئبر٦

 ثٚ ٩ىٯبكح هُب٧ٰز٦ ٩رٔل٦ٟ ه٬ٜ ا٠ٛل٫ اٛجوٰل. ،٩رؾا٢ٰ أ٩ػبه٦

٧٩٪ ا٣قواؽ الأُواك ٬ُ أؿو ر٤ل٠ٰٰخ رـ٪هٰخ ٨ٛب ظُ: زاٌزـىع ا٩ٌّٕ ٯ٪عل ش٘لا١ ٜٛزـ٪م ٠٧ب    

٧ٰٜخ ٩ٟواٗي اٛشجبة ٩اٛو٩اثؾ ٩ا٤ٛٔبثبد ( ٩ٯ٘٪١ الاهرجبؽ ٟب ) اٛغ٠وٰبد الأ :ش٘ٚ ا٠ٛؤسابد ٟضٚ

 اٌزـىع غُش إٌّزظُ: ث٢ٰ ا٠ٛزـ٪م ٩ا٠ٛؤساخ ث٤بء ه٬ٜ هٔل ٯ٪ػؼ ا٠ٛائ٪ٰٛبد ٩اٛ٪اعجبد ثلٓخ، ٩

ك١٩ أ٫  ،٩ٟؤسابد ا٠ٛغز٠ن ،٩ٯو٬٤ أ١ ٯزـ٪م اِٛوك ٠ٛابهلح اٱفوٯ٢ ٗبلأ٧ٚ ٩الأطلٓبء ٩أُواك

ئلح ٬ُ ا٠ٛغز٠ن ٩ٯ٤شو ٬ُ ا٠ٛغز٠ن لأسجبة ٓل روعن إ٬ٛ اٰٛٔٞ اٛضٔبُٰخ أ٩ اٛلٯ٤ٰخ اٛاب ،اٟبد ٟؾلكحياٛز

٠٨ٟب ٜٓذ إٟ٘ب٣ٰبر٦ ه٬ٜ أ١ ٯزظلّ ثغ٨ل٥ ٠ٛاب٣لح  ان٣اب١اٛز٬ رشغن اٛز٘بُٚ ٩اٛزؼب٢ٟ ٩رؾش 

 (537 ،2205 ،اٱفوٯ٢.)فلٯغخ هجل اٛويٯي ه٬ٜ

٪هٮ ثووبِٛوص ا٠ٛزبؽووخ أٟووب٨ٟٞ اٛووىٯووبكح  ٨٤ٟووب ٩اٛقوولٟٮ اٌزـللىػٍٍؼّللً ػللذح ٌورىعللذ أهللذاف        

ىٯووبكح ُووٮ ا٠ٛغز٠وون ٩ خٛزووٯووَ ثبٛغ٠وٰووبد اٛزـ٪هٰووخ اٛوبٟٜوو ٩ا ا٠ٛغز٠وونٜٛزـوو٪م ُووٮ ٟغووبلاد فلٟووخ  

 ،)٨ُوول سووٜـب١ اٛاووٜـب١  ..ا٠ٛقزِٜووخ ُووٮ ٟغووبٙ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ    اٛقِٰٜووبدٟوو٢  ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰٟشووبهٗخ 

2229،7) 

٬ُ ا٠ٛغز٠ن ث٠ب ٯٌـ٬ أًٜت ٟب ٯؾزبع٦ اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ  رزؼذد ِغبٖد اٌؼًّ اٌزـىػٍ واٌخذٍِو   

٩ُٔب ٤ٛ٪م ا٠ٛؤساخ اٛزـ٪هٰخ  اٛزـ٪هٮ٩ٯقزَٜ ٟغبٙ اٛو٠ٚ  ،ٟبكٯخ ٩ٟو٤٪ٯخ٢ٟ فلٟبد ٩ٟابهلاد 

٩أ٧لا٨ُب ٩أ٣شـز٨ب ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٟغبلاد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٟب ٯٜٮ: )فلٯغخ هجل 

 ( 538 -533   ،2205 ،اٛويٯي ه٬ٜ

 –ا٠ٛقلهاد  ٤ٟٮٟلإهبكح رأ٧ٰٚ -ههبٯخ ا٠ٛوأح  -٩ٯزؼ٢٠ ) ههبٯخ اٛـِ٪ٛخ  :أعزّبػًاٌّغبي -

 ٟابهلح الأسو اِٰٛٔوح (. -ههبح الأٯزبٝ – الأسو٫ انهشبك –ههبٯخ ا٠ٛا٢ٰ٤  –ٟ٘بُؾخ ا٠ٛقلهاد 

 -ثواٟظ طو٪ثبد اٛزوٰٜٞ –اٛزوٰٜٞ ا٠ٛاز٠و  –٩ٯزؼ٢٠ ) ٟؾ٪ الأٰٟخ  :واٌزؼٍٍُّ اٌزشثىٌاٌّغبي -

 رٔلٯٞ ا٠ٛابهلح ٠ٜٛزأفوٯ٢ كهاسٰب.. (.
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رٔلٯٞ انهشبك  -فلٟخ ا٠ٛوػ٬ ٩اٛزو٦ُٰ ه٨٤ٞ –٩ٯزؼ٢٠ ) اٛوهبٯخ اٛظؾٰخ  :اٌظحٍاٌّغبي -

٣شو اٛ٪ه٬  –بعبد اٛقبطخ ٰرٔلٯٞ اٛو٪١ ٛن٫٩ الاؽز – ا٤٠ٛيٛٮاٛز٠وٯ٢  – ٩اٛظؾٮا٤ِٛاٮ 

 ..(.اٛظؾٮ

اٛو٤بٯخ ثب٠ٛز٤ي٧بد ٩ىهاهخ  – اٛجٰئٮٟ٘بُؾخ اٛزٜ٪س  - اٛجٰئٮ٩ٯزؼ٢٠ ) انهشبك  :اٌجُئٍاٌّغبي  -

 .. (..ٟ٘بُؾخ اٛزظؾو –به الأشغ

 – انسوبٍا٠ٛاب٠٧خ ٟن هعبٙ  –٩ٯزؼ٢٠ ) ا٠ٛشبهٗخ ٬ُ أه٠بٙ انًبصخ  :اٌّذٍٔاٌّغبي -

 .ا٠ٛشبهٗخ ٬ُ أ٩ٓبد اٛ٘٪اهس اٛـجٰوٰخ.. (

ههبٯخ  –ٜٛوبؿ٢ٰٜ  ا٤٨٠ٛٮاٛزلهٯت  –٩ٯزؼ٢٠ ) ٟابهلح اِٛٔواء ٩ا٠ٛؾزبع٢ٰ  :ألزظبدياٌّغبي -

 .(..ٜٛـلاة ا٠ٛؾزبع٢ٰ ٩ا٠ٛوػ٬ ٩ًٰو٧ٞ ا٠ٛبك٭رٔلٯٞ اٛلهٞ  –٢ٟ لا ٟا٢٘ ٨ٛٞ 

ا٠ٛؾ٬ٜ ٩اٛلُبم  اٛضٔبُٮالاهزياى ثبٛزواس -٩ٯزؼ٢٠ ) ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٨ٛ٪ٯخ اٛضٔبُٰخ  :اٌضمبفٍاٌّغبي -

 ٩اٛضٔوووبُٮ ِٛ٘وووو٭اٟؾبهثوووخ اٌٛوووي٩  –ا٠ٛؾبُلوووخ هٜووو٬ اٛووووبكاد ٩اٛزٔبٰٛووول الأطوووٰٜخ ثوووب٠ٛغز٠ن  –ه٤ووو٦ 

 .(.٠ٜٛغز٠ن

٩أ١ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ ثشوو٠٪ٰٛز٦ ٛغ٠ٰوون   ،ِزذاخٍللخ مٗو٧ووب أ٨٣ووباٌّغللبٖد اٌسللبثك ِللٓ  وٌَسللزٕجؾ   

ٛلأؿِوووبٙ اٛووووبكٯ٢ٰ ٩م٩٭ الاؽزٰبعوووبد  ،ا٠ٛووُٰوووخ ٩ا٨٠ٛبهٯوووخ ٩اٛ٪علا٣ٰوووخ ،اٛـِوووٚ شقظوووٰخع٪ا٣وووت 

٩أٯؼووب ثز٤وو٪م ٟغبلاروو٦ ا٠ٛقزِٜووخ اٛضٔبُٰووخ ٩الاعز٠بهٰووخ ٩اٛزو٠ٰٰٜووخ ٩اٛجٰئٰووخ         ،اٛقبطووخ ٩ا٠ٛؾووو٢ٰٟ٩ 

ٯغوٚ ٗٚ ا٠ٛغبلاد اٛابثْ مٗو٧ب ٜٛو٠وٚ   ،٩ًٰو٧ب ،..٩اٛا٘ب٣ٰخ ٩اٛؾوٰٗخ ٩اٌٜٛ٪ٯخ ٩اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛلٯ٤ٰخ

اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٧ٮ ُٮ ٣ِس اٛ٪ٓذ رول ٟغبلاد ٛزوثٰخ اٛـِٚ أٯؼب ٩ رؾزبط إٛو٬ رؼوبُو اٛغ٨و٪ك    

ٰخ ٩اٛزـ٪هٰخ لاسز٠٘بٙ ٟزـٜجبر٨ب ٩ا٨٤ٛ٪ع ثو٠ٰٜخ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭ ٩ر٤ِٰون  اٛؾ٘٪ٟ

  فـؾ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠وخ رغب٥ الأؿِبٙ ثِئبر٨ٞ ا٠ٛقزِٜخ ه٬ٜ اٛ٪ع٦ ا٠ٛأٟ٪ٙ.

٢٘٠ُٰ ؽظو ثوؼ٨ب  فً اٌّإسسبد اٌزؼٍُُّخ )وِٕهب اٌشوػخ( اٌزـىػٍوػٓ ِغبٖد اٌؼًّ     

ُب٠ٛؤساخ اٛزوث٪ٯخ اٛز٬ ٯٔل٨ٟب ا٠ٛغز٠ن نهلاك الأؿِبٙ  ،اٛزـ٪هٮٛو٠ٚ ُٮ ًوً ٰٓٞ ٩ٟجبكا ا

٩ًوً اٰٛٔٞ  ،٩الآزظبكٯخ ،٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٰٛ٘٪٣٪ا أُواكا طبٛؾ٢ٰ ٦ُٰ، ٩ًوً اٰٛٔٞ اٛلٯ٤ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ

ر٘٪ٯ٢ هلآبد اعز٠بهٰخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ا٠ٛؾجخ ٩اٛزوب١٩ ٩الأِٛخ ٩الاؽزواٝ ٩ ،انٯغبثٰخ٩الارغب٧بد 

ه٬ٜ اٛـِٚ  انٯغبثٮ٢ٟ  ا٠ٛغبلاد ماد ا٠ٛوك٩ك  اٛزـ٪هٮ٩ٯوزجو ٟغبٙ اٛو٠ٚ  ،٩اٛزٔلٯو ٩اٛضٔخ

٢٠ ٟائ٪ٰٛخ اٛو٩ػخ رؾِٰي ٩ر٪هٰخ ٩ُٛنٖٛ  ،٩ه٬ٜ ا٠ٛؤساخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ا٠ٛغز٠ن ثأ٦ٜ٠ٗ ،٩ا٠ٛزوٜٞ

ِاٰخ ث٤٪ارظ ٟووُٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٣٩ ؛ ٛزو٪ك ه٨ٰٜٞأؿِب٨ٛب ه٬ٜ ا٠ٛشبهٗخ ٬ُ الأه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ 

٠ٗب أ١ ه٬ٜ  ،ر٪ُٰو اٛجٰئخ ا٤٠ٛبسجخ ٛزٜٖ ا٠٠ٛبهسبد كافٚ اٛو٩ػخ ٩فبهع٨ب٠ٗب ٯغت  ،ٯغبثٰخإ

اٛزو٠ٰٰٜخ اسزٌلاٙ ٩ر٪كَٰ ا٠ٛغبلاد ٩الأ٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛز٤٪هخ ُٮ كهٞ  خ٩ا٠ٛؤسااٛو٩ػخ 

لاد اٛو٠ٚ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ٛل٫ أؿِب٨ٛب ؛ ؽٰش إ١ ع٠ٰن ا٠ٛغبلاد اٛزو٠ٰٰٜخ رول ٟغب

اٛجل٣ٰخ  الأ٣شـخٟغبٙ ٢ٟ٩ ٧ن٥   ،٠ٗب أ٨٣ب ٟظبكه رٜجٰخ ٜٛؾبعبد ا٠ٛز٤٪هخ ،اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ

؛ ٩ثنٖٛ ٯ٢٘٠ اسزٌلاٙ اٛجواٟظ ا٠ٛز٤٪هخ  ٩ا٤ِٰٛخ ٩اٛو٠ٰٜخ ٩اٛ٘شِٰخ ٩اٛؾٰبرٰخ ٩اٛؾبس٪ة ٩اٛوٯبػٰـخ

٩ر٠٤ٰخ صٔبُخ اٛـِٚ ٣ؾ٪٥ ٢ٟ فلاٙ الا٠ٌ٣بى ٬ُ اٛو٠ٚ  اٛزـ٪هٮ انعز٠بهٮٰٓٞ اٛو٠ٚ  ٛز٠٤ٰخا٠ٛٔلٟخ 
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 4864 -2252اٌزشلُُ اٌذوٌٍ اٌّىحذ أٌىزشؤٍ                  4222-2421اٌزشلُُ اٌذوٌٍ اٌّىحذ ٌٍـجبػخ 

122 

 

أ٩ ع٨بد سوح ٩ث٠شبهٗخ الأ٩ا٠ٛو٠ٜبد ا٠ٛٔلٟخ ٦ٛ ٢ٟ ٓجٚ اٛو٩ػخ  الأ٣شـخُٮ أص٤بء رٜٖ  اٛزـ٪هٮ

 (003-90 ،2222 ،ع٪اك ٟؾ٠ل هجل٥ اٛ٪ثو ،ٟؾ٠ل ىٯ٢ اٛاول٭) أ٩ أُواك آفوٯ٢.

رجونٙ ُوٮ ٟغوبٙ     ع٨و٪ك هولح   فهٕلبن  ِغلبٖد وأكلىبي اٌؼّلً اٌزـلىػٍ واٌخلذٍِ فلٍ ِظلش         أٟب ه٢   

ر٤لٰٞ ا٤ٛشبؽ الأ٧ٜٮ ٩إهـبء اِٛوص ٜٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤسابد الأ٧ٰٜخ ٛلإسو٨بٝ ُو٬ اٛز٠٤ٰوخ الاعز٠بهٰوخ     

٩ٟو٢ أشو٘بٙ ا٠ٛاوب٠٧بد     ِخزٍف اٌّغبٖد٩اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ث٠ب ٯِ٘ٚ ههبٯخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٬ُ 

)ؿٜووذ   :٩ا٠ٛز٪ٓوخ ٜٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤسابد الأ٧ٰٜخ ُٮ ٟظوو ُوٮ ػو٪ء كسوز٪ه اٛوجلاك ٟوب ٯٜوٮ        اِٛوٰٜخ

 (2222هجـل اٛٔـ٪٭،

أٛوَ ع٠وٰوخ ٤ٟزشووح ُو٬ ٗوٚ       52ٯجٜي هولك اٛغ٠وٰوبد ٩ا٠ٛؤساوبد الأ٧ٰٜوخ ُو٬ ٟظوو أٗضوو ٟو٢               

ٟغبٙ اٛوهبٯخ، أ٣ؾبء اٛغ٨٠٪هٯخ ٩رٔ٪ٝ ثزٔلٯٞ اٛولٯل ٢ٟ الأ٣شـخ ٬ُ ٟغبلاد ؽٔ٪ّ ان٣اب١، فبطخ 

٩اٛز٠٤ٰووخ، ٩رٔوولٯٞ فوولٟبد طووؾٰخ ٠ٜٛوو٪اؿ٢ٰ٤ اِٛٔووواء ٩ا٠٨٠ٛشوو٢ٰ، ٩رٔوولٯٞ فوولٟبد رو٠ٰٰٜووخ ٟوو٢ فوولاٙ  

ا٠ٛوولاهً، ٩روو٪ُٰو اٌٛووناء ٠ٜٛوو٪اؿ٢ٰ٤ اِٛٔووواء، ٩ههبٯووخ ا٠ٛاوو٢ٰ٤ ٩م٩٭ انهبٓووخ ٩ههبٯووخ ا٠ٛاووغ٪٢ٰ٣    

 ٩أسو٧ٞ ٩اٛ٪ٓ٪ٍ ٟن ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو ٟؾب٢ٰٟ ٜٛلُبم ه٨٤ٞ.

ثشأ١ اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤساوبد اٛقبطوخ صوٞ أٌٛوٮ ٩ؽوٚ       0957ٛا٤خ  782له اٛٔب٣٪١ هٓٞ ٩ٓل ط  

( هٜو٬ إ٣و٦ "ٟو٢    ٣٩55وض ُو٬ ا٠ٛوبكح )    0930صٞ عبء كسوز٪ه  0972ٛا٤خ  72ٟؾ٦ٜ اٛٔب٣٪١ هٓٞ 

٩ٯول  ،2222ٛا٤خ  82ؽْ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ر٘٪ٯ٢ اٛغ٠وٰبد ه٬ٜ أسبً كٯ٠ٔواؿٮ"، ٩طله اٛٔب٣٪١ 

رأسووٰس اٛغ٠وٰووبد ٩ا٠ٛؤساووبد الأ٧ٰٜووخ ٩اٗزاووبث٨ب اٛشقظووٰخ  دإعووواءاٟوو٢ أ٧ووٞ ٟلاٟؾوو٦ رٰاووٰو 

الاهزجبهٯووخ ٩إؿوولاّ ؽوٯووخ اٛغ٠وٰووبد ٠٠ٛبهسووـخ ٣شووبؿ٨ب ُوو٬ ٟقزٜووَ ا٠ٛغووبلاد الاعز٠بهووـٰخ ٟوون  

اٛا٠بػ ثزولك الأ٣شوـخ ٩رأٰٗول الأسوٜ٪ة اٛولٯ٠ٔواؿٮ ُو٬ ر٘و٪ٯ٢ اٛغ٠ووـٰبد ٩ؽ٨ٜوب، ٟون الاٛزوياٝ           

( ٬ُ35 ٟبكر٦ ) ٠ٗ2202ب ٣ض كسز٪ه  ،خ كٯ٠ٔواؿٰبًثب٣زقبة ٗٚ أهؼـبء ٟغٜس انكاهح اٛغ٠وٰ

ه٬ٜ أ١ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ؽْ ر٘٪ٯ٢ اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤسابد الأ٧ٰٜخ ه٬ٜ أسوبً كٯ٠ٔواؿوٮ ٩ر٘و٪١ ٨ٛوب     

 انكاهٯووخاٛشقظووٰخ الاهزجبهٯووخ ث٠غوووك انفـووبه، ٩ر٠ووبهً ٣شووبؿ٨ب ثؾوٯووخ ٩لا ٯغوو٪ى ٜٛغ٨ووبد    

ؾ٘وٞ ٓؼوبئٮ، ٩ٯؾلوو إ٣شوبء أ٩ اسوز٠واه      اٛزلفٚ ٬ُ شئ٪٨٣ب أ٩ ؽ٨ٜب أ٩ ؽٚ ٟغبٛس إكاهر٨وب إلا ث 

أ٩ شوووج٦  هاووو٘و٭ؿوووبثن  م٭ع٠وٰوووبد أ٩ ٟؤساوووبد أ٧ٰٜوووخ ٯ٘ووو٪١ ٣لب٨ٟوووب أ٩ ٣شوووبؿ٨ب سووووٯبً أ٩  

، ٩روول اٛغ٠وٰوبد الأ٧ٰٜوخ اٛجوبٛي هولك٧ب أٗضوو ٟو٢ ف٠او٢ٰ أٛوَ ع٠وٰوخ ٩ٟؤساوخ أ٧ٰٜوخ،             ها٘و٭

الأك٩اه ا٠ٛز٪ٓووخ  ، ٩ٟو٢  ٩2202ر٤ز٬٠ أ٣شـز٨ب ٛؾٔ٪ّ ان٣اب١، ٩ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ٬ُ كسز٪ه  

٩ُْ ٣ظ٪ص اٛلسز٪ه ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ، ٟضٚ ا٠ٛغبٙ اٛظؾٮ ٩اٛزٮ ٯزشبهٕ ٦ُٰ اٛغ٠وٰوبد  

ٟو٢ اٛلسوز٪ه ٩ٯو٤ض هٜو٬ أ١ ٯٔو٪ٝ       ٩08ا٠ٛغبٙ اٛزو٠ٰٜوٮ ؿجٔوب ٠ٜٛوبكح     ،%72الأ٧ٰٜخ ُوٰٜب ث٤اخ 

٬ُ ٟواؽوٚ   هلك ٗجٰو ٢ٟ اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤسابد الأ٧ٰٜخ ثزٔلٯٞ فلٟبد رو٠ٰٰٜخ ٢ٟ فلاٙ ٟلاهً

 اٛزوٰٜٞ ا٠ٛقزِٜخ ثلاٯخ ٢ٟ اٛؾؼب٣خ إ٬ٛ اٛغبٟوخ 

٩ ٯٔو٪ٝ هولك ٟو٢ اٛغ٠ووـٰبد ٩ا٠ٛؤساوبد الأ٧ٰٜوخ        ،٠ٗب أ١ ٨ٛوب ك٩ها ُوٮ  ٟغوبٙ ٟؾو٪ الأٰٟوخ           

اٱٟو٢ ٩ٰٟوب٥ اٛشووة ا٤ٰٛٔوخ ٨٤ٟ٩وب ٟجوبكهح        اٛظوؾٮ ثب٠ٛاب٠٧خ ٬ُ إ٣شبء ٟاب٢ٗ ٩ٟل٧ب ثبٛظووٍ  

٨٤ٟ٩وب ٟوب ٯٔو٪ٝ ثزو٪ُٰو ٩عجوبد ٠ٜٛو٪اؿ٢ٰ٤ اِٛٔوواء ؿو٪اٙ          ،ٟاـ٢٘ ٗوٯٞ ٬ُ ٓو٫ اٛظووٰل اِٰٛٔووح  
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( ٟو٢ اٛلسوز٪ه ٩اٛقبطوخ    ٩82ؿجٔوبً ٠ٜٛوبكح )   ،اٛوبٝ ٩ٯ٘٪١ مٖٛ ثب٠ٛغب١ ٩أٯؼبً ٬ُ ش٨و هٟؼوب١ 

ثبٛـِووٚ رٔوو٪ٝ هوولك ٗجٰووو ٟوو٢ اٛغ٠وٰووبد ٩ا٠ٛؤساووبد الأ٧ٰٜووخ ثزٔوولٯٞ فوولٟبد ٛلأؿِووبٙ ٟوو٢ فوولاٙ    

ٝ  ،ا٠ٛجاوووزوٯ٢ؽؼوووب٣بد رو٠ٰٰٜوووخ، ؽؼوووب٣بد ٛلأؿِوووبٙ    ٩ُوووٮ ٟغوووبٙ م٩٭   ،كاه ٛلأؿِوووبٙ الأٯزوووب

رٔ٪ٝ هلك ٗجٰو ٢ٟ اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤسابد الأ٧ٰٜوخ ُو٬ رٔولٯٞ فولٟبد ٛون٫٩       ،الاؽزٰبعبد اٛقبطخ

هٜو٬ ك٩ه٧وب ُوٮ ػو٠ب١ ؽٔو٪ّ       هاٛلسز٪٠ٗب ٯ٤ض  ،انهبٓخ س٪اء طؾٰخ أ٩ اعز٠بهٰخ أ٩ رو٠ٰٰٜخ

 .ا٠ٛا٢ٰ٤

رو٠وٚ رؾوذ إشوواٍ ٩ىاهح اٛشوئ٪١ الاعز٠بهٰوخ       اٌغّؼُبد اْهٍُلخ  اٌّظلشَخ  ُٮ اٛ٪آن ُئ١ ٩    

٩إكاهاد ٩٩ؽووولاد  دٟووولٯوٯب٨ُوووٮ اٛوو٪ىاهح ا٤٠ٛووو٪ؽ ث٨ووب ٟووو٢ فوولاٙ     ،ٟبٰٛووب ٩إكاهٯوووب ٩اعز٠بهٰووب  

٩ٟزبثوووخ أ٣شووـز٨ب ٩ٟواعوووخ أه٠ب٨ٛووب ٓووواهاد ع٠وٰز٨ووب       ،اعز٠بهٰووخ انشووواٍ هٜوو٬ اٛغ٠وٰووبد   

٩رٔزظوو ه٠ٰٜوخ ر٨٠ٰٰٔوب     ،أكائ٨وب  ٩ٟواعوخ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛبٰٛخ اٛقبطخ ث٨ب ٩رٰٰٔٞ ،اٛو٠٪ٰٟخ ٩إكاهر٨ب

٩لا ٯزـووّ اٛزٰٔوٰٞ    ،ه٬ٜ ٟواعوخ اٛلُبرو ٩ا٠ٛاوز٤لاد ٩اٛزؾظوٰٚ ٩ٟـبثٔز٨وب ٠ٜٛواعووبد ا٠ٛبٰٛوخ     

٠ٗب لا ٯزٞ ٟٔبه٣وخ   ،أصو٧ب الاعز٠بهٮ ٩ٟل٫ ٓلهر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ٰٓبًإ٬ٛ 

؛ ٠ٟوب ٯؼووَ ٟو٢ ٓولهار٨ب هٜو٬ انكاهح      ٟاز٪ا٧ب ٟٔبه١ ثبٛغ٠وٰبد ا٤٠ٛوبكوح ٨ٛوب إ٠ٰٜٓوب ٩هب٠ٰٛوب     

٠ٗب أ١ اٛغ٠وٰوبد الأ٧ٰٜوخ ث٪ػوو٨ب اٛؾوبٛٮ      ،اِٛوبٛخ لأ٣شـز٨ب ٩فلٟخ ٟغز٠و٨ب ه٬ٜ اٛ٪ع٦ الأٟضٚ

) هجول ا٠ٛو٤وٞ أؽ٠ول ٟؾ٠ول     ٪ه ٩اػؼ ُٮ ٣لٞ ا٠ٛؾبسجٰخ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩رؾزبط إ٬ٛ اٛزـو٪ٯو. ظٛلٯ٨ب ٓ

 .(772،782 ،2207 ،) ٟبعل ٟظـ٬ِ هٜٮ اٛجبى( 5-2202،2،ا٤٠ٛاٮ

شووٯٖ ٨ٟوٞ    ُٮ ٟظوو ٯز٪ٓون ٨٤ٟوب أ٨٣وب     اٛغ٠وٰبد ٩ا٠ٛؤسابد الأ٧ٰٜخ أ١ ٩ٯزؼؼ ٠ٟب سجْ       

ُوو٬ اسووز٠٘بٙ روو٪ُٰو اٛؾٔوو٪ّ اٛزوو٬ ٣ووض ه٨ٰٜووب اٛلسووز٪ه ُوو٬   باٛز٠٤ٰووخ ٩ٯغووت اسووزٌلا٨ٛ ه٠ٰٜووخُوو٬ 

 ٞ ٠ٗوب   ،٠ون ٛغ٠ٰون ُئوبد ا٠ٛغز   ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ ٨٤ٟ٩ب اٛظؾخ، ٩اٛزوٰٜٞ، ٩اٌٛناء، ٩اٛا٢٘ ا٠ٛلائو

 ٯزؼؼ ٟوب٣بر٨ب ٢ٟ اٛٔظ٪ه ُٮ اٛغ٪ا٣ت اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩انكاهٯخ ٩ا٠ٛوآجخ.

         ٓ ٍ     وَىعذ اٌؼذَلذ ِل ٟظوـ٬ِ ٟقزوبه اٛ٪ٰٗوٚ      أٗول فملذ   ،ِؼىللبد اٌؼّلً اٌزـلىػٍ واٌخلذِ

ر٤وو٪م ا٠ٛو٪ٓووبد اٛزوو٬ رؾوو٪ٙ ك١٩ اٰٛٔووبٝ ثب٠ٛشووبهٗخ ُوو٬ الأ٣شووـخ اٛقلٰٟووخ       هٜوو٬( 77، 2205)

 ،افوزلاٍ اٛقِٰٜوبد اٛضٔبُٰوخ ٩الا٣شوٌبٙ ثوأٟ٪ه الأسووح       ،ٟضٚ ػْٰ اٛ٪ٓذاٛزـ٪هٰخ ٬ُ ا٠ٛغز٠ن ٩

٩رول٬٣   ،ثوب٠ٛغز٠ن  اٛضٔبُٮٜٓخ اٛ٪ه٬ ٩ ،٩هلٝ آز٤بم اٛولٯل ثأ٠٧ٰخ ا٠ٛشبهٗخ الاعز٠بهٰخ ٩اٛزـ٪م

٩هولٝ ٩عو٪ك إكاهح    ،انهولاٝ ٓظو٪ه ك٩ه ٩سوبئٚ   ُؼولا هو٢    ،٩انعز٠وبهٮ  انٓزظوبك٭ ا٠ٛاز٪٫ 

 ٛز٤لٰٞ اٛغ٨٪ك ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ر٪ع٨٨ٰب ٣ؾ٪ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ.

   ،2205 ،)فلٯغخ هجل اٛويٯي ه٬ٜ :وّب ٍٍَ واٌخذٍِ اٌزـىػٍِؼىلبد اٌؼًّ رظ٤َ ٠ٗب     

539- 582 ) 

ثب٠ٛائ٪ٰٛبد هلٝ ا٠ٛووُخ  ،اٛزـ٪هٮهلٝ ا٠ٛووُخ ثأ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ )ِضً  اٌّؼىلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزـىع -

اٛزاٰت  ،روبهع ٩ٓذ ا٠ٛزـ٪م ٟن ٩ٓذ اٛو٠ٚ أ٩ اٛلهاسخ٩ ،اٛز٬ أس٤لد ٬ُ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾلك

 .(.٩الاسز٨زبه.
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هلٝ ٩ع٪ك إكاهح فبطخ ثب٠ٛزـ٪ه٢ٰ ر٨زٞ ثشئ٪٨٣ٞ  )ِضً اٌّؼىلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّخ اٌزـىػُخ -

هلٝ رؾلٯل ك٩ه  ،ه٢ أ٧لاٍ ا٠ٛؤساخ ٩أ٣شـز٨ب اٛ٘بُٮ انهلا١هلٝ  ،٩رو٨٤ٰٞ ه٬ٜ الافزٰبه ا٤٠ٛبست

 هلٝ ر٪اُو ثواٟظ فبطخ ٛزلهٯت ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٓجٚ ر٨ِٰٜ٘ٞ ثبٛو٠ٚ.٩ ،٩اػؼ ٠ٜٛزـ٪م

ا٠ٛغز٠ن ثأ٠٧ٰخ اٛزـ٪م ٩أ٧لا٦ُ ٩رل٬٣  ُٮ اٛ٘بُٮهلٝ اٛ٪ه٬ )ٟضٚ اٌّؼىلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ-

هلٝ ٩ع٪ك  ،أث٤بء ا٠ٛغز٠ن ٤ٟن اٛظٌو هلٝ ثش ه٩ػ اٛزـ٪م ث٢ٰ ،صٔبُخ اٛزـ٪م ٛل٫ أُواك ا٠ٛغز٠ن

 .(.٣ٔض الأٟ٪اٙ اٛلاىٟخ ٜٛز٠٪ٯ٩ٚ ،٩رؾ٦ٰ٠ اٛزـ٪هٮٛ٪ائؼ ٩ر٤ل٠ٰبد ٩اػؾخ ر٤لٞ اٛو٠ٚ 

ٯزؼؼ ٢ٟ اٛووع اٛابثْ أ١ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ٩ٯ٢٘٠ اسوزٌلا٦ٛ ُوٮ ٟغوبلاد       

٩ٯزؼوؼ أٯؼوب ر٤و٪م     ،ا٤ٛلبٰٟوخ ٩ًٰوو ا٤ٛلبٰٟوخ   ث٢ٰ  ٠ٗب ٯزؼؼ ر٤٪م أش٘ب٦ٛ ٟب ،روثٰخ اٛـِٚ ا٠ٛقزِٜخ

٩رولك ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ رِوٰٚ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ؛ ٠ٟب ٯغوٚ كهاسخ ثووغ اٛقجوواد   

٩ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ أٟوا ٠٨ٟب ٠ٗؾب٩ٛخ ٛزـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ُوٮ        

 ٢ٟ اٛجؾش.٧٩نا ٟب سٰٞ هوػ٦ ُٮ اٛغيئٰخ اٛزبٰٛخ  ،ٟظو

)ٯغٰت ٧ونا  : فٍ ِغبي اٌؼًّ اٌزـىػٍ واٌخذٍِ واٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخثؼغ واٌخجشاد  :اٌّحىس اٌضبٍٔ

 اٛغيء ا٤ٛلو٭ ه٢ اٛاؤاٙ اٛواثن ٜٛجؾش(

٢ٟ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١" ٗضٰوا ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد اٛقٰوٯخ ُٮ اٛوبٛٞ اٛووثٮ ٩انسلاٟٮ لا ر٨زٞ           

٠ٛزـ٪ه٢ٰ، هًٞ أ٨٣ٞ ٯ٠ٜ٘٪١ ؿبٓبد ٧بئٜخ ر٘بك رٔ٪ٝ ثبٛو٠ٚ اٛقٰو٭، ٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩إهلاك اثب

لاس٠ٰب ه٤ل ٜٓخ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ؛ ٛزاٰٰو أه٠ب٨ٛب اٰٛ٪ٰٟخ أ٩ ا٠ٛ٪س٠ٰخ. ٩ٟن مٖٛ لا ر٬ٜٔ الا٧ز٠بٝ 

ا٠ٛـٜ٪ة ه٬ٜ ه٘س اٛل٩ٙ اٌٛوثٰخ ـ ٩ثظ٪هح أفض اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الأٟوٯٰ٘خ ـ اٛزٮ ثٜي ٢ٟ 

ه٢ٰ أ١ أ٣شأد "إكاهح ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ" ر٨زٞ ث٘ٚ ٟب ٯزوْٜ ث٨ٞ، ٩أؿٜٔذ ه٨ٰٜب "ٟواٗي ا٧ز٠ب٨ٟب ثب٠ٛزـ٪

ٰٟٜ٪١  92.2رـ٪م أٗضو ٢ٟ  ٩ ،ٝ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح٩0992ؽات إؽظبءاد س٤خ  ،."اٛزـ٪م

ثبنػبُخ إ٬ٛ أ١ ٢ٟ أش٘بٙ  ،سبهخ أسج٪هٰبً ٩2.2ٗب١ ٟولٙ ٟب رـ٪م ث٦ اِٛوك اٛ٪اؽل  ،شقض

هٔل ٟؤر٠واد ٣٩ل٩اد ٩رأَٰٛ اٛولٯل ٢ٟ اٛ٘زت ٛجؾش أُؼٚ اٛـوّ نكاهح  ا٧ز٠ب٨ٟٞ ثب٠ٛزـ٪ه٢ٰ

٠ٗب ٯوزجو١٩ اٛزـ٪م ٟغبلًا  ،ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٠ٗب ٯا٨ٰ٠ٞ ثوؼ٨ٞ "٩هل الأٟخ " أ٩ "ٟازٔجٚ الأٟخ"

 ،ٜٛزلهٯت ه٬ٜ اٛؾٰبح اٛوبٟخ ٩اٗزابة اٛقجواد ؛ؽٰش انؽابً ث٠ش٘لاد اٱفوٯ٢. )هجل الله اٛلبثؾ

2203) 

 ،ل اٛز٪ع٦ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ ر٪ع٦ سٰبسٮ ٩ٓ٪ٟٮ ٩ٟغز٠وٮ٩ ٯو     

٣بك٭ اٛوئٰس  ففٍ اٌىَٖبد اٌّزحذح اِْشَىُخ ،ٯشبهٕ ٦ُٰ اٛغ٠ٰن ٢ٟ ٰٓبكاد ٩ٟؤسابد ٩أُواك

٩ُٮ ػ٪ء  ا٠ٛغز٠وبد الأفو٫ ٩٩ُٮ  الأٟوٯ٘ٮالأٟوٯ٘ٮ إ٬ٛ ىٯبكح اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن 

ىٯبكح اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ثلهعخ ٟورِوخ فلاٙ صلاس ُٮ  اٛاٰبسٮ ٣غؼ ا٠ٛغز٠ن الأٟوٯ٘ٮ٧نا اٛز٪ع٦ 

 Caroline)مٖٛ ٣زٰغخ كه٪ح اٛوئٰس ٜٛشوت الأٟوٯ٘ٮ. س٤٪اد ٢ٟ اٛله٪ح اٛوئبسٰخ،

Preston,2006) 
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رج٢ٰ أ١ ٤٧بٕ ٟشبهٗبد ُوبٛخ  ٩2222ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ كهاسخ ٟاؾٰخ ث٨ب هبٝ  وَٖخ رىسبط٩ُٮ     

٩أ١ أٗجو اٛل٩اُن ٨ٛن٥  ،ـ٪هٰخ ٢ٟ ٓجٚ الأشقبص اٛجب٢ٌٰٛ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخلأه٠بٙ ر

 (Jerf W. K. Yeung, 2017,100) ا٠ٛشبهٗبد ه٬ٜ انؿلاّ ٧٪ اٛلاُن اٛلٯ٤ٮ.

ث٠شو٩هبد رقوط ٬ُ ٟغبٙ اٛزـ٪م ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن  اٛغبٟوٮٟـبٛجخ اٛشجبة  أِشَىب٠ٗب ٯزٞ ٬ُ      

٬ُ رٔٚ ا٨٠ٛبهاد  ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮ٩أ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ  اٛغبٟوٮ؛ مٖٛ إٯ٠ب٣بً ٢ٟ ا٠ٛائ٪٢ٰٛ ه٢ اٛزوٰٜٞ 

٠ٗب ٯزؼؼ أٯؼبً ٯزٞ رٔلٯٞ ك٩هاد رلهٯجٰخ  ،ا٠ٰٛلا٣ٮ٩ر٠٤ٰخ اٛٔلهاد الأٗبكٯ٠ٰخ ٢ٟ فلاٙ اٛو٠ٚ 

  (Carianne Bernadowski,2013) .ٛزـ٪م ٓجٚ اٛقلٟخ٩ٟشو٩هبد ؿلاثٰخ ٜٛـلاة ٬ُ ٟغبٙ ا

ُزشٰو انؽظبئٰبد أ١ ٟولٙ إ٠ٌ٣بً اٛجب٢ٌٰٛ الأ٠ٛب١ ُٮ الأه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ ىاك  أٌّبُٔبأٟب ُٮ      

؛ ؽٰش ٗب٣ذ ٣اجخ ا٠ٛشبهٗبد ُٮ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ لا  2229ه٢ هبٝ  2202ثلهعخ ٗجٰوح علا هبٝ 

٢ٟ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو أ١ اٛل٩اُن ان٣اب٣ٰخ ٧ٮ  ،%٩32ىاكد إ٬ٛ أٗضو ٢ٟ  ،% ٢ٟ الأ٠ٛب0١رزغب٩ى 

الأٓ٪٫ ٠ٜٛشبهٗخ ُٮ اٛوٚ اٛزـ٪هٮ ٩ٰٛاذ اٛز٤بُاٰخ اٛاٰبسٰخ رجوب ٤ٛزبئظ اسزٔظبء آهاء ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ 

أ٣ِا٨ٞ ؛ ؽٰش مٗو٩ا أ١ ٟشبهٗبر٨ٞ ٗب٣ذ ث٨لٍ رٔلٯٞ ا٠ٛابهلح ٩اٛوهبٯخ ٢ٟ أعٚ رقَِٰ ا٠ٛوب٣بح 

٩أ١ ٧ن٥ اٛل٩اُن ٧ٮ ٩ٰٛلح ا٣زشبه صٔبُخ  ،٩أ٨٣ٞ ٰٛس ٨ٰٛٞ أٯخ أ٧لاٍ سٰبسٰخ أ٩ شقظٰخ ،ان٣اب٣ٰخ

٩رولٞ ؽٔ٪ّ ان٣اب١ رجوب ٛزٔبهٯو ه٠ٜبء الأ٣ضو٩ثٰ٪ٛ٪عٮ ُٮ  ،ٟغز٠وٰخ روُن ٢ٟ ٰٓٞ ان٣اب٣ٰخ

 (Larissa Fleischmann & and Elias Steinhilper,2017 ,pp 17-27) ا٠ٛغز٠ن الأ٠ٛب٣ٮ.

٩ع٪ك ٟواٗي ٛز٠٤ٰخ اٛـِٚ  ربَٗٔذ٬ُ  فً ِغبي رشثُخ اٌـفً وسػبَزهالأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ  ٢ٟ٩      

٩ٯشبهٕ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾ٬ٜ ثِبهٰٜخ ٬ُ رٔلٯٞ  ،ٯزٞ ٨٤ٟب رٔلٯٞ فلٟبد ههبٯخ ٛلأؿِبٙ ٩ر٪هٰخ ٛلأ٨ٟبد

٩رؾا٢ٰ ٣لٞ  ،٩ا٠ٛشبهٗخ ٬ُ ر٠٤ٰخ اٛجٰئخ اٛلاه٠خ ٜٛـِٚ ٩الأٝ ،٩الأ٨ٟبد ،فلٟبد ههبٯخ ٛلأؿِبٙ

ُؼلًا ه٢ ا٠ٛشبهٗخ ٬ُ رـ٪ٯو ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٓ٪اهل اٛو٠ٚ  ،اٛقلٟخ ا٠ٛٔلٟخ كافٚ ٟؤساخ اٛوهبٯخ

ث٠ب ٯ٬ٜ  ،" ٗزـجْٰ ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛو٪٠ٛخ اٛزـ٪هٰخاٛل٩ٛٮاٛزـ٪م " ربَٗٔذ٠ٗب ٯ٪عل ٬ُ  ،ثبٛوهبٯخ الأسوٯخ.

) ٧٩ٞ ؿلاة عبٟوٰ٪١ (  الاؽزٰبعبد ِٜٛئبد ا٠ٛؾو٩ٟخ ٬ُ ك٩ٙ ٟقزِٜخ ٯٔ٪ٝ ٨ُٰب ا٠ٛزـ٪ه٪١

ث٢ٰ  انعز٠بهٮ٩ثظ٪هح رلهٞ اٛزواثؾ  ،ث٨٠ب٨ٟٞ ثظ٪هح رؾزوٝ افزلاٍ اٛضٔبُبد ا٠ٛغز٠وٰخ

٩رأفن ٧ن٥ الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ اٛقلٰٟخ س٤٪اد ٟز٪اطٜخ  ،اٛوبٛٞ أ٣ؾبءا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛقزِٜخ ٬ُ ع٠ٰن 

ٟخ ثلاك٧ٞ ٬ُ أه٠بٙ ٬ُ ك٩ٙ ٟقزِٜخ ٩رٔ٪ك اِٛوّ اٛزـ٪هٰخ ٛقل ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮ٢ٟ اٛو٠ٚ 

 ه٬ٜ اٛ٪ع٦ ا٠ٛـٜ٪ة. اٛل٩ٛٮ اٛزـ٪هٮ٩رابُو ًٰو٧ب ٛزاز٠٘ٚ ٟاٰوح اٛو٠ٚ  ،رـ٪هٰخ أفو٫

(Nittaya Panngam & Khanita Nuntaboot X, 2019,68-67) 

ٛؾظو هلك  ،ا٤٘ٛل٭ه٠ٰٜبد عوك ٩ٟاؼ ٛلأه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٬ُ ا٠ٛغز٠ن  وٕذا٠ٗب ٯزٞ ٬ُ   

 ،٩ٰٓبً ع٪كح اٛقلٟبد ٩الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩ٟغبلار٨ب ،ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٬ُ الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ

ٟ٪١ ي٩ٯٜز ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮ٩ث٤ٰذ اٛلهاسبد أ١ ٣اجخ ٗجٰوح ٢ٟ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٯاز٠و١٩ ٬ُ اٛو٠ٚ 

 & Travor Taylor) .ثأك٩اه٧ٞ ُزواد ؿ٪ٯٜخ ٟن اٛؾِبف ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ هلآبد إٯغبثٰخ ٟن اٱفوٯ٢

S. Mark Pancer ,2007, 320-321) 
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 ،كافٚ ا٠٠ٜٛ٘خ ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮرُجنٙ ع٨٪ك ٗجٰوح ٬ُ ٟغبٙ اٛو٠ٚ  وفً اٌٍّّىخ اٌّزحذح   

٩رزٞ اٛلهاسبد ا٠ٛاؾٰخ ٠ٜٛشبه٢ٰٗ  ،٩ثبٛزوب١٩ ٟن ك٩ٙ أفو٫ ٟضٚ أ٠ٛب٣ٰب ٩ُو٣اب ٩إٯـبٰٛب ٧٩٪٤ٛلا

٠ٗب أ١ ٣شو صٔبُخ  ،أؿِبٙ ( –شجبة  -٬ُ الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٢ٟ اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ )ٗجبه

٬ُ ٟغز٠ن ا٠٠ٜٛ٘خ ٯوزجو ر٪ع٨ب سٰبسٰب ؛ ؽٰش أه٢ٜ هئٰس اٛ٪ىهاء ه٢  ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ 

٩أٯؼبً  ،سبهخ ٛقلٟخ ٟغز٠و٨ٞ ٠52ولٙ ٯشبهٕ ٦ُٰ ع٠ٰن اٛشجبة ث إٛياٟٮ رو٠ٰٜٮإكفبٙ ثو٣بٟظ 

هبٝ ٢ٟ فلاٙ ٟشبهٗز٨ٞ ٬ُ أ٣شـخ فلٰٟخ ٩ر٤لٰٞ  02:07 ث٢ٰ أه٠به٧ٞرزوا٩ػ الأؿِبٙ اٛنٯ٢ 

 هس٠ٮ٠ٗب ٯزٞ ٟشبهٗخ الأؿِبٙ ثش٘ٚ  ،ثل١٩ أعو اٛقلٟٮ٩اٛو٠ٚ  ،اٛؾ٠لاد ٩رِوٰٚ ٨ِٟ٪ٝ "اٛوـبء"

ٟزـ٪ه٢ٰ  اٛجوٯـب٣ٮ٩ٯوزجو٧ٞ ا٠ٛغز٠ن  ،س٤خ ( 05-٬ُ8 أ٣شـخ رـ٪هٰخ ٩فلٰٟخ )  هس٠ٮ٩ًٰو 

 & Sophie Sarrie ٠ٜٛغز٠ن. ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮش أك٩اه٧ٞ ٬ُ اٛو٠ٚ ٠٨ٰر٣شـ٢ٰ لا ٯ٢٘٠ 

Roger Tarling ,2010,293-307 )) 

٨٤ٟ٩ب ٟب  هش٪ائٮ؛ ٨٤٠ُب ٟب ٯزٞ ثش٘ٚ  ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮُززولك ٨ُٰب أش٘بٙ اٛو٠ٚ  أِب هىٌٕذا        

٩ٟؤسابد  –ٯزاٞ ثب٤ٛلبٝ اٛزشبهٗٮ ٟن ع٨بد ٟزولكح ٟضٚ ) شواٗخ ث٢ٰ ٟواٗي ههبٯخ اٛشجبة 

. ٩ًٰو٧ٞ(، ٠ٗب رج٢ٰ .٩ا٤٨٠ٰٛ٪١ ٢ٟ اٛزقظظبد ا٠ٛقزِٜخ –٩ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٢ٟ أ٩ٰٛبء الأٟ٪ه  –اٛزوٰٜٞ 

٩اٛقلٟٮ ُٮ  ـ٪هٮاٛزاٛلهاسبد أ١ ٠ٛؤسابد اٛزوٰٜٞ ٩ٟواٗي ههبٯخ اٛشجبة ك٩هاً ٗجٰواً ٬ُ اٛو٠ٚ 

٬ُ ٧٪٤ٛلا إ٬ٛ  اٛزشبهٗٮ٩ا٣زشبه اٛزـ٪م  اٛزـ٪هٮاٛز٤٪م ٬ُ ٟغبلاد ٩أش٘بٙ اٛو٠ٚ  ٩ٯأرٮ ،٧٪٤ٛلا

 S. M. Rumping ET-AL )اٛلاٟوٗيٯخ ٬ُ انكاهح اٛز٬ ر٤زشو ٬ُ ٟؤسابد اٛزـ٪م ٤٧بٕ.

,2021, 846-855) 

٨وووب ٠ٜٛشوووبهٗخ ثبلأه٠وووبٙ ٠ٗوووب راوووو٬ ك٩ٙ هوثٰوووخ إٛووو٬ ىٯوووبكح كاُوٰوووخ أُوووواك ٩ٟؤساوووبد ٟغز٠وبر

سلٍـٕخ  ٠ُوضلا ُوٮ    ،هبٟوخ  ٩ر٠٤٪ٯوخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ا٠ٛقزِٜخ ٟو٢ فولاٙ ر٪ع٨وبد سٰبسوٰخ ٩روث٪ٯوخ      

٩مٛوٖ إٯ٠ب٣وب ٟو٢ اٛٔو٪٫     ،2200رٞ إؿلاّ عبئيح اٛاٜـب١ ٓبث٪ً اٛا٤٪ٯخ ٜٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ هوبٝ    ػّبْ

٠ٗب رلهٞ اٛوتٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ  ،اٛو٠ب٣ٰخاٛاٰبسٰخ ٩ا٠ٛغز٠وٰخ ثأ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ كهٞ آزظبك الأٟخ 

٩ٟووو٢ اٛغووولٯو ثبٛووونٗو أ١  ،اٛو٠وووٚ اٛووو٪ؿ٤ٮ ٩رؾووولك ٛووو٦ أشووو٘بلا ٩أ٠٣بؿوووب هووولح  2222ٜٛاوووٜـ٤خ ه٠وووب١

انؽظبئٰبد رشٰو إ٬ٛ ىٯبكح ٗجٰووح ُوٮ أشو٘بٙ اٛزـو٪م ٩أهولاك ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ أُوواكا ٩ٟؤساوبد ٣زٰغوخ          

٠ٗووب أٗوولد ٩ىاهح اٛز٠٤ٰووخ    ،2200ـب١ ٓووبث٪ً هووبٝ ٜبسووٰخ اٛقبطووخ ثغووبئيح اٛاوو ٰاٛوولهٞ ٩اٛووله٪ح اٛا

رؾلكد ُٰو٦ ٧ون٥ اٛغوبئيح     الاعز٠بهٰخ أ١ ٧ن٥ اٛغبئيح أكد إ٬ٛ ر٤٪م ُٮ ٟغبلاد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ اٛن٭

٩ههبٯوووخ اٛاوووٰلاد ٩اٛوٯبػوووخ  ،٩ههبٯوووخ اٛـِ٪ٛوووخ ،؛ ؽٰوووش رشووو٠ٚ ا٠ٛغوووبلاد الآزظوووبكٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜوووخ

٤٘٪ٛ٪عٰووب ا٠ٛوٜ٪ٟووبد ٩اٛوولُبم ا٠ٛوول٣ٮ  ٩اٛزووواس ٩اٛظووؾخ ٩انهوولاٝ ٩ر  ،٩ا٠ٛشووبهٯن اٛجٰئٰووخ ،٩اٛشووجبة

٩هًووٞ اٛغ٨وو٪ك اٛاووبثْ مٗو٧ووب إلا أ١ ٤٧ووبٕ ع٪ا٣ووت        ،٩ههبٯووخ ا٠ٛوووب٢ٰٓ ٩اٛضٔبُووخ ٩ا٤ِٛوو٪١ ٩اٱكاة 

٧٩وٮ ٟوب ٯزوٜوْ ثيٯوبكح اٛزؾِٰوي ٩اٛلاُوٰوخ        ،رؾزبط إ٬ٛ كهٞ ٩رـ٪ٯو ٩راو٬ اٛغ٨بد اٛو٠ب٣ٰخ ٛلهاسز٨ب

٩اٛغ٪ا٣ووت  ،٢ ٩اٛزشوووٯوبد ٩اٛز٠٪ٯووٚ ا٠ٛورجـووخ ثوو٩٦اٛٔوو٪ا٣ٰ ،ٜٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ٛوول٫ اٛشووجبة

 Wajeha Thabio AL-Ani .ا٠ٛورجـووخ ثووبٛزٰٰٔٞ ٩أ٣ل٠ووخ ٟوآجووخ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ    

A,2017,53-58)) 
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ُبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٯشبهٕ ٦ُٰ اٛشجبة ث٨لٍ ٟابهلح اٱفووٯ٢   ٌٍٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌسؼىدَخ٩ثب٤ٛاجخ 

٠ٗوب أ٨٣وٞ ٯشوبهٗ٪١ ُوٮ      ،٩مٖٛ ر٤ِٰنا ٛزوبٰٛٞ اٛولٯ٢ انسولاٟٮ ٩ؿٜوت صو٪اة اٛول٣ٰب ٩اٱفووح       ،٩اٛزوب١٩

 اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ر٠٤ٰخ ٜٛجٜل ٩آزظبك٧ب ٩رٜجٰخ ٜٛؾبعبد الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ.

د ر٠وذ ثب٠٠ٜٛ٘ووخ ثأ٠٧ٰوخ كهوٞ ا٠٠ٜٛ٘وخ ٜٛغ٠وٰووبد الأ٧ٰٜوخ اٛزوٮ راوب٣ل اٛو٠ووٚ        ب٩أٗولد ٣زوبئظ كهاسو   

(. ٩أ٣ل٠ووخ اٛزٰٔووٰٞ ٩اٛوٓبثووخ هٰٜوو٦ ،ٚ هٜوو٬ رـوو٪ٯو أ٣ل٠ووخ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ٩اٛو٠وو ،اٛزـوو٪هٮ

 (77-75، 2228 ،)فبٛل ٯ٪سَ ثوٓب٩٭

ٛشووـٰـ ىاٯووـل ثووـ٢ سووـٜـب١ هؽ٠وو٦ الله، ٟووـ٢ أٗضـووـو ىه٠ووـبء اٛوبٛووـٞ     أُوول ٗووب١   أِللب فللٍ أِللبساد  

هوـبٝ   ٩ان٠٣وبء هٜـ٬ اٛجٰئـخ ٨٤ٟ٩ـب: عبئـيح هعوـٚ اٛجٰئوـخ    ا٠ٛؾبُلخشـ٨بكاد ُـٮ ٟغـبٙ ه٬ٜ  لاؽظـ٪

اٛو٠ووـٚ اٛزـ٪هووـٮ أكاح إٯ٠ب٣ووب ثووأ١ ٛزويٯووـي اٛزـووـ٪م انٟووبهاد ٟووؤفوا ع٨٪ك٧ووب ٗضِووـذ  ، ٠ٗووب.0997

هٜووـ٬ ع٠ٰووـن    بد فبطووخ ثوو٦  ٣غووـبػ ٟاٰووـوح اٛز٠٤ٰووـخ ُووـٮ اٛل٩ٛووـخ، ٩٩ػوووـذ رشووـوٯو       ُووٮ  هئٰاووـخ  

هئٰوـس ٟغٜوـس اٛوـ٪ىهاء، هوـ٢     ٣٩بئـت هئٰـس اٛل٩ٛوـخ،   ٠ب طوػٗؤساـٰخ، ٠ٛاـز٪ٯبد اِٛوكٯـخ ٩ا٠ٛا

رويٯوـي اٛز٠٤ٰوـخ   اٛقولٟٮ ٩ك٩ه٥ ُوٮ    رشـغٰن ٩رويٯــي ٟجـبكهاد ٩سٰبسـبد اٛو٠ـٚ اٛزـ٪هـٮ ٩اٛو٠ـٚ

 ر٤لهط رؾوذ ؛ ٩اٛزـٮ "ُـٮ اٛل٩ٛـخ "ان٣اب٣ٮٟجـبكهاد رؾـذ ٟلٜـخ  (02) ٢ٟ فلاٙ اهز٠بك. ا٠ٛازلاٝ

ٯو٘ووـس ع٨ووـ٪ك اٛل٩ٛووـخ ُووـٮ كهووـٞ اٛو٠ووـٚ اٛزـ٪هووـٮ،   ثشوو٘ٚ ٰووـخ ٛوووـبٝ اٛقٰـووـو،  سزـووـوارٰغٰخ اٛ٪ؿ٤لاا

رشوـوٯوبد  ٩رٔ٪ٝ ٧ن٥ الاسزوارٰغٰخ اٛغلٯلح ه٬ٜ ف٠اوخ  ٣اـب٣ٰخ. نا ا٠ٛجبكهاد٩رشـغٰن اٛشـجبة هٜـ٬ 

اٛزـوـ٪م ٩ٟاوـئ٪ٰٛخ    ٟغوبلاد أ٣ل٠ـخ ٟاـزلاٟخ ُوـٮ  ٛزشٰ٘ٚ  الأٟل ٢علٯـلح ٩فـزٰـ٢ ٩ؿ٤ٰزٰـ٢ ؿ٪ٯٜزـٰ

٠ٗوووب رٔووو٪ٝ ٧ووون٥   ،ُوووٮ ٟغوووبلاد اٛز٠٤ٰوووخ ا٠ٛز٤٪هوووخ   ا٠ٛؤساوووبد ان٣اوووب٣ٰخ اٛشوووـوٗبد ٩رويٯـوووـي ك٩ه  

الاسزوارٰغٰخ ه٬ٜ ر٤ِٰن ٩اسز٠٘بٙ فـؾ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛازلاٟخ ٜٛل٩ٛخ ٟو٢ فولاٙ كهوٞ ٩ؽِوي اٛشوجبة هٜو٬       

٣٩شوو صٔبُوخ    ،ٰخ ا٠ٛوبطووح اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ ٩ٟ٪اع٨خ اٛزؾلٯبد اٛوب٠ٛ

٩رلهٯت ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩رأ٨ٰٜ٧ٞ ٩صٔٚ ٨ٟبهار٨ٞ ٠ٜٛشبهٗخ اِٛوبٛخ ُٮ  ،ا٠ٛغز٠ن ُٮ اٛل٩ٛخاٛزـ٪م ٩فلٟخ 

 (92-85 ،2227 ،.)٬٤ٟ ع٪اك س٠ٜب١فلٟخ ا٠ٛغز٠ن

٩ث٦ ٓاٞ شئ٪١ ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ ٯٔو٪ٝ    ،ٓـبم اٛلهٞ ا٠ٛغز٠وٮ ُٮ ٧ٰئخ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن ثذثٍٯ٪عل وّب  

ٞ ثز٤لٰٞ أه٠ب٨ٛٞ ٩افزٰبه٧ٞ ٩ٟوآجوخ ه٨ٜ٠وٞ    ٞ  ٩رو٪ع٨٨ٰ ٩ٯشوزوؽ ٛٔجو٪ٙ اٛـو٪م إعوبكح      ،٩إكاهح شوئ٪٨٣

٠ٗب ٯ٪عل  ،٩ٯو٠ٚ اٛٔاٞ ه٬ٜ اسزٔـبة ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ىٯبكح أهلاك٧ٞ ثش٘ٚ ٗجٰو ٩سوٯن ،اٌٜٛخ اٛووثٰخ

راو٨ٰٚ   ٩اٛون٭ ٯو٠وٚ هٜو٬   طوخ ثوبٛزـ٪م،   فب ِشلشوع ثىاثلخ ئٌىزشؤُلخ   ٤٧بٕ ٟشو٩هبد ٜٛٔاٞ، ٨٤ٟوب  

٩طوو٪ٙ فوولٟبد ٩صٔبُووخ اٛزـوو٪م لأٗجووو شوووٯؾخ ُووٮ ا٠ٛغز٠وون، ٠ٗووب ٯز٪اطووٚ اٛٔاووٞ كائ٠ووبً ٟوون اٛٔـووبم    

ٯشوبهٕ  ٠ٗوب   ،اٛؾ٘٪ٟٮ ٩اٛقبص ٩ا٤ِٛن اٛوبٝ ٛز٪ُٰو هلك ٢ٟ اِٛوص اٛزـ٪هٰوخ ا٤٠ٛبسوجخ ٠ٜٛزـو٪ه٢ٰ   

١ ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ  ئ٪، ٠ٗوب أ١ ٓاوٞ شو   فٰوٯوخ ُوٮ أه٠وبٙ رـ٪هٰوخ ٩فلٰٟوخ     ٟؤسابد رو٠ٰٰٜوخ ٩اعز٠وبهٮ ٩  

ٯو٠ٚ ث٪سبؿخ أهثووخ أ٣ل٠وخ، ٧وٮ ٣لوبٝ اٛزاوغٰٚ، اٛون٭ ٯو٪ُو ٓبهولح ثٰب٣وبد رِظوٰٰٜخ هو٢ ا٠ٛزـو٪م،             

٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ فلا٨ٛب ُوى ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ، ٩اٛز٪اطٚ ٟو٨ٞ ٩ٟزبثوز٨ٞ، ٩إثلا٨ًٞ ه٢ اِٛوبٰٛبد، ٣٩لوبٝ  

٘٪ٰٟوخ ٩ع٠وٰوبد ا٤ِٛون    ر٪ُٰو اِٛوص، ٩اٛن٭ ٯزٞ ٢ٟ فلا٦ٛ اٛز٤اْٰ ٟن ٟقزَٜ ا٨ٰٛئوبد ٩اٛول٩ائو اٛؾ  

اٛوووبٝ ُووٮ كثووٮ، ٛؼوو٠ب١ روو٪ُٰو ُوووص كائ٠ووخ ٜٛزـوو٪م، ٣٩لووبٝ ؽظووو سووبهبد اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٛ٘ووٚ     
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شقض، ٛؼ٠ب١ إصجبد ؽٔ٪٦ٓ ٩رٔلٯو ه٦ٜ٠، ٣٩لبٝ اٛزلهٯت ٩اٛزـ٪ٯو اٛن٭ ٯا٨ٞ ُوٮ رويٯوي ا٨ِ٠ٛو٪ٝ    

٪ه٢ٰ اٛظووؾٰؼ ٜٛزـوو٪م، ٟوو٢ فوولاٙ ر٤لووٰٞ ٟؾبػووواد ر٪هٰووخ ؽوو٪ٙ صٔبُووخ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٠ٜٛزـوو        

٤٧بٕ ٩اعجبد رٔن ه٬ٜ هوبرْ   ٠ٗب أ١  ،ا٠ٛازغلٯ٢ ٩ؿلاة ا٠ٛلاهً ٩اٛغبٟوبد ٩ٟ٪كِٮ ا٠ٛؤسابد

اٛغ٨خ ا٤٠ٛل٠خ، ٨٤ٟب اؽزوواٝ ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ، ٩اٛزوبٟوٚ ٟو٨وٞ ث٤٨٠ٰوخ ٩ٟ٪ػو٪هٰخ، ٩ري٩ٯول٧ٞ ثبٛ٪سوبئٚ         

اد ٩رٔبٰٛوول اؽزووواٝ هووبك٩هٜوو٬ ا٠ٛزـوو٪م  ،اِٛ٘وٯووخ ٩اٛز٤ٰٔووخ اٛزووٮ سووززٰؼ ٨ٛووٞ أكاء ٨ٟووب٨ٟٞ ُووٮ اِٛوبٰٛووخ  

٠و٣٩خ ُٮ اٛزأٜٓٞ ٟون اٛزٌٰٰوواد ُوٮ ا٨٠ٛوبٝ     اٛا٨٠ٛبٝ اٛ٪اعت ر٤ِٰن٧ب، ٩إك٨به ه٬ٜ  ٩اٛزوٰٗيا٠ٛغز٠ن، 

 (2200،)س٪ىا١ اٛوبٟو٭ .أص٤بء اِٛوبٰٛخ

ثووغ اٛقجووواد اٛوب٠ٰٛوخ ُوٮ ٟغووبٙ اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ أ١      ٠ٟوب سوجْ هوػوو٦ ٟو٢    ٯزؼوؼ  

٨٤ٟووب أ١ ٰٓووبكاد اٛوول٩ٙ ا٠ٛٔلٟووخ  رزج٤ووٮ كهووٞ الأ٣شووـخ   ٤٧ووبٕ ٣ٔووبؽ هبٟووخ ٟشووزوٗخ ثوو٢ٰ ٧وون٥ اٛقجووواد   

٩رو٪ُٰو   ،ٟو٢ فولاٙ اٛقـبثوبد اٛاٰبسوٰخ     ،اٛزـ٪هٰخ ا٠ٛز٤٪هخ ٛ٘ٚ ُئبد ٩ٟؤسابد ا٠ٛغز٠ون ا٠ٛقزِٜوخ  

٠ٗوب أ١ اٰٛٔوبكاد اٛزوث٪ٯوخ ُوٮ      ،٣٩شو صٔبُخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ون  ،اٛغ٪ائي اٛزؾِٰيٯخ

ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ رو٠ٚ ه٬ٜ كهٞ الأه٠بٙ ٩الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٛول٫  اٛغبٟوبد ٩ا٠ٛؤسابد اٛزو٠ٰٰٜخ 

 .اٛو٠وٯخ ٤ٟ٩ن ٟوؽٜخ اٛـِ٪ٛخ اِٛئبدع٠ٰن 

"اٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ ٌٍزـىع ِٓ أعً  فهٕبن اٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ فٍ ِغبي اٌؼًّ اٌزـىػٍ أِب    

زـ٪م ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ٩اٛزٮ ٩ػوذ ثول ارِبّ ٟئبد اٛغ٨بد ا٠ٛشبهٗخ ٩ا٠ٛازِٰلح ٢ٟ اٛ ،اٌزُّٕخ"

٠ٗب شبهٕ ٨ُٰب اٛقجواء ٩ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٢ٟ ٟقزَٜ ك٩ٙ  ،ا٠ٛغز٠وٰخ ُٮ اٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ

٢ٟ فلاٙ ُوّ ه٠ٚ رؼٞ  ٟئبد ا٠ٛؤسابد اٛقبطخ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٩اٛقجواء  ،اٛوبٛٞ

اٛزـ٪هٮ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ثظ٪هح اٛزبثو٢ٰ ٨ٛب ٢ٟ ٓجٚ ك٩ٙ ٟزولكح ُٮ إهلاك ا٠ٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ٜٛو٠ٚ 

٩ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾلح ٩اٰٛبثب١ ٩ُو٣اب  ٣٩ٰ٪ىلا٣لا ٩أسزواٰٛب ٟزِْ ه٨ٰٜب،  ٢ٟ٩ اٛل٩ٙ ا٠ٛشبهٗخ أٯو٤ٛلا

 Mark Cumming , Stephen)٩رؤسس ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو ه٬ٜ اٛو٤بطو اٛزبٰٛخ: ،٩أ٠ٛب٣ٰب

Goodman ,2019 , 1-23) 

٨ٟووبهاد ٩ٓوولهاد ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ ٜٛ٪ٓوو٪ٍ ثغب٣ووت    اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٯوز٠وول ثظوو٪هح أسبسووٰخ هٜوو٬     

ا٠ٛغز٠وبد ٩الأشقبص ٛزؾا٢ٰ ٣٪هٰخ ؽٰبر٨ٞ ٩هُن ٓلهار٨ٞ اٛقبطخ ؛ ٛنا لاثل أ١ ر٘٪١ أ٣شوـخ  

 .واٌّسئىٌُخ ،اٌزأصُشٰخ ٯزؾْٔ ٨ُٰب شوؿب١ ٠٧ب ٠اٛزـ٪م ٢ٟ أعٚ اٛز٤

ٜٛ      اٌّلللإصشاٛو٠وووٚ اٛزـووو٪هٮ    ِئوووبد ٯوووؤك٭ إٛووو٬ روووأصٰواد ٩رؾاووو٤ٰبد ٓبثٜوووخ ٰٜٛٔوووبً ٩ٟاوووزلاٟخ 

اٛزوٮ ٯوزٞ ٨ُٰوب     ٜٛوجلاك ٩ثشو٘ٚ ٯز٪اُوْ ٟون ٜٛقـوؾ اٛز٠٤٪ٯوخ       ،٩ا٠ٛغز٠وبد اٛزٮ ٧ٮ ُوٮ ؽبعوخ إٰٛو٦   

 ٩ث٠ب ٯؾْٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛازلاٟخ. ،اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ

ٯؼو٢٠ أ١ الأ٣شوـخ اٛزـ٪هٰووخ ا٠ٛٔلٟوخ ِٜٛئوبد ا٠ٛاووز٨لُخ ٟؾولكح ٟوو٢       اٌّسللئىياٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ    

٠ٗب أ٣و٦ ٯوزٞ افزٰوبه ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ ُوٮ       ،٩آن الاؽزٰبعبد اِٛوٰٜخ ٨ٛن٥ اِٛئبد ٩ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛازِٰلح

ا٠ٛوووؤصوح ثبٛشووواٗخ ٟووون ا٠ٛؤساوووبد   خاٛزـ٪هٰوو ػوو٪ء ٓووولهار٨ٞ ٨ٟ٩ووبهار٨ٞ ٩إهووولاك٧ٞ ٛلأ٣شوووـخ   

٩ٯووزٞ ر٤ِٰوون الأ٣شووـخ اٛزـ٪هٰووخ ثشوو٘ٚ ٯؼوو٢٠ ؽ٠بٯووخ   ،ه٠ووب٩ٙا٠ٛغز٠وووبد ا٠ٛاووئ٪ٛخ هوو٢ ٧وون٥ الأ

 .اٛغ٠ٰن )ٟزـ٪ه٢ٰ ٩ٟازِٰلٯ٢(٢ٟ أ٭ ه٪اٟٚ فـو
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"  ٟو٢ أهثووخ ٟغوبلاد أسبسوٰخ ٧وٮ رظو٠ٰٞ       اٌّؼبَُش اٌؼبٌُّلخ ٌٍزـلىع ِلٓ أعلً اٌزُّٕلخ     ٩رز٘٪١ "     

٩ٯزشو٘ٚ ٗوٚ    ،و٩ٰٓوبً الأصو   ،إكاهح ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ،٩اعت اٛؾ٠بٯخ ٩الأ٢ٟ ،٩ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩هبد اٛزـ٪هٰخ

٣و٪م ا٠ٛغوبٙ اٛزـو٪هٮ     ،عب٣ت ٢ٟ ٧ن٥ اٛغ٪ا٣ت ٢ٟ سزخ ه٤بطو ٧ٮ ا٠ٛائ٪ٰٛبد اٛز٤ل٠ٰٰخ الأسبسوٰخ 

 ،اٛز٪طوووِٰبد اٛلاىٟوووخ  ،ؽووول٩ك ا٠ٛغوووبٙ ٩ا٠ٛاوووبؽخ ا٠ٛاووو٠٪ػ اٛزـجٰوووْ ٨ُٰوووب   ،٩فـ٪ؿووو٦ اٛووٯؼوووخ

جووو ٟوووبٯٰو ا٠ٛؤشووواد اٛزووٮ روز ،انعووواءاد الأسبسووٰخ ا٠ٛز٠شووٰخ ٟوون اٛز٪طووِٰبد ٩اٛوولاىٝ اٰٛٔووبٝ ث٨ووب   

٢ٟ٩ ا٠ٛجوبكا ٩الأسوس اٛوبٟوخ اٛزوٮ رٔو٪ٝ ه٨ٰٜوب ٧ون٥ ا٠ٛووبٯٰو اٛوب٠ٰٛوخ ٟوب            ،نعواءاد اٛو٠ٚ اٛوئٰاٰخ

 :ٯٜٮ

 اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ اٱ٢ٟ اٛجوٰل ه٢ اٛؼوه. 

 اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ اٛٔبئٞ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ان٣اب١ ٩اؽزوا٨ٟب ٩رٜجٰز٨ب ك١٩ ر٠ٰٰي. 

 ٠ٛائ٪ٰٛخ.اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ اٛن٭ ٯزؾْٔ ٦ُٰ شوؿب اٛزأصٰو ٩ا 

اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ اٛوون٭ ٯؼوو٢٠ اٛؾ٠بٯووخ اٛشووبٟٜخ ٛغ٠ٰوون ا٠ٛشووبه٢ٰٗ ُٰوو٦ ٩ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ ٩اٛوويٟلاء      

٩اٛجٰئخ اٛزٮ ٯزٞ ٨ُٰب ٩ا٠ٛشو٩هبد ٣ِا٨ب ٩ؽ٠بٯخ الأؿِبٙ ٩اِٛئبد ا٠ٛازؼوِخ ٟو٢ أ٭ ػووه أ٩   

 اسزٌلاٙ.

إعوواءاد  رزؼ٢٠ ٧ن٥ ا٠ٛوبٯٰو  ،٠ٗب أ١ ٗٚ ٟغبٙ ٢ٟ ا٠ٛغبلاد الأهثوخ اٛابثٔخ ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ٟوبٯٰو

  :هلح ٟوبٯٰو ٨٤ٟب ٟب ٯٜٮ ثّغبي رظُُّ ورٕفُز ِششوػبد اٌزـىع ٢ٟ٩ ا٠ٛوبٯٰو اٛقبطخ  ،ٛزؾ٦ٰٔٔ

ث٤بء هلآبد ٓ٪ٯخ ثو٢ٰ ا٠ٛشوبه٢ٰٗ ٛؼو٠ب١ ٓو٪ح اٛو٠وٚ ٩اٛٔوله هٜو٬ اٛز٪اعول ٩اٛؾؼو٪ه ا٠ٛغز٠ووٮ            -0

 :٨٤ٟب ٢ٟ فلاٙ هلح إعواءاد٧نا ا٠ٛوٰبه  ٩ٯزؾْٔ :اِٛوبٙ

رـوو٪ٯو ارِبٰٓووخ ٟزجبكٛووخ ثوو٢ٰ اٛشوووٗبء ٩ا٠ٛووب٣ؾ٪١ ٯ٪ػووؼ ٨ُٰووب اٛقـوو٪ؽ اٛووٯؼووخ ٩ا٠ٛاووئ٪ٰٛبد            -

 ٩اٛز٪ٓوبد ه٬ٜ ا٠ٛاز٪٫ ا٠ٛؾٚ ٩اٛل٩ٛٮ إ١ ٩عل.

 )ٟاغٚ(. ا٠ٛواعوخ اٛا٤٪ٯخ ٛلارِبٰٓخ ا٠ٛزجبكٛخ ث٢ٰ اٛشوٗبء ٩ا٠ٛب٣ؾ٪١ ٩ثش٘ٚ آ٢ٟ ٩ٟ٪صْ -

٩اٛو٠ووٚ اٛزوووب٣٩ٮ ؿوو٪اٙ ُزوووح اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ   ٣ؾ٪١ آٰٛووبد ُوبٛووخ ٜٛز٪اطووٚ  بٯؾوولك اٛشوووٗبء ٩ا٠ٛوو   -

 ا٠ٛشزوٕ.

٩ا٧ز٠بٟوبد ٩اؽزٰبعوبد ا٠ٛغز٠ون     ،ٰٓبٝ رظ٠ٰٞ ا٠ٛشو٩م اٛزـ٪هٮ ه٬ٜ اٛجؾوش ٩اٛوزوٜٞ ا٤٠ٛلو٪ٟٮ    -2

 ٤ٟز٨غب ٟلفٚ ؽٔ٪ّ ان٣اب١.

رؾلٯل أك٩اه ٨ٟ٩بهاد ٩ٓلهاد ٩فجواد ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ث٠ب ٯؾْٔ ٩ٯٜجوٮ الاؽزٰبعوبد اِٛوٰٜوخ ا٠ٛؾولكح      -7

 ا٦ُ ٩اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ.٠ٜٛشو٩م ٩أ٧ل

ُٰو٤ووٮ أ١ رؼوو٢٠ ا٠ٛؤساووخ ا٠ٛاووئ٪ٛخ هوو٢   واعللت اٌحّبَللخ واِْللٓ"أٟووب هوو٢ ا٠ٛغووبٙ اٛضووب٣ٮ "    

اٛزـو٪م ه٨ٰٜووب أ١ رؼو٢٠ هوولٝ اٛزاوجت ُووٮ أ٭ أم٫ ٣ِاوٮ أ٩ ثوول٣ٮ ٠ٜٛزـو٪ه٢ٰ أ٩ ا٠ٛاووزِٰلٯ٢ أ٩      

هٰوخ ٩اٛقلٰٟوخ ٟو٢    أهؼبء ا٠ٛغز٠ون ا٠ٛؾٜوٮ أ٩ اٛشووٗبء أ٩ أ٭ ؿووٍ ٟشوبهٕ ُوٮ اٛو٠ٰٜوخ اٛزـ٪       

 :٨٤ٟب ا٠ٛوبٯٰوفلاٙ رؾْٰٔ اٛولٯل ٢ٟ 

 إ٣ز٨بط سٰبسبد أ٤ٰٟخ رؼ٢٠ ؽ٠بٯخ اٛغ٠ٰن.  -0
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 4864 -2252اٌزشلُُ اٌذوٌٍ اٌّىحذ أٌىزشؤٍ                  4222-2421اٌزشلُُ اٌذوٌٍ اٌّىحذ ٌٍـجبػخ 

161 

 

 كهاسخ ا٠ٛقبؿو ا٠ٛز٪ٓوخ ٩ر٨ٰٜٜٔب ٩٩ػن فـؾ ٠ٛ٪اع٨ز٨ب ُٮ ؽبٙ ؽل٩ص٨ب.  -2

 ر٪ُٰو ع٨بى أ٤ٟٮ ٟلهة ه٬ٜ أه٬ٜ ٟاز٪٫. -7

 رلهٯت ع٠ٰن ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ه٬ٜ ِٰٰٗخ ٟ٪اع٨خ ا٠ٛقبؿو ا٠ٛز٪ٓوخ. -2

 ٟوآجخ ٣لٞ اٛؾ٠بٯخ ٩الأ٢ٟ ثظ٪هح ك٩هٯخ. -5

 ر٪ُٰو ٩سبئٚ الارظبٙ اِٛوبٙ ٟن اٛغ٨بد ا٠ٛقزظخ ُٮ ؽبلاد اٛـ٪اها. -7

 اٛؾِبف ه٬ٜ طؾخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ا٠ٛشبه٢ٰٗ ث٘بُخ اٛـوّ. -3

 زٜٔٮ انهلاك ٩اٛزلهٯت ٩اٛلهٞث٩اٛن٭ ٯو٤ٮ  "ئداسح اٌّزـىػُٓ"ة  أٟب ه٢ ا٠ٛغبٙ اٛضبٛش اٛقبص

 ،٢٠ ا٠ٛشبهٗخ اِٛوبٛخ ٩ا٠ٛؤصوح ٩ا٠ٛاز٠وح ُٮ كهٞ ع٨٪ك اٛز٠٤ٰخ ٟؾٰٜب ٩ك٩ٰٛب٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ثش٘ٚ ٯؼ

 :٨٤ٟب ٟوبٯٰو٢ٟ فلاٙ هلح 

 ٠ٜٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ. إهلاك ٩طَ ٛلأك٩اه ا٠ٛز٪ٓوخ ٩اٛزٮ رٜجٮ الاؽزٰبعبد اِٛوٰٜخ -0

اٛزا٪ٯْ ٩اٛلهبٯخ ا٠ٛاز٠وح ه٢ أ٣شـخ ا٠ٛؤساوخ ٩ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ ٟله٪ٟوخ ثظو٪ه ٩آوٰوخ ٨ٛوٞ        -2

 اٛقلٟخ. ٢ٟ ٦ٓ

 الافزٰبه ٯ٘٪١ ه٬ٜ أسبً ا٨٠ٛبهاد ٩اٛٔلهاد ٩ا٠ٛؤ٧لاد -7

 اٛزلهٯت ا٠ٛاز٠و ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ٛزؾا٢ٰ ٨ٟبهار٨ٞ. -2

 ا٠ٛزبثوخ لأكاء ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ثش٘ٚ ك٩ه٭. -5

 .٩اه ا٠ٛز٪ٓوخ ٨٤ٟٞ ٩ؿوّ ر٨٠ٰٰٔٞر٪هٰخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ثش٘ٚ ٟاز٠و ثبلأك -7

ِٰن ا٠ٛشو٩م اٛزـ٪هٮ ا٨ٛبكٍ ٜٛز٠٤ٰخ ر٤"ثٰٔبً الأصو" ُٰو٤ٮ أ١ أٟب ه٢ ا٠ٛغبٙ اٛواثن ٩اٛقبص 

ؽٰش  ،٩ا٠ٛؤصو ٩ا٠ٛائ٪ٙ ٯغت أ١ ٯاز٠٘ٚ ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م الأطٜٮ ٩ٯشوٕ ا٠ٛغز٠ن ُٮ ا٠ٛزبثوخ

ٯ٢٘٠ ٠ٜٛغز٠وبد ٩ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ اٱفوٯ٢ ر٪ٓن أ٣ٰزٞ رؾلٯل الأصو ا٠ٛٔظ٪ك ٠ٜٛشو٩م 

ثبسزقلاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الأُ٘به  ،ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزٰٰٔٞٯا٨ٚ  ٩ثبٛزبٛٮ ،ُٮ اٛز٤ِٰن٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛغز٠ن ٓجٚ اٛجلء 

، ٠ٗب ٩ثبٛزبٛٮ ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ اٱفوٯ٢ م٩٭ اٛظٜخ ٩ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ،ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛغ٠وخ ١ ٓجٚ ٢ٟ

٠ٗب ٯزٞ الاسزِبكح ٢ٟ ٣زبئظ اٛزٰٰٔٞ ُٮ كهٞ اٛقـؾ اٛزؾا٤ٰٰخ  ،ٯزٞ رؾلٯل ٟل٫ ٣غبػ ا٠ٛشو٩م اٛزـ٪هٮ

 بٙ:٧نا ا٠ٛغ ٟوبٯٰو٢ٟ٩  ،ا٠ٛازٔجٰٜخ

 اٛزٰٰٔٞ ٯزٞ ُٮ ػ٪ء اٛزقـٰؾ اٛو٠ٜٮ اٛاٰٜٞ ٩ُٔب ٛلأ٧لاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ. -0

 ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلٰٓٔخ ه٢ الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ. -2

 ٰٓبً اٛزأصٰواد ثش٘ٚ ه٠ٜٮ ٩ثبسزقلاٝ أك٩اد ٰٓبً ٟز٤٪هخ. -7

 ٰٓبً أصو ا٠ٛشو٩م اٛزـ٪هٮ ه٬ٜ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ. -2

 د ا٤ٛبرغخ ه٦٤ ُٮ ا٠ٛغز٠ن اٛ٪آوٮ.٩م اٛزـ٪هٮ ٢ٟ فلاٙ اٛزٌٰٰواوٰٓبً أصو ا٠ٛش -5

ٯزؼؼ ٢ٟ اٛووع اٛابثْ ٠ٜٛوبٯٰو اٛوب٠ٰٛخ ٜٛزـ٪م ش٠٪ٰٛز٨ب ٛ٘بُخ ه٤بطو ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ     

اٛزـ٪هٮ ا٠ٛبكٯخ ٩ًٰو ا٠ٛبكٯخ ث٠ب ٯؼ٢٠ ه٠ٚ رـ٪هٮ ٩فلٟٮ ه٬ٜ أه٬ٜ ٟاز٪٫ ٢ٟ اٛغ٪كح 

٠ٗب ٯزؼؼ ه٠٪ٰٟز٨ب ثش٘ٚ  ،٩الاسز٠واهٯخ ٩اٛزـ٪ه ُٮ ػ٪ء ا٠ٛازغلاد ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٩اؽزٰبعبر٦
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٩إٟ٘ب٣ٰخ اسز٤جبؽ رِٰل ُٮ رـ٪ٯو اٛو٠ٚ  ،ٯغو٨ٜب رظٜؼ  ٜٛزج٤ٮ ُٮ ٗبُخ ٟغبلاد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ

 اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ُٮ ٟظو. 

٬ُ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ  ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮُٰ٪عل ٤ٟل٠خ ٟزقظظخ ٬ُ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ  أسزشاٌُبأٟب ُٮ   

٩رٔ٪ٝ ٧ن٥ ا٤٠ٛل٠خ "٤ٟل٠خ اٛزـ٪م الأسزواٰٛخ" هٜو٬ إكاهح ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ    ،٠خ اٛزـ٪م ((را٬٠ )) ٤ٟل

٠ٗوووب رؼوو٢٠ ٧ووون٥ ا٤٠ٛل٠ووخ رووو٪ُٰو الاؽزٰبعووبد اٛلاىٟوووخ     ،ثبلاهز٠ووبك هٜووو٬ ٟوولفٚ اٛووو٤لٞ ُوو٬ انكاهح   

       ٚ ٩رٜجٰوخ اؽزٰبعوبد اِٛئوبد     ،٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ٰٜٛٔبٝ ثوبلأك٩اه ٩ا٠ٛاوئ٪ٰٛبد ا٤٠ٛ٪ؿوخ ث٨وٞ هٜو٬ اٛ٪عو٦ الأ٠ٗو

 :٧ٮ( ص٠ب٣ٰخ ٟوبٯٰو ٜٛزـ٪م ٬ُ أسزواٰٛب ٤٧٩8بٕ ) ،ز٨لُخا٠ٛا

Kristy,Melissa & ANdrea ,2015,1-2)) 

 .ٟوٰبه اٰٛٔبكح ٩انكاهح  -0

 ٟوٰبه الاٛزياٝ ثب٠ٛشبهٗخ اٛزـ٪هٰخ.  -2

 ٟوٰبه الأك٩اه اٛزـ٪هٰخ.  -7

 ٟوٰبه رو٢ٰٰ ٩افزٰبه ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ.  -2

 ٟوٰبه اٛلهٞ ٩اٛزـ٪ٯو.  -5

 سلاٟخ ٟ٘ب١ اٛزـ٪م ٩ثٰئز٦ ٩رؾْٰٔ اٛوُب٧ٰخ ٨ُٰب. ٟوٰبه  -7

 ٟوٰبه اٛزووٍ ه٬ٜ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ  -3

 ٟوٰبه إكاهح اٛغ٪كح ٩اٛزؾا٢ٰ ا٠ٛاز٠و.  -8

 & Kristy,Melissa أ٨٠٧ب: ِجبدئ٬ُ أسزواٰٛب ه٬ٜ هلح  اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮٯٔ٪ٝ اٛو٠ٚ وّب 

ANdrea ,2015,3) 

 ٟاأٛخ افزٰبهٯخ ٩ثل١٩ ٟٔبثٚ. ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ -0

 اٛزـ٪م ٩فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ؿوٯٔخ ٟشو٩هخ ٠ٜٛشبهٗخ ٬ُ أ٣شـخ ا٠ٛغز٠ن ٩ٟابهلح اٱفوٯ٢. -2

 .اٛ٪كِٰٮ٩لا ٯول ر٨لٯلاً ٛلأ٢ٟ  ،لا ٯؾٚ ٟؾٚ اٛو٠ٚ ثأعو ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ  -7

 ٯؾزوٝ ؽٔ٪ّ اٱفوٯ٢ ٩ٗواٟز٨ٞ ٩صٔبُز٨ٞ. ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ  -2

 ٩رؾْٰٔ ا٠ٛاب٩اح. ان٣اب١ٯاو٬ ٛزويٯي ؽٔ٪ّ  ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮو٠ٚ اٛ -5

 ٯغت أ١ ٯٔلٝ فلٟخ هبٰٛخ اٛغ٪كح. ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ  -7

 ٯؾزبط ٢ٟ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٦ٰٜ اٛز٠٤ٰخ اٛنارٰخ ٩اٛزلهٯت ا٠ٛاز٠و. ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ  -3

 ٯٜيٝ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٦ٰٜ ثزؾ٠ٚ ا٠ٛائ٪ٰٛخ ٩الاٛزياٝ ٬ُ اٛو٠ٚ ٩الأفلاّ. ٩اٛقلٟٮ اٛزـ٪هٮاٛو٠ٚ  -8

ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٬ُ الأه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ٧ٞ أهؼبء ُوٰٜ٪١ ٬ُ اِٛوٯْ ٩ٯاب٠٧٪١ ٬ُ ارقبم -9

 اٛٔواهاد.

ع٠ٰون ا٤٠ٛل٠وبد اٛزوٮ رٔولٝ      أ٣شوـخ ث٠ضبثخ ٟووبٯٰو ٩ؿ٤ٰوخ رؾ٘وٞ     ورؼذ اٌّؼبَُش اٌسبثمخ فٍ أسزشاٌُب   

إؿبها ٟوعوٰب ٠ٜٛابهلح ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزقـٰؾ ٩اٛز٤لوٰٞ ٩اٛزٔو٪ٯٞ   ؽٰش رول  ،د رـ٪هٰخ ٩ر٪ع٨٨بفلٟب

٠ٗب أ٨٣ب ٟوزوٍ ث٨ب هسو٠ٰب ُوٮ أسوزواٰٛب ٗـوٯٔوخ      ،ٛلأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ا٠ٛز٤٪هخ ٭ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ

رٔولٝ   ٠ٜٗ٩وب أصجزوذ ا٤٠ٛل٠وخ اٛزوٮ     ،ٛلاهزواٍ اٛوسو٠ٮ ٛلأه٠وبٙ اٛقٰوٯوخ ٩اٛزـ٪هٰوخ ٩فلٟوخ ا٠ٛغز٠ون      
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ؽظووٜذ هٜوو٬ ٩ػوون اسووزوارٰغٮ عٰوول ٯ٨٤٘٠ووب ٟوو٢     ،وٰأ٣شووـخ رـ٪هٰووخ ٩فلٰٟووخ اٟزضب٨ٛووب ٨ٛوون٥ ا٠ٛوووبٯ  

ظوووبكه اٛز٠٪ٯوووٚ ٩اٛووولهٞ اٛشوووبٟٚ لأ٣شوووـز٨ب ٩ٟجبكهار٨وووب  ٩ٟعووونة  ٢ر٪كٰوووَ ا٠ٛيٯووول ٟووو٢ ا٠ٛزـووو٪هٰ

ٗبُٰووخ ٜٛزـجٰووْ هٜوو٬ ا٤٠ٛل٠ووبد  ث٠ووب ٯغو٨ٜووب٠ٗووب أ١ ٧وون٥ ا٠ٛوووبٯٰو رزاووٞ ثب٠ٛو٣٩ووخ اٛ٘جٰوووح  ،ا٠ٛاووزؾلصخ

ا٠ٛقزِٜخ ٠٨ٟب ٗب١ ؽغ٨٠ب أ٩ ٟغبٙ أ٣شـز٨ب أ٩ ٟ٪اهك٧ب أ٩ ا٤٠ٛبؿْ اٛزوٮ رقول٨ٟب أ٩ صٔبُوخ ٩ٟوعوٰوخ     

٠ُٰ٩وب ٯٜوٮ رِظوٰٚ ٛوجوغ ا٠ٛؤشوواد اٛقبطوخ ث٘وٚ         ،ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ا٠ٛاوزِٰلٯ٢ ٟو٢ ا٤٠ٛوبؿْ ا٠ٛقزِٜوخ    

 Breaking New) لٟٮ ُوٮ أسوزواٰٛب:  ٟوٰوبه ٟو٢ ا٠ٛووبٯٰو اٛ٪ؿ٤ٰوخ اٛض٠ب٣ٰوخ ٜٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقو        

Ground ,2015,1-8)  

 ا٠ٛوٰبه الأ٩ٙ: اٰٛٔبكح ٩انكاهح:

ثز٤ِٰون أ٣ل٠وخ ُوبٛوخ ُوٮ     ٨ُٰوب  ؽٰش ٯٔ٪ٝ ٟغٜوس إكاهح ا٤٠ٛل٠وخ اٛزـ٪هٰوخ ٩اٛقلٰٟوخ ٩ٗجوبه ا٠ٛو٪ك٢ِٰ        

 ٩ٯش٠ٚ ا٠ٛوٰبه ا٠ٛؤشواد اٛزبٰٛخ: ،انكاهح ٛلهٞ ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ

 اٛزـ٪هٰخ ٩إكاهح ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ. خالأ٣شـٰبكح ٩إكاهح رؾلٯل ٩كهٞ ٟائ٪ٰٛبد ٓ -0

بسووٰبد ٩إعووواءاد ٟ٪ؽوولح ٩ٟو٤ٜووخ هٜوو٬ اٛغ٠ٰوون ٟوو٢ ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ ٩ا٠ٛو٤ٰوو٢ٰ ٣ٰشووو ٩رـجٰووْ س -2

 ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ كافٚ ا٤٠ٛل٠خ.

 رـجْٰ ه٠ٰٜبد إكاهح ا٠ٛقبؿو ه٬ٜ ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ. -7

 الاؽزِبف ثاغلاد ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ. -2

اٛزـ٪هٰخ اٛزوب٣٩ٰخ)رـجْ ُوٮ   الأ٣شـخ ُٮٓبد ٟن اٛ٪ٗبلاد ٩ا٠ٛؤسابد اٛشوٯ٘خ لاإكاهح اٛو -5

 .ؽبٙ ٩ع٪ك شواٗخ ث٢ٰ أٗضو ٢ٟ ٟؤساخ ُٮ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ(

 الاٛزياٝ ث٠شبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ: :ا٠ٛوٰبه اٛضب٣ٮ

٩ٯوولهٞ اٛز٪عوو٦  ،ٯووزٞ رؾلٯوول الاٛزووياٝ ثب٠ٛشووبهٗخ اٛزـ٪هٰووخ ٟوو٢ فوولاٙ اٛوتٯووخ ٩اٛزقـووٰؾ ٩ا٠ٛوو٪اهك      

 ٢ٟ فلاٙ: الاسزوارٰغٮ ٤٠ٜٛل٠خ

 ثئشوإ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ. ا٤٠ٛل٠خ ه٢ ٣ٰز٨ب ٩ًوػ٨ب ٩اٛزيا٨ٟب إهلا١ -0

ا٤٠ٛل٠خ  رؾْٰٔ اٌٛوع ٢ٟثش٘ٚ ٟجبشو ُٮ  ٩رظ٠ٰٞ ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٠ٜٛاب٠٧خ رقـٰؾ -2

 .لا٨ُبهتٯز٨ب ٩أ٩٧

ٙ     ا٠ٛزبؽوخ  رقظوٰض ا٠ٛو٪اهك   ر٤لٰٞ ٩ -7 ٩ا٠ٛوولاد ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰوب(    )ث٠وب ُوٮ مٛوٖ اٛ٪ٓوذ ٩الأٟو٪ا

 .ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰلهٞ ٛ

 :أك٩اه ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ :ه اٛضبٛشا٠ٛوٰب

 .٧لا٨ُبهتٯز٨ب ٩أا٤٠ٛل٠خ ٩ ٢ٟ ٌوعرؾْٰٔ اٛٞ ُٮ ٧راب شبهٕ ا٠ٛزـ٪ه٪١ ُٮ أك٩اه ٧بكُخٯ

 .٩أ٧لا٨ُب هتٯز٨بًوع ا٤٠ٛل٠خ ٩رؾْٰٔ رظ٠ٰٞ الأك٩اه اٛزـ٪هٰخ ٠ٜٛاب٠٧خ ُٮ  -0

٤ٟبسوووجخ ٠ٜٛغز٠ووون أ٩ ٟاوووزقلٟٮ اٛقلٟوووخ أ٩ ٟغ٠٪هوووبد   ثظووو٪هح لأك٩اه اٛزـ٪هٰوووخ رؾلٯووول ا -2

 .ٟٚ ٟو٨ب ا٤٠ٛل٠خبزور ٮأطؾبة ا٠ٛظٜؾخ اٛز

 .٩انهلا١ ه٨٤بلٯل أك٩اه ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ر٪ص٨ٰٔب رؾ -7

 .زٞ ٟواعوخ أك٩اه ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٟن ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰٯ -2
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 اٛزو٢ٰٰ ٩الافزٰبه :اٛواثنا٠ٛوٰبه 

ؽزٰبعوبد  ٩اُٰوخ لا ٟزاؤخ ٩ ثظو٪هح  ٠زـو٪ه٢ٰ  ٜٛٞ اٛزقـٰؾ لاسوزوارٰغٰبد اٛز٪كٰوَ ٩الافزٰوبه    ٯز

 .ا٤٠ٛل٠خ ٩ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ

اوزقلٝ ٤ٟوب٧ظ ٟقــوخ ٛغونة ا٠ٛزـو٪ه٢ٰ م٩٭      ر ُئ٨٣وب  ،ثزغ٤ٰول ٟزـو٪ه٢ٰ   إما ٓبٟذ ا٤٠ٛل٠خ -0

 .ثب٤ٛشبؽ اٛزـ٪هٮ د ماد اٛظٜخاٛا٠ب٩ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛوبهٍ ٩الا٧ز٠بٟبد 

ٞ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ماد اٛظوٜخ ؽو٪ٙ ا٤٠ٛل٠وخ    ا٠ٛوشؾ٢ٰ ٯزٞ ري٩ٯل ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ  -2  ا٠ٛز٪ٓووخ  ٩أك٩اه٧و

 ٩ه٠ٰٜخ اٛز٪كَٰ ٩الافزٰبه

 اٛظووِبد ماد اٛظووٜخ ٩ٯووزٞ افزٰووبه ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ هٜوو٬ أسووبً الا٧ز٠ووبٝ ٩ا٠ٛووُووخ ٩ا٨٠ٛووبهاد      -7

 . أ٩ رؾٰي ر٠ٰٰي ك١٩ ،اٛو٠ٚ رشوٯوبد ٟن ٩ٟزأخ ،ثبلأك٩اه ا٠ٛز٪ٓوخ

سولاٟخ ٩أٟو٢   ٬ راوبهل ُوٮ اٛؾِوبف هٜو    ٮ اٛزو  خرـجْٰ ه٠ٰٜبد اِٛوى ه٬ٜ الأك٩اه اٛزـ٪هٰو  ٯزٞ -2

 ثأ٨ٜ٠ٗب. ٟازقلٟٮ اٛقلٟخ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ا٤٠ٛل٠خ

 ٩اٛزـ٪ٯواٛلهٞ  :سا٠ٛوٰبه اٛقبٟ

 لأكاء ٩اعجوبر٨ٞ  ك٩اه٧وٞ ٩ٯ٘زاوج٪١ ا٠ٛووُوخ ٩ا٨٠ٛوبهاد ٩هك٩ك اِٛووٚ اٛلاىٟوخ      لأ٨ُٞ ا٠ٛزـ٪هو٪١  ٯزٞ 

 .٩ُوبٰٛخ ثأٟب١

 .ه٧ٞ ٩ٟاؤ٩ٰٛبر٨ٞاك٩أث ثبٛز٪ع٨ٰبد ماد اٛظٜخ ري٩ٯل ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٯزٞ -0

 اٛلاىٝ. زٞ ٟواعوخ ٟوبهٍ ٨ٟ٩بهاد ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٛزؾلٯل اؽزٰبعبد اٛلهٞ ٩اٛزـ٪ٯوٯ -2

٩روولهٯج٨ٞ  ،ثووأك٩اه٧ٞ رؾلٯوول اؽزٰبعووبد ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ ٟوو٢ ا٠ٛووُووخ ٩ا٨٠ٛووبهاد ماد اٛظووٜخٯووزٞ  -7

 .٩رـ٪ٯو٧ٞ

 .اٛلاىٟخ  ٛزٜجٰخ ٧ن٥ الاؽزٰبعبد اٛقبطخ ثب٠ٛزـ٪ه٢ٰٯزٞ ر٪ُٰو اِٛوص  -2

 ٯزٞ ري٩ٯل ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ثبنشواٍ ٩اٛلهٞ اٛن٭ ٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثأك٩اه٧ٞ ٩ٟاؤ٩ٰٛبر٨ٞ -5

 ٯزٞ إعواء اٛزٌٰٰواد ه٬ٜ ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ش٘ٚ هبكٙ ٩ٟزاْ -7

 :ٛالاٟخ ٩اٛوُب٧ٰخ ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚا :اٛابكًا٠ٛوٰبه 

 ٨ٞ ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٰٚزا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩سلاٟز٨ٞ ٩هُب٧رزٞ ؽ٠بٯخ طؾخ  -0

 .ثظِز٨ٞ ٟزـ٪ه٢ٰ ه٠ٰٜبد ٛؾ٠بٯخ طؾخ ٩سلاٟخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰرزقن إعواءاد ٩ -2

 .٫ ٩إعواءاد اٛزلٜٞ٪ٛش٘اٰٛٔبٝ ثبا٠ٛزـ٪ه٪١ ٛلٯ٨ٞ ؽْ -7

 :اٛزووٍ ه٬ٜ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ :اٛابثنا٠ٛوٰبه 

٢ٟ فلاٙ ٟوب   ث٨ٞ رٔلٯو٧ٞ ٩الاهزواٍٟن ٨ُٞ ٟاب٠٧بد ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٠ٰٓ٩ز٨ٞ ٩رأصٰو٧ٞ ٯزٞ اٛو٠ٚ ه٬ٜ 

 ٯٜٮ:

٩ِٰٰٗخ ٯازِٰل ا٠ٛزـ٪ه٪١ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠خ ٩ٟازقلٟٮ اٛقلٟخ  ٨ُٞ ٟغٜس انكاهح ٩ا٠ٛ٪كِ٪١ َٰٗ -0

 عز٠بهٮ.الا اٛز٪اطٚ

ث٨ووب ٟاووب٠٧بر٨ٞ ا٤٠ٛل٠ووخ ٩ٟاووزقلٟٮ اٛقلٟووخ    رِٰوولٮ زٞ إؿوولام ا٠ٛزـوو٪ه٢ٰ هٜوو٬ اِٰٰٛ٘ووخ اٛزوو  ٯوو -2

 .٩ا٠ٛغز٠ن
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ثب٠ٛاووب٠٧بد اٛزووٮ ٓوول٨ٟب ا٠ٛزـ٪هوو٪١ ٩الأصووو انٯغووبثٮ هٜوو٬ ا٤٠ٛل٠ووخ    ثب٣زلووبٝ ا٤٠ٛل٠ووخ إهوولاٝ -7

 ٩ٟازقلٟٮ اٛقلٟخ ٩ا٠ٛغز٠ن

 د ٣لوووب٩ع٨وو٩ٯؾزوووٝ اٛٔووٰٞ اٛضٔبُٰووخ ٩ر٪ٓوووبد    ٩ثشوو٘ٚ ٤ٟ٥بسووت ٛوول٩ه  ث٠ووب ٧وو٪ ا٠ٛزـوو٪م  ٰٓووبٝ -2

 .ا٠ٛازِٰلٯ٢ ٩أهؼبء ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٰؾ

 كاهح اٛغ٪كح ٩اٛزؾا٢ٰ ا٠ٛاز٠و:إ :اٛضب٢ٟا٠ٛوٰبه 

 ٢ٟ فلاٙ: ا٠ٛشبهٗخ اِٛوبٛخ ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ٢ٟ ٣لبٝ ا٠٠ٛبهسخ اٛغٰلح ٩ا٠ٛواعوخ ٩اٛزؾا٢ٰ ا٠ٛاز٠و ر٤زظ

 .ثش٘ٚ ُوبٙ ر٤ِٰن اٛاٰبسبد ٩انعواءاد ٛز٪ع٦ٰ ع٠ٰن ع٪ا٣ت ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٯزٞ -0

 .رٰٰٔٞ ا٤٠ٛل٠خ ٩إكاهح اٛغ٪كح ٯز٠بش٬ ٟن ث٠ب ثب٣زلبٝ رزٞ ٟواعوخ ٟشبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ -2

ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩ ث٠شبهٗخ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ ٩إثلاى ٟغٜس انكاهح ٟوآجخ أكاء ا٤٠ٛل٠خ ٯزٞ -7

 ث٨ب. ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ

ُووٮ ا٤٠ٛل٠ووخ ٩ا٠ٛغووبلاد ماد بر٨ٞ ٜزٌنٯووخ اٛواعوووخ ؽوو٪ٙ ٟشووبهٗٛاِٛوووص ٠ٜٛزـوو٪ه٢ٰ إربؽووخ  -2

 خ.ثو٠ٚ ا٤٠ٛل٠ اٛظٜخ

٩اٛقولٟٮ ٟو٢ أُؼوٚ ا٠ٛووبٯٰو     ٩ثنٖٛ ر٘و٪١ ا٠ٛووبٯٰو الأسوزواٰٛخ ُوٮ ٟغوبٙ اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ              

 ،٩اٛقجواد اٛل٩ٰٛخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯزٞ رج٨ٰ٤ب ُٮ ٟغبلاد اٛزـ٪م ٩اٛو٠ٚ اٛقلٟٮ ثأشو٘ب٦ٛ ا٠ٛقزِٜوخ  

لا س٠ٰب ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ؛ ؽٰش روجو ه٢ ط٪هح شبٟٜخ ٩٩اُٰخ لاسزٰوبة ٩ر٤لٰٞ ٗبُخ اٛو٤بطو 

سو٪اء ٗوب١ ٟو٢     ،اٛزـ٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ٟخ اٛو٠ٚ ٪فلاد ٩اٛو٠ٰٜبد ٩ا٠ٛقوعبد اٛقبطخ ث٤٠لل٩ا٠ٛ

٩ثظو٪هح رز٠بشو٬    ،أ٩ ٢ٟ ٓجٚ ع٨٪ك روب٣٩ٰخ ث٢ٰ أٗضو ٢ٟ ٤ٟل٠خ أ٩ ٟؤساوخ  ،ٓجٚ ٤ٟل٠خ ٟازٜٔخ

٩روو٪ُو ه٪اٟووٚ اٛاوولاٟخ ٩الأٟووب١  ،٩رؾزوووٝ ؽٔوو٪ّ ان٣اووب١ ،ٟوون صٔبُووخ ا٠ٛغز٠وون ٩رٜجووٮ اؽزٰبعبروو٦

 ٛغ٠ٰن الأؿواٍ.

وغ اٛل٩ٙ ُٮ ٟغوبٙ اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ     ٯزؼؼ ٢ٟ اٛووع اٛابثْ اٛاجْ اٛن٭ ؽٔٔز٦ ث       

 :٩اٛزٮ رشزوٕ ُٮ هلح ٣ٔبؽ أ٨٠٧ب

اٛوولهٞ اٛاٰبسووٮ ٜٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ٟوو٢ ٓجووٚ ٰٓووبكاد ا٠ٛغز٠وووبد ا٠ٛزٔلٟووخ ٩اٛاووبهٰخ     -0

 ٜٛزٔلٝ.

 اٛزقـٰؾ اٛو٠ٜٮ ٩انكاه٭ اٛاٰٜٞ ٛلأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ. -2

 ٟو٢ٰ.اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٰٛس ؽ٘وا ه٬ٜ ُئخ ٟو٤ٰخ أ٩ س٢  -7

ٯ٪عل إٛياٝ ُوٮ ثووغ اٛول٩ٙ ٠٠ٛبهسوخ أ٣شوـخ رـ٪هٰوخ ٩فلٰٟوخ ٠ٗزـٜوت عوبٟوٮ أ٩ ٜٛز٠٤ٰوخ            -2

 ا٤٨٠ٰٛخ.

)ٟضوٚ إكاهح اٛغو٪كح    اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ   ٚر٪كَٰ أؽلس الارغب٧بد انكاهٯوخ ُوٮ ٟغوبٙ اٛو٠و     -5

 .٩ٟلفٚ ا٤ٛلٞ(

 رؾلٯل ٟوبٯٰو ٟو٣خ ٩شبٟٜخ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ٩رِوٰٚ اٛو٠ٚ ث٨ب. -7

 الافزٰبه اٛ٪اهٮ ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ُٮ ػ٪ء اٛٔلهاد ٩ا٨٠ٛبهاد اٛلاىٟخ.  -3

 رِوٰٚ أش٘بٙ اٛزٰٰٔٞ ٩ا٠ٛوآجخ ٩ا٠ٛزبثوخ ٛلأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ. -8
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اٛزـ٪ٯو ا٠ٛاز٠و ُٮ ٤ٟل٪ٟخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ث٠ب ٯز٤بست ٟن ٟازغلاد اٛوظوو ٩اؽزٰبعوبد    -9

 ا٠ٛغز٠ن ٩ُئبر٦ ا٠ٛقزِٜخ.

ٔلٟخ ٯزٞ ر٤ب٦ٛ٩ إكاهر٦ ثش٘ٚ ه٠ٜوٮ ٩ٟوآوت   اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛز -02

 ه٠ٚ آفو.ٟض٦ٜ ٟضٚ أ٭ 

 اٌذساسخ اٌُّذأُخ: :اٌغضء اٌضبٍٔ
 اٌّؼبِٗد أحظبئُخ اٌّسزخذِخ:

" رٞ اٜٛغ٪ء إ٬ٛ ا٠ٛوبٟلاد Spssثبسزقلاٝ ثو٣بٟظ "اٛؾيٝ انؽظبئٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ  

 انؽظبئٰخ اٛزبٰٛخ:

 اٛضجبد.ٟوبٟٚ اِٛب ٗو٣٩جبؿ ٛؾابة  -

 .٠ٗؤشو ٜٛظلّ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٛؾابة الارابّ اٛلافٜٮ -

 اٛز٘واهاد ٩ا٤ٛات ا٠ٛئ٪ٯخ. -

 ا٠ٛز٪سؾ اٛؾابثٮ. -

 اٛ٪ى١ ا٤ٛاجٮ. -

 ا٤ٛاجخ ا٠ٛئ٪ٯخ. -

 ؿشَمخ رظحُح أدواد اٌذساسخ: . ة

ٯزؾٔوْ   -٩ًُٔب ٠٤ٛ٪مط ٰٛ٘وود اٛضلاصوٮ ٩ُوْ ثولائٚ )ٯزؾٔوْ ثلهعوخ ٗجٰووح        الاسزجب٣خرٞ ر٘٪ٯل  

كهعوبد ُوٮ ؽبٛوخ افزٰوبه٥ ثولٯٚ       7هٜو٬   ا٠ٛاوزغٰت لا ٯزؾٔوْ(، ثؾٰوش ٯؾظوٚ     -ثلهعخ ٟز٪سـخ

( ُٮ ؽبٛخ افزٰبه٥ ثلٯٚ )ٯزؾٔوْ ثلهعوخ ٟز٪سوـخ(، ٩كهعوخ     2)ٯزؾْٔ ثلهعخ ٗجٰوح(، ٩كهعز٢ٰ )

  ٯزؾْٔ(.( ُٮ ؽبٛخ افزٰبه٥ ثلٯٚ )لا٩0اؽلح )

رٞ ؽابة ا٠ٛل٫ ثـووػ ا٠ٰٔٛوخ    ا٠ٛازغٰت٩ٛزؾلٯل ا٠ٰٔٛخ اٛقبطخ ث٘ٚ كهعخ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب  

، صوٞ رٔاو٦٠ٰ هٜو٬ صولاس ٟاوز٪ٯبد ٧وٮ )ٟورِون، ٟز٪سوؾ،         2(=0-7اٛوٰٜب ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛل٣ٰب ث٪آون ) 

إٛو٬   – 2.77=7÷2أ٭ ؽبطوٚ ٓاو٠خ ؽبطوٚ ٓاو٠خ      –٤ٟقِغ(، ثول مٖٛ رٞ إػبُخ ٧ون٥ ا٠ٰٔٛوخ   

ُووٮ ا٠ٰٛٔووبً أ٩ ثلاٯووخ ا٠ٰٛٔووبً ٧٩ووٮ اٛ٪اؽوول اٛظووؾٰؼ؛ ٰٛظووجؼ ر٪ىٯوون اٛوولهعبد اٛزووٮ     أٓووٚ ٠ٰٓووخ

 ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ا٠ٛجؾ٪س ٗبٛزبٛٮ:

 ( ٣٩اجخ ٟئ٪ٯخ 0.77ؽز٬  0ا٠ٛاز٪٫ ا٤٠ٛقِغ ث٠ز٪سؾ )55.75% إ٬ٛ 77.77.% 

 ( ٣٩اجخ 2.77ؽز٬  0.73ا٠ٛاز٪٫ ا٠ٛز٪سؾ ث٠ز٪سؾ )33.9% إ٬ٛ 55.77.% 

 ( ٣٩اجخ 7ؽز٬  2.72ا٠ٛاز٪٫ ا٠ٛورِن ث٠ز٪سؾ )022% إ٬ٛ 38 .% 

 طذق وصجبد أداح اٌذساسخ: ط.

 اٛظلّ: أ٩ًٛب.

 :طذق اٌّحىُّٓ -1

ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثووع الاسزجب٣خ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟو٢ ا٠ٛؾ٠٘و٢ٰ ُو٬ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ٩أطو٪ٙ         

٩مٛوٖ نثولاء اٛووأ٭ ُو٬ ٟول٫ ٟلاءٟوخ الاسوزجب٣خ         ،( ٟؾ٠٘و٢ٰ 9روثٰخ اٛـِٚ ٩انكاهح اٛزوث٪ٯخ ٓ٪ا٨ٟب )
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سوو٪اء ٟوو٢ ؽٰووش الأثوووبك ٩اٛوجووبهاد اٛقبطووخ ث٘ووٚ ثووول، ٩ٟوول٫ ٤ٟبسووجخ رٜووٖ    ،٠ُٰووب ٩ػوووذ ٟوو٢ أعٜوو٦

٩رِظٰٚ هجبهح ُٮ صلاس  ُٮ الاسزجب٣خ ٩ٓل رٞ رولٯٚ طٰبًخ صلاس هجبهاد ،اٛوجبهاد ٜٛجول اٛن٫ ر٠ض٦ٜ

اٛاوبكح  ٩ٛٞ ٯوزٞ ؽونٍ أ٭ هجوبهح ر٤ِٰونا ٱهاء      ،)ُٮ ٟؾ٪ه ٩آن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ( هجبهاد

 .ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘

 اٖرسبق اٌذاخٍٍ وّإكش ٌٍظذق: -4

ث٢ٰ كهعوخ ٗوٚ هجوبهح    )٠ٗؤشو ٜٛظلّ( ٛؾابة طلّ أكاح اٛلهاسخ رٞ ؽابة الارابّ اٛلافٜٮ 

٩ا٠ٛؾو٪ه اٛون٭ ر٤ز٠وٮ ٛو٦، ٩ثو٢ٰ كهعوخ ٗوٚ ٟؾوو٪ه ٟو٢ ٟؾوب٩ه انسوزجب٣خ ٩اٛلهعوخ اٰٜٛ٘وخ ٨ٛوب، ٩مٛووٖ              

 ٩ٓل عبءد ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ: ( ٟجؾ٪صخ،22ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ اسزـلاهٰخ ٓله٧ب )

طلّ الارابّ اٛلافٜٮ ث٢ٰ كهعخ ٗٚ هجبهح ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪ه اٛن٭ ر٤ز٠ٮ ٦ٛ،  :(1عذوي )

 (١22= ٩ث٢ٰ كهعخ ٗٚ ٟؾ٪ه ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلإسزجب٣خ )

اٌّحىس اْوي: دوافغ اٌؼًّ 

 واٌخذٍِ اٌزـىػٍ

والغ أْشـخ  اٌضبٍٔ: اٌّحىس

 واٌخذُِخاٌزـىػُخ 

ِؼىلبد اٌؼًّ اٌزـىػٍ  اٌضبٌش: اٌّحىس

 فٍ ِغبي رخظض رشثُخ اٌـفً

 ِؼبًِ اٖسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ اٖسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ اٖسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح

1 2.82**  1 2.86**  1 2.62**  

4 2.68**  4 2.22**  4 2.21**  

2 2.24**  2 2.26**  2 2.62**  

2 2.82**  2 2.62**  2 2.85**  

2 2.22**  2 2.62**  2 2.28**  

8 2.26**  8 2.68**  8 2.62**  

2 2.22**  2 2.62**  2 2.26**  

6 2.64**  6 2.82**  6 2.28**  

5 2.62**  5 2.62**  5 2.24**  

 

12 2.62**  12 2.62**  

11 2.61**  11 2.22**  

14 2.25**  14 2.62**  

12 2.62**  12 2.68**  

12 2.22**  12 2.22**  

12 2.25**  12 2.62**  

18 2.85**  18 2.86**  

دسعخ اسرجبؽ 

اٌّحىس 

 ثبٌذسعخ اٌىٍُخ

2.84**  

دسعخ 

اسرجبؽ 

اٌّحىس 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍُخ

2.62**  

دسعخ اسرجبؽ 

اٌّحىس ثبٌذسعخ 

 اٌىٍُخ

2.25**  

                                     2.20)**( كاٙ ه٤ل ٟاز٪٫ 

 اٛابثْ: ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغل٩ٙ
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ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ كهعخ ٗٚ هجبهح ٩ا٠ٛؾ٪ه اٛن٭ رزجو٦، عبءد كاٛخ ه٤ل ٟاز٪٫  

 (.2.20كلاٛخ )

٠ٗووب ثٌٜووذ ٟوووبٟلاد الاهرجووبؽ ثوو٢ٰ كهعووخ ٗووٚ ٟؾوو٪ه ٩اٛلهعووخ اٰٜٛ٘ووخ ٛلإسووزجب٣خ ٗ٘ووٚ ٣ؾوو٪      

( 2.72خ، ٣٩ؾو٪ ) ( ثب٤ٛاجخ ٠ٛوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ كهعخ ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘وخ ٛلإسوزجب٣  2.72)

( ثب٤ٛاووجخ 2.29ثب٤ٛاووجخ ٠ٛوبٟووٚ الاهرجووبؽ ثوو٢ٰ كهعووخ ا٠ٛؾوو٪ه اٛضووب٣ٮ ٩اٛلهعووخ اٰٜٛ٘ووخ ٛلإسووزجب٣خ، ٩)     

٠ٛوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ كهعخ ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٛلإسزجب٣خ، ٩ع٠ٰو٨وب ٟووبٟلاد اهرجوبؽ كاٛوخ     

 .ٛلافٜٮ ٛلاسزجب٣خ ث٠ؾب٩ه٧ب٠ٟب ٯشٰو إ٬ٛ طلّ الارابّ ا(؛ 2.20إؽظبئًٰب ه٤ل ٟاز٪٫ كلاٛخ )

اٛضجووبد: رووٞ ؽاووبة صجووبد الافزجووبه ثبسووزقلاٝ )ٟوبٟووٚ إِٛووب ٗو٣٩جووبؿ(، ٠ٗووب ٧وو٪ ٟ٪ػووؼ         -7

 ثبٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ:

 ٰٓٞ اٛضجبد ٛلاسزجب٣خ ٗ٘ٚ ٩ٟؾب٩ه٧ب :(4عذوي )

 ِؼبًِ أٌفب ػذد اٌؼجبساد أداح اٌذساسخ

 2.62 21 اٖسزجُبْ وىً

 2.51 5 واٌخذٍِ اٌّحىس اْوي: دوافغ اٌؼًّ اٌزـىػٍ

 2.52 18 والغ أْشـخ اٌزـىػُخ واٌخذُِخ اٌضبٍٔ: اٌّحىس

 2.52 18 ِؼىلبد اٌؼًّ اٌزـىػٍ فٍ ِغبي رخظض رشثُخ اٌـفً اٌضبٌش: اٌّحىس

 ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛغل٩ٙ اٛابثْ: 

أ١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد اٛضجوبد ٩ُوْ )ٟوبٟوٚ إِٛوب ٗو٣٩جوبؿ( نسوزجب٣خ اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ث٠ؾب٩ه٧وب          

 .٩رشٰو إ٬ٛ ر٠زن الأكاح ثضجبد ٟورِنا٠ٛقزِٜخ، عبءد كاٛخ 

 رىطُف ػُٕخ اٌذساسخ: د.

 ٯ٪ػؼ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش :(2عذوي )

 إٌسجخ % اٌزىشاس ِزغُشاد ػُٕخ اٌذساسخ

 %82.4 425 ثىبٌىسَىط ؿبٌجخ اٌحبٌخ اٌىظُفُخ

 %5.1 28 خشَغخ

 %4.2 6 ؿبٌجخ دساسبد ػٍُب

 %18.5 82 ِؼٍّخ سوػخ

 %1.2 2 ِىعهخ

 %4.2 6 ِؼُذ

 %2.2 14 ِذسط ِسبػذ  

 %2.2 12 ِذسط

 %1.2 2 أسزبر ِسبػذ

 %1.2 2 أسزبر

 %122 252 أعّبٌٍ

٢ٟ اٛغل٩ٙ اٛابثْ: أ١ ه٤ٰخ اٛجؾش شو٠ٜذ ع٠ٰون ا٠ٛزٌٰوواد اٛزوٮ روٞ ُوٮ ػو٪ئ٨ب ع٠ون          ٯزؼؼ

%، صوٞ )ٟو٠ٜوبد   72.2اٛجٰب٣بد، ؽٰش عبءد ٣اجخ )ؿبٛجبد اٛج٘وبٛ٪هٯ٪ً( ُوٮ اٛزورٰوت الأ٩ٙ ث٪آون     
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%، ث٠٤ٰوب ُوٮ اٛزورٰوت الأفٰوو عوبءد هرجوخ )أسوزبم( ث٤اوجخ         07.9اٛو٩ػخ( ُٮ اٛزورٰت اٛضوب٣ٮ ث٤اوجخ   

0.% 

 ٔعبثخ ػًٍ أسئٍخ اٌجحش: )اٌخبطخ ثبٌغضء اٌُّذأٍ(:هـ. ا

  ٟٓب ك٩اُن اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ ٛول٫ اِٛئوبد       : اٌسإاي اْويأعبثخ ػ

 ا٠ٛقزِٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ٟوب٢ٰ٣٩، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(؟

ــت لأهاء ٰا٠ٛز٪سؾ ٩اٛ٪ى١ ا٤ٛاجٮ ٩ا٤ٛاجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛزور٩ٛلإعبثخ ه٬ٜ ٧نا اٛاؤاٙ رٞ ؽابة 

 ٤ــخ ٛ٘ٚ ٟؾ٪ه ٢ٟ ا٠ٛؾب٩ه، ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ثبٛغل٩ٙ اٱرٮ:ٰاٛو

 ٤ــخ ٛوجبهادٰــت لأهاء اٛوٰا٠ٛز٪سؾ ٩اٛ٪ى١ ا٤ٛاجٮ ٩ا٤ٛاجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛزور :(2عذوي )

 (٩793اٛقلٟٮ( )١=  )ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ: ك٩اُن اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ

 اٌؼجبساد

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ

 اٌزىشاس ٌذسعخ اٌزحمك

ؾ
س

ى
ّز

اٌ
 

اٌىصْ 

 إٌسجٍ

إٌسجخ 

ت اٌّئىَخ
رُ

زش
اٌ
 

 ِزىسـخ وجُشح
ٖ 

 َزحمك

 1 62.8 1215 4.8 28 122 481 رٍجُخ ٌٍىاعت اٌذٍَٕ -1

 4 25.2 528 4.2 22 121 165 حجب فٍ ِغزّؼٍ وخذِخ ٌىؿٍٕ -2

ثحضب ػٓ فشص أوجش ٌٍحظىي ػًٍ -2

أو رٍجُخ ٌّزـٍجبد اٌزشلٍ  ،وظُفخ

 اٌىظُفٍ

442 111 82 4.2 522 62.1 2 

رحسُٕب ٌّظهشٌ اٖعزّبػٍ -5

ووطفٍ ثبَٔغبثُخ )اٖسزحسبْ 

 اٖعزّبػٍ(

182 114 116 4.1 622 22.6 2 

ئكجبػب ٌٍحبعخ ئًٌ رحمُك وئصجبد  -4

 اٌزاد
122 52 424 1.6 852 26.2 2 

 8 81.4 245 1.6 162 58 116 كغٗ ْولبد اٌفشاؽ-2

رضوَذا ٌٍخجشاد واٌّهبساد -2

 اٌشخظُخ
112 62 152 1.6 212 25.8 2 

رمٍُذا ٌّٕبرط ِششفخ لشَجخ ٍِٕ أو -6

 ِشهىسح.
122 118 161 1.6 212 25.5 6 

رّشُب ِغ اٌضمبفخ اٌّغزّؼُخ اٌّحُـخ -8

 واٌزحؼش واٌشلٍ أٔسبٍٔ
52 52 412 1.2 861 22.4 5 

%86 2454 4.22 أعّبٌٍ  ِزىسـخ 

 ( ٟب ٯٜٮ:2ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

أ١ ا٠ٛز٪سووـبد اٛؾاووبثٰخ ٠ٜٛؾوو٪ه الأ٩ٙ ا٠ٛزوٜووْ ثوول٩اُن اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ُووٮ ٟغووبٙ   

(، ؽٰوش عوبءد هجوبهح    2.22: 2.7روثٰخ اٛـِٚ ٛل٫ اِٛئبد ا٠ٛقزِٜوخ ٛو٤ٰوخ اٛجؾوش روا٩ؽوذ ٟوب ثو٢ٰ )      
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هجوبهح )ر٠شوٰب ٟون اٛضٔبُوخ ا٠ٛغز٠وٰوخ ا٠ٛؾٰـوخ        )رٜجٰخ ٜٛ٪اعت اٛلٯ٤ٮ( ُٮ اٛزورٰوت الأ٩ٙ، ٠ُٰوب عوبءد   

 ٩اٛزؾؼو ٩اٛوٓٮ ان٣اب٣ٮ( ُٮ اٛزورٰت الأفٰو.

" إ٬ٛ ر٪اُو ك٩اُون اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ    2.22رشٰو اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٛز٪سؾ ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ ا٠ٛٔلهح ة"٠ٗب 

 اء اٛو٤ٰخ. ٩ُْ أه ٟز٪سـخ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ  ٛل٫ اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش ثلهعخ 

 أٟب ه٢ اٛل٩اُن الأفو٫ اٛزٮ ك٣٩ز٨ب ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔل ر٠ضٜذ ُٮ:

 .رشغٰن ا٠ٛؤساخ اٛزٮ أه٠ٚ ث٨ب 

 ُُٮ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ. خرٰٜٔلًا ٠٤ٛبمط ٟشو 

  .٢ٟ ثبة ٣شو اٛ٪هٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن 

 .ٛزؾْٰٔ اٛناد، ٩ٛزـ٪ٯو ٩كِٰخ اٛزوٰٜٞ ٩رؾا٨٤ٰب 

 ا٨٠ٛبهاد اٛؾٰبرٰخ ٩اٛقجواد اٛو٠ٰٜخ. اٗزابة 

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛجؾش ؽ٪ٙ ك٩اُن اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ أ١ أٗجوو كاُون ٛو٦    

٩ٓل ٯوعون مٛوٖ إٛو٬ أ١ ا٠ٛغز٠ووبد اٛووثٰوخ ٩انسولاٰٟخ ثـجٰوز٨وب راوٜٞ ثب٠ٛوزٔولاد           ،٧٪ اٛلاُن اٛلٯ٤ٮ

ًٰوو أ١ ا٤ٛزوبئظ ر٪ػوؼ أ١ صٔبُوخ      ،زوب١٩ ٩ٟاوبهلح اٱفووٯ٢  اٛلٯ٤ٰخ اٛزٮ رؾش ه٬ٜ اٛقٰو ٩انٯضبه ٩اٛ

٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغوخ   ،ا٠ٛغز٠ن ٣ِا٨ب لا ٯز٤شو ث٨ب كهٞ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخ

 .(٩2222 )أؽ٠ل ث٢ ؽ٠ل ث٢ هجل اٛويٯي اٛ٪٣ٰس،،(2207،)إٯ٠ب١ عبثو ؽا٢ ش٪ٟب١ ٟن ٣زٰغخ

  :ٍٔ٩آن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٛل٫ اِٛئوبد  ٟب أعبثخ ػٓ اٌسإاي اٌضب

 ا٠ٛقزِٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ٟوب٢ٰ٣٩، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغبد، ؿبٛجبد(؟

 ٤ــخ ٛوجبهادٰــت لأهاء اٛوٰا٠ٛز٪سؾ ٩اٛ٪ى١ ا٤ٛاجٮ ٩ا٤ٛاجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛزور :(2عذوي )

 (793)١= اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ(  ٓن الأ٣شـخ)ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ: ٩ا

 اٌؼجبساد

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ

 اٌزىشاس ٌذسعخ اٌزحمك

ؾ
س

ى
ّز

اٌ
 

اٌىصْ 

 إٌسجٍ

إٌسجخ 

ت اٌّئىَخ
رُ

زش
اٌ

 

 ِزىسـخ وجُشح
ٖ 

 َزحمك

أرىاطً ػجش أٔزشٔذ ِغ اٌّىالغ -2

 اٌخذُِخ فٍ ِغبي اٌـفىٌخ
122 121 141 4.1 616 86.2 1 

اٌفؼبٌُبد  أكبسن فٍ اٌزخـُؾ ٌجؼغ-2

.( .ٔذواد، حفٗد ،ِإرّشاد ،)رذسَجبد

أو أَخ أٔشـخ خبطخ ثشػبَخ اْؿفبي 

 اٌؼبدَُٓ واٌّحشوُِٓ واٌُزبًِ.

112 142 181 1.5 228 84.8 4 

أكبسن فٍ اٌزٕظُُ ٌجؼغ اٌفؼبٌُبد -2

)رذسَجبد، ِإرّشاد، ٔذواد، حفٗد..( 

أو أَخ أٔشـخ خبطخ ثشػبَخ اْؿفبي 

 واٌّحشوُِٓ واٌُزبًِ.اٌؼبدَُٓ 

62 121 161 1.6 856 26.8 2 

 2 28.2 822 1.2 152 122 22 –أكبسن ثأػّبي ثحضُخ )وسلُخ -8



 َ( 4242( )َٕبَش 1( ط )1( ع )42اٌّغٍذ )   عبِؼخ إٌُّب     ِغٍخ اٌزشثُخ وصمبفخ اٌـفً وٍُخ اٌزشثُخ ٌٍـفىٌخ اٌّجىشح 
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 اٌؼجبساد

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ

 اٌزىشاس ٌذسعخ اٌزحمك

ؾ
س

ى
ّز

اٌ
 

اٌىصْ 

 إٌسجٍ

إٌسجخ 

ت اٌّئىَخ
رُ

زش
اٌ

 

 ِزىسـخ وجُشح
ٖ 

 َزحمك

 ئٌىزشؤُخ..( رخذَ ِغبي رشثُخ اٌـفً.

ٌذٌ ِؼشفخ وخجشح ثّغبٖد وأكىبي -2

اٌؼًّ اٌزـىػٍ اٌخذٍِ اٌزٍ َّىٍٕٕ 

 اٌّشبسوخ فُهب.

24 122 166 1.2 826 28.5 2 

أِبسط أكىبي اٌؼًّ اٌزـىػٍ -1

اٌخبطخ ثحً ِشىٗد اٌّغزّغ واٌجُئخ 

 اٌّحُـخ

22 148 418 1.8 822 22.1 2 

ألىَ ثجؼغ اْػّبي اٌزـىػُخ فٍ -4

ِغبي رخظظٍ )داخً ِإسسبد رشثُخ 

 اٌـفً ِضٗ..(

24 111 412 1.8 824 22.2 2 

ٌفؼبٌُبد أكبسن فٍ اٌزٕفُز ٌجؼغ ا-2

( .ٔذواد، حفٗد ،ِإرّشاد ،رذسَجبد)

أو أَخ أٔشـخ خبطخ ثشػبَخ اْؿفبي 

 اٌؼبدَُٓ واٌّحشوُِٓ واٌُزبًِ.

22 121 448 1.8 826 22.8 2 

أكبسن فٍ ثؼغ اٌخذِبد اٌّمذِخ -2

 ٌٓؿفبي روٌ اٖحزُبعبد اٌخبطخ.
22 56 445 1.8 822 22.2 2 

ٌٍؼًّ  ٌذٌ أفىبس عذَذح وِزُّضح-14

اٌزـىػٍ وخذِخ اٌّغزّغ فٍ ِغبي 

 رشثُخ اٌـفً

82 112 442 1.8 822 22.2 2 

أدػُ ِبدَب وِؼٕىَب اٌّششوػبد -12

هب ِضً ٕاٌخذُِخ اٌىجشي اٌّؼٍٓ ػ

 .أو غُشهب(.،22222)ِسزشفً 

86 52 425 1.8 842 24.2 2 

أرىاطً ثشىً فؼبي ِغ ِمذٍِ -5

وسػبح اٌؼًّ اٌزـىػٍ فٍ ِغبي 

اٌـفىٌخ ػًٍ اٌّسزىَُٓ اٌفشدٌ 

 واٌّإسسٍ  اٌّحٍُُٓ

21 128 422 1.2 822 22.6 8 

أرىاطً ِغ عهبد وأفشاد ِٓ -6

ِغزّؼبد ودوي أخشي ٌٗسزفبدح ِٓ 

خجشارهُ فٍ ِغبي اٌؼًّ اٌزـىػٍ فٍ 

 ِغبي اٌـفىٌخ

21 54 422 1.2 251 25.8 8 

أكزشن فٍ أػّبي رـىػُخ عّبػُخ -12

ِغ صُِٗد وخشَغبد فٍ ِغبي 

 اٌزخظض

22 52 422 1.2 826 21.2 8 



 َ( 4242( )َٕبَش 1( ط )1( ع )42اٌّغٍذ )   عبِؼخ إٌُّب     ِغٍخ اٌزشثُخ وصمبفخ اٌـفً وٍُخ اٌزشثُخ ٌٍـفىٌخ اٌّجىشح 
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 اٌؼجبساد

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ

 اٌزىشاس ٌذسعخ اٌزحمك

ؾ
س

ى
ّز

اٌ
 

اٌىصْ 

 إٌسجٍ

إٌسجخ 

ت اٌّئىَخ
رُ

زش
اٌ

 

 ِزىسـخ وجُشح
ٖ 

 َزحمك

أكبسن فٍ رمذَُ خذِبد رـىػُخ -12

 ْؿفبي اٌشىاسع
26 21 486 1.2 262 25.2 8 

حظٍذ ِسجمب ػًٍ رمذَش أو عبئضح -11

ٌّشبسوزٍ فٍ أػّبي رـىػُخ فٍ ِغبي 

 رشثُخ اٌـفً

28 81 222 1.2 222 22.2 2 

%22.4 12222 1.82 أعّبٌٍ  
غُش 

 ِزحمك

أ١ ا٠ٛز٪سووـبد اٛؾاووبثٰخ ٠ٜٛؾوو٪ه اٛضووب٣ٮ ا٠ٛزوٜووْ ث٪آوون (5ٯزؼووؼ ٟوو٢ اٛغوول٩ٙ اٛاووبثْ )عوول٩ٙ 

الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٛل٫ اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش روا٩ؽذ ٟوب ثو٢ٰ   

)أر٪اطٚ هجو ان٣زو٣ذ ٟن ا٠ٛ٪آن اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ اٛـِ٪ٛوخ( ُوٮ   (، ؽٰش عبءد هجبهح 0.7: 2.0)

اٛزورٰت الأ٩ٙ، ٠ُٰب عبءد هجبهح )ؽظٜذ ٟاجٔب ه٬ٜ رٔلٯو أ٩ عبئيح ٠ٛشبهٗزٮ ُٮ أه٠وبٙ رـ٪هٰوخ   

 ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ( ُٮ اٛزورٰت الأفٰو.

الأ٣شووـخ  رؾٔووْ" إٛوو٬ هوولٝ  ٩0.77رشووٰو اٛلهعووخ اٰٜٛ٘ووخ ٠ٛز٪سووؾ ا٠ٛؾوو٪ه الأ٩ٙ ا٠ٛٔوولهح ة"    

هاء آاٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٛل٫ اِٛئبد ا٠ٛقزِٜوخ ٛو٤ٰوخ اٛجؾوش ثبٛٔوله اٛ٘وبُٮ ٩ُوْ       

 اٛو٤ٰخ. 

اٛؾووبٛٮ ٟوو٢ روول٣ٮ ٟاووز٪٫ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ٛوول٫ اِٛئووبد     ولللذ رشعللغ ٔزُغللخ اٌجحللش   

ُوٮ الأه٠وبٙ اٛزـ٪هٰوخ ُوٮ      ا٠ٛقزِٜخ اٛوبٟٜخ أ٩ اٛابهٰخ ثبٛو٠ٚ ُٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ إٛو٬ اٛوشو٪ائٰخ     

ا٠ٛغبٙ ٩هلٝ ٩ع٪ك ع٨بد أ٩ ٟوبٯٰو ٟ٪ؽلح ر٤لٞ اٛو٠ٚ اٛزـو٪هٮ ٩ر٪عو٦ ع٨و٪ك٥ ؛ ٠ٟوب ٯ٪ٛول أه٠وبٙ       

٠ٗووب لا ٯووزٞ ٟزبثوز٨ووب   ،أ٩ اٛز٘بٟووٚ خٛلاسووز٠واهٯ٩لا راووو٬  ،رـ٪هٰووخ ُوكٯووخ ٟز٤ووبصوح ٩ًٰووو ٟله٩سووخ   

 .٩رـ٪ٯو٧ب

 ر٠ضٜذ ُٮ:أٟب ه٢ الأ٣شـخ الأفو٫ اٛزٮ ك٣٩ز٨ب ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔل 

 .ا٠ٛابهلح ُٮ اٛغ٠وٰبد اٛقٰوٯخ 

 .ٝالا٧ز٠بٝ ثلاه الأٯزب 

 .رٔلٯٞ اٛلهٞ ا٠ٛو٤٪٭ 

 روٰٜٞ ٗجبه اٛا٢  ٚ ٩ِٰٗو٦ اٛزوبٟوٚ    ٩ر٪هٰخ الأ٨ٟبد ثجوغ الأسبسٰبد ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِو

 ٟن الأؿِبٙ م٩٭ الاؽزٰبعبد اٛقبطخ.

 اٛقبطخ. ع٠ن اٛزجوهبد، ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ الأه٠بٙ اٛقٰوٯخ ٛن٩٭ الاؽزٰبعبد 

 .ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛزلهٯت ث٠وٗي رقبؿت 



 َ( 4242( )َٕبَش 1( ط )1( ع )42اٌّغٍذ )   عبِؼخ إٌُّب     ِغٍخ اٌزشثُخ وصمبفخ اٌـفً وٍُخ اٌزشثُخ ٌٍـفىٌخ اٌّجىشح 
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  :ٟب ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٟو٢ ٩ع٨وخ   أعبثخ ػٓ اٌسإاي اٌضبٌش

٣لو اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزلهٯس، ٟوب٢ٰ٣٩، ٟ٪ع٨بد، ٟو٠ٜبد، فوٯغوبد،  

 ؿبٛجبد(؟

 ٤ــخ ٛوجبهادٰــت لأهاء اٛو٩ٰا٤ٛاجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٩اٛزورا٠ٛز٪سؾ ٩اٛ٪ى١ ا٤ٛاجٮ  :(8عذوي )

 (793)١=ٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ( )ا٠ٛؾ٪ه اٛضبٛش: ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ اٛزـ٪ه

 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ اٌؼجبساد

اٌىصْ  اٌّزىسؾ اٌزىشاس ٌذسعخ اٌزحمك

 إٌسجٍ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌزشرُت

 ٔبدسح ِزىسـخ وجُشح

اٌٍّضِخ ٌٍزىػُخ ثبٌؼًّ لٍخ اٌّحزىَبد -6

 –اٌزـىػٍ فٍ ِغبي اٌزخظض )ِمشساد 

ٌىائح ِٕظّخ -ِحزىَبد رذسَجُخ ئٌضاُِخ 

 .(.ٌٍذساسخ أو اٌؼًّ

465 52 12 4.2 1285 65.6 1 

رذٍٔ ِسزىي صمبفخ اٌؼًّ اٌزـىػٍ فٍ -1

 اٌّغزّغ ػّىِب

482 122 22 4.8 1221 68.8 4 

أخفبع اٌّسزىي اٖلزظبدٌ اٌؼبَ -8

اٌزٌ َؼؼف ِٓ اٌهّخ ٌٍّشبسوخ فٍ 

 ػًّ دوْ ِمبثً

488 52 22 4.8 1248 68.1 4 

سح وعىد حىافض ورمذَشاد رشغُؼُخ ذٔ-2

 ٌٓػّبي اٌزـىػُخ وخذِخ اٌّغزّغ

425 62 22 4.8 1222 62.2 4 

أْشـخ واٌفؼبٌُبد اٌزٍ  رشاعغ-5

رٕظّهب ِإسسبد رشثُخ اٌـفً اٌّشرجـخ 

ثبٌؼًّ اٌزـىػٍ وخذِخ اٌّغزّغ فٍ 

 ِغبي رشثُخ اٌـفً 

422 52 42 4.8 1222 62.2 4 

ِؼبَُش اٌزمُُُ اٌخبطخ  رؼُّٓٔذسح -14

ثبٌذساسخ أو اٌؼًّ ِؼبَُشا  رخض 

اٌّشبسوخ فٍ أػّبي رـىػُخ وخذُِخ فٍ 

 ِغبي اٌزخظض

486 54 22 4.8 1242 68.1 4 

كُىع اٌضمبفخ اٌّغزّؼُخ اٌزٍ رحغُ -4

 ِٓ ِشبسوخ أٔبس فٍ أَخ أػّبي رـىػُخ

422 118 28 4.2 562 64.2 2 

ٔذسح اٌىسبئً وإٌزبعبد أػُِٗخ -2

 وأػُٗٔخ اٌّحفضح ػًٍ اٌؼًّ اٌزـىػٍ

422 122 25 4.2 1225 62.2 2 

ئًٌ  ٔذسح اٌّحزىَبد اٌزذسَجُخ اٌهبدفخ-2

اٌزىػُخ ثبٌؼًّ اٌزـىػٍ واٌخذٍِ 

 وِغبٖره ووُفُخ اٌّشبسوخ فُه

428 112 22 4.2 1222 62.4 2 

ّٔىرط  وعىد لذوح أو اٖفزمبس ئًٌ-11

ِشهىس فٍ اٌؼًّ اٌزـىػٍ ػًٍ 

اٌّسزىَُٓ اٌفشدٌ واٌّإسسٍ داخً 

 ِىبْ اٌذساسخ أو اٌؼًّ أو خبسعهب

426 55 22 4.2 1214 62.2 2 

 2 25.2 525 4.2 22 128 426ػؼف اٌىػٍ اٌؼبَ ثّغبٖد اٌؼًّ --2
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 اٌؼُٕخ اٌىٍُخ اٌؼجبساد

اٌىصْ  اٌّزىسؾ اٌزىشاس ٌذسعخ اٌزحمك

 إٌسجٍ

إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 اٌزشرُت

 ٔبدسح ِزىسـخ وجُشح

اٌزـىػٍ إٌّبست فٍ ِغبي رخظض 

 رشثُخ اٌـفً

ػضوف أػؼبء هُئخ اٌزذسَس -12

واٌّششفُٓ وسؤسبء اٌؼًّ ػٓ اٌزىػُخ 

ثأهُّخ اٌؼًّ اٌزـىػٍ وخذِخ اٌّغزّغ 

 فٍ ِغبي اٌزخظض

152 125 22 4.2 522 26.2 2 

اٌّسئىٌُخ ورحًّ ٔزبئظ اٌخىف ِٓ -12

اْخـبء اٌزٍ لذ  رٕغُ ػٓ اٌّشبسح فٍ 

 ػًّ رـىػٍ أو خذٍِ

422 122 28 4.2 522 25.2 2 

وػؼف  ثبٌِٗجبٖحاٌشؼىس اٌؼبَ -12

اٌهّخ ثشأْ اٌّجبدسح ثبٌّشبسوخ فٍ حً 

اٌّشىٗد اٌّغزّؼُخ واٌزـىَش واٌزغُُش 

 ٌٓفؼً 

422 112 22 4.2 546 22.5 2 

ػؼف اٌىػٍ ثبْطىي واٌذوافغ -12

 اٌذَُٕخ ٌٍؼًّ اٌزـىػٍ واٌخذٍِ 

126 161 86 4.4 622 22.2 8 

ػؼف أحسبط ثبٌّسئىٌُخ 18

اٖعزّبػُخ وأٖزّبء اٌجُئٍ واٌّغزّؼٍ 

 واٌىؿٍٕ

122 162 82 4.4 662 22.1 8 

%64.8 12222 4.22 أعّبٌٍ  وجُشح 

 ( ٟب ٯٜٮ:7ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ )

أ١ ا٠ٛز٪سـبد اٛؾابثٰخ ٠ٜٛؾ٪ه اٛضبٛش ا٠ٛزوْٜ ث٠و٪ٓبد اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ      

(، ؽٰوش عوبءد   2.2: 2.3روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اِٛئبد ا٠ٛقزِٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش روا٩ؽذ ٟوب ثو٢ٰ )  

ٟؾز٪ٯوبد   –هجبهح )ٜٓخ ا٠ٛؾز٪ٯبد ا٠ٜٛيٟخ ٜٛز٪هٰخ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ ٟغوبٙ اٛزقظوض )ٟٔووهاد    

ٚ    -هٯجٰخ إٛياٰٟخ رل .( ُوٮ اٛزورٰوت الأ٩ٙ، ٠ُٰوب عوبءد هجوبهح )ػووَ       .ٛو٪ائؼ ٤ٟل٠وخ ٜٛلهاسوخ أ٩ اٛو٠و

 انؽابً ثب٠ٛائ٪ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٩الا٣ز٠بء اٛجٰئٮ ٩ا٠ٛغز٠وٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ( ُٮ اٛزورٰت الأفٰو.

ٯٞ ٩رؤٗل ا٤ٛزبئظ ُٮ ا٠ٛؾ٪ه اٛابثْ ه٬ٜ رؾْٔ ا٠ٛو٪ٓبد ا٠ٛقزِٜخ ثلهعخ ٗجٰوح ؛ ٠ٟب ٯغوٚ رٔل 

ٟٔزوؽبد اٛزـ٪ٯو ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٧لُب أسبسٰب، ٠ٗب ٯغوٚ ٟ٪ػ٪م اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ     

ٟظو ُٮ ؽبعخ ٗجٰوح إٛو٬ ٩ػوو٦ ٟؾوٚ اٛلهاسوخ ثشو٘ٚ ٟاوز٠و ٠ٛ٪اع٨وخ ٟو٪ٓبرو٦ ٩ا٨٤ٛو٪ع ثو٦ ث٠وب            

 .ٯا٨ٞ ُٮ كهٞ فـؾ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٜٛجلاك

" إٛوو٬ ٩عوو٪ك ٟو٪ٓووبد ٜٛو٠ووٚ  2.23هح ة"٩رشووٰو اٛلهعووخ اٰٜٛ٘ووخ ٠ٛز٪سووؾ ا٠ٛؾوو٪ه الأ٩ٙ ا٠ٛٔوول  

 ٗجٰووح  اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اِٛئبد ا٠ٛقزِٜوخ ٛو٤ٰوخ اٛجؾوش ثلهعوخ    

 ٩ُْ أهاء اٛو٤ٰخ. 
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 4864 -2252اٌزشلُُ اٌذوٌٍ اٌّىحذ أٌىزشؤٍ                  4222-2421اٌزشلُُ اٌذوٌٍ اٌّىحذ ٌٍـجبػخ 

152 

 

 أٟب ه٢ ا٠ٛو٪ٓبد الأفو٫ اٛزٮ ك٣٩ز٨ب ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔل ر٠ضٜذ ُٮ:

 .ػوَ اٛ٪اىم اٛلٯ٤ٮ 

  ٠ٰٓز٦ ُٮ ا٠ٛغز٠ن.هلٝ ٩ع٪ك ٟؾِياد ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩ُٔل 

 .ػوَ انؽابً ثب٠ٛائ٪ٰٛخ اٛ٘جٰوح ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ 

 .هلٝ اٛزا٪ٯْ اٛ٘بُٮ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ 

 ٙػْٰ اٛ٪ٓذ ا٠ٛزبػ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩كو٩ٍ ا٠ٛوٰشخ اٛؾبٰٛخ ا٠ٛيكؽ٠خ ثبلا٣شٌب. 

 .هلٝ رٔلٯو ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ 

 .ػٌ٪ؽ ٟغز٠وٰخ ٩أسوٯخ ه٬ٜ ان٣بس ثبلأفض 

 ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩إؽجبؽ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٦ٰٜ اسز٨ب٣خ ا٠ٛؾٰـ٢ٰ 

 .الأهجبء الأسوٯخ ٠ٜٛزي٩ع٢ٰ 

 ػٌ٪ؽ اٛو٠ٚ ا٠ٛؾٰـخ ٩ٟش٘لار٦ 

٩رزِْ ٣زٰغخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ ٟؾ٪ه ٟو٪ٓبد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ          

٩اٛزووٮ أصجزووذ ٩عوو٪ك اٛولٯوول ٟوو٢   ،( 2207،عبسووٞ هٜووٮ ا٤٘ٛووله٭ٟوون ٣زووبئظ كهاسووخ )

اٛزٮ ر٪اع٦ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٛل٫ ؿٜجخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ثل٩ٛخ اٛ٘٪ٯذ ٨٤ٟب ٜٓخ ٩عو٪ك ٠٣وبمط ُوٮ     ا٠ٛو٪ٓبد

 ،٩ػوووَ اٛوو٪هٮ ثبلأ٣شووـخ ا٠ٛزبؽووخ ٜٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ  ،٩الا٣شووٌبٙ ثبٛلهاسووخ ،اٛزقظووض ٯؾزوون٫ ث٨ووب

 . ٩ًٰو٧ب..٩ا٤ٛلوح ا٠ٛزل٣ٰخ ٠ٜٛغز٠ن ٠ٜٛزـ٪ه٢ٰ ،٩اٛق٪ٍ ٢ٟ ٣زبئظ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ

 (Wajeha Thabio AL-Ani A , 2017,53-58ٰغخ ا٠ٛؾ٪ه اٛابثْ ٟن ٟوب أٗول٥   ٠ٗب رزِْ ٣ز    

ٟوو٢ ؽبعووخ ا٠ٛغز٠وووبد اٛووثٰووخ إٛوو٬ روو٪ُٰو هتٯووخ ٩اػووؾخ ٜٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٣٩شووو صٔبُزوو٦ ثوو٢ٰ ُئووبد      

 ٩اٛؾبعخ إ٬ٛ ر٪ُٰو اسزوارٰغٰخ ٩اػؾخ ٛزٰٰٔٞ ٩رـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛزـ٪م.   ،ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛقزِٜخ

ٌزـلىَش اٌؼّلً اٌزـلىػٍ واٌخللذٍِ فلٍ ِغلبي رشثُلخ اٌـفلً فلٍ ِظلش فللٍ          اٌغلضء اٌضبٌلش: ِمزشحلبد    

 )ٯغٰت ٧نا اٛغيء ه٢ اٛاؤاٙ اٛقبٟس ٩الأفٰو ٜٛجؾش( ػىء ٔزبئظ اٌذساسخ إٌظشَخ واٌُّذأُخ:

رج٤ٮ اٰٛٔبكح اٛاٰبسٰخ ٛوتٯوخ ٟغز٠وٰوخ ر٠٤٪ٯوخ كاه٠وخ ٜٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ            -0

هٜو٬ ٟاوز٪٫ الأُوواك    -هٜو٬ ًوواه اٛغ٨وبد اٛؾ٘٪ٰٟوخ     -خ اٛز٠٤ٰوخ  اٛـِٚ ٠ٗشبهٕ أسبسٮ ُٮ ه٠ٰٜ

 ٩اٛغ٠وٰبد.

إهلا١ اٰٛٔبكح اٛاٰبسٰخ ه٢ ع٪ائي ٩ٟابثٔبد ٩ؿ٤ٰخ سو٤٪ٯخ ٜٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ٩اٛقولٟٮ ُوٮ ٟغوبٙ        -2

 روثٰخ اٛـِٚ.

رج٤وٮ اٰٛٔووبكاد اٛزو٠ٰٰٜووخ هٜو٬ ٗبُووخ ا٠ٛاووز٪ٯبد اٛغبٟوٰوخ ٩ٓجووٚ اٛغبٟوٰووخ ٛوتٯوخ ٣شووو صٔبُووخ اٛو٠ووٚ      -7

ٮ ٩اٛقووولٟٮ ٛووول٫ ع٠ٰووون اٛووووب٢ٰٜٟ ث٨وووب ٩ؿلاث٨وووب ٩ا٠ٛاوووزِٰلٯ٢ ٩ا٠ٛغز٠ووووبد ا٠ٛؾٰـوووخ      اٛزـووو٪ه

ٟن كهٞ ا٠ٛجبكهاد اٛقبطخ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ث٘بُوخ اٛـووّ ٟبكٯوب     ،ب٠ٛؤسابد اٛزو٠ٰٰٜخث

 ٗبهٯخ ٟن ع٨بد ٟزولكح.ن٩رشغٰن الأه٠بٙ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛقلٰٟخ اٛز ،٩إكاهٯب ٩إهلاٰٟب ٩ٟو٤٪ٯب

زِٜووخ ثشوو٘ٚ هووبٝ  قٟغز٠وٰووخ ٟاووئ٪ٛخ هوو٢ الأه٠ووبٙ اٛزـ٪هٰووخ ُووٮ ا٠ٛغووبلاد ا٠ٛ  رشووٰ٘ٚ ٟؤساووبد  -2

 .٩رٔ٪ٯ٨٠ب٩روثٰخ اٛـِٚ ثش٘ٚ فبص إكاهر٨ب ٩ر٤ل٨٠ٰب 
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ٰووخ ٟؾوولكح ٛوولأك٩اه ٩ا٠ٛاووئ٪ٰٛبد ٩أشوو٘بٙ اٛز٪اطووٚ ٩ا٠ٛزبثوووخ ٛغ٠ٰوون أؿووواٍ اٛو٠ووٚ         ٓبِهٔوول إر -5

 اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ.

٩اٛقوولٟٮ ُووٮ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ ث٤ووبء هٜوو٬ اٛٔوولهاد ٩ا٨٠ٛووبهاد   رشووٰ٘ٚ ُوووّ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ  -7

 ا٠ٛز٠ٰيح س٪اء ُٮ ٟغبٙ إكاهح اٛزـ٪م أ٩ ا٠ٛزـ٪ه٢ٰ.

رؼ٢ٰ٠ ع٠ٰن ٟؤسابد هٯبع الأؿِبٙ ٩ٟؤسابد روثٰخ الأؿِبٙ اٛووبكٯ٢ٰ ٩م٩٭ ا٠٨ٛوٞ ٟووبٯٰوا     -3

ٰٞ ٛغو٪كح ا٠ٛؤساوخ   رزوْٜ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ ا٠ٛغبٙ ٟن رِوٰٚ اٛو٠ٚ ث٨ب ٩عو٨ٜب ٢ٟ ٩سبئٚ اٛزٰٔ

 ٩ثش٘ٚ ٯز٪اُْ ٟن اٛقـؾ الاسزوارٰغٰخ ٨ٛب. ،٩الأُواك اٛوب٢ٰٜٟ ٩ا٤٠ٛزاج٢ٰ ٨ٛب

 رؼ٢ٰ٠ ٟوبٯٰو اٛزوٓٮ ٜٛوب٢ٰٜٟ ث٠غبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٟوٰبها فبطب ثبلأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ُٮ ا٠ٛغبٙ. -8

أ٩ ا٠ٛبعاووزٰو أ٩ اٛوولٗز٪ها٥ أ٩ اٛوولهعبد  اٛج٘ووبٛ٪هٯ٪ًرؼوو٢ٰ٠ ا٠ٛزـٜجووبد اٛغبٟوٰووخ ٠ٛوو٤ؼ كهعووخ  -9

 اٛو٠ٰٜخ الأه٬ٜ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٟوبٯٰوا فبطخ ثبلأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٟن رِو٨ٰٜب.

رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ ٩اٛز٪اطٚ اِٛوبٙ ث٢ٰ اٛغ٨بد ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛائ٪ٛخ ه٢ ر٤لوٰٞ اٛو٠وٚ اٛزـو٪هٮ ُوٮ      -02

 ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ.

ٚ     ؽزٰبعبدٛلااٛلهاسخ اٛ٪آوٰخ ٩اٛو٠ٰٜخ اٛل٩هٯخ  -00  ،اِٛوٰٜخ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُوٮ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِو

ٛاوول ٧وون٥ الاؽزٰبعووبد ثظوو٪هح ٧بكُووخ ٩ٟووؤصوح ٩ٟاووئ٪ٛخ ٝ فوولاٙ رظوو٠ٰٞ ا٠ٛشووو٩هبد اٛزـ٪هٰووخ   

 ٩اٛقلٰٟخ ا٤٠ٛبسجخ ٛلاؽزٰبعبد.

اٛزؾلٯل ا٠ٛاجْ ٛو٪اٟٚ اٛقـو ا٠ٛز٪ٓوخ ُٮ أص٤بء ر٤ِٰن أ٣شـخ اٛزـ٪م ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٟن  -02

٩ٟوبٓجخ ا٠ٛائ٪٢ٰٛ ه٨٤ب إ١ ؽلصذ. )ٟضٚ اٛجٰئخ ًٰو اٱ٢ٟ  ،عواءاد اٛلاىٟخ ٜٛ٪ٓبٯخ ٨٤ٟبارقبم ان

اٛز٠ٰٰووي ثوو٢ٰ  –اسووزٌلاٙ اٛـِووٚ ثووأ٭ شوو٘ٚ -سوو٪ء ٟوبٟٜووخ الأؿِووبٙ أ٣ُووبء اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ  –ٜٛـِووٚ 

س٪ء ر٪ىٯن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ٣زٰغخ ٛؾابثبد شقظٰخ أ٩  –الأؿِبٙ ُٮ ا٠ٛوبٟٜخ لأ٭ اهزجبهاد 

 . ٩ًٰو٧ب(..ا٨ٛله ُٮ ٟ٪اهك ا٠ٛزجوه٢ٰ –ب ًٰو٧

رـوو٪ٯو اٛزشوووٯوبد ٩اٜٛوو٪ائؼ ا٤٠ٛل٠ووخ ٜٛو٠ووٚ ُووٮ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ ٛززؼوو٢٠ رشوووٯوبد روٜووْ   -07

  ٙ ٟوون رـو٪ٯو رشوووٯوبد ٟؾٰٜووخ ٜٛزـو٪م ثشوو٘ٚ هووبٝ رغ٠وون    ،ثبٛو٠وٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ُوٮ ا٠ٛغووب

 ر٤لٰٞ ع٠ٰن الأ٣شـخ اٛزـ٪هٰخ ُٮ ٗبُخ ا٠ٛغبلاد.

ث٪اثووخ إٛ٘زو٣٩ٰووخ فبطووخ ثبٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ" ُووٮ ا٠ٛغووبلاد ا٠ٛقزِٜووخ  إ٣شووبء ٟشووو٩م " -02

ثش٘ٚ هبٝ ٩ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ثش٘ٚ فبص ٛزا٨ٰٚ ٩طو٪ٙ فولٟبد ٩ٟشوبهٗبد ٩صٔبُوخ اٛزـو٪م      

 لأٗجو شوٯؾخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭.

ٟشو٩هبد اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ث٠ب ٯواهٮ ؽٔو٪ّ الأؿِوبٙ    رأسٰس -05

 بكٯ٢ٰ ٩م٩٭ الاؽزٰبعبد اٛقبطخ.اٛو

ر٪ُٰو ه٪اٟٚ الأ٢ٟ ٩اٛالاٟخ ٩ اٛؾ٠بٯخ ا٠ٛبكٯخ ٩ا٠ٛو٤٪ٯخ ٛ٘ٚ الأؿوواٍ ا٠ٛشوبهٗخ ٩ا٠ٛاوزِٰلح     -07

ٟوو٢ الأه٠ووبٙ اٛزـ٪هٰووخ ٩اٛقلٰٟووخ ُووٮ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ ٟوون ٩ػوون ٟؤشووواد هٜوو٬ مٛووٖ رٔووبً   

 ثظ٪هح ٟاز٠وح ٓجٚ ٩ُٮ أص٤بء ٩ثول  ر٤ِٰن ا٠ٛشو٩م اٛزـ٪هٮ.
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وّ ه٠ٚ ثؾضٰخ ٢ٟ ه٠ٜبء الاعز٠بم ٩اٛزوثٰخ ٩روثٰوخ اٛـِوٚ ٛ٪ػون ٩ر٤ِٰون آٰٛوبد ٤ٛشوو       رشٰ٘ٚ ُ -03

صٔبُخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭ ُٮ ٗبُخ ا٠ٛغبلاد ثش٘ٚ هبٝ ٩ ٟغبٙ روثٰخ 

 اٛـِٚ ثش٘ٚ فبص.

ب ٰٓبٝ ا٠ٛائ٪٢ٰٛ ثؾظوو اٛغ٠وٰوبد ٩ا٠ٛؤساوبد ًٰوو اٛؾ٘٪ٰٟوخ ٩أ٣شوـز٨ب ٩ٰٟيا٣ٰز٨وب ٛز٪ع٨٨ٰو         -08

٩ٜٛ٪ٓوو٪ٍ هٜوو٬ الاؽزٰبعووبد اِٛوٰٜووخ  ،ٛلأه٠ووبٙ اٛزـ٪هٰووخ الأٗضووو اؽزٰبعووب ُووٮ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ

 ٩إ٣شبء اٛغلٯل ٨٤ٟب. ،لاسز٠٘بٙ أك٩اه٧ب

إ٣شووبء إكاهح ٟقزظووخ ٛز٤لووٰٞ اٛغ٨وو٪ك الأ٧ٰٜووخ اٛشوووجٰخ ٛلأه٠ووبٙ اٛزـ٪هٰووخ اِٛوكٯووخ ٩اٛغ٠بهٰووخ        -09

 ٗ ٩كهووٞ اٛزوووب١٩ ٩الارظووبٙ  ،ضووو اؽزٰبعووب٩ًر٪ع٨٨ٰووب ٣ؾوو٪ ٟغووبلاد روثٰووخ اٛـِووٚ ٩رٜجٰووخ ؽٔ٪ٓوو٦ الأ

 .اِٛوبٙ ث٢ٰ ع٠ٰن الأؿواٍ ا٠ٛشبهٗخ

ٞ         ٩اٛقولٟٮ  اٛزـو٪هٮ إ٣شبء ٟ٘زت ٜٛو٠ٚ   -22  ،ُو٬ ٟغوبٙ روثٰوخ اٛـِوٚ روبثن ٛو٪ىاهح اٛزوثٰوخ ٩اٛزوٜوٰ

 ا٠ٛؾٰٜخ. دا٠ٛلٯوٯب٩ٟ٘برت ُوهٰخ ٬ُ 

ُو٬ ٟغوبٙ    ٩اٛقولٟٮ  اٛزـو٪هٮ اسزٔـبة هعبٙ الأه٠بٙ ٩ا٠ٛزجوه٢ٰ ٠ٜٛشوبهٗخ ُو٬ كهوٞ اٛو٠وٚ      -20

 ٢ٟ فلاٙ ٩سبئٚ رؾِٰي إهلاٰٟخ ٩سٰبسٰخ ٩صٔبُٰخ. ،روثٰخ اٛـِٚ

رـ٪ٯو اٛجواٟظ ٩ا٤٠ٛب٧ظ اٛزو٠ٰٰٜوخ ثلاٯوخ ٟو٢ ٤ٟوب٧ظ هٯوبع الأؿِوبٙ إٛو٬ اٛغبٟووخ ث٠وب ٯزؼو٢٠            -22

٩ٟشووو٩هبد رـ٪هٰووخ  )٣لوٯووخ ٩ه٠ٰٜووخ( )  ٩اٛقوولٟٮ اٛزـوو٪هٮرقِووٰغ أعووياء ٩ُزووواد ٜٛو٠ووٚ   

 ٗخ ٨ُٰب ه٬ٜ ٗبُخ ا٠ٛاز٪ٯبد اٛزو٠ٰٰٜخ٩فلٰٟخ ٟٜيٟخ ٜٛـلاة ٠ٜٛشبه

رـو٪ٯو ثوواٟظ اٛز٠٤ٰوخ ا٤٨٠ٰٛوخ ٠ٛو٠ٜوبد هٯووبع الأؿِوبٙ ٩اٛجوبؽض٢ٰ ُو٬ ا٠ٛغوبٙ ٩أهؼوبء ٧ٰئووخ            -27

 اٛزلهٯس ث٠ب ٯش٠ٚ ٩هش ه٠ٚ رـ٪هٰخ ٩فلٰٟخ.

كهٞ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ إكاهح اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩اٛقلٟٮ ُٮ ٟغبٙ روثٰخ اٛـِوٚ ٟون ا٠ٛوآجوخ اٛوبٟوخ      -22

 ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠وٰخ.٩ػ٠ب١ رؾْٰٔ أ

رـوو٪ٯو ك٩ه ٩سووبئٚ انهوولاٝ ُووٮ ٣شووو صٔبُووخ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ُووٮ ا٠ٛغووبلاد ا٠ٛقزِٜووخ  -25

لاس٠ٰب ٟغبٙ روثٰخ اٛـِٚ ٛ٘بُخ اِٛئبد ٩ا٠ٛؤسابد ا٠ٛغز٠وٰخ ٩الأه٠به اٛا٤ٰخ ا٠ٛقزِٜخ ثلاٯخ ٟو٢  

 اٛـِ٪ٛخ.

ا٤ٛ٪اُن اٛزو٠ٰٰٜوخ" ُوٮ كهوٞ صٔبُوخ اٛو٠وٚ      2.0اسزض٠به الأ٣شـخ ا٠ٛقزِٜخ اٛقبطخ ثب٨٤٠ٛظ اٛغلٯل " -27

ٛووول٫ الأؿِوووبٙ ث٠شوووبهٗخ ا٠ٛو٠ٜوووبد ٩ع٠ٰووون اٛووووب٢ٰٜٟ ُ٘ووووا ٠ٰٓ٩وووب ٩سوووٜ٪ٗب اٛزـووو٪هٮ ٩اٛقووولٟٮ 

 سو الأؿِبٙ ٩ه٤بطو رـ٪هٰخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٰؾ.أثبٛو٩ػخ ٩

٩ُووٮ ا٠ٛغووبلاد   –٩ػوون ٰٟضووبّ أفلآووٮ ٜٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ ٩اٛقوولٟٮ ُووٮ ٟغووبٙ روثٰووخ اٛـِووٚ        -23

 رِوٰٚ اٛو٠ٚ ث٦.ٟن انهلا١ ه٦٤ ٩ –قلٰٟخ ا٠ٛقزِٜخ اٛزـ٪هٰخ ٩اٛ

هٜو٬ ٟووبٯٰو ٟ٪ؽولح ٜٛو٠وٚ     ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨بد ا٠ٛائ٪ٛخ ٩اٛقجوواء ُوٮ ا٠ٛغوبلاد ا٠ٛقزِٜوخ     الارِبّ  -28

 ح.ٟن ٩ػن ٟوبٯٰو فبطخ ث٘ٚ ٟغبٙ ه٬ٜ ؽل ،ٟٮ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛقزِٜخلاٛزـ٪هٮ ٩اٛق
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 :اٌّشاعغ

 :اٌّشاعغ اٌؼشثُخ :أوٖ

 اٛٔوا١ اٛ٘وٯٞ

ِغٍخ  ،٨ُٰٔخ رأطٰٰٜخ" خكهاس ،" اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ :(2222أؽ٠ل ث٢ ؽ٠ل ث٢ هجل اٛويٯي اٛ٪٣ٰس)

 ،52اٛولك  ،عبٟوخ انٟبٝ ٟؾ٠ل ث٢ سو٪ك انسلاٰٟخ ،اٌغّؼُخ اٌفمهُخ اٌسؼىدَخ

 . 297-229ص ص  ،ش٪اٙ

خ اٛز٠بسٖ (: الأثوبك الاعز٠بهٰخ ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٩رأصٰو٧ب ه٬ٜ ه2207ٰٜ٠إٯ٠ب١ عبثو ؽا٢ ش٪ٟب١ )

 ،حىٌُبد آداة ػُٓ كّس ،كهاسخ ٰٟلا٣ٰخ" ،الاعز٠بهٮ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظو٭

 .702-222ص ص  ،كٯا٠ٰو -أٗز٪ثو ،22اٌّغٍذ 

"أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛلاىٟخ  :(2209أؽ٠ل هجل اٛؾ٠ٰل الأثش٬٨ٰ )  ،ثله ا٢ٰٛ ٠ٗبٙ هجل٥

ٜٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ا٠ٛوبطو كهاسخ رـجٰٰٔخ ث٤٠ـٔخ اٛٔظٰٞ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ 

اٛولك  ،ِغٍخ وٍُخ اٌخذِخ اٖعزّبػُخ ٌٍذساسبد واٌجحىس اٖعزّبػُخ ،اٛاو٪كٯخ"

 .1023-982ص ص  ،عبٟوخ اِٰٛ٪ٝ  ،22ا٠ٛغٜل  ،22

 ،ِٕبهظ اٌذساسخ فٍ اٌزشثُخ وػٍُ إٌفس(: 2222أؽ٠ل فٰو٭ ٗبكٞ ) ،عبثو هجل اٛؾ٠ٰل عبثو

 كاه ا٨٤ٛؼخ اٛووثٰخ. :اٛٔب٧وح

(:" صٔبُخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٛل٫ ؿٜجخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ الأسبسٰخ ثل٩ٛخ اٛ٘٪ٯذ 2207عبسٞ هٜٮ ا٤٘ٛله٭ )

عبٟوخ  ،ٰٜٗخ اٛلهاسبد اٛوٰٜب ٜٛزوثٰخ ،ِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزشثىَخ ،كهاسخ ٰٟلا٣ٰخ"

 .088-053ص ص  ،0، اٛولك 22ا٠ٛغٜل  ،ٔب٧وحاٛ

كهاسخ ٟـجٔخ  ،(:" ارغب٧بد اٛشجبة اٛاو٪ك٭ ٣ؾ٪ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ 2228فبٛل ٯ٪سَ ثوٓب٩٭ ) 

ِغٍخ عبِؼخ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ ؿلاة ٩ؿبٛجبد ا٠ٛوؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ ث٠لٯ٤خ ٟ٘خ ا٠ٛ٘وٟخ"،  

 .070- 75ص ص ،2هلك  .07ٟغٜل   ،اٌٍّه ػجذ اٌؼضَض ٌّداة واٌؼٍىَ أٔسبُٔخ

" اسزوارٰغٰخ ٟٔزوؽخ ٛزلهٰٞ صٔبُخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٛل٫ :( 2205فلٯغخ هجل اٛويٯي ه٬ٜ إثوا٧ٰٞ ) 

اٌّغٍخ ؿلاة اٛغبٟوخ ُٮ ػ٪ء اٛقجواد ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٩رغبهة ثوغ اٛل٩ٙ"، 

 782-559ص ص   ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ عبٟوخ س٪٧بط،22ا٠ٛغٜل  ،22اٛولك  ،اٌزشثىَخ

 Available at(: ٯ٪ٝ اٛزـ٪م اٛوب٠ٛٮ 2222) لٯب٩ٯ٘جٰا٠ٛ٪س٪هخ اٛؾوح 

https://ar.wikipedia.org/wiki, in January  2020 

كهاسخ ٣لوٯخ رؾٰٰٜٜخ  ،"فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ ٤ٟل٪ه إسلاٟٮ :(2209) س٠ٰٜب١هٜٮ  لؽ٠أ س٠ٰخ هٜٮ

آُبّ ٟازٔجٰٜخ نس٨بٟبد  :ا٠ٛؤر٠و اٛو٠ٜٮ اٛضبٛش ٰٜٛ٘خ اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ،"

وصمبفخ  اٌزشثُخِغٍخ  ،ٰٜٗبد اٛزوثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘وح ُٮ فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ٩ر٠٤ٰخ اٛجٰئخ

    .837-857ص ص  ،ٟبهً 23 ،اٌـفً

أِللبساد  عشَللذح ،ؽ٘٪ٰٟوخ ( صٔبُوخ اٛزـوو٪تم رؾزوبط ٩هٰووبً اعز٠بهٰوبً ٩ههبٯووخ    2200سو٪ىا١ اٛوووبٟو٭ ) 

 Available atسوووووووووووووووووووووجز٠جو  2 ،اٌُلللللللللللللللللللللىَ

https://ar.wikipedia.org/wiki
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https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2011-09-

02-1.419767 , in November 2022 

 :اٛٔب٧وح ،اٌغبِؼخ وخذِخ اٌّغزّغ رىعهبد ػبٌُّخ ِؼبطشح(: 2200ؿبهّ هجل اٛوت٩ٍ هبٟو )

 ٟؤساخ ؿٰجخ.

دوسَخ دساسبد فٍ حمىق  ،""آٰٛبد ه٠ٚ اٛغ٠وٰبد الأ٧ٰٜخ ُٮ ٟظو:(2222ؿٜوذ هجـل اٛٔـ٪٭)

 available at:// hrightsstudies.sis.gov.eg , in January  2020،أٔسبْ

(: "صٔبُخ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ٛل٫ ؿلاة ٰٜٗخ اٛزوثٰخ عبٟوخ ؽٜ٪ا١  2205اٛواىّ شبٗو ٟواً )  هجل

، 2اٛولك  ،ِغٍخ دساسبد رشثىَخ واعزّبػُخ ،٩سجٚ ا٨٤ٛ٪ع ث٦ ُٮ ا٠ٛازٔجٚ"

 .522-279عبٟوخ ؽٜ٪ا١، ص ص  ،ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ،20ا٠ٛغٜل 

  ،ا٤٠ٛل٠بد اٛقٰوٯخ" " َٟٜ ٗبٟٚ ه٢ اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ُٮ:(2203هجل الله اٛلبثؾ ) 

Available at: https://ae.linkedin.com/pulse,in may 2022   

ُووٮ  الأ٧ٰٜوخ "ٟو٨٤ظ ٟؾبسوجٮ ٟٔزوووػ ٛزٰٔوٰٞ أكاء اٛغ٠وٰووبد    :(2202هجول ا٠ٛو٤وٞ أؽ٠وول ٟؾ٠ول ا٤٠ٛاووٮ )   

 Available ،72-0ص ص ،ا٠ٛو٨ل اٛوبٛٮ ٜٛوٜ٪ٝ انكاه٭ ،ٟظو كهاسخ ٰٟلا٣ٰخ"

at: https://zcom.journals.ekb.eg ,in November 2022   

الأثوووبك اٛزوث٪ٯوخ ٛو٠ووٚ ا٠ٛوووأح  ُوو٬ ا٠ٛغوبٙ اٛزـوو٪هٮ كهاسووخ ٰٟلا٣ٰووخ    ":( 2203ُِٰو٬ أؽ٠وول ر٪ُٰووْ )  

، ص 52هولك   ،اٌّغٍلخ اٌزشثىَلخ ٌىٍُلخ اٌزشثُلخ عبِؼلخ سلىهبط       ،ث٠ؾبُلخ سو٪٧بط" 

 728-220ص 

رغب٧ووبد اٛشووجبة اٛغووبٟوٮ اٛوونٗ٪ه ٣ؾوو٪ اٛو٠ووٚ اٛزـوو٪هٮ كهاسووخ    ا(:" ٨ُ2229وول سووٜـب١ اٛاووٜـب١ ) 

، ٟ٘زووت اٛزوثٰووخ ٛوول٩ٙ سسللبٌخ اٌخٍللُظ اٌؼشثللٍ ،رـجٰٰٔووخ هٜوو٬ عبٟوووخ ا٠ٜٛووٖ سووو٪ك " 

 .30-0ص ص ،٧ـ0272،اٛقٰٜظ اٛووثٮ

(:" ٰٓبً الأكاء ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛؾبسجٮ ُٮ اٛغ٠وٰبد الأ٧ٰٜخ ا٠ٛظووٯخ  2207هٜٮ اٛجبى )  ٟبعل ٟظـ٬ِ

ٰٜٗوخ اٛزغوبهح،    ،عبٟووخ ٤ٓوبح اٛاو٪ٯس    ،اٌؼٍُّخ ٌٍذساسبد اٌزغبسَخ واٌجُئُخ"، ا٠ٛغٜخ 

 .788-772، ص ص 3ا٠ٛغٜل  ،2اٛولك 

 كاه اٜٛٔٞ. :ثٰ٪د ،طحُح اٌجخبس٧ٌـ(:0220رؾْٰٔ ٟظـ٬ِ اٛلٯت) ،ٟؾ٠ل ث٢ إس٠بهٰٚ اٛجقبه٭

ك٩ه ا٠ٛلهسخ ُٮ رويٯي صٔبُخ اٛو٠ٚ  ":( 2222ٟؾ٠ل ىٯ٢ اٛاول٭ ك٢ ع٪اك ٟؾ٠ل هجل٥ اٛ٪ثو ) 

ِغٍخ عبِؼخ  ،اٛزـ٪هٮ ٛل٫ ؿٜجخ ٟلاهً اٛزوٰٜٞ اٛوبٝ ثأٟب٣خ اٛوبط٠خ ط٤وبء"

 –ٰٜٗخ ا٠ٛغز٠ن ط٤وبء   ،2، م 03ٟظ  ،واٖعزّبػُخ أٔسبُٔخاٌشبسلخ ٌٍؼٍىَ 

 079-000 ا٢٠ٰٛ. ص ص

  ،طحُح ِسٍُٝ(:٧2227ـ/0223) رؾْٰٔ ٣لو اِٛبٯواثٮ ،ٟاٜٞ ث٢ اٛؾغبط اٛٔشٰو٭ ا٤ٰٛابث٪ه٭

 كاه ؿٰجخ. :اٛوٯبع

 :، اٛٔب٧وحاٌّشبسوخ اٌّغزّؼُخ ورـىَش ِذاسط اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ :(2205ٟظـ٬ِ ٟقزبه اٛ٪ٰٗٚ )

 .٩انٯ٠ب١كاه اٛوٜٞ 

https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2011-09-02-1.419767
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2011-09-02-1.419767
https://ae.linkedin.com/pulse,in%20may
https://zcom.journals.ekb.eg/
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-2209/2222، اٌخـخ اٖسزشارُغُخ ٌغبِؼخ إٌُّب ،عبٟوخ ا٤٠ٰٛب ،ٟوٗي اٛزقـٰؾ الاسزوارٰغٮ

2222-2225. Available at: 

https://www.minia.edu.eg/Minia/straticplan1.aspx,in November 2022 

اٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ ثغبٟوخ ث٤ٮ س٪ٯَ "اسزوارٰغٰخ ٟٔزوؽخ ٛزِوٰٚ :(2205ٟو٩ح هيد هجل اٛغ٪اك )

 اٛغيء اٛواثن، 075، اٛولك ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخ، عبِؼخ اْصهش،٠ٰٔٗخ ٟؼبُخ "

 .772-275ص ص  ،أٗز٪ثو

 ،" ك٩ه اٛل٩اُن ٩الارغب٧بد ُـٮ ٣غبػ اٛوب٢ٰٜٟ ثبٛو٠ٚ اٛزـ٪هٮ "( 2207)ٟو٩ح ٟقزبه ثٌلاك٭

-027ص ص    ٯ٪٣ٰ٪،  –أثوٯٚ  ،23اٛولك  ،ِغٍخ وٍُخ اِداة عبِؼخ ثٍٕ سىَف

052. 

" رؾٰٜووٚ سٰبسووخ اٛزـوو٪م ٩اٛو٠ووٚ ان٣اووب٣ٮ ُووٮ ك٩ٛووخ انٟووبهاد ا٠ٛزؾوولح :(٤ٟ2227وو٬ عوو٪اك سوو٠ٜب١ ) 

 ،2هولك   ،27ٟغٜول   ،اٌّغٍلخ اٌؼشثُلخ ٌلٕداسح    ،٩ك٩ه٥ ُٮ رويٯي اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛاوزلاٟخ " 

 .92-85ص ص 

(: "أ٧ٞ اٛقجواد  2207)  اٛـ٪فٮ٧ٰضٞ إس٠بهٰٚ  ،٣بٯَ ٣بُن ؽوثٮ ،٣غ٪٫ ٯ٪سَ ع٠بٙ اٛلٯ٢

ِغٍخ "، اٛوبٛٮاٛوب٠ٰٛخ ٩ان٠ٰٰٜٓخ ٬ُ ٟغبٙ اٛز٠٤ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ ٰٛٔبكاد ٟؤسابد اٛزوٰٜٞ 

عبٟوخ  ،ٓاٞ أط٪ٙ اٛزوثٰخ ،ٟو٨ل اٛلهاسبد ٩اٛجؾ٪س اٛزوث٪ٯخ ،اٌؼٍىَ اٌزشثىَخ

 .327-307،. ص ص 0،ا٠ٛغٜل 7اٛٔب٧وح، اٛولك 

واٌّشبسوخ  دوس اٌشجبة اٌغبِؼٍ فٍ اٌؼًّ اٌزـىػٍ (:٤٧2229بء ؽا٤ٮ ٟؾ٠ل ا٤ٛبثٜاٮ )

 .كاه ٟغللا٫٩ :الأهك١ ،اٌسُبسُخ

اسلزشارُغُخ اٌزُّٕلخ    4222سؤَلخ ِظلش    (:"٩2207ىاهح اٛزقـوٰؾ ٩ا٠ٛزبثووخ ٩انطولاػ انكاه٭ )   

 ، ع٨٠٪هٯخ ٟظو اٛووثٰخ.اٌّسزذاِخ"

 ،اِٛووص  ،اٛزـ٪هٰوخ )اٛ٪ٓون  (:" ٟشوبهٗخ اٛشوجبة اٛغوبٟوٮ ُوٮ الأه٠وبٙ      2220ٯو٢ الله هٜٮ اٛٔو٣ٮ )

كهاسخ ٰٟلا٣ٰخ هٜو٬ اٛـولاة ٩اٛـبٛجوبد ا٤٠ٛزل٠و٢ٰ ثغبٟووخ       (آٰٛبد اٛزويٯي ،اٛؤجبد

ٰٜٗووخ  ،واٖعزّبػُللخ ٌٍؼٍللىَ أٔسللبُٔخ ِغٍللخ عبِؼللخ اٌشللبسلخ ا٠ٜٛووٖ هجوول اٛويٯووي "، 

ٯ٪٣ٰو٪،  ،08ا٠ٛغٜول   ،b 0، اٛوولك  ،عبٟوخ ا٠ٜٖٛ هجل اٛويٯي ،اٱكاة ٩اٛوٜ٪ٝ ان٣اب٣ٰخ

 . 097-023  ص ص

 

  

https://www.minia.edu.eg/Minia/straticplan1.aspx,in
https://www.minia.edu.eg/Minia/straticplan1.aspx,in
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