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عبيؼخ  ،ثكهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشحانًُبؿ انزُظًٛٙ فٙ ظم رٕعٓبد انزؾٕل انشلًٙ 

 يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔيؼبَٔٛٓىانًُٛب 
 

 اػذاد:

س١ّخ ػٍٟ أؽّل ػٍٟ س١ٍّبْ/ ك
1
   

 

 يهخض انجؾش ثبنهغخ انؼشثٛخ:

ً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ ٚالغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظ     

 ،عبِؼخ ا١ٌّٕب ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚالغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ 

ٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي ا ،اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

ٚرؾل٠ل ِؼٛلبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل فٟ  ،اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ روعغ اٌٝ افزلاف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

فؼلا ػٓ رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌزـ٠ٛو إٌّبؿ  ،ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ

َ اٌجؾش اسزجبٔخ ِٓ اػلاك ٚاسزقل ،اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ اٌؼ١ٕخ

رُ رـج١مٙب ِسؾ١ب ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌن٠ٓ ُ٘ ػٍٝ هأً اٌؼًّ ٚلذ  ،اٌجبؽضخ

رؾمك ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ِؼبْٚ( 22ٚ ،ػؼٛ ١٘ئخ رله٠س 33) (55) ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ،اٌزـج١ك

 ،د اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلهعخ وج١وحثؼلٞ ّٔؾ اٌم١بكح اٌسبئل ٚالارظبي الإكاهٞ فٟ اٌؼًّ فٟ ظً رٛعٙب

ٚاٌؼلالبد  ،ٚٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ ،اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح :فٟ ؽ١ٓ رؾممذ الأثؼبك

وّب أصجزذ  ،الإٔسب١ٔخ كافً اٌّئسسخ ٚفبهعٙب فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلهعخ ِزٛسـخ

بٌؼ فئخ اٌّلهً اٌّسبػل فٟ ثؼل ٔظُ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٚظ

ٚؽلكد  ،ث١ّٕب ٌُ رظٙو فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب فٟ الأثؼبك الأهثؼخ الأفوٜ ،اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ

وّب للِذ  ،اٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ

 .زٕظ١ّٟ ثبٌى١ٍخ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟاٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ٌزـ٠ٛو إٌّبؿ اٌ

                                                           
1

 ا١ٌّٕب عبِؼخ اٌّجىوح ٌٍـفٌٛخ اٌزوث١خ و١ٍخ ،الأؿفبي ٌو٠بع اٌزوث٠ٛخ الإكاهح ِلهً 



 و( 3233أكزٕثش ) (1) ( ط2) ( ع32) انًغهذ   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -0252  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ                 3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

791 
 

The organizational climate in the light of the digital 

transformation dimensions at the faculty of early childhood 

Education from the point of view of the staff members and 

their assistants 

 

Abstract: 
The aim of the research is to identify the reality of the dimensions of the 

organizational climate in light of the trends of the digital transformation from the 

point of view of the faculty of Early Childhood Education lectures and,؛their 

assistants at the Faculty in Minia University. In addition to determining the extent 

to which there are statistically significant differences between the realities of 

dimensions of the organizational climate at the Faculty of Early Childhood 

Education in Minya University. In light of the trends of the digital transformation 

from the point of view of the faculty members and their assistants that leads to the 

different degree of education and identifying the obstacles of a good 

organizational climate in light of the trends of the digital transformation from the 

point of view of the sample, as well as making suggestions develop the 

organizational climate in light of the trends of the digital transformation from the 

point of view of the sample. The research used a questionnaire prepared by the 

researcher, that was surveyed on the faculty members and their assistants who 

were on the job on the time of application, and their number were (55): (33 

lectures  and their assistants 22).As the findings were reached achieving 

subsequent of the prevailing leading system, the administrative contact at the work 

in light of the trends of digital transformation organizational with a high degree, as 

well as the prevailing organizational values leading dimensions ,the system of 

control and accounting evaluation systems, and the human relations inside and 

outside the institution, have been achieved in light of the trends of the digital 

transformation as a medium degree. The findings also were demonstrated the 

existence of statistically significant differences between the categories of the 

research sample and in favor of the assistant teacher category in the dimension of 

evaluation, control and accounting systems, while no statistically significant 

differences were appeared in the other four dimensions, and the sample identified 

a set of obstacles for a good organizational climate in light of the trends of the 

digital transformation, as the sample presented a set of suggestions for developing 

the organizational climate in the college in light of the trends of the digital 

transformation. 
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 يمذيخ:

ٙب فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ ثّب ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ أعّغ اٌٝ اػبكح رٕظ١ُ ٚرـ٠ٛو ِئسسبر رزغٗ      

ٚاٌزٟ ِٓ أثوى٘ب اٌزٛعٙبد ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثؤشىبٌٗ ٚكهعبرٗ  ،٠زٛافك ِغ ِسزغلاد اٌؼظو

ِّٙب وبْ ٔشبؿٙب أٚ  -ء اٌؼب١ٍِٓ فٟ أٞ ِئسسخ ٌٚؼً أوجو اٌؼٕبطو اٌّئصوح ػٍٝ أكا ،اٌّقزٍفخ

 ٘ٛ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل ثٙب.  -ؽغّٙب 

ب١ُ٘ ٚالأفىبه ٚاٌم١ُ اٌزٟ رسٛك عٛ ّئسسبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ٠ؼجو ػٓ اٌّفٌاْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ     

افً ٚرؾلك هػبُ٘ ػٓ اٌؼًّ ٚسٍٛوُٙ إٌّٟٙ ك ،ٚرئصو ػٍٝ اكهاوبد ٚارغب٘بد أػؼبئٙب ،اٌؼًّ

 (34، 2115 ك أثٛثىو،ِظـفٟ ِؾّٛ) .اٌّئسسخ

اٌغبِؼٟ ف١ؼٕٟ أْ رزؾٛي اٌغبِؼخ  اٌٝ ث١ئخ ؽبػٕخ  فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ أِب اٌزؾٛي اٌولّٟ      

رؾ٠ًٛ اٌغبِؼخ اٌٝ ث١ئخ مٌه ٠زـٍت ٌٍٚزىٌٕٛٛع١ب اٌّزـٛهح الإ٠غبث١خ أٚ ِب ٠ؼوف ثبٌغبِؼخ اٌول١ّخ، 

ِغ ٛع١ب اٌؾبست ا٢ٌٟ ٚالأعٙيح اٌنو١خ ٚرـج١مبرٙب اٌّزٕٛػخ رىٌٕٛٛع١خ رغ١ل اٌزؼبًِ ِغ رىٌٕٛ

 اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ٌٍؼًّ فٟ ظً ٘نٖ اٌزـج١مبد ثّب ٠ؼّٓ زشو٠ؼبدٚاطلاه اٌ، اٌّسجك ٌنٌهٌزقـ١ؾ ا

ػٍٝ رـ٠ٛو  ٚاٌـلاةأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرشغ١غ ٌىزو١ٔٚخ اٌغ١لح ح، ٚ رله٠ت الإ

ث١ٓ اٌغبِؼخ أشىبي الارظبي الإٌىزوٟٚٔ اٌفؼبي ٍِٛبر١خ، ٚرـ٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼ

ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثزـج١مبرٗ هلّٕخ اٌجواِظ اٌلهاس١خ، ِغ ِٚئسسبد اٌّغزّغ،  ٚاٌـلاة

 (:48 ،2118،ِظـفٝ أؽّل أ١ِٓ) .اٌّقزٍفخ

اٌزٟ رزغٗ  اٌغبِؼخِٕظِٛخ ػٍٝ وبفخ ػٕبطو  ٠ئصواٌزؾٛي اٌولّٟ ثؤشىبٌٗ اٌّقزٍفخ  ٚثنٌه فبْ      

إٌّبؿ ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ  ؛-ِّٙب وبْ ؽغُ ٔـبق ٘نٖ اٌزـج١مبد  –ٔؾٖٛ أٚ رسزقلَ رـج١مبرٗ 

ٔزبط اٌزؤص١واد اٌّزلافٍخ  ؽ١ش أٗ ٠ؼجو ػٓ ؛خ وج١وح ثزٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟع٠زؤصو ثله اٌزٕظ١ّٟ

 ٠خ ِٕٙب ٚغ١و اٌّبك٠خ.ٚاٌّزجبكٌخ ث١ٓ ػٕبطو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ اٌّبك

رـج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ  اِىب١ٔخأْ  (2121) ٔزبئظ كهاسخ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ فٙل اٌّـوف دلل أولٚ

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ( ) رقزٍف ث١ٓ اٌغبِؼبداٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرفؼ١ٍٗ ٚالاسزفبكح ِٕٗ ٌظبٌؼ رؾم١ك الأ٘لاف 

 ٚفمب ٌٕزبئظ ٘نٖ اٌلهاسخ( ) ٚاٌزٟ صجذ ،رجؼب ٌزٛافو الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ إٌّبسجخ ٌٙنا اٌزؾٛي

ِٚٓ صُ فبْ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ   ،فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ فٟ ِمبثً اٌؾى١ِٛخ ثظٛهح أوجورٛافو٘ب 

 ،١ٌسذ ع١ّؼٙب ػٍٝ ٔفس كهعخ الاسزؼلاك ٌزـج١ك رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌظبٌؼ اٌؼًّاٌغبِؼ١خ 

ٚاٌٛسبئً  الأعٙيحاٌزـ٠ٛو اٌلاىِخ ٚرٛافو ف١ٙب  ٚوٍّب رّزؼذ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغبِؼخ ثّمِٛبد

سبُ٘ مٌه ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚعٛكح إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب ٚأصو ا٠غبث١ب ػٍٝ أكاء  ،الارظب١ٌخ اٌؾل٠ضخ

ٚاٌزٟ أسفود ػٓ ٚعٛك  ،(2111) ى٠بك ٠ٛسف اٌّؼشوٚ٘نا ِب أٚطذ ثٗ ٔزبئظ كهاسخ  ،اٌؼب١ٍِٓ

١ّٟ ثبٌغبِؼبد اٌقبطخ فٟ ِمبثً اٌؾى١ِٛخ ٚأػيد مٌه فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب فٟ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ

 اٌٝ رٛافو اٌّمِٛبد اٌّسزؾلصخ ٌزـ٠ٛو اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ أوضو ِٓ اٌؾى١ِٛخ.

اٌزؾٛي  رـج١مبدٚأ١ّ٘خ ٚفٛائل ثؼوٚهح ػلح ٚأكث١بد اٌنٞ رٕبكٞ ثٗ كهاسبد  ٚفٟ اٌٛلذ      

 ،(75-71 ،2116 ،ؽسٓ اٌـؼبٟٔ ،أؽّل ثـبػ) :ِضً ؼًّ فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخفٟ اٌاٌولّٟ  
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 ،ؿبهق ػٛع الله سٛاؽ) ،(2121ػّو ػجل اٌؾف١ظ أؽّل ػّو ) (،2118،ِظـفٝ أؽّل أ١ِٓ

كهاسبد ٚأكث١بد رؾنه ِٓ ا٢صبه اٌسٍج١خ اٌزٟ ػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو  ٠ٛعل( ٠،2122بسو سب٠و اٌؾوثٟ

ِضً  ،اٌولّٟ كْٚ الاسزؼلاك الأِضً ٌٗلل رٍؾك ثبٌّغزّغ أٚ اٌّئسسخ اٌزٟ رـجك اعواءاد اٌزؾٛي 

ب ِب أول ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ رٛاعٗ ٔغبػ ِٕٙٚ (،2121) ػجل اٌوؽّٓ ثٓ فٙل اٌّـوف

١ٌّبء ) ٔزبئغٙبِٕٚٙب ِب أولد  (،2122) اسواء ِؾّل أؽّلِضً كهاسخ رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ 

ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد  ،(2122،اثوا١ُ٘ اٌّسٍّبٟٔ

 أِب ػٓ ٔزبئظ  ،ِزـٍجبد لاسزىّبي ِمِٛبرٗ ٚرؾم١ك الأ٘لافػلح  وج١وح اٌٝ خاٌّظو٠خ ٚأٔٗ فٟ ؽبع

أولد أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ  فمل( (Adam mark et-al ,2020 ,507-508 ٚكهاسخ

 .٠ٚؾزبط ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاسبد اٌؼ١ٍّخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٌٛٗ ،٠ٛاعٗ رؾل٠بد أوجو

زٕظ١ّٟ ٚأصوٖ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚهػبُ٘ ػٓ اٌؼًّ وّب موو وً ِٓ ٚٔظوا لأ١ّ٘خ إٌّبؿ اٌ       

ثبلإػبفخ  ،(2119) فو٠لٖ ِؾّل غياٌٟ ،(2114) ػٟ أؽّل ٠ٛٔس ،(2111) اٌّؼشوى٠بك ٠ٛسف 

ِٓ ا١ٌّّياد غ١و اٌٍّّٛسخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبكهاوبد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؾ١ـخ ثُٙ  وٛٔٗاٌٝ 

ائُٙ ف١ٙب، وّب أٔٗ ٠زؾلك فٟ ػٛئٙب ارغبٖ اٌّئسسخ ٔؾٛ اٌووٛك أٚ ٚرئصو ػٍٝ هػبػُٙ ػٕٙب ٚأك

 أشىبيٌنا فبٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً  ؛إٌغبػ ٚاٌز١ّي

ٚاٌزٟ أثوى٘ب ػٍٝ الإؿلاق ِب رشٙلٖ اٌّئسسبد ِٓ رٛعٙبد  ،اٌزـٛهاد اٌّؼبطوح فٟ اٌؼًّ

 اٌزؾٛي اٌولّٟ.

ػٍٝ ٚالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ  اٌزؼوفِب سجك ٠ؾبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٚفٟ ػٛء     

ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚؼٛلبرٗ ٚسجً رـ٠ٛوٖ ِٓ ٚعٙخ 

وّؾبٌٚخ ٌزس١ًٙ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ لل رظٙو فٟ إٌّبؿ  ،ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ

ٚرـ٠ٛو اٌؼًّ  ،رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ فلاي اٌوعٛع ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ظً ٟاٌزٕظ١ّ

 ثبٌى١ٍخ ثّب ٠زٕبست ِغ اٌزٛعٙبد اٌول١ّخ.

 يشكهخ انجؾش:

٠ؼزّل رفٛق فٟ کً عبٔت ِٓ عٛأت اٌؾ١بح ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب٠شٙل اٌؼظو اٌؾبٌٟ أزشبه         

الأِو اٌنٞ ٠ؼغ   ،ٚسوػخ ثىفبءحب ً کج١و ػٍٟ أزبط اٌّؼٍِٛبد ٚاسزقلاِٙىاٌّئسسبد ثش

اٌّئسسبد فٟ ؽز١ّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ِٚٓ صُ أطجؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أِواً لا ِفو 

 .(55 ،2122 ،ؽّلاسواء ِؾّل أ) ِٕٗ.

فٝ وبفخ  اٌولٌّٟزـج١ك اٌزؾٛي  2131ٚرسؼٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِٓ فلاي هإ٠زٙب      

اٌّئسسبد  اٌّئسسبد اٌّقزٍفخ ٚعسلد مٌه فٟ اٌٙلف اٌضبٌش اٌزبثغ ٌّؾٛه اٌشفبف١خ ٚوفبءح

 ،اٌؾى١ِٛخ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ "رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ِورفؼخ اٌغٛكح ثبسزقلاَ الأسب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ "

ٚىاهح اٌزقـ١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ) 2121ػبَ  اٌىزو١ٔٚب%فلِبد ِملِخ 111ٚمٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ 

 (29 ،2116، ٚالإطلاػ الإكاهٞ

https://maeq.journals.ekb.eg/?_action=article&au=308460&_au=%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B1%D8%AC%D8%A8
https://maeq.journals.ekb.eg/?_action=article&au=308460&_au=%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B1%D8%AC%D8%A8
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أغبىا ٚاػؾب فٟ ِغبي رٛعٙبد  -ٍلٌٚخ وبؽلٜ اٌّئسسبد اٌؾى١ِٛخ ٌ - ٚلل ؽممذ عبِؼخ ا١ٌّٕب   

اٌزؾٛي اٌولّٟ ثؼلح أشىبي ِٛػؾخ فٟ عبٔت اٌمٛح فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌؼٕبطو اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ 

ِٕٙب ٚعٛك ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ ٌٍغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٠غـٟ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ  ،ثقــٙب الاسزوار١غ١خ

ٚٚعٛك ِشوٚػبد ٌزـ٠ٛو اٌّىزجبد ِضً  ،ٚه٠باٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقل١ِخ ٚالإكاه٠خ ِغ رؾل٠ضٗ ك

ٚؽلح اٌّىزجبد الإٌىزو١ٔٚخ ِغ هثؾ وً ِىزجبد اٌغبِؼخ ثبٌشجىخ اٌم١ِٛخ ٚٚعٛك اٌّىزجخ اٌول١ّخ 

ٚالارظبلاد ٚأ٠ؼب ِشوٚػبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ،ٚاٌّىزجبد ا١ٌّّىٕخ ِٚشوٚع سفبهح اٌّؼوفخ

ICTP  ٚرشًّ ِشوٚع ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خMIS   ِٚشوٚع ِسزٛكع اٌوسبئً اٌغبِؼ١خ ١ِٚىٕخ

رفؼ١ً اسزقلاَ  ِٚشوٚعِٚشوٚع ِشوٚع أشبء ٚؽلاد اٌقلِبد الإٌىزوٟٚٔ ثبٌى١ٍبد  ،اٌّىزجبد

ٚؽلح اكاهح ِشوٚػبد اٌزؼ١ٍُ  ،ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ) . ٚغ١و٘ب.اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؼ١ٍُ برىٌٕٛٛع١

اٌقـخ ) ،(2119/2121-2115/2116خ ا١ٌّٕب، اٌقـخ الاسزوار١غ١خ ٌغبِؼ) (،2116 ،اٌؼبٌٟ

 (2125-2124-2119/2121الاسزوار١غ١خ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، 

و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ  ٚاسزغبثخ ٚرّش١ب ٌّب ؽممزٗ عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ فبْ    

ٟ مٌه شؤْ شؤٔٙب ف –فـٛاد ع١ٍخ فٟ ِغبي رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  لل فـذ عبِؼخ ا١ٌّٕباٌّجىوح 

 ظٙودٚ ،ثلأد ِغ رـج١مبد اٌّشوٚػبد اٌسبثك موو٘ب فٟ اٌغبِؼخ وً ِئسسبد اٌّغزّغ اٌّظوٞ

ؽ١ش رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌزـج١مبد  ؛واهٞ ٚلذ اٌزؼبًِ ِغ أىِخ وٛهٚٔبـٚاػؼ ٚاػوج١و ٚثشىً 

فٟ  اٌّسز٠ٛبدػٍٝ وبفخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌول١ّخ فٟ اكاهح ٚرٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ الأٔشـخ ٚاٌّٙبَ اٌّقزٍفخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ  أشىبي ٘نٖ اٌزـج١مبد أثوى ِٚٓ ،سج١ً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّزٕٛػخ ٌٍى١ٍخ

ٚإٌّظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىزبة  ،ٚاٌزؼ١ٍّبدٚاٌّؼٍِٛبد ج١بٔبد ٚهلّٕخ اٌ ،ٚاٌزله٠ت اٌٙغ١ٓ ،اٌٙغ١ٓ

 .. ٚغ١و٘ب.ثؼلِٚغّٛػبد اٌؼًّ اٌوس١ّخ ػجو رـج١مبد اٌزٛاطً ػٓ  ،الإٌىزوٟٚٔ

ٚاٌزٟ رٕض  ،اٌّؾلصخ هإ٠زٙبرٍج١خ ٚرّش١ب ِغ  ١خٌولّٟ ثبٌىٍاٚرظٙو اٌزـج١مبد اٌسبثمخ ٌٍزؾٛي       

عبِؼخ ا١ٌّٕب و١ٍخ مو١خ رسؼٝ اٌٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبفس١خ ل١ِٛب  ،"و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوحػٍٝ 

اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚأ٠ؼب هسبٌزٙب  ،خ اٌّغزّغٚال١ّ١ٍب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌزوثٛٞ ٚفلِ

لبكهاد ػٍٝ الإثلاع ٚإٌّبفسخ  ،اٌـفٌٛخ اٌّجىوح ثبسزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ زٟ"اػلاك ِؼٍّبد ٌّوؽٍ

بكه٠ٓ ػٍٝ اسزقلاَ اٌّؼوفخ اٌول١ّخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاػلاك اٌجبؽض١ٓ اٌم ،فٟ سٛق اٌؼًّ

ٚرمل٠ُ اٌقجواد ٚالاسزشبهاد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌفس١خ ٌقلِخ  ،ٌـفًٚاٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي روث١خ ا اٌزوث٠ٛخ

 ،اٌقـخ الاسزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح) اٌّغزّغ ػٍٝ اٌّسز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ.

2116/2117 -2121-2122) 

ب ٚهغُ ٔمبؽ اٌمٛح اٌسبثك موو٘ب فٟ ِسزٜٛ رـج١مبد رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ عبِؼخ ا١ٌّٕ     

فبٔٗ ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ ِمِٛبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  ؛ٚو١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح 

عبِؼخ ا١ٌّٕب ٚاٌنٞ ٠ٕؼىس ؽزّب ػٍٝ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح اٌزٟ ٟ٘ عيء ِٕٙب ٚرؼًّ ػّٓ 

 -زوار١غ١ز١ٓ قـزٟ اٌغبِؼخ الاساٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌءد فٟ ٚاٌزٟ عب -ِٚٓ ٘نٖ إٌمبؽ  ،ِٕظِٛزٙب

ٌىبًِ ٌجواِظ اػؼف اٌزفؼ١ً  ،ػؼف اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌزـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ
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ٚػؼف لبػلح اٌج١بٔبد  وٚػؼف ِٛاوجخ ٚهغجخ ثؼغ اٌؼب١ِٓ ٌٍزـ٠ٛ ،اٌزـ٠ٛو الإكاهٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ

ٍٝ اٌّىبرجبد اٌٛهل١خ فٟ ٚػؼف شجىخ الإٔزؤذ اٌّزبؽخ ٚاسزّواه الاػزّبك ػ ،فٟ ِغبلاد اٌؼًّ

ٚلٍخ الأعٙيح ٚاٌٛسبئً الإٌىزو١ٔٚخ  ،ٚلٍخ اٌّؼبًِ اٌّزظٍخ ثبلإٔزؤذ ،اكاهح اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد

ٚػؼف ٔظُ اٌظ١بٔخ ٌلأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ ٚلٍخ ا١ٌّيا١ٔخ  ،ثبٌٕسجخ ٌؼلك الأػؼبء ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌـلاة

ؼب١ٍِٓ ٚاٌـلاة ػٍٝ رـج١مبد ١٘ئخ اٌزله٠س ٚاٌ أػؼبءٚػؼف ٔظُ رله٠ت  ،اٌّقظظخ ٌٙب

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚالإكاه٠خ اٌّقزٍفخ فٟ ػٛء الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ.

اٌقـخ الاسزوار١غ١خ )  (2119/2121-2115/2116اٌقـخ الاسزوار١غ١خ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، ) .ٚغ١و٘ب

 (2125-2124-2119/2121ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، 

ٚأكاء  ،ص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ٕؼىس ػٍٝ وبفخ ػٕبطو اٌّئسسخ ِٓ ث١ٕخ رؾز١خؤر أِْٚٓ اٌّئول        

ٚ رؤفن أشىبلا  ،اٌزؤص١واد ثشىً ِزلافًزُ ٘نٖ روّب  ،خ١٘ٚ١بوً رٕظ١ّ١خ ٚصمبفخ ِئسس ،اٌؼب١ٍِٓ

ِّب ٠غؼٍٙب فٟ ؽبعخ ِسزّوح اٌٝ ٚػؼٙب ِؾً اٌلهاسخ  ؛ٚاػؾخ ٚأفوٜ ػ١ّٕخ فٟ آْ ٚاؽل

 ؾل٠ل٘ب ثشىً كل١ك ِٚٛػٛػٟ.ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌز

( 7) ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠س 11ٚ) اء ػلكهاسزـلاع آٌٍٚٛلٛف أوضو ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش رُ      

رج١ٓ ِٓ  ثسئاي ِفزٛػ ػٕٙب() ِؼب١ٔٚٓ ثبٌى١ٍخ ؽٛي أُ٘ رؤص١واد رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌى١ٍخ

مووٚا رؤص١واد سٍج١خ رورجؾ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ػ١ٕخ الاسزـلاع ع١ّغؽظو ٔزبئظ الاسزـلاع أْ 

فؼلا ػٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ الأفـبء  ،ٌخ كافً اٌى١ٍخ ِمبهٔخ ثبٌٕظبَ اٌزم١ٍلٞ اٌسبثككثبٌؼلالبد اٌّزجب

 ،ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ اٌّورجـخ ثٕمض اٌقجواد ثبٌزؼبًِ ِغ رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ لجً اٌـبٌجبد

ّب ٠ئكٞ اٌٝ ػولٍخ رؾم١ك ِ ،ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثبٌى١ٍخٚأفـبء ٔبرغخ ػٓ ػؼف شجىخ الإٔزؤذ ٚرـج١مبرٙ

فٟ ؽ١ٓ  ؛ػؼف اٌزواثؾ ٚاٌزىبرف ث١ٓ ع١ّغ أؿواف اٌؼًّ ِمبهٔخ ثّب سجكثبلإػبفخ اٌٝ  ،فالأ٘لا

% ِٓ ػ١ٕخ الاسزـلاع أْ رؤص١واد اٌزؾٛي رؤرٟ ثٕزبئظ ا٠غبث١خ أّ٘ٙب سوػخ أغبى  29أولد ٔسجخ 

ٚرٕٛع ٚسبئً الارظبي اٌّزبؽخ ػّٓ رـج١مبد اٌزؾٛي  ٚسوػخ  ،ٚرٛف١و اٌغٙل ٚاٌّبي ،اٌؼًّ

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ثؤكاح ِمٕٕخ  ِسؾٟ ٚلل كفؼذ ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ اعواء ثؾش ػٍّٟ ؛اٌولّٟ

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ػٛء رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ 

غٍت ػ١ٍٙب ٚرـ٠ٛو إٌّبؿ ِٚمزوؽبرُٙ ٌٍز ،خ ٔظوُ٘ٚرؾل٠ل كل١ك ٌٍّؼٛلبد ِٓ ٚعٙ ،ثبٌى١ٍخ

 .اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ

 :ئٛس نهجؾش انؾبنٙ فٙشٔفٙ ػٕء يب سجك ٚزؾذد انسئال ان

عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي  ،إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح ؿج١ؼخِب  :ً

 خ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ؟اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئ

 :اٌسبثك الأسئٍخ اٌفوػٟ اٌزب١ٌخ ئٛسنشٔٚزفشع يٍ انسئال ا

عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد  ،ِب ٚالغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح - 1ً 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ؟
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ؽظبئ١خ ث١ٓ ٚالغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ الإللاٌخ اٌفوٚق ماد اٌ ِب – 2ً

عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س  ،اٌّجىوح

 روعغ اٌٝ افزلاف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ؟اٌزٟ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد عبِؼخ  ،ِب ِؼٛلبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح – 3ً

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ؟

عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً  ،ِب ِمزوؽبد رـ٠ٛو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح -4ً 

 رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ؟

 أْذاف انجؾش:

غ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزؼوف اٌٝ ٚال -1

 عبِؼخ ا١ٌّٕب. ،أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

ؽظبئ١خ ث١ٓ ٚالغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ الإللاٌخ اٌفوٚق ماد اٌرؾل٠ل  -2

ٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛع ،اٌّجىوح

 ِٚؼب١ُٔٚٙ روعغ اٌٝ افزلاف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ.

رؾل٠ل ِؼٛلبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  -3

 عبِؼخ ا١ٌّٕب ،أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

٠و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌزـٛ -4

 عبِؼخ ا١ٌّٕب ،أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

 أًْٛخ انجؾش:

 :الأًْٛخ انُظشٚخ -أ 

أ١ّ٘خ كهاسخ ِٛػٛع اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرٛعٙبرٗ فٟ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ اٌنٞ  -1

 ٌُ ثشىً ػبَ ِٚظو ثشىً فبص.رشٙلٖ كٚي اٌؼب

أ١ّ٘خ ِٛػٛع إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚرؤص١وارٗ اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ػٍٝ ٔغبػ اٌّئسسبد  -2

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ( ثؤشىبي اٌزـ٠ٛو فٟ اٌؼًّ ) ٚاٌنٞ ٠زؤصو ؽزّب ،اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب  ٠ٕٚؼىس ٘ٛ ثآصبهٖ ػٍٝ وبفخ ػٕبطو اٌؼًّ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ لا س١ّب

 ِّب ٠غؼً ٘نا اٌّٛػٛع ؛ِٚٓ أثوى أشىبي اٌزـ٠ٛو اٌزؾٛي اٌولّٟ() ،ِٚسزٜٛ أكائُٙ

 فٟ ؽبعخ ِسزّوح ٌٍلهاسخ فٟ ػٛء رـٛهاد ِٚسزغلاد اٌؼًّ. (إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ)

أ١ّ٘خ كهاسخ آهاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح فٟ   -3

ثُٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزـٛهاد اٌزٟ رشٙل٘ب ِئسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  اٌؼٕبطو اٌّؾ١ـخ

ٚرئصو ػٍٝ ٔغبػ اٌى١ٍخ فٟ  ،ٚاٌزٟ رئصو ؽزّب ػٍٝ أكائُٙ لأكٚاهُ٘ اٌّزؼلكح ٚاٌّزلافٍخ

 رؾم١ك أ٘لافٙب ٚهسبٌزٙب.

ِب أسفود ػٕٗ ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاسبد ٚالأكث١بد اٌسبثمخ ِٓ أ١ّ٘خ اعواء ِي٠ل ِٓ اٌجؾٛس   -4

 ،(2111) لح ٚاٌّسزّوح فٟ ِغبي إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِضً كهاسخ ِشبهٞ ظب٘و ٚآفوْٚاٌغل٠
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 ،2115) ٚاسواء ٚػل الله لبسُ ،ِٚب أولٖ وً ِٓ أووَ أؽّل هػب ،(2112) ٚفبٌل لوٚأٟ

ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثلهاسخ  ،(2116) غلاة ِٚب أٚطذ ثٗ كهاسخ ف١ظً ِلػش ،(29

 ،٘لاف ٚأغبى الأػّبي ٚرؾسٓ للهاد ٚأكاء اٌؼب١ٍِٓإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ لأ١ّ٘زٗ فٟ رؾم١ك الأ

 .(2119) ٙج١لحاٌ ٚونٌه ِب أٚطذ كهاسخ ػٙٛك فلاػ

 الأًْٛخ انزـجٛمٛخ: -ة

لل رٛعٗ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّسئ١ٌٛٓ ٔؾٛ ارقبم اعواءاد ٚالؼ١خ ٌٍمؼبء ػٍٝ ِؼٛلبد  -1

ٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثشىً إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل فٟ ػٛء رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثّئسسبد ا

 ػبَ ٚو١ٍبد اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح ثشىً فبص.

اٌم١بكاد ٚاٌؼبٍِْٛ ثبٌى١ٍخ ِٓ ِمزوؽبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اػلاك ٚرٕف١ن فـؾ  ل٠سزف١لل  -2

  .رؾس١ٕ١خ ٚرـ٠ٛو٠خ رقض رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌى١ٍخ  ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل ثٙب

 يظـهؾبد انجؾش:

 ٙ:انًُبؿ انزُظًٛ

 " ( إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ف24ٟ، 2115) لبسُٚاسواء ٚػل الله  ،٠ؾلك وً ِٓ  أووَ أؽّل هػب   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ،                                                                               "اٌقظبئض اٌضبثزخ ٔسج١ب ٌٍّئسسخ ٚاٌزٟ رئصو ا٠غبثب أٚ سٍجب ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚهػبُ٘ ػٓ اٌؼًّ

( إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثؤٔٗ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌظوٚف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 11، 2115) ٠ٚؼوف ِؾّل ٠ٛسف

ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ سٍٛوٗ إٌّٟٙ ٚرشىً ارغب٘برٗ ٔؾٛ  ،اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّٛظف فٟ أصٕبء ل١بِٗ ثؼٍّٗ

ٚعلاْ ٚ ،وّب ٠ؼوفٗ وً ِٓ ػٍٟ اٌغسبه ،فٟ ؽ١ٓ ٠ؼوفٙب ،ٚأ٠ؼب رئصو ػٍٝ أكائٗ إٌّٟٙ ،اٌّئسسخ

 ثؤٔٗ فظبئض ث١ئخ اٌؼًّ وّب ٠لهوٙب اٌؼبٍِْٛ ثٗ. (51، 2116) ِؾّل

ثؤٔٗ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٍؼًّ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب اعوائ١ب  ٔرؼشفّ انجبؽضخ   

وّب ٠وا٘ب أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚرئصو ػٍٝ أكائُٙ فٟ  ،فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ

اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ) :، ٚاٌزٟ رظٙو ثشىً ِزلافً ِٚزىبًِ فٟ أثؼبك ِقزٍفخ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝاٌؼًّ

ٚالارظبي الإكاهٞ فٟ  ،ٚاٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب ،ّٚٔؾ اٌم١بكح اٌسبئل ،اٌسبئلح

 ٚٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ(. ،اٌؼًّ

 انزؾٕل انشلًٙ:

ؼخ ِٓ أٔظّخ ( ثؤٔٗ أزمبي ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ فٟ اٌغب61ِ ،2122) اسواء ِؾّل أؽّل رؼوفٗ     

ٝ أٔظّخ هل١ّخ لبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  ِٓ فلاي رٛظ١ف ٚاسزقلاَ اٌرم١ٍل٠خ 

 ،ٚٔشو ٚرؼي٠ي صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرظ١ُّ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ هل١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛف١و اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ

خ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛسبئؾ ػٍٝ و١ف١ٌـلاة اٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ٚ

أِب الإكاهح اٌول١ّخ فزؼوف ثؤٔٙب "الاسز١ؼبة اٌشبًِ ٚالاسزقلاَ   ،ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ

الإكاه٠خ  اٌٛظبئفاٌٛاػٟ ٚالاسزضّبه الإ٠غبثٟ ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِّبهسخ 

 (2-1 ،2121 ،ّبْه٠ٚلح ػجل اٌؾ١ّل س) ػٍٝ ِقزٍف اٌّسز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ "
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ػٍٝ أٔٗ رٛظ١ف اٌزـج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ فٟ  اٌزؾٛي اٌولّٟ() اعوائ١ب ٚرؼوفٗ اٌجبؽضخ    

ٚالاسزغٕبء اٌزله٠غٟ ٚاٌشبًِ ػٓ  ،أغبى ع١ّغ أٔشـخ اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّئسس١خ

ٚرم٠ُٛ الأٔشـخ ٚاٌّٙبَ اٌّزٕٛػخ ثى١ٍخ  وبفخ الأسب١ٌت ٚالإعواءاد اٌزم١ٍل٠خ فٟ رقـ١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن

 .اسزغبثخ ٚرّش١ب ِغ اٌزٛعٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخعبِؼخ ا١ٌّٕب اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح 

 ؽذٔد انجؾش:

 ،٠مزظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ :ؽذٔد يٕػٕػٛخ

 ،ِئسسبد اٌّغزّغ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٔظوا ٌٍزٛعٗ اٌؼبَ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثغ١ّغ

ٚٔظوا لأْ ػٕظو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٗ رؤص١وارٗ اٌىج١وح ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚٔغبػ اٌّئسسخ فٟ رؾم١ك 

 وّب أٔٗ ٠ؼبك رشى١ٍٗ ثشىً وج١و فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ. ،أ٘لافٙب

ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ  ؛له٠س ِٚؼب١ُٔٚٙرزّضً ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌز :ؽذٔد ثششٚخ

ٔظوا ٌىضوح ٚرلافً ٚرٕٛع الأػجبء  ؛اٌن٠ٓ ُ٘ ػٍٝ هأً اٌؼًّ ٚلذ اٌزـج١ك() اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب

ٚأوضو كلخ فٟ  ،ِّب ٠غؼٍُٙ أوضو ػوػخ ٌزؤص١واد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌؼًّ ؛اٌٛظ١ف١خ إٌّٛؿخ ثُٙ

ِٚٓ صُ أوضو  ،ُٙ فٟ اٌؼًّ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟأثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل ؽٌٛ اكهان

ثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ ٌٍزـج١ك اٌّسؾٟ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ) ػٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ف١ٗ. للهح ػٍٝ ٚطفٗ ٚاٌزؼج١و

 9،أسزبم 5 :ِٛىػ١ٓ وبٌزبٌٟ 55) أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ٚاٌّؼب١ٔٚٓ ٚلذ اٌزـج١ك هأً اٌؼًّ ِٓ

 ِؼ١ل(. 11 ،بػلِلهً ِس 12 ،ِلهً 19  ،أسزبم ِسبػل

ٚمٌه ٔظوا  ،٠مزظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب :ؽذٔد يكبَٛخ

ٚأ٠ؼب افزلاف ث١ئبد اٌؼًّ  ،لافزلاف ِسز٠ٛبد رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ كافً اٌّئسسبد اٌّقزٍفخ

وّب أٔٙب ِىبْ ػًّ  ،ٙب ٚأ٘لافٙبٚاْ رّبصٍذ فٟ ِس١ّبر ،ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل فٟ اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ

 .اٌجبؽضخ

 .2122 شٙو سجزّجوالاسزجبٔخ( فٟ ) رُ رـج١ك أكاح اٌجؾش :ؽذٔد صيبَٛخ

 :أداح انجؾش

 اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ ٚالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٘لفذ اسزجبَخ يٍ اػذاد انجبؽضخأكاح اٌجؾش فٟ  رّضٍذ       

 ،اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب ،١بكح اٌسبئلحّٔؾ اٌم ،٠ٚشًّ أثؼبك: اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح)

فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ، (ٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ ،فٝ اٌؼًّ الإكاهٞالارظبي 

وّب رشزًّ ػٍٝ سئا١ٌٓ  ،ٚعٙخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

 اٌؼ١ٕخ ِمزوؽبدٚ ،اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِؼٛلبد إٌّبؿ ؽٛي ِفزٛؽ١ٓ

 زـ٠ٛو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثبٌى١ٍخ فٟ ػٛء رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ.ٌ

  :يُٓظ انجؾش

ؽ١ش عّغ اٌج١بٔبد  ،ـج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٌٟ ٌّٕبسجزٗ ؛٠سزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ    

ِّب ١٠سو رؾم١ك أ٘لاف  ،للاٌخ ٚاٌّغيٜ ثبٌٕسجخ ٌٍّشىٍخٚاسزقواط الاسزٕزبعبد ماد اٌ ،ٚرؾ١ٍٍٙب

 (134، 2112 ،، أؽّل ف١وٞ وبظُعبثوعبثو ػجل اٌؾ١ّل ) اٌجؾش اٌؾبٌٟ
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 انزؾٕل انشلًٙ: أ.

ٔزبئظ رـٛهاد اٌضٛهاد  ٟ٘ٚأّب  ،اٌؾبٌٟ ٕبٌُ رظٙو فغؤح فٝ ٚلز اٌولّٟرٛعٙبد اٌزؾٛي اْ     

ظٙٛه ِٕن ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚأكد اٌٝ ؽز١ّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ،  اٌّززب١ٌخ اٌزٟ أصود ػٍٝ وًاٌظٕبػ١خ 

َ، 1961ٚ اٌضٛهح اٌول١ّخ ػبَ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌضبٌضخ أ ٚعبءد ،بٌضب١ٔخفٌظٕبػ١خ الأٌٚٝ ااٌضٛهح 

صُ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚرـج١مبرٙب اٌول١ّخ اٌّزٕٛػخ  الإٔزؤذٚ الإٌىزو١ٔٚخ الأعٙيحد وفظٙ

 وً كٚي اٌؼبٌُٚ٘نا كفغ  ،َ فٟ أٌّب١ٔب2111ّظـٍؾٙب ػبَ ث ٚعبءده، اٌّزسبهػخ فٟ اٌزـٛ

الاسزضّبه الأِضً ٌزـج١مبد  ارقبم ِب ٠ٍيَ فٟ سج١ً اٌٝ  -فبطخ اٌغبِؼبد  -ِٚئسسبرٙب اٌّقزٍفخ 

ألٜٛ  رؼل فبٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ،فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌزـ٠ٛو اٌّسزّو اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 (370 -368، 2119 ،ِٕخ الله ِؾّل ٌـفٝ) .د اٌؾ١بح رغ١١واً عنه٠باٌضٛهاد اٌزٟ غ١و

رغل ارفبلب اٌٝ  ْ ِظـٍؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِبىاي ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌزٟ ٌُِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أ        

ٕٚ٘بن فوق ث١ٓ اٌولّٕخ ٚاٌزؾٛي  ،اٌٛطٛي اٌٝ فُٙ ػ١ّك ٌٗ ٌُ ٠زُث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ  ا٢ْ

اٌولّٟ ٠ؾزبط اٌٝ رقـ١ؾ ٚاع ِٚسجك ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؾٛي  فبٌزؾٛي ،اٌولّٟ

ٚرؤفن  ،أِب اٌولّٕخ فٟٙ أوضو أؼيالا ٠ٚزُ رٕف١ن٘ب كْٚ عٙل ِمظٛك ِٕٚسك ،اٌّئسسٟ ٚاٌضمبفٟ

ٚاٌضبٟٔ رؾ٠ًٛ ٚرغ١١و إٌزبعبد  ،الأٚي  أشبء ٔزبعبد هل١ّخ عل٠لح ؛ارغب٘بد اٌزؾٛي اٌولّٟ شى١ٍٓ

 ((Diana Baker Freeman,2022 ؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ.اٌؾب١ٌخ ٔ

( أْ الإكاهح اٌول١ّخ ٟ٘ ِواكف ٌلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚأٔٙب اٌّغبي 2121) رنوو شو٠ٓ ػجل اٌسلاَٚ   

ٚ الإٔزؤذ ػجو اسزقلاَ  ،اٌؾل٠ضخ باٌزىٌٕٛٛع١اٌنٞ رؼزّل ف١ٗ وبفخ ٚظبئفٗ ِٚٙبِٗ اٌزبثؼخ ٌٗ ػٍٝ 

ٟ رمَٛ ػٍٝ أغبى اٌّٙبَ اٌّـٍٛثخ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٟٚ٘ إٌّظِٛخ أعٙيح اٌؾبسٛة ٚثواِغٗ اٌز

ٚاػزّبك٘ب ثشىً وبًِ ػٍٝ إٌّؾ الإٌىزوٟٚٔ ثللًا ِٓ إٌّؾ اٌزم١ٍلٞ،  ،اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ؽٛسجخ الإكاهح

ٚاٌنٞ رئكٞ اٌٝ رؼي٠ي اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّلهاء ٚفو٠ك اٌؼًّ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ وبفخ اٌّٙبَ كافً 

 ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌقبهعٟ.  س١ًٙ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّئسسبد الأفوٜاٌّئسسخ، ٚونٌه ر

رم١ًٍ الإعواءاد ٚٚالإٌىزو١ٔٚخ  خاعواءاد الإكاهح اٌول١ّ رفؼٛميٍ أْى أْذاف ٔأًْٛخ ٔ      

رم١ًٍ اٌّسز٠ٛبد الإكاه٠خ، فؼلا ػٓ  ، ٚإٌفمبد اٌٙله فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚ الأهشفخٚاٌوٚر١ٕ١خ 

 ،ؽسٓ اٌـؼبٟٔ ،أؽّل ثـبػ) .ٚالأِبْ فٟ اٌؼًّ خاٌشفبف١خ ٚاٌلل وٚرٛف١ ،خٚرؾس١ٓ أكاء إٌّظّ

2116 ،71) 

ٌٍّؼ١ٍّٓ رظ١ُّ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ اثلاػ١خ رىْٛ  فبْ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ ٠ٛفو ؛ٚفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ   

 ٟ.اٌزؼٍُ الإٌىزوٚٔ ٠ٚؼٕٟ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼيى ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، أٚ ،ثشىً ٘غ١ٓ أٚ ػٓ ثؼل

Carlos Delgada Kloos et-al ,2017,31-32).) 

فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ وّٕؾ اكاهٞ ِزـٛه ٠سزقلَ ِٕغياد  الإٌىزو١ٔٚخٚلل ظٙو ِظـٍؼ الإكاهح      

 اٌّسزمجً، اكاهاد ِظبفرٕمٍٙب اٌٟ  خوسبثٙب ١ِّياد رٛػ١اٚ ،اٌزم١ٕخ فٟ رـ٠ٛو اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ

ِٓ  خاٌزوث٠ٛ خرغ١١و ٚرؾس١ٓ ٚرـ٠ٛو إٌّظّفٟ بد ٚالارظبلاد ٔٙب اسزغلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛأوّب 
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 خفٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ كافً إٌّظّ حا١ٌ٢بد اٌّـٛهٚ خاٌؾل٠ض خٌىزو١ٔٚاٌٛسبئً الإٚسب١ٌت الأفلاي 

 (171، 2116ؽّل ثـبػ، ؽسٓ اٌـؾبٟٔ، أ) ٚفبهعٙب. خبي كافً إٌّظّفؼٚاٌزٛاطً اٌ

اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ٌٍّئسسخ ثبسزقلاَ الارظبلاد ػٓ ط١غخ رـج١ك  اٌول٠ّٟٚؼجو اٌزؾٛي    

 مٌه ِٓ لجً ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئسسخ ٚالأؿواف اٌّؼ١ٕخ ٚماد اٌظٍخ ثٙب. ،ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الإٌىزو١ٔٚخ

 . (653 ،2122) ٠بسو سب٠و اٌؾوثٟ ،ؿبهق ػٛع الله سٛاؽ)

ٔل انًخزهفخ نى ٚؤخز فٗ انًئسسبد انزؼهًٛٛخ فٗ انذ انشلًٙٔيٍ انغذٚش ثبنزكش أٌ انزؾٕل      

ٚاٌنٜ ٠ووي ػٍٝ رؾ٠ًٛ   انفُٙانًُٕرط  :شىلا ٚاؽلا أّب ٌٗ أشىبٌٗ اٌّزؼلكح ِٕٙب ًَٕرعب أٔ

اٌّئسسخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ِئسسخ هل١ّخ ثبٌزوو١ي ػٍٝ ى٠بكح اٌزـج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚالاسزفبكح ِٓ ػٍَٛ 

وو١ي ػٍٝ اؽلاس رغ١واد سٍٛو١خ اٌز اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ انسهٕكٙانًُٕرط ٕٚ٘بن  ،اٌؾبست فٟ  مٌه

انًُٕرط  نٕٚ٘ب ،ٚاٌزغ١ٙياد اٌفٕٟفوك٠خ ٚعّبػ١خ ٚرٕظ١ّ١خ ٚث١ئ١خ أوضو ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت 

ٚكػُ ٔمبؽ اٌمٛح ٚػلاط ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزؾىُ فٝ اٌفوص  اٌوثبػٟ اٌزؾ١ًٍاٌنٜ ٠ؼزّل ػٍٝ  انزؾهٛهٙ

ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ رـج١ك اٌزؾٛي  انزذسٚغٙ ٙانشلًانزؾٕل ٚأ٠ؼب ٕ٘بن ّٔٛمط  ،اٌزٙل٠لاد خِٚٛاعٙ

ِٓ فلاي رٛف١و الاػزّبكاد اٌّب١ٌخ ٚأفبلٙب ثبٌزله٠ظ  اٌولّٟ ثبٌزله٠ظ فٟ ػٕبطو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ  اداسح الأطٕل انشلًٛخوّب ٠ٛعل ّٔٛمط  ،ػٍٝ إٌّظّخ فٟ سج١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ

وّب  ،ٌولّٟ غٍٝ ػلح شووبد ١ٌٚسذ شووخ أٚ عٙخ ٚاؽلحٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اسٕبك ِغبلاد اٌزؾٛي ا

ئغبه الأعٙيح ٚاٌول١ّخ ِٓ شووبد ِزقظظخ ٚاوضو ز٠ٚؼزّل ػٍٝ اس سزئغبس٘انًُٕرط الإ٠ٛعل 

اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌىبفخ ػٕبطو  انًُٕرط انًزكبيموّب ٠ٛعل  ،فجوح فٟ اٌّغبي اٌولّٟ

 ،2121 ،ِؾّل أؽّل اٌغج١وٞ ،ؽّٓ ؽسٓ ؽسٓوجل اٌػ) إٌّظِٛخ ثشىً ِزىبًِ ٚفٟ آْ ٚاؽل.

18-21) 

ٚس١سزّو فٟ  ،٠زؼؼ ِّب سجك أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ وزٛعٗ ػبٌّٟ ِبىاي فٟ ِواؽً اٌزـج١ك      

ِّب  ؛وّب أْ اسزؼلاكاد اٌلٚي ٚاٌّئسسبد ٌٙنا اٌزؾٛي ِزجب٠ٕخ ،اٌزـٛه ٚالأزشبه ثّٕبمعٗ اٌّقزٍفخ

 ٌلهاسخ اٌّزـٍجبد اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ.٠غؼً ٕ٘بن ؽبعخ وج١وح ِٚسزّوح 

ٚغ١و  خاٌّبك٠ خٌٟ رٛف١و اٌج١ئا الإٌىزو١ٔٚخ٠ؾزبط رـج١ك اعواءاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالإكاهح ٚ     

ٔزبئظ ػىس١خ ٚ٘له فٟ اٌٛلذ  ٚأكٜ اٌٝ ،ثبٌفشً ٚالا ثبءد رـج١مبرٌٗـج١ؼخ ػٍّٗ  خإٌّبسج خاٌّبك٠

 رـج١ك اعواءاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِب ٠ٍٟ:ٚ يزـهجبد َغبػ الإداسح الإنكزشَٔٛخِٚٓ  ،ٚاٌغٙل ٚاٌّبي

ِؾّل اؽّل  ،ؽّٓ ؽسٓ ؽسٓوػجل اٌ) ،(74-72، 2116 ،ؽسٓ اٌـؼبٟٔ ،أؽّل ثـبػ)

 (18-17 ،2121،اٌغج١وٞ

 ٚػغ هإ٠خ ٚهسبٌخ ِؾلكح ِٚـٛهح ٌٍؼًّ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ. -1

 حث١بٔبد ِزـٛهٚرزؼّٓ شجىٗ ؽل٠ضخ  اٌغٛكح ٚاٌزٟٞ ػبي ِٓ اٌزؾز١خ ثّسزٛ خاٌج١ٕرٛافو  -2

  خ.ٌلاىِارٛافو اٌٛسبئً الإٌىزو١ٔٚخ  -3

 ٚػغ فـخ اسزوار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ. -4
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اٌّواعؼخ اٌّسزّوح ٌقـخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِغ اٌلػُ اٌّسزّو ِٓ لجً اٌم١بكح ٚالإكاهح ٌغٙـٛك  -5

 اٌزؾـٛي اٌولّٟ.

 ح.ِسزٛٞ اٌغٛك ٔزؤذ ػٍٟ أػٍٟالارظبي ثبلإ خشجى -6

  .اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌىً اٌؼب١ٍِٓ خاٌزله٠ت ٚر١ّٕ -7

 .اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزٕظ١ُ اعواءاد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ  -8

 .الإٌىزوٟٚٔاٌؼًّ  خِقزظخ ٌّزبثؼ ٌٛؽلح اكاه٠خ خرٛافو ٌغٕ -9

  .إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌولّٟ خٚعٛك اٌزشو٠ؼبد ٚإٌظٛص اٌمب١ٔٛٔ -11

ثواى اٌزو٠ٚظ اسزقلاَ رـج١مبد الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚ خكػب٠خ شبٍِٚرس٠ٛم١خ ٔظُ رٛافو  -11

 ب.فٛائل٘

 ؽفظ الأِٓ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌسو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ.ارقبم ِب ٠ٍيَ ٔؾٛ  -12

اٌزغ١١و ٚؽت اٌزـ٠ٛو ٚاٌؼًّ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ لجً اٌم١بكاد  صمبفخرجٕٟ   -13

 ٚاٌؼب١ٍِٓ.

فٝ اٌّئسسبد  اٌولّٟٝ رٛاعٙٗ رٛعٙبد اٌزؾٛي ِٚٓ اٌّئول ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌز    

اٌّفب١ُ٘  ٚػؼف ،اٌلاىِخاٌّقزٍفخ لاس١ّب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٙب اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚػلَ رٛافو اٌزم١ٕبد 

ِٓ لجً اٌم١بكاد  فٟ اٌزغ١١و اٌوغجخٚػلَ  ٚاٌٛسبئً اٌؾل٠ضخ، اٌف١ٕخ ثبلأعٙيح اٌّورجـخ ٚاٌّٙبهاد 

 (91-91، 2117 ،ٌلِٞؾّل اٌقب) ٚغ١و٘ب.  ،ٚاٌؼب١ٍِٓ

 ٌٙب لل رؤرٟ ٔزبئظ ػىس١خ، ١ِٙئخوّب أْ اٌٛالغ ٠ش١و اٌٟ أْ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌج١ئبد اٌغ١و       

 (77-74، 2116 ،ؽسٓ اٌـؼبٟٔ ،أؽّل ثـبػ) :ٚاسزقلاَ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌٗ ػلح سٍج١بد أّ٘ٙب

٘بووى( أٚ أعٙيح اسزقجبهاد ) أٚ لواطٕخٚاٌنٞ لل ٠ىْٛ ِـبهكح أفواك  :الإٌىزوٟٚٔ_ اٌزؾس١ٓ 1

 ػب١ٌّخ

ٚمٌه لأْ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ كٚي ِسزٍٙىخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٚسزؼٍّخ ٌٙب،  :ٌٍقبهط اٌزؼجئخ_ ى٠بكح 2

 ٌنٌه فبْ رـج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ٘نٖ اٌلٚي ٠ي٠ل ِٓ رجؼ١زٙب ٌٍلٚي اٌؼوث١خ ٚاٌّزملِخ. 

اٌلل١ك ٌلإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚالأزمبي كفؼخ ٚاؽلح ِٓ إٌّؾ اٌزم١ٍلٞ اْ اٌزـج١ك غ١و  :_ شًٍ الإكاهح3

 فٟ اٌٟ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٠ئكٞ اٌٝ شًٍ فٟ ٚظبئف الإكاهح.

٠زؼؼ ِّب سجك ػوػٗ أْ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚلا ِفو ِٕٗ فبطخ فٟ      

ٚأْ رؤص١وارٗ وج١وح ػٍٝ وبفخ  ،اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبدٚأٔٗ ٠ٛاعٙٗ اٌؼل٠ل ِٓ  ،ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ِّب ٠غؼٍٗ فٟ ؽبعخ اٌٝ  ،لاس١ّب اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ،ػٕبطو ِٕظِٛخ اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ

 ٚأغبػ غب٠برٗ فٟ رـ٠ٛو اٌؼًّ. ،ٚػؼٗ ِؾً اٌلهاسخ اٌّسزّوح ٌّٛاعٙخ رؾل٠برٗ

 انًُبؿ انزُظًٛٙ: :صبَٛب

لا ٠ٛعل اعّبع  ،إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رٕبٌٚذِٓ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌلهاسبد اٌجؾض١خ  ػٍٝ اٌوغُ         

عؼً إٌّبؿ ٚالافزلاف فٟ اٌوإٜ   ٘نا اٌزٕٛعٚ ،ػٍٝ أثؼبكٖلا ؽٛي ؽزٝ ا٢ْ ػٍٝ رؼو٠فٗ ٚ

ٚظ١فخ اٌشقض ٚرفبػٍٗ ِغ اٌج١ئخ  ثؼغ اٌّئٌف١ٓ ثؤٔٗٗ ػوّف ؛ فملٌلا٘زّبَ اِض١و بثؾض١ اٌزٕظ١ّٟ ِغبلا
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 آفوْٚ أشبه ا١ٌٗ ، فٟ ؽ١ٓػٍٝ أٔٗ ِزغ١و ربثغ لل ٠زؤصو ثبٌفوك أٚ اٌنادوّب ػوفٗ آفوْٚ  ،١خاٌزٕظ١ّ

اٌم١ُ  ػٍٝ رزُ ثٕبءأّٔبؽ ِزىوهح ِٓ اٌسٍٛن  ػٍٝ أٔٗ اٌقجواء ثؼغ مووٖ ، وّبػٍٝ أٔٗ ِزغ١و ِسزمً

 ٌّٛظف١ِٓٓ ا ٠ش١و اٌٝ اٌزظٛه اٌؼب٠َٚؼوف أثؼب ثؤٔٗ  ،ٚاٌغٛ اٌسبئل فٟ ِٕظّخ ِٓ ٚلذ ٢فو

بٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ثّٕظّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأثؼبك ماد اٌظٍخ ؽٛي اٌوىً( )

 ((Vikas Madhukar& Sulabh Sharma ,2017,276-277فٟ ِٕظّزُٙ. 

وّب ٠ؼوف ثؤٔٗ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌزٝ ر١ّي ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزٝ رئصو فٝ سٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘ٛ ِؾظٍخ    

ٚاٌزٝ رشىً ثلٚه٘ب أّٔبؿبً  ،لبد الاعزّبػ١خ اٌّسزّوح ٚاٌّزىوهح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّئسسخاٌؼلا

 ((Asif ,2011,457 ٌزٍه اٌّئسسخ. اٌزٕظ١ّٟ الإعزّبػٝسٍٛو١خ ٌٍٕظبَ 

ؤرٟ أ١ّ٘خ كهاسخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ رؤص١وارٗ اٌىج١وح ػٍٟ ِسزٛٞ هػب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ اٌؼًّ ٚر     

ٚ٘نا ِب ٠غؼً اٌّٛػٛع فٟ  ،بع ؽبعبرُٙ ٚأكائُٙ فٟ اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘لافِٚٓ صُ ِسزٛٞ اشج

  (15-14، 2112فبٌل لوٚأٝ،) رجؼب ٌٍزـ٠ٛواد فٟ اٌّئسسبد. اٌّسزّوح اٌلهاسخؽبعٗ اٌٟ 

اٌغ١ل ٠ئكٜ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد ٚللهاد اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚلػُ  اٌزٕظ١ّٟأْ إٌّبؿ  ِٚٓ اٌّئول    

اٌّشبهوخ فٝ ارقبم اٌمواهاد ٠ٚلػُ رٛف١و اٌّىبفآد اٌّبك٠خ ٚغ١و  ٠ٚٛفو ،اٌزـ٠ٛو ثبٌّئسسخ

 (Deconick ,2011,620), (Chiang ,T,2011,51) .اٌّبك٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ

 :ِٕٙب اٌقظبئض ٠زسُ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٕظ١ٌّّٟٕبؿ ا أٌٔٚسزُجؾ يٍ انؼشع انسبثك        

 كافً اٌّئسسخ. إٌسجٟالاسزمواه ٚاٌضبثذ  -ا

 واٖ ٠ٚلهوٗ ٠ٚؼزملٖ ٠ٚشؼو ثٗ اٌؼبٍِْٛ ؽٛي عٛ ث١ئخ اٌؼًّ.٠ؼجو ػّب ٠-ة

 ٠زؼٍك ثّغّٛػخ ِٓ الأثؼبك أٚ اٌغٛأت اٌّزلافٍخ ف١ّب ث١ٕٙب. -ط

 ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼًّ ٚأغبى الأػّبي. (ا٠غبث١خ أٚ سٍج١خ) ٌٗ رؤص١واد-ك

 .(اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ) ٠زؤصو ثبٌزـٛهاد ٚاٌزغ١واد فٝ اٌؼًّ-ٖ

 ً ٌٍزؾس١ٓ ٚاٌزغ١١و ٚاٌزـ٠ٛو.لبث-ٚ

 ٌٛعٙخٚرظ١ٕفٙب ٠ىْٛ رجؼبً  ،ِزلافٍخ ِٚزىبٍِخ انزُظًٛٙأثؼبد انًُبؿ ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٚ      

رقزٍف ِٓ  اٌزٕظ١ٌّٟنٌه فبْ الأثؼبك اٌّؾلكح ٌٍّٕبؿ  ،ثوإ٠خ ِزىبٍِخ ثّب ٠ؾمك كهاسزٗٔظو اٌجبؽض١ٓ 

 ،ّٔؾ الارظبي ،ّٔؾ اٌم١بكح ،اٌزٕظ١ّٟٙب فٝ ا١ٌٙىً ؽلكر (2118) لهاسخ أٔل٠وا ػ١سٝف ،ثؾش ٢فو

اٌم١بكح  ،اٌزٕظ١ّٟؽلك٘ب فٝ ا١ٌٙىً  فمل (2118) ِفؼٟ ٚكهاسخ هائل ِؾّل ،الإٔسب١ٔخاٌؼلالبد 

ُِٕٚٙ ِٓ ؽلك٘ب فٝ ِغّٛػخ أثؼبك ١ٌس ػّٕٙب ا١ٌٙىً  ،رم١١ُ الأكاء ،اٌؾٛافي ،ؿجمخ اٌؼًّ ،الإكاه٠خ

اٌؼلالبد  ،اٌم١بكٞاٌؼًّ ) اٌّؾلكح فٝ (،2114) ِمبثٍخ ػبؿف ،١لأٟاٌىِضً كهاسخ ٌجٕٝ  اٌزٕظ١ّٟ

 ٚكهاسخ أؽّل ٠ٛٔس ػٍٟ ،اٌّشبهوخ فٝ ارقبم اٌمواهاد( ،إٌّٟٙاٌؾٛافي ٚإٌّٛ  ،ٚالارظبلاد

 اٌؾب٠ٌٟٚؾلك٘ب اٌجؾش  (،اٌجٕبء ٚاٌزغ١ٙياد ،اٌمواهاد اٌفؼبٌخ ٚالإعواءاد ٚاٌس١بسبد) (2114)

 ،ٚالارظبي الإكاهٞ فٟ اٌؼًّ ،ّٚٔؾ اٌم١بكح اٌسبئل ،م١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلحاٌ :فّسخ أثؼبك ٟ٘فٝ 

ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ  ،ٚٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ ،ٚاٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب
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 ،أوضو ش١ٌّٛخ ٔزبئظاٌؼجبهاد ٚالأثؼبك ِزلافٍخ ٚاٌفظً ث١ٕٙب ٚرظ١ٕفٙب ٌّؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌٝ 

 ٚش١ٌّٛخ. ،ًٚرفظ١

فٙٛ ِٓ أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ كهاسخ فٟ ِغبي اٌسبئلح  انمٛى انزُظًٛٛخٌجؼل  فجبٌٕسجخ     

وّب  ،ٚمٌه ٔظوا ٌٕلهح اٌلهاسبد اٌّملِخ ف١ٗ ،اكاهح اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ

ػظبَ عبثو ) زـ٠ٛو فٟ اٌؼًّأٔٗ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رئصو ثلهعخ وج١وح ػٍٝ ٔغبػ رٛعٙبد اٌ

 (177-174 ،2116 ،ػبطٟ اٌؼي٠ي أثٛ ٘شبَ ػجل ،هِؼبْ

ٚرٙزُ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ثزشى١ً صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ِٚب رشٍّٗ ِٓ ِمِٛبد ٚػٕبطو          

أسبس١خ، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش رؼجو ػٓ ٠ٛ٘زٙب، ٚرٛعٗ سٍٛن أػؼبئٙب، ٚرّضً 

 .ٌمبكرٙب فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ٚرؾل٠ل هإ٠خ اٌّلهسخ ٚهسبٌزٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٟالأسبسّؾون اٌ

 (16 ،2122   ،أسبِخ ػجل اٌسبٌُ ػٍٟ ،ا٠ّبْ ىغٍٛي هاغت)

, Suzana Mitja Gorenak ) وً ِٓ ِز١غب عٛهٔبن ٚسٛىأب وٛى٠ووّب أولد كهاسخ       

2012), Košir  أ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّبد ثمٛح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌنٞ ىاك ف١ٗ اٌزٕبفس١خ اٌّبك٠خ

أطجؾذ إٌّظّبد ؽب١ٌب رٙزُ ثٕشو اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ الإ٠غبث١خ لإٌٙبَ ِٛظف١ٙب ٚونٌه عنة  ،الالزظبك٠خ

اٌمٛي أْ اٌم١ُ  ٚثنٌه ٠ّىٓ ،اٌمُ اٌزٕظ١ّ١خ( أكاح رس٠ٛم١خ ل٠ٛخ) ِّب عؼٍٙب فٟ ظً أ١ّ٘زٙب ؛ػّلائٙب

ًٙب ٌٍم١ُ فٟ ؽ١بح الأفواك وّب ،إٌّظّخاٌزٕظ١ّ١خ ِلِغخ فٟ شقظ١خ  زٛع١ٗ الأّٔبؽ و ؛رٍؼت كٚهًا ِشبث

ِغ اٌم١ُ اٌّئسس١خ ثؾ١ش  اٌم١ُ اٌشقظ١خٚرٛؽل  ،اٌسٍٛو١خ ٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌؼلالبد كافً إٌّظّخ

 ١ّ٘خ أوجو ِٓ اٌلفً.٠ىْٛ ٌٍم١ُ أ

غ١ّغ ٌٚلاىِخ رؼل أسبس١خ اٌزٟ م١ُ اٌ ((Aaron A,2007,42 آهْٚ اٞ ٌٚمل ؽلكد كهاسخ     

؛ ٌزؾس١ٓ الأكاءّجزىوح اٌغل٠لح ٚاٌـوق ٌٍاٌّسزّو  ٠ٚؼٕٟ اٌزمل٠ُ ،الإثذاعٟٚ٘:  ،بدٌّٕظّا

 ٌّب ٠ؾمكل ٚػوٚهٞ ٠ٚؼٕٟ الاٌزياَ اٌّسزّو ثىً ِب ٠ف١ٚ  ،ص ٔالانزضاو انذاخهٙ انزارٙالإخلأ

ٚرؼٕٟ  ،انًجبدسح سٔػكػُ ٚأ٠ؼب  ،ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّخ اٌظبٌؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّسزف١ل٠ٓ

ٚرؼٕٟ  انذافؼٛخٔ ،ٌغؼً إٌّظّخ أفؼً ٚرؾم١ك ٔزبئظ أفؼً اٌلاىِخ الإعواءادفٟ ارقبم  اٌؾو٠خ

ٚرؼٕٝ  الاؽزشاوٚأ٠ؼب  ،ع١ل ؽش اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ثني أفؼً ِب ٌل٠ُٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚرمل٠ُ أكاء

٠ٚؼٕٟ  ،انؼًم انغًبػٙ ٚ ،اٌّؼبٍِخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌم١بكاد ػٍٝ أسبً الاؽزواَ

ٚرؼٕٟ ثٕبء اٌؼلالبد  ،انضمخل١ّخ    ٚأ٠ؼب اٌغّبػ١خ أفؼً ِٓ اٌفوك٠خ ثىض١و  الأػّبيالإ٠ّبْ ثؤْ 

 اٌّئسس١خ.ثّب ٠ؾمك اٌّظبٌؼ  ٚاٌزؼبْٚ اٌمبئُ ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

( أْ اٌم١ُ 18، 2121) ِؾّل أؽّل اٌغج١وٞ ،ٚلل أول وً ِٓ ػجل اٌوؽّٓ ؽسٓ ؽسٓ        

وؤؽل أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رئصو ػٍٝ ٔغبػ اٌزـ٠ٛواد فٟ رؾم١ك ِس١ورٙب  ،اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼًّ

اٌولّٟ لا ٠ؼزّل ػٍٝ ِلٞ فبػ١ٍخ ٚثٕبء ػ١ٍٗ فبْ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي  ،اٌّؤٌِٛخ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ

ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٚمِٛبرٙب فؾست، ٚأّب رزؾلك أ٠ؼب فٟ ػٛء ِٙـبهاد ٚفظـبئض ٌٍم١ـبكاد ٚوً 

ِٓ كػُ اٌزغ١١و ٚرؤ١٠لٖ فٟ ػٛء ِفب١ُ٘ كِظ  ،ِٚلٜ اٌزياُِٙ ثبٌم١ُ اٌّئسس١خ اٌلاػّخ اٌؼب١ٍِٓ

https://www.researchgate.net/profile/Suzana-Kosir-2
https://www.researchgate.net/profile/Suzana-Kosir-2
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ٚأزشبه عٛ ِٓ اٌضمخ ٚاٌشفبف١خ كافً  ،فٟ اٌؼًّ ٚكػُ الارظبلاد اٌفؼبٌخ فٟ اٌؼًّ باٌزىٌٕٛٛع١

  اٌّئسسخ.

 إٌّبؿخ ١( ػٍٝ أ2117ّ٘) ٚػبِو ػٍٟ اٌؼـٜٛ ،وّب أولد كهاسخ وً ِٓ ؽبِل وبظُ ِزؼت    

 ،ؼٕٟ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓٚاٌزٟ ر ،ٌضمخااٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠زٛافو ف١ٗ اٌم١ُ اٌّئسس١خ اٌلاػّخ ِضً 

ٚالأزّبء اٌّئسسٟ ٚ٘ٛ اؽسبً اٌؼبًِ ثبلأزّبء ٌٍّئسسخ  ،ٚاٌم١بكاد ٚالارظبي اٌفؼبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

ٚرمل٠ُ الأػّبي اٌزـٛػ١خ اٌّسبّ٘خ فٟ رـ٠ٛو ٚالاسزؼلاك ٌجني لظبهٜ عٙلٖ ٌزؾم١ك اٌظبٌؼ ٌٙب 

 ٠ّٚضً ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ أٞ ِئسسخ.، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌنٞ ٠ؾمك الأ٘لاف إٌّظّخ

ٚاٌزٟ  ٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل ٘ٛ اٌنٞ رزٛافو ف١ٗ اٌم١ُ اٌّئسس١خ الإ٠غبث١خ٠زؼؼ ِّب سجك أْ إٌّبؿ ا       

اٌم١ُ  ٌٕشوٚأْ ٕ٘بن رٛعٗ ػبٌّٟ  ،رقزٍف ٚرزلافً ِس١ّبرٙب فٟ اٌلهاسبد ٚالأكث١بد اٌّقزٍفخ

فٟ  ٌٍٟزفبٔ اٌنار١خاٌلافؼ١خ  ٚر١ّٕخ ،ٚرؾم١ك اٌزواثؾ ث١ٓ أػؼبئٙب ،اٌّئسس١خ اٌلاػّخ ٌٕغبػ اٌّئسسخ

 ٛ ِٓ اٌضمخ ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌغ١ّغ.فٟ ع ،اٌؼًّ

ٚ رزٕٛع  ،ًَؾ انمٛبدح انسبئذثزٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  رزؤصوِٚٓ أثؼبك إٌّبؿ  اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ        

ٚف١ٗ ٠سٛك عٛ ِٓ  انذًٚمشاؿٛخأّٔبؽ اٌم١بكح اٌزٟ لل رظٙو فٟ اٌّئسسبد فمل رؤفن ّٔؾ اٌم١بكح 

هاء ا٢اه ث١ٓ أفواك اٌّئسسخ ٚاٌم١بكاد، وّب ٠ٛعل ؽو٠خ فٟ اثلاء اٌزّبسه ٚاٌّؾجخ ٚالإفبء ٚالاسزمو

أٚ الاسزجذاد٘ ٚلل ٠سٛك ّٔؾ اٌم١بكح  ،ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚزُ رفؼ١ً اٌزف٠ٛغ ثظٛهح ا٠غبث١خ ٚاسزضّبه٠خ

اٌّسئ١ٌٚبد ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ كْٚ  ٚاٌنٞ ٠زظف ثبٌزسٍؾ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرٛى٠غ ،انذكزبرٕس٘

أٚ  انفٕػٕٚخوّب ٠ٛعل ّٔؾ اٌم١بكح  ،بك ػٍٝ اٌوٚر١ٓ ٚرؼم١ل اعواءاد اٌؼًّٚالاػزّ حسزشبهالإ

ٚ٘له  ،ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌزس١ت ؛اٌزسب١ٍ٘خ  ٚاٌنٞ ٠سٛك عٛ ِٓ اٌؾو٠خ اٌّـٍمخ فٟ اٌؼًّ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ

ٚرقزفٟ ِؼٙب الأػّبي  ،اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي فٟ اٌؼًّ ٚاٌفشً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّئسس١خ

عٛكد ػيد ) ،(117-114، 2112 ،ػبكي سبٌُ ػجل اٌّؾسٓ هاِٟ عّبي ألهاًٚ،) اٌغّبػ١خ.

 (29-23 ،2114 ،ػـٜٛ

ِٕٙب إٌّبؿ  ،ٕٚ٘بن ِٓ ٠مسُ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئسسخ اٌٟ ػلح أٔٛاع رجؼب ٌّٕؾ اٌم١بكح اٌسبئل ثٙب    

 ،اٌّزجبكٌخ فٟ اٌؼًّٚ٘ٛ اٌنٞ ٠شؼو ف١ٗ اٌؼبٍِْٛ ثلهعخ وج١وح ِٓ الاػزّبك٠خ ٚاٌّشبهوخ  ،اٌّفزٛػ

ٚإٌّبؿ اٌّس١ـو ٚاٌنٞ رًّٙ ف١ٗ  ،ٚف١ٗ ٠ّبهً اٌمبئل سٍـبرٗ ِٓ فلاي اٌغّبػخ ،ٚإٌّبؿ الاسزملاٌٟ

ف١ٗ اٌمبئل ػٍٝ ع١ّغ اٌفؼب١ٌبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚلا ٠سّؼ  ٠س١ـوٚإٌّبؿ الأثٛٞ اٌنٞ  ،اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ

 (23-22، 2112 ،فبٌل لوٚأٟ) وٛك ٚاٌغّٛك.ٚإٌّبؿ اٌّـٍك اٌنٞ ٠زسُ ثبٌو ،خثبٌّشبهوٌٍؼب١ٍِٓ 

أْ إٌّؾ اٌل٠ّمواؿٟ ٘ٛ أفؼً أّٔبؽ اٌم١بكح إٌبعؾخ ٚاٌلاػّخ -فٟ ػٛء ِب سجك  -ِٚٓ اٌّئول   

ٚالأفن ثبٌزف٠ٛغ  ،ٚالإثلاع فٟ اٌؼًّ ،ؽ١ش اٌؾو٠خ فٟ اثلاء ا٢هاء ؛بؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١لٌٍّٕ

 ٌؼًّ ٚاٌوػب ػٕٗ. ٚإٌغبػ فٟ ا ،ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ٔمً اٌّؼبٟٔ ٚاٌّؼٍِٛبد  فٙٛ ،الارظبل الإداس٘ فٙ انؼًم ػٓ ثؼل أِب      

 ،ٚالأفىبه ث١ٓ ؿوف١ٓ أٚ أوضو ثـو٠مخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ثبسزقلاَ ٚس١ٍخ أٚ ػلح ٚسبئً ارظب١ٌخ

ػ١ٍّخ الارظبي ِٓ اٌّوسً ٚاٌّسزمجً  ْزىٛٚر ،وّب أْ الارظبي لل ٠ىْٛ كافً اٌّئسسخ أٚ فبهعٙب
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ٚاٌوسبٌخ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٚرئول الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح أٔٗ وٍّب رٕٛػذ ٚفُؼٍذ أسب١ٌت 

ٚىاك ِسزٛٞ  ،ٚٚسبئً الارظبي كافً اٌّئسسخ ٚفبهعٙب،  سبػل ػٍٝ رجبكي اٌقجواد فٟ اٌؼًّ

 ٚ ؽً اٌّشىلاد ثشىً أسوع. ،م١ك أ٘لافٙبؾفٟ ر خاٌّئسس اكاهحعٛكح أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ صُ ٔغؾذ 

 (76_73 ،2118 ،فزؾٟ ِؾّل أثٛ ٔبطو)

فمل اِزل اٌزؤص١و اٌٝ اٌؾ١بح  ؛ٚوّب أصود ٚسبئً الارظبي اٌؾل٠ضخ ػٍٝ ؽ١بح الأفواك اٌشقظ١خ       

ٌؾبٌٟ ٚفٟ اٌٛلذ ا ،ؽ١ش أزشبه اٌٛسبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ ؛ا١ٌّٕٙخ ٚث١ئخ اٌؼًّ

وّب أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئسسبد اٌّقزٍفخ فٟ  ،٠ظؼت ػًّ اٌّٛظف ثلْٚ وّج١ٛرو شقظٟ ٌل٠ٗ

اٌؾل٠ضخ ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ  الإرظب١ٌخاٌؼظو اٌؾبٌٟ ػ١ٍُٙ اٌزّىٓ ِٓ ِٙبهاد اسزضّبه اٌٛسبئً 

 ((Herry Bouwman et-al , 2005,3ٚالإٔزؤذ ٚرـج١مبرٗ فٟ أغبى ِٙبُِٙ. 

ِضً ) الارظبي ػلح ِؼٛلبد ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب رجؼب ٌؼٕبطوٖ اٌٝ ِؼٛلبد فٟ اٌّوسً ٌٚؼ١ٍّخ      

ِٚؼٛلبد فٟ  (،اٌزؾ١ي..ٚ ،اٌسٍج١خ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ،الأفؼب١ٌخ اٌس١ئخ ٚاٌؾبٌخػؼف الإكهان، 

ِؼٛلبد فٟ ٚ ،الأفـبء..( –ِضً اٌغّٛع ) ِٚؼٛلبد فٟ اٌوسبٌخ ،ٔفس ِؼٛلبد اٌّوسً() اٌّسزمجً

 ِؼٛلبد فٟ ث١ئخ الارظبي ،(..أٚ ٌٍفئخ اٌّسزٙلفخ ٚس١ٍخ غو ِٕبسجخ ٌٍٛلذ) ٔفسٙبرظبي الاٚس١ٍخ 

 ،فزؾٟ ِؾّل أثٛ ٔبطو) ػؼف ارسبَ ث١ئخ الارظبي ثبلاثزىبه..(. ،ػؼف رٛافو اٌؼلاٌخ ٚاٌضمخ)

2118، 76_79) 

ً اٌزم١ٍل٠خ فٟ ٚرمً اٌٛسبئ ،ٚفٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌول١ّخ رزٕٛع ٚسبئً الارظبي اٌفؼبٌخ ٚاٌسو٠ؼخ     

 ،الارظبي، ٠ٚزُ الاػزّبك ػٍٝ اٌٛسبئً الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍّبد ٚرٕف١ن الأٔشـخ اٌّقزٍفخ

 .ِغ الأسب١ٌت ٚاٌٛسبئً اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ ٌٍزؼبًِ ٠ٚؾزبط مٌه اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌنار١خ ٌٍّٙبهاد اٌلاىِخ

ؽ١ش اْ إٌّبؿ  ؛نخ داخم انًئسسخ ٔخبسعٓبانًزجبدثؼذ انؼلالبد ِٚٓ أُ٘ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ      

ٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ لأٞ ِئسسخ فب ؛اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼجو ػٓ اكهان اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚظٙو فٟ سٛوُٙ اٌزٕظ١ّٟ

 ٔز١غخا١ٌٙب  رسؼٝسُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ ٚاٌزٟ ر ،سٛك أعٛائٙباٌنٞ راٌؼلالبد ٠زشىً فٟ ػٛء 

 ٌٍؼًّ  اٌجؼل اٌمبٟٔٛٔفٟ ػٛء  ،خٌل٠ٙب ِٓ ِٛاهك ِزبؽ رفبػً اٌغٙل اٌجشوٞ ف١ٙب، ِٚب ٠زٛافو خٌؼ١ٍّ

 (2115،1 ،ِٕٝ س١ٍّبْ ؽّل  ٚآفوْٚ) .رؼ١ٍّبدٚ ٌٛائؼ، ٚلٛاػل ِٓ

فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ كافً اٌّئسسخ ٠ّىٓ  حػٛاًِ ِئصوِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٕ٘بن ػلح      

ػٛاًِ  ( ا1411ٌٝ، 2113 ،ِؾّل ػجٛك اٌؾواؽشخ ،ثىو ػٍٟ أثٛ ؽغ١ٍخ) ٚفمب ٌلهاسخرظ١ٕفٙب 

ِضً اٌجؼل اٌم١بكٞ ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّسئ١ٌٚبد ٚاٌؼتء اٌٛظ١فٟ ٚاٌمواهاد  ١خرٕظ١ّ خكاف١ٍ

١ُ الأفواك ثمٚاٌزٟ رزؼٍك  خٚأ٠ؼب اٌؼٛاًِ اٌشقظ١ الإعزّبػ١خٚاٌج١ئخ  خاٌقبهع١ ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ،

 ،ٚفبهع١ب ثبٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضٛهح اٌؼ١ٍّخبؿ اٌزٕظ١ّٟ كاف١ٍب ٕوّب ٠زؤصو اٌّ ،ٚللهارُٙٚاٌؼب١ٍِٓ 

ٌزشى١ً فىو  ٚاٌزٟ رفوع الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌى١ف١خ كافً إٌّظّبد ٚالا٘زّبَ أوضو ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ

 .اكاهٞ ٚاػٟ ِٚزمجً ٌٍزـ٠ٛو ٚاٌزغ١١و

ًّب      ٌٗ ػلالخ ٚ ،ٌٍّٕظّبد٠ٚؼزجو ثؼل اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِىًٛٔب ِٙ

وّب أْ ٌٗ رؤص١وٖ ػٍٝ اٌظؾخ اٌغس١ّخ  ،ثبٌؼٕبطو اٌشقظ١خ ٚإٌفس١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌظوٚف اٌؼًّ
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٠ٚؾزبط ٘نا اٌجؼل اٌٝ اٌلهاسخ اٌّسزّوح  ٌُ ٠زُ كهاسزٙب ثشىً وبف،ٚاٌزٟ  ،ٚإٌفس١خ ٌٍؼب١ٍِٓ

 , Ulrich Stoetzer) ٚ اٌلاف١ٍخ.رؤص١وارٙب اٌىج١وح ػٍٝ ٔغبػ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌظواػبد ٚإٌياػبد 

2010,1) 

أ١ّ٘خ اكاهح اٌؼلالبد اٌلاف١ٍخ  ((Elizabeth Jane et-al ,1998 وّب أولد ٔزبئظ كاهً   

وؤُ٘ اٌـوق ٌي٠بكح اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌؼًّ ٚرؾم١ك ِسز٠ٛبد اػٍٝ ِٓ اٌغٛكح  ،ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّبد

مخ اٌّزجبكٌخ ٚاٌزؼبْٚ اٌّسزّو ِٓ فلاي رى٠ٛٓ ػلالبد لبئّخ ػٍٝ اٌض ،ٚاٌوثؼ ٚالاسزّواه٠خ ٌٍّئسسخ

ٚونٌه أولد ٔز١غخ  ،ٚالاٌزياَ اٌّئسسٟ ٚاٌزٕبفس الإ٠غبثٟ فٟ ظً ػبٌُ سو٠غ اٌزغ١و ٚاٌزـٛه

( أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌم١بكاد 2115/2116،ثٛٔٛح ػٍٟ) كهاسخ

 ٚػلالزٙب اٌـوك٠خ ػٍٝ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ.

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ 311، 2115) ِٓ ا٠ٙبة ػ١سٝ ٚؿبهق ػجل اٌوإٚف وّب أول وً   

ثم١ّخ  ٚأْ ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ الأسس اٌزٟ ٠غت أْ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌؼلالبد أّ٘ٙب اٌغ١ّبْ ،كافً إٌّظّخ

ٚأ٠ؼب اٌزـ٠ٛو  ،اٌؼلي فٟ اٌّؼبٍِخ ٚاٌؼًّ فٟ عٛ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ ثبلإػبفخ اٌٝ ،اٌفوك

 ٌزؾل٠ش فٟ اٌسٍٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفك اٌّسزغلاد ٚاٌزـٛهاد فٟ اٌؼًّ.ٚا

٠زؼؼ ِّب سجك أ١ّ٘خ ثؼل اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ       

فىٍّب رٛؿلد  ،ٚرؤصو٘ب ثزٛعٙبد اٌزغ١١و ٚاٌزـ٠ٛو ٚأ٠ؼب رؤص١و٘ب فٟ ٔغبػ اٌزـ٠ٛو فٟ اٌؼًّ

 ،فٟ ٔغبػ اٌغ١ّغ فٟ أغبى ِٙبُِٙمٌه سبُ٘  ،ؼب١ٍِٓ ٚارسّذ ثبٌضمخ ٚاٌزؼبْٚٓ ا١ٌاٌؼلالبد ث

وّب أْ اٌؼلالبد اٌفؼبٌخ ِغ اٌغٙبد اٌّؾ١ـخ ٚاٌّؼ١ٕخ  ،اٌّئسسخ رؾم١ك هسبٌزٙب ر١سو ػٍٝٚثبٌزبٌٟ 

اٌّي٠ل ِٓ ٠ٚسُٙ فٟ ثمبئٙب ٚاسزّواه٠زٙب ٚرـٛه٘ب ٠ٚغنة ا١ٌٙب  ،ثّغبي اٌؼًّ ٠لػُ اٌّئسسخ

 اٌّسزف١ل٠ٓ.ٚ اٌؼّلاء

فٟ اٌؼًّ فٟ ظً رٛعٙبد  ثؼذ َظى انزمٛٛى ٔانشلبثخ ٔانًؾبسجٛخِٚٓ أُ٘ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ       

ٚرؼوف اٌّؾبسج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤٔٙب: ٔظبَ ٌم١بً ٚرم١١ُ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّئسسخ  ،اٌزؾٛي اٌولّٟ

ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِٚٓ صُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ ؽلٚس ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚاٌٛلٛف 

اٌزؾس١ٓ اٌّسزّو اٌنٞ ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚي٠ل ِٓ وفبءرٙب 

 (4، 2115 ،ِٙب سؼل ػجل اٌوؽّٓ) .ٚفبػ١ٍزٙب

ٌٟ رؾم١ك اٌٙلف اكٞ ئ٠ٚ ،خاٌّٛػٛػ ٌٍقـخ باٌزٕف١ن ٠زُ ؿجمٚرؼوف اٌولبثخ ثؤٔٙب اٌزؤول ِٓ أْ      

ٚرشًّ اٌؼًّ ػٍٟ وشف ِٛاؿٓ اٌؼؼف ٌؼلاعٙب ٚرم٠ٛزٙب وّب رشًّ اٌولبثخ  ،خاٌجلا٠ ِٕن اٌّؾلك

 .(22، 2114،عٛكد ػيد ػـٛٞ) :اٌولبثخ اٌقـٛاد اٌزب١ٌخ

 ._ رؾل٠ل اٌّمب١٠س ٚاٌّؼب١٠و اٌولبث١خ1

 .الأكاء ٚإٌزبئظ ثبٌّؼب١٠و خ_ِمبه2ٔ

 .ثمظل رؾم١كرظؾ١ؾٙب  أؾواف اٌزٕف١ن ػٓ اٌزقـ١ؾ ٚاٌؼًّ ػٍٟ _ كهاسخ أسجبة3

ٚهغُ ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٌٍولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ فٟ ِٕظّبد اٌؼًّ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٝ أٔٗ    

 2119) ٔزبئظ كهاسخ ٗأصجزز ٚ٘نا ِب ،٠ٛعل رفبٚد فٟ ِسزٜٛ رـج١ك ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٚرفؼ١ً اٌؼًّ ثٙب
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(Niyivuga Boniface, ٍٝو١ٍخ ٚعٛك رفبٚد فٟ ِسزٜٛ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ  115ٚاٌزٟ رّذ ػ

سٛاء اٌزم١١ُ اٌنارٟ أٚ رم١١ُ  ؛ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠سٚاٌّؾبسج١خ ثؤشىبٌٙب اٌّقزفخ 

ٚطذ اٌلهاسخ ثؤ١ّ٘خ ثؼل اٌزم١١ُ ٚاٌّؾبسج١خ فٟ وّب أ ،أٚ رم١١ُ الألواْ ،رم١١ُ ث١ئخ اٌؼًّ أٚ ،اٌؼب١ٍِٓ

 .ٚأٚطذ ثزـ٠ٛو س١بسخ ٌٍولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ كافً اٌى١ٍبد ،اٌؼًّ كافً اٌى١ٍبد

٠ٚٛعل ِؼب١٠و ػلح ٌٍّؾبسج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أّ٘ٙب اٌشفبف١خ ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌش١ٌّٛخ ٚكػُ اٌلافؼ١خ      

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ،ٚالاسزّواه٠خ ،اٌزم١١ُفٟ ٚػغ ِؼب١٠و  ِٚشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ،اٌنار١خ ٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ

 ٚإٌظوح اٌّسزمج١ٍخ ٚاٌزـ٠ٛو اٌّسزّو ٌٕظُ اٌزم١١ُ ٚاٌّؾبسج١خ. ،رظؾ١ؼ الأؾوافبد ػٓ اٌّؼب١٠و

 .(716-714، 2116ٚفبء ىوٟ ثلهًٚ،)

ػٓ ٚرؼل اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد أكٚاد فؼبٌخ فٟ رؾس١ٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾم١ك هػب اٌؼب١ٍِٓ     

ٚفٟ ظً رـ٠ٛواد اٌؼًّ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌول١ّخ ٠ؾزبط اٌفوك اٌٝ كػُ ِبكٞ ٚغ١و ِبكٞ  ،اٌؼًّ

ِٚٓ أشىبي  ،ٚفبطخ اٌؼبًِ اٌّز١ّي ،ٌزـ٠ٛو ِٙبهارٗ ثّب ٠زٕبست ِغ ٘نٖ اٌزـٛهاد فٟ اٌؼًّ

ٓ ؽس ،ِؾّل اٌؼغّٟ) :اٌّىبفآد اٌزٟ ٠ّىٓ اسزغلاٌٙب فٟ ى٠بكح كافؼ١خ الأفواك فٟ اٌؼًّ ِب ٠ٍٟ

 (333-329، 2113 ،ؽسبْ

ِّب ٠وفغ ِٓ ِسزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ  ؛اٌؾٛافي ٚرئكٞ اٌٝ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ -1

 اٌؼًّ.

٠خ اٌزمل٠وِٕٚٙب  ،كػُ اٌسٍٛن اٌزٕظ١ّٟ الإ٠غبثٟ ٚاٌز١ّي فٟ اٌؼًّاٌّىبفآد ٚرؼًّ ػٍٝ  -2

 ١ؼ١خ.ٚاٌزشغ

ٚأْ اٌزمس١ُ اٌسبثك ػوػٗ  ،زٕظ٠ّٟ١زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌسبثك رلافً ٚرىبًِ أثؼبك إٌّبؿ اٌ      

ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ اٌشبًِ  ،وّب ٠زؼؼ أْ ٘نٖ الأثؼبك رئصو ٚرزؤصو ثزٛعٙبد اٌزـ٠ٛو فٟ اٌؼًّ ،ٌٍزٕظ١ُ

ِّب ٠غؼً ٘نا اٌّٛػٛع فٟ ؽبعخ وج١وح اٌٝ اٌلهاسخ اٌؼ١ٍّخ ثؤكٚاد ِمٕٕخ  ؛ٌّٕظِٛخ اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ

ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ،ٚرملَ ِمزوؽبد ٌٍزـ٠ٛو ،ٛلبدٚرؾلك اٌّؼ ،ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔزبئظ رؼىس اٌٛالغ

 ٚ٘نا ِب س١زُ ػوػٗ فٟ اٌغيء اٌزبٌٟ ِٓ اٌجؾش. ،أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ

 انغضء انًٛذاَٙ نهجؾش: :صبَٛب

 انًؼبيلاد الإؽظبئٛخ انًسزخذيخ: - أ

بِلاد " رُ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّؼSpssثبسزقلاَ ثؤبِظ "اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  

 الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌؾسبة اٌضجبد. -

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌؾسبة طلق الارسبق اٌلافٍٟ. -

 اٌزىواهاد ٚإٌست اٌّئ٠ٛخ. -

 اٌّزٛسؾ اٌؾسبثٟ. -

 اٌٛىْ إٌسجٟ. -

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ. -
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 one wayرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ  -

 L.S.Dافزجبه اٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ  -

٠زؾمك ثلهعخ  -٠زؾمك ثلهعخ وج١وح) ٚفمًب ٌّٕٛمط ١ٌىود اٌضلاصٟ ٚفك ثلائً الأكاحرى٠ٛل  ٚرُ      

٠زؾمك ) كهعبد فٟ ؽبٌخ افز١بهٖ ثل٠ً 3ػٍٝ  اٌّسزغ١تلا ٠زؾمك(، ثؾ١ش ٠ؾظً  -ِزٛسـخ

 ٠زؾمك ثلهعخ ِزٛسـخ(، ٚكهعخ ٚاؽلح) ( فٟ ؽبٌخ افز١بهٖ ثل2ً٠) ثلهعخ وج١وح(، ٚكهعز١ٓ

 لا ٠زؾمك(.) ل٠ً( فٟ ؽبٌخ افز١بهٖ ث1)

رُ ؽسبة اٌّلٜ ثـوػ اٌم١ّخ  اٌّسزغ١تٌٚزؾل٠ل اٌم١ّخ اٌقبطخ ثىً كهعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب  

ِورفغ، ِزٛسؾ، ) ، صُ رمس١ّٗ ػٍٝ صلاس ِسز٠ٛبد 2ٟ٘(=1-3) اٌؼ١ٍب ِٓ اٌم١ّخ اٌل١ٔب ثٛالغ

اٌٝ  – 1.66=3÷2أٞ ؽبطً لسّخ ؽبطً لسّخ  –ِٕقفغ(، ثؼل مٌه رُ اػبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ 

ٟٚ٘ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ؛ ١ٌظجؼ رٛى٠غ اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً  الأكاحأٚ ثلا٠خ  الأكاحً ل١ّخ فٟ أل

 وبٌزبٌٟ: اٌّسزغ١تػ١ٍٙب 

 55.65% اٌٝ 33.33( ٚٔسجخ ِئ٠ٛخ 1.66ؽزٝ  1) اٌّسزٜٛ إٌّقفغ ثّزٛسؾ.% 

 77.9% اٌٝ 55.66( ٚٔسجخ 2.33ؽزٝ  1.67) اٌّسزٜٛ اٌّزٛسؾ ثّزٛسؾ.% 

 %.111% اٌٝ 78( ٚٔسجخ 3ؽزٝ  2.34) سؾاٌّسزٜٛ اٌّورفغ ثّزٛ

 يٍ طذق ٔصجبد الأداح: انزؾمك - ة

 أٔنًب. انظذق:

 :ذق انًؾكًٍٛط -1

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوع الاسزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٝ ِغبي روث١خ اٌـفً      

ٚمٌه لإثلاء اٌوأٞ فٝ ِلٜ  ،( ِؾى7ٓ١ّ) ٚأطٛي روث١خ اٌـفً ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ لٛاِٙب

سٛاء ِٓ ؽ١ش الأثؼبك ٚاٌؼجبهاد اٌقبطخ ثىً ثؼل،  ،ِلاءِخ الاسزجبٔخ ف١ّب ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ

ٌُٚ ٠زُ ؽنف أٞ  ػجبهر١ٓ ٚلل رُ رؼل٠ً ط١بغخ  ،ِٚلٜ ِٕبسجخ رٍه اٌؼجبهاد ٌٍجؼل اٌنٜ رّضٍٗ

 .اٌسبكح اٌّؾى١ّٓ ػجبهح رٕف١نا ٢هاء

 ق:الارسبق انذاخهٙ كًئشش نهظذ -3

اٌنٞ  ٚاٌجؼلرُ ؽسبة الارسبق اٌلافٍٟ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح اؽظبئ١ب ٌؾسبة طلق أكاح اٌلهاسخ       

، ٚمٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ الإسزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙب أثؼبك رٕزّٟ ٌٗ، ٚث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ِٓ

 ( ِجؾٛس، ٚلل عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:15) اسزـلاػ١خ لله٘ب
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اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ، ٚث١ٓ  ٌٍجؼلطلق الارسبق اٌلافٍٟ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ : (1) عذٔل

 (15ْ= ) خٌلاسزجبٔٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ثؼلكهعخ وً 

الأٔل: انمٛى  انجؼذ

 انزُظًٛٛخ انسبئذح

ًَؾ  انضبَٙ: انجؼذ

 انمٛبدح انسبئذح

 انضبنش: انجؼذ

انؼلالبد انًزجبدنخ 

داخم انًُظًخ 

 ٔخبسعٓب

 انشاثغ: انجؼذ

الارظبل الإداس٘ فٙ 

 انؼًم

انخبيس: َظى  انجؼذ

انزمٛٛى ٔانشلبثخ 

 ٔانًؾبسجٛخ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

1 2.28**  1 2.28**  1 2.66**  1 2.20**  1 2.85**  

3 2.26*  3 2.25**  3 2.20**  3 2.62**  3 2.23**  

2 2.05*  2 2.22*  2 2.25**  2 2.62**  2 2.25**  

0 2.21**  0 2.62**  0 2.05*  0 2.62**  0 2.68**  

2 05*.  2 2.21**  2 2.22*  2 2.68**  2 2.62**  

8 2.81*  8 2.26**  8 2.21**  8 2.62**  8 2.22**  

2 2.23**  2 2.68**  2 2.62**  2 2.68**  2 2.62**  

6 2.21**  6 2.81*  6 2.20**  6 2.61**  6 2.61**  

5 2.21*  5 2.61**  5 2.25*  5 2.21**  5 2.80*  

12 2.26**  12 2.05*  12 2.83*  12 2.22*  12 2.52**  

11 2.62**  

 

11 2.22**  11 2.05*  11 2.68**  

13 2.22*  13 2.62**  13 2.26**  13 2.60**  

12 2.05*  
  

12 2.85**  

10 2.05*  10 2.22**  

دسعخ 

اسرجبؽ 

 انجؼذ

ثبنذسعخ 

 انكهٛخ

2.20*  

دسعخ 

اسرجبؽ 

 انجؼذ

ثبنذسعخ 

 انكهٛخ

2.66**  

دسعخ 

اسرجبؽ 

 انجؼذ

ثبنذسعخ 

 انكهٛخ

2.53**  

دسعخ 

اسرجبؽ 

 انجؼذ

ثبنذسعخ 

 انكهٛخ

2.63**  

دسعخ 

اسرجبؽ 

 انجؼذ

ثبنذسعخ 

 انكهٛخ

2.52**  

                                1.15*( كاي ػٕل ِسزٜٛ )                                        1.11**( كاي ػٕل ِسزٜٛ ) 

 ٚزؼؼ يٍ َزبئظ انغذٔل انسبثك:

اٌنٞ رزجؼٗ، عبءد كاٌخ ػٕل ِسز٠ٛبد  ٚاٌجؼلع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح  

 (.1.15، 1.11) كلاٌخ

( 1.54) سزجبٔخ وىً ٔؾٛٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلا ثؼلً وّب ثٍغذ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ و

( ثبٌٕسجخ 1.88) الأٚي ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإسزجبٔخ، ٚٔؾٛ اٌجؼلثبٌٕسجخ ٌّؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ 

( ثبٌٕسجخ ٌّؼبًِ الاهرجبؽ 1.92) اٌضبٟٔ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإسزجبٔخ، ٚ اٌجؼلٌّؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ 

 اٌجؼل( ثبٌٕسجخ ٌّؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ 1.82) سزجبٔخ، ٚٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلااٌضبٌش  اٌجؼلث١ٓ كهعخ 

اٌقبِس  اٌجؼل( ثبٌٕسجخ ٌّؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ 1.91) اٌواثغ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإسزجبٔخ، ٚ

، 1.11) ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلإسزجبٔخ، ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد اهرجبؽ كاٌخ اؽظبئ١ًب ػٕل ِسزٜٛ كلاٌخ

 .وّئشو ٌٍظلق اٌقّس ثؤثؼبك٘بّب ٠ش١و اٌٝ الارسبق اٌلافٍٟ ٌلاسزجبٔخ ِ(؛ 1.15
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  انضجبد: - د

 ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ(، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:) رُ ؽسبة صجبد الافزجبه ثبسزقلاَ

 ٚأثؼبك٘بل١ُ اٌضجبد ٌلاسزجبٔخ وىً  :(3)عذٔل 

 يؼبيم أنفب ػذد انؼجبساد أداح انذساسخ

 2.52 83 الاسزجٛبٌ ككم

 2.62 10 الأٔل: انمٛى انزُظًٛٛخ انسبئذح انجؼذ

 2.65 12 ًَؾ انمٛبدح انسبئذح انضبَٙ: انجؼذ

 2.52 13 انؼلالبد انًزجبدنخ داخم انًُظًخ ٔخبسعٓب انضبنش: انًؾٕسانجؼذ 

 2.52 13 الارظبل الإداس٘ فٙ انؼًم انشاثغ: انجؼذ

 2.52 10 خانخبيس: َظى انزمٛٛى ٔانشلبثخ ٔانًؾبسجٛ انجؼذ

 ٚزؼؼ يٍ َزبئظ انغذٔل انسبثك: 

ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ( لإسزجبٔخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزؾٛي ) أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚفك

 .ٚرش١و اٌٝ رّزغ الأكاح ثضجبد ِورفغاٌّقزٍفخ، عبءد كاٌخ  ؤثؼبك٘باٌولّٟ ث

 :انجؾشػُٛخ  رٕصٚغ  - س

 ٠ٛػؼ رٛط١ف ػ١ٕخ اٌجؾش :(2) عذٔل

 انُسجخ % انزكشاس انذساسخ يزغٛشاد ػُٛخ

 انذسعخ انؼهًٛخ

 %16.3 12 يؼٛذ

 %31.6 13 يذسط يسبػذ

 %20.2 15 يذسط

 %18.0 5 أسزبر يسبػذ

 %5.1 2 أسزبر

 %122 22 الإعًبنٙ

 انغُس

 %2.2 2 ركٕس

 %50.2 23 اَبس

 %122ر 22 الإعًبنٙ

زغ١واد اٌزٟ رُ فٟ ػٛئٙب عّغ : أْ ػ١ٕخ اٌجؾش شٍّذ ع١ّغ اٌّٚزؼؼ يٍ انغذٔل انسبثك

 % ف١ّب عبء94.5الإٔبس( ٚفك ِزغ١و اٌغٕس فٟ اٌزور١ت الأٚي ثٛالغ ) اٌج١بٔبد، ؽ١ش عبءد ٔسجخ

 %34.5.%، أِب ِزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ فمل عبء ِٛىػًب ثٛالغ 5اٌنوٛه( فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثٕسجخ )

ّؼ١ل٠ٓ( فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ثٕسجخ اٌ) %، ص21.8ُِلهس١ٓ ِسبػل٠ٓ( ٚٔسجزُٙ ) ِلهس١ٓ(، صُ)

 %.9.1أسزبم( ثٕسجخ ) %، ٚأف١وًا16.4أسزبم ِسبػل( ثٕسجخ ) %، ص18.2ُ

 ٔالإعبثخ ػٍ أسئهخ انجؾش: انُزبئظ - ط

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ أثؼبك ٔزبئظ اٌغيء اٌّزؼٍك ثٛالغ 

 خث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب؛ ٠ٚزؼّٓ فّسٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزو

 اٌزبٌٟ: اٌسئايرشىً فٟ ِغٍّٙب رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ اٌلهاسخ اٌّزّضً فٟ  ،أثؼبك
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 انًُبؿ انزُظًٛٙ فٙ ظم رٕعٓبد انزؾٕل انشلًٙ يٍ ٔعٓخ َظش أثؼبد الأٔل: يب ٔالغ  انسئال

 انًجكشح، عبيؼخ انًُٛب؟أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔيؼبَٔٛٓى ثكهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ 

 اٌؼ١ٕخلأهاء  ٚاٌزور١ترُ ؽسبة اٌّزٛسؾ ٚاٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌسئايٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا 

 ، وّب رٛػؾٙب اٌغلاٚي ا٢ر١خ:الأثؼبكِٓ  ثؼلٌىً 

 ٌؼجبهاد اٌؼ١ٕخلأهاء  ٚاٌزور١تاٌّزٛسؾ ٚاٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  :(0) عذٔل

 (55ْ= ) م١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح(الأٚي: اٌ اٌجؼل)

 انؼجبساد

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

اؽزشاو انٕلذ  انشلًٙذػى انزؾٕل ٚ -2

 ٔالانزضاو ثبنخـؾ انضيُٛخ داخم انكهٛخ
26 12 3 3.82 108 66.2 1 

 انزُظًٛٙ انٓٛكهٙهسم ٚسبػذ انزس-5

ً  فٗ سشػخ اَغبص انؼًم  انًـٕس سلًٛب

 ٔسلايزّ

22 12 2 3.22 126 62.8 3 

ٚسٕد عٕ يٍ انًٕػٕػٛخ فٗ -0

 انشلًٙانًئسسخ َزٛغخ رـجٛك انزؾٕل 
32 30 8 3.20 135 26.3 2 

انمٛبداد  انشلًٙذفغ انزؾٕل ٚ-12

 انزارٛخ َؾٕ انزًُٛخ ٔانؼبيهٍٛ

 .انًسزًشح

31 23 3 3.20 135 26.3 2 

انشفبفٛخ فٙ ظم  يلايؼ رُزشش-2

 انشلًٙرـجٛك اعشاءاد انزؾٕل 
32 23 2 3.22 132 22.2 0 

يٍ يسزٕٖ  انشلًٙٚضٚذ انزؾٕل -11

 انًشَٔخ ٔانزغذٚذ فٗ انؼًم
32 31 5 3.35 138 28.0 2 

فٗ رًُٛخ  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -13

 نذٖ انؼبيهٍٛ ثبنكهٛخ انزارٙالانزضاو 
15 22 2 3.35 138 28.0 8 

فٗ رًُٛخ  انشلًٙٚسبػذ انزؾٕل -8

 اؽزشاو انشإسبء ٔانمٛبداد
15 21 2 3.32 130 22.3 2 

ٚذػى انزؾٕل انشلًٙ رجُٙ -10

انمٛبداد ٔانؼبيهٍٛ سإٚخ انكهٛخ ثشكم 

 رشبسكٙ ٔرؼبَٔٙ

16 21 8 3.31 133 22.5 6 

رزسى انزؼهًٛبد ٔانمشاساد -12

فٙ  ثبنٕػٕػ ٔانشفبفٛخ داخم انكهٛخ

 انشلًٙظم انزؾٕل 

15 38 12 3.18 115 23.1 5 

فٗ دػى عٕ  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -1

نهًئسسخ ٔيٍ صى  انزُظًٛٙالاَزًبء 

 انٕلاء انزُظًٛٙ

12 30 10 3.22 112 86.2 12 
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 انؼجبساد

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

عٕ يٍ  انشلًٙٚؼكس انزؾٕل -3

انزؼبفش ثٍٛ انمٛبداد ٔانؼبيهٍٛ فٗ  

ؽم انظشاػبد فٙ أصُبء انؼًم ثسشػخ 

 .ٔػذانخ

13 22 12 3.22 113 82.5 11 

فٗ اَزشبس  انشلًٙٚسبػذ انزؾٕل -2

انشالٛخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ  الإَسبَٛخانمٛى 

 داخم انكهٛخ

12 31 12 3.22 112 88.2 13 

فٗ دػى لٛى  انشلًٙسٓى انزؾٕل ٚ -6

اؽزشاو انغٛش ٔالاخزلاف ثٍٛ انؼبيهٍٛ 

 داخم انكهٛخ

12 36 10 1.56 125 88.1 12 

 يزٕسـخ %20.5 1222 3.30 الإعًبنٙ

 ( يب ٚهٙ:0) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل

: 2.65) الأٚي اٌّزؼٍك ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٌٍجؼلأْ اٌّزٛسـبد اٌؾسبث١خ 

اؽزواَ اٌٛلذ ٚالاٌزياَ ثبٌقـؾ اٌي١ِٕخ كافً  اٌول٠ّٟلػُ اٌزؾٛي ) (، ؽ١ش عبءد ػجبهح1.98

فٝ كػُ ل١ُ اؽزواَ اٌغ١و  اٌول٠ّٟسُٙ اٌزؾٛي ) ػجبهح اٌى١ٍخ( فٟ اٌزور١ت الأٚي، ف١ّب عبءد

 ٚالافزلاف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً اٌى١ٍخ( فٟ اٌزور١ت الأف١و.

" اٌٝ رٛافو اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح 74.9"ثـ الأٚي ٚٔسجزٙب اٌّملهح  ٌٍجؼلٚرش١و اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 هاء اٌؼ١ٕخ. آٚفك  ِزٛسـخثلهعخ 

ٔظوا لأْ رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  -ثشىً ػبَ  - خـثلهعخ ِزٛسٚلل ٠وعغ رؾمك ٘نا اٌجؼل    

ٚأٔٗ ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٕٙب ِؾً اٌزله٠ت ِضً اٌزغو٠ت اٌؾبٌٟ ٌّٕظخ  ،ِبىاٌذ فٟ ِواؽٍٙب الأٌٚٝ

Thinqi  ُاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ ٚرؼل٠ً ٚؽً ِشىلاد إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبطخ ثىً عبِؼخ ٚرمل٠

ِّب ٠غؼً اٌٛػغ لا  ؛ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س اٌّسزّوح ػٍٝ اٌغل٠لاٌزله٠ت ٌٍـبٌجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚأ

 ٠ولٝ ٌؾل اٌزؾمك ثلهعخ وج١وح اٌٝ ا٢ْ.

ؽ١ش عبءد اٌؼجبهاد  ؛ٚرؤرٟ ٔز١غخ اٌؼجبهاد ِٕـم١خ ،٠ٚورجؾ اٌجؼل اٌؾبٌٟ ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ

ورجـخ ثم١ُ ٟٚ٘ اٌّ ،( ثؤػٍٝ إٌستاٌزٛاٌٟػٍٝ  4،13، 9، 5) ث١ّّياد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌّورجـخ

ٚ٘نا ٠زفك  ،فٟ اٌؼًّٚاٌّٛػٛػ١خ  ،ٚسوػخ أغبى اٌؼًّ ،اؽزواَ اٌٛلذ ٚالاٌزياَ ثبٌقـؾ اٌي١ِٕخ

( اٌّورجـخ ثبٌز١ّٕخ 13) ٠ؼب اٌؼجبهحٚأ (،2116) ؽسٓ اٌـؼبْ ،ِب أولٖ وً ِٓ أؽّل ثـبػ ِغ

 ؛اسزقلاِٙب فٟ اٌؼًّاٌنار١خ عبءد ٔسجزٙب ػب١ٌخ ٔظوا ٌؾز١ّخ اٌزؼبًِ ِغ رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚ

ٚرؼٍُ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح اٌلاىِخ فٟ  ِّب ٠لفغ اٌغ١ّغ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌنار١خ ٌّٛاوجخ اٌّسزغلاد فٟ اٌؼًّ

 .اٌؼًّ
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( اٌزٟ أولد أْ اسزقلاَ 2122) ٚرزفك ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ٔز١غخ  ِؾّل ػٍٝ طبٌؼ 

 .ّٙبهاد الإثلاػ١خلا س١ّب اٌ ِٙبهاد ِسزقل١ِٙبرـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ رّٕٟ 

أِب ثم١خ اٌؼجبهاد اٌّورجـخ ثم١ُ اؽزواَ اٌغ١و ٚاٌم١ُ الإٔسب١ٔخ اٌوال١خ ٚاٌزؼبفو ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚرزؾمك ثلهعخ  ،فمل ؽظٍذ ػٍٝ ألً إٌست ؛اٌزٕظ١ّٟٚاٌم١بكاد ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛلاء 

ٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ع١ّغ ٚ٘نا لل ٠وعغ اٌٝ اٌزجبػل الإٔسبٟٔ اٌنٞ رفوػٗ رـج١مبد ا ،ِزٛسـخ

 ِّب ٠ئصو سٍجب ػٍٝ اٌم١ُ الإٔسب١ٔخ ثشىً ػبَ فبطخ اٌغّبػ١خ ِٕٙب. ؛اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼًّ

 ،2116) ؽسٓ اٌـؼبْ ،أؽّل ثـبػِغ ِب أولٖ ( 11) ٚرقزٍف ٔز١غخ اٌؾش اٌقبٌٟ فٟ اٌؼجبهح        

 وّب رقزٍف ِغ ،بٔخ فٟ اٌؼًّ( ِٓ اْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ؾمك ِسزٜٛ ػبي ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌللخ ٚالأ71ِ

 اٌزٕظ١ّ١خ( اٌزٟ أٚػؾذ رؾمك اٌم١ُ 2116) ػبطٟ ٘شبَ ػجلاٌؼي٠ي أثٛ ،ػظبَ عبثو هِؼبْ)

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠سثلهعخ وج١وح 

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌؼلالخ ؿوك٠خ ٚرجبك١ٌخ ث١ٓ اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح فٟ إٌّظّخ 

فىٍّب أزشود اٌم١ُ الإ٠غبث١خ ٚلجٛي اٌزغ١١و ٚاٌـ٠ٛو ٚاٌز١ّٕخ  ،د اٌزؾٛي اٌولّٟ ف١ٙبٚٔغبػ رـج١مب

 ،ٔغؾذ ِؼٙب ِؾبٚلاد اٌزغ١١و ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ،اٌنار١خ اٌّسزّوح فٟ صمبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ

ٚاٌؼىس أ٠ؼب طؾ١ؼ ٌنٌه ٠فؼً اسزغلاي رٛعٙبد ٚرـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٔشو صمبفخ اٌزغ١١و 

ٚ٘نا  ٠زفك ِغ ِب  ،. ٚغ١و٘ب ِٓ اٌم١ُ اٌّئسس١خ الإ٠غبث١خ.ؽت اٌزـ٠ٛو ٚاٌز١ّٕخ اٌنار١خ اٌّسزّوحٚ

 (2121) رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاسخ ِو٠ُ ٔؼِٟٛ

 ٌؼجبهاد اٌؼ١ٕخاء ه٢ ٚاٌزور١تاٌّزٛسؾ ٚاٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  :(2) عذٔل

 (55ْ= ) اٌضبٟٔ: ّٔؾ اٌم١بكح اٌسبئلح( اٌجؼل)

 دانؼجبسا

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

ٚزى يشاػبح انزسهسم الإداس٘ فٙ  -12

انزٕعٛٓبد فٙ ظم رـجٛمبد انزؾٕل 

 انشلًٙ

35 32 1 3.22 126 62.8 1 

ٚسبػذ انزؾٕل انشلًٙ انمٛبداد فٙ -6

 ءاد انؼًمرسٓٛم رُفٛز اعشا
35 30 3 3.05 122 62.2 3 

ٚسٓى انزؾٕل انشلًٙ فٙ رًزغ -2

انًفٕع نّ ثكبفخ انظلاؽٛبد انلاصيخ 

 لإَغبص انًٓبو انًـهٕثخ

32 32 2 3.02 120 61.3 2 

رٕفٛش  ٚسٓى انزؾٕل انشلًٙ فٙ-5

 انًٕاسد انلاصيخ نهؼًم
32 30 0 3.01 122 62.8 0 

 ٚٛسش انزؾٕل انشلًٙ ػهٗ انمٛبداد-3

رُفٛز يجذأ انزشبسكٛخ فٙ انؼًم ٔارخبر 

 انمشاساد

32 38 0 3.26 121 25.0 2 
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 دانؼجبسا

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

ٚسٓى انزؾٕل انشلًٙ فٙ رـجٛك -1

 انمٛى انذًٚمشاؿٛخ ٔانًسبٔاح فٙ انؼًم
32 32 2 3.28 122 26.6 8 

ٚزٛؼ انزؾٕل انشلًٙ فشص انؾشٚخ -0

فٙ اثذاء اٜساء ٔرذأنٓب ثٍٛ انؼبيهٍٛ 

 ٔانمٛبداد

33 36 2 3.22 132 22.2 2 

ٚشغغ انزؾٕل انشلًٙ ػهٗ رمجم -2

 اثذاػبد ٔيمزشؽبد انؼبيهٍٛ فٗ انؼًم
32 32 5 3.32 130 22.3 6 

ٚؾذ انزؾٕل انشلًٙ يٍ اَفشاد -8

 انسهـخ ٔانمٛبداد ثبرخبر انمشاساد
15 22 8 3.32 132 20.2 5 

ضٚذ انزؾٕل انشلًٙ يٍ لشاساد ٚ-2

انزفٕٚغ يٍ لجم انمٛبداد لإَغبص 

 ًمانؼ

12 23 8 3.32 131 22.2 12 

 كجٛشح %26.8 1356 3.22 الإعًبنٙ

 ( يب ٚهٙ:2) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل

: 2.51) اٌضبٟٔ اٌّزؼٍك ثّٕؾ اٌم١بكح اٌسبئلح رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٌٍجؼلأْ اٌّزٛسـبد اٌؾسبث١خ 

 ٠زُ ِواػبح اٌزسٍسً الإكاهٞ فٟ اٌزٛع١ٙبد فٟ ظً رـج١مبد اٌزؾٛي) (، ؽ١ش عبءد ػجبهح2.21

٠ي٠ل اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ لواهاد اٌزف٠ٛغ ِٓ لجً ) اٌولّٟ( فٟ اٌزور١ت الأٚي، ف١ّب عبءد ػجبهح

 .اٌم١بكاد لإٔغبى اٌؼًّ( فٟ اٌزور١ت الأف١و

" انٗ سػب ػُٛخ انجؾش ػٍ 26.8"ثـٔرشٛش انذسعخ انكهٛخ نهًؾٕس انضبَٙ َٔسجزٓب انًمذسح 

 خ.ساء انؼُٛآًَؾ انمٛبدح انسبئذ ثذسعخ كجٛشح ٔفك 

ٚػٟ  ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ ،٠زؼؼ ِّب سجك أْ ثؼل ّٔؾ اٌم١بكح اٌسبئل رؾمك ثلهعخ وج١وح 

كػُ ّٔؾ  ٌظبٌؼاسزضّبه اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚفٟ اٌؼًّ ّٔؾ اٌم١بكح اٌل٠ّمواؿٟ ِّبهسخ اٌم١بكاد ثؤ١ّ٘خ 

اءاد ِٕٚغ اٌزؼبهة فٟ اعو ٟاٌٛظ١فٚكٚه مٌه فٟ ِواػبح اٌزسٍسً  الإ٠غبثٟاٌل٠ّمواؿٟ اٌم١بكح 

ٔظوا ٌزٛفو اٌوػب اٌٛظ١فٟ فٟ ظً ٘نا إٌّؾ  ،ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّئسسخ ثؤػٍٝ ِسزٜٛ عٛكح ،اٌؼًّ

ِٓ ١ِّياد إٌّؾ اٌل٠ّمواؿٟ ػٍٝ ػىس ، ٚمٌه رّش١ب ِغ ِب رئولٖ الأكث١بد ٚاٌجؾٛس اٌم١بكٞ

-114، 2112 ،ػبكي سبٌُ ػجل اٌّؾسٓ هاِٟ عّبي ألهاًٚ،) الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ الأفوٜ ِضً

ِب أٚطذ ثٗ وّب رزفك ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ، (29-23 ،2114 ،عٛكد ػيد ػـٜٛ) ،(117

ٚكهاسخ  ،(2119) فو٠لٖ ِؾّل غياٌٟكهاسخ  كهاسبد ػلح رّذ ثبٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٙبٔزبئظ 

 ،(2121) ٚكهاسخ ػجل إٌّؼُ اٌلسٛلٟ ؽسٓ ،(2121) ثٓ هاشل ٚػب٠لح ثٕذ ثـٟ ،ػج١ل ؽ١ّل هاشل

 ( 2115/2116،ثٛٔٛح ػٍٝ) ِغ ٔز١غخ كهاسخوّب رزفك 
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ٚرؤرٟ أػٍٝ إٌست فٟ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثّواػبح اٌزسٍسً الإكاهٞ ٚرس١ًٙ اعواءاد اٌؼًّ 

٠ٚزفك ِغ ِب أولٖ  ،اٌزؾٛي اٌول١ِّّٟٚياد ٚ٘نا ٠زفك ِغ أ٘لاف  ،ٔز١غخ رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ

 (71-69 ،2116) ٚؽسٓ اٌـؼبٟٔ ،أؽّل ثـبػ

 ٌؼجبهاد اٌؼ١ٕخلأهاء  ٚاٌزور١تٌّزٛسؾ ٚاٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ا :(8) عذٔل

 (55ْ=) اٌضبٌش: اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب( اٌجؼل)

 انؼجبساد

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

فٗ رجبدل انخجشاد  انشلًٙؾٕل ٚسٓى انز-6

 ٔانًؼهٕيبد ثٍٛ انؼبيهٍٛ فٗ انؼًم
32 32 2 3.02 120 61.3 1 

يٍ اعشاءاد  انشلًٙٚـٕس انزؾٕل -12

 ٔأَشـخ انكهٛخ فٗ خذيخ انًغزًغ انًؾهٙ
38 38 2 3.01 122 62.8 3 

يٍ فشص انزؼبٌٔ  انشلًٙٚؾسٍ انزؾٕل -5

ثٍٛ انكهٛخ ٔيئسسبد أخشٖ عبيؼٛخ 

 ٔيغزًؼٛخ

30 36 2 3.26 121 25.0 2 

يٍ سجم انزؼبٌٔ  انشلًٙٚٛسش انزؾٕل  -13

 ٔيئسسبد دٔنٛخ ْٛئبد يغ
32 33 8 3.26 121 25.0 2 

فٗ رٛسٛش سجم  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -11

الأػًبل انزـٕػٛخ ٔانخذيٛخ انًشزشكخ 

ٔانًزجبدنخ ثٍٛ انكهٛخ ٔيئسسبد انغبيؼخ 

 ٔانًغزًغ انًؾهٗ

30 38 2 3.20 135 26.3 0 

ٚسٕد عٕد يٍ انزؼبٌٔ ثٍٛ عًٛغ انؼبيهٍٛ -1

 انشلًٙداخم انكهٛخ فٗ ظم انزؾٕل 
32 32 2 3.23 136 22.8 2 

فٗ اشبػخ عٕ يٍ  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -2

انزٕاد ٔالاؽزشاو ٔانزكبرف الاعزًبػٙ ثٍٛ 

 عًٛغ انؼبيهٍٛ

31 32 2 3.32 130 22.3 8 

َؾٕ انؼبيهٍٛ ثبنكهٛخ  انشلًٙٚذفغ انزؾٕل  -2

 انغًبػٙانؼًم 
33 30 5 3.32 132 20.2 2 

 ثظٕسح رؼبَٔٛخ ٚزى ؽم انًشكلاد ثبنكهٛخ-2

 انشلًٙفٗ ظم انزؾٕل 
18 22 0 3.31 133 22.5 6 

فٗ ؽم انظشاػبد  انشلًٙٚسبػذ انزؾٕل -8

ٔانخلافبد ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثسشػخ كجٛشح 

 ٔثًٕػٕػٛخ

32 32 12 3.16 132 23.2 5 

فٗ دػى انؼلالبد  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -3

 ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنكهٛخ الإٚغبثٛخ الإَسبَٛخ
12 23 6 3.13 112 22.5 12 

يغبلاد ػذح نهزـٕع  انشلًٕٙٚفش انزؾٕل -0

 ٔٚشغغ ػهّٛ
12 36 12 3.13 112 22.5 12 

%28.3 1225 3.36 الإعّبٌٟ  يزٕسـخ 
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 ( يب ٚهٙ:8) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل

اٌّزؼٍك ثبٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب اٌضبٌش  ٌٍجؼلأْ اٌّزٛسـبد اٌؾسبث١خ 

فٝ رجبكي اٌقجواد  اٌول٠ّٟسُٙ اٌزؾٛي ) (، ؽ١ش عبءد ػجبهح2.12: 2.43) رواٚؽذ ِب ث١ٓ

 اٌول٠ّٟٛفو اٌزؾٛي ) ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌؼًّ( فٟ اٌزور١ت الأٚي، ف١ّب عبءد ػجبهح

 ت الأف١و.ِغبلاد ػلح ٌٍزـٛع ٠ٚشغغ ػ١ٍٗ( فٟ اٌزور١

" انٗ رٕافش انؼلالبد انًزجبدنخ 28.3الأٔل َٔسجزٓب انًمذسح ة" نهجؼذٔرشٛش انذسعخ انكهٛخ 

 ساء انؼُٛخ. آداخم انًُظًخ ٔخبسعٓب فٙ ظم انزؾٕل انشلًٙ ثذسعخ يزٕسـخ ٔفك 

فبطخ ِغ رٛعٙبد اٌزؾٛي  (اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ ٚفبهعٙب) ٠ٚؾزبط ٘نا اٌجؼل 

ٚاٌزٟ رٕؼىس ؽزّب ػٍٝ ؾبٌٚخ رؾس١ٓ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ٌّ ؛اٌٝ ِي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٚاٌلهاسخ اٌولّٟ 

ِؾّل ػجٛك  ،ثىو ػٍٟ أثٛ ؽغ١ٍخ) ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب أٚطذ كهاسخ ،عٛكح إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثؤوٍّٗ

ْ ث١ٓ ٚ رفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزفبػً ٚاٌزؼبٚ ،( ثؤ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌلاف١ٍخ2113 ،اٌؾواؽشخ

  .اٌّئسسبد اٌزوث٠ٛخ

 ٌؼجبهاد اٌؼ١ٕخهاء ٢ ٚاٌزور١تاٌّزٛسؾ اٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  :(2) عذٔل

 (55ْ= ) اٌواثغ: الارظبي الإكاهٞ فٟ اٌؼًّ( اٌجؼل)

 انؼجبساد

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

ٔالارظبل  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -5

 الأػًبلفٗ سشػخ اَغبص  الإنكزشَٔٙ

 ٔرمهٛم انٓذس فٗ انٕلذ ٔانغٓذ

21 33 3 3.23 125 60.3 1 

يٍ انزٕاطم  انشلًٙٚسٓم انزؾٕل -0

انفؼبل ثٍٛ انكهٛخ ٔانًئسسبد 

 انًؾٛـخ ٔانًسزفٛذٍٚ

32 38 0 3.26 121 25.0 3 

 انشلًٙل رـٕس ركُٕنٕعٛب انزؾٕ-2

 يٍ أشكبل الارظبل ٔفبػهٛزّ
32 38 0 3.26 121 25.0 3 

ٕٚفش انزؾٕل انشلًٙ شجكخ -13

يؼهٕيبرٛخ يؼهُخ ٔيزبؽخ نغًٛغ 

انؼبيهٍٛ ثبنكهٛخ ثًب ٚؾمك طبنؼ 

 انؼًم

32 38 0 3.26 121 25.0 3 

فٗ ظم  الإداس٘ٚزسى الارظبل -6

ثبنًشَٔخ انكجٛشح  انشلًٙانزؾٕل 

 يمبسَخ ثًب يؼٗ

32 35 2 3.28 122 26.6 2 

رزٕافش ٔسبئم يزُٕػخ نلارظبل -1

داخم انكهٛخ فٗ ػٕء  الإداس٘

 انشلًٙرٕعٓبد انزؾٕل 

32 32 2 3.23 136 22.8 0 
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 انؼجبساد

 انؼُٛخ انكهٛخ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

 رٕػٛؼ فٗ انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -2

يؼبيٍٛ انشسبئم ٔانزؼهًٛبد 

 ٔانمشاساد ثبنكهٛخ

33 35 0 3.23 136 22.8 0 

فشص  انشلًٕٙٚفش انزؾٕل -2

انًزجبدل ٔانفؼبل يغ انغٓبد  الارظبل

 ٔانًئسسبد انذٔنٛخ انًزخظظخ

33 36 2 3.22 132 22.2 2 

 الإداس٘الارظبل  رزسى ػًهٛخ-11

ٔػذو انزؼبسع فٗ  ثبنزُبسك ٔانزُبغى

 انشلًٙظم رـجٛمبد انزؾٕل 

15 20 3 3.22 132 22.2 2 

ٚزٕافش الارظبل انًزجبدل انفؼبل ثٍٛ -8

عٓبد عًٛغ أؿشاف انؼًم فٗ ظم رٕ

 انشلًٙانزؾٕل 

32 21 0 3.35 138 28.0 8 

ثبنكهٛخ يٍ  انؼبيهٌٕ ٚزًكٍ-12

 يٓبساد انزؼبيم يغ انٕسبئم

انؾذٚضخ فٗ الارظبل  انزكُٕنٕعٛخ

 انشلًٙفٗ ظم انزؾٕل  الإداس٘

31 35 2 3.35 138 28.0 8 

فٗ فبػهٛخ  انشلًٙٚسبػذ انزؾٕل -3

 ٔسشػزّ داخم انكهٛخ الإداس٘الارظبل 
15 21 2 3.32 130 22.3 2 

%26.3 1206 3.20 الإعًبنٙ  كجٛشح 

 ( يب ٚهٙ:2) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل

 اٌواثغ اٌّزؼٍك ثبلارظبي الإكاهٞ فٟ اٌؼًّ رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٌٍجؼلأْ اٌّزٛسـبد اٌؾسبث١خ 

فٝ سوػخ أغبى  الإٌىزوٟٚٔٚالارظبي  اٌول٠ّٟسُٙ اٌزؾٛي ) (، ؽ١ش عبءد ػجبهح2.25: 2.43)

٠سبػل اٌزؾٛي ) ١ً اٌٙله فٝ اٌٛلذ ٚاٌغٙل( فٟ اٌزور١ت الأٚي، ف١ّب عبءد ػجبهحٚرمٍ الأػّبي

 ٚسوػزٗ كافً اٌى١ٍخ( فٟ اٌزور١ت الأف١و. الإكاهٞفٝ فبػ١ٍخ الارظبي  اٌولّٟ

" اٌٝ رٛافو الارظبي الإكاهٞ فٟ 78.2الأٚي ٚٔسجزٙب اٌّملهح ة" ٌٍجؼلٚرش١و اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ثلهعخ وج١وح ٚفك أهاء اٌؼ١ٕخ.  اٌؼًّ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ

ٕز١غخ اٌسبثمخ اٌقبطخ ثجؼل الارظبي الإكاهٞ فٟ اٌؼًّ ٚرؾممٗ  ثلهعخ وج١وح اٌٝ ٌٚلل روعغ ا  

١ِّياد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌنٞ ٠ٛفو أشىبلا ِزؼلكح ٌلارظبلاد اٌّـٛهح ِٓ فلاي اسزغلاي ا١ٌ٢بد 

 ،كافً اٌّئسسخ ٚفبهعٙب أفؼبيؾمك اٌزٛاطً ِّب ٠ ؛ٚالأسب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌؼًّ

 (71-69 ،2116) ٚؽسٓ اٌـؼبٟٔ ،ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب أولٖ أؽّل ثـبػ



 و( 3233أكزٕثش ) (1) ( ط2) ( ع32) انًغهذ   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -0252  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ                 3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

002 
 

 ٌؼجبهاد اٌؼ١ٕخلأهاء  ٚاٌزور١تاٌّزٛسؾ ٚاٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  :(6) عذٔل

 (55ْ= ) اٌّؾٛه اٌقبِس: ٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ()

 انؼجبساد

 خانؼُٛخ انكهٛ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

يٍ انكشف  انشلًٙٚٛسش انزؾٕل -2

 ػٍ الأخـبء ٔرؾذٚذ انًمظشٍٚ
35 33 0 3.02 122 61.6 1 

فشص انزمٛٛى  انشلًٙٚزٛؼ انزؾٕل -2

 نغًٛغ انؼبيهٍٛ ٔانًسزفٛذٍٚ انزارٙ
35 15 2 3.02 123 62.2 3 

 ٔانًؾبسجخرزسى أسبنٛت انزمٛٛى -1

ثبنشفبفٛخ ٔانٕػٕػ نكم انؼبيهٍٛ فٗ 

 انشلًٙظم رٕعٓبد انزؾٕل 

32 38 0 3.26 121 25.0 2 

ٚؼًٍ انزؾٕل انشلًٙ انًزبثؼخ -10

انًسزًشح نؼًهٛبد انزُفٛز نخـؾ انؼًم 

 ٔانزؾسٍٛ ٔيذٖ رؾمٛك الأْذاف

32 38 0 3.26 121 25.0 2 

انزؾٕل انشلًٙ فٙ عؼم ٚسٓى -13

ٔػٕؽب  يؼهُخ ٔأكضش يؼبٚٛش انزشلٛخ

 ٔيٕػٕػٛخ

32 35 2 3.28 122 26.6 0 

فٗ عؼم  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -3

أسبنٛت انًؾبسجٛخ ٔانشلبثخ أكضش 

 يٕػٕػٛخ ٔؽٛبدٚخ

33 22 2 3.20 135 26.3 2 

ٚذفغ انزؾٕل انشلًٙ انمٛبداد -12

ٔانؼبيهٍٛ َؾٕ رمذٚى خـؾ رؾسُٛٛخ 

لاد فٙ ػٕء َزبئظ ػًهٛبد ٔرؼذٚ

 انزمٛٛى ٔانشلبثخ انًسزًشٍٚ

32 30 8 3.20 135 26.3 2 

كجٛشح  فشطب انشلًٕٙٚفش انزؾٕل -2

 نزمذٚى انؾٕافض ٔانًكبفآد نهًزًٛضٍٚ
32 32 2 3.23 136 22.8 8 

رزٕافش أسبنٛت يزُٕػخ نهزمٕٚى فٗ -8

 انشلًٙظم انزؾٕل 
32 33 6 3.22 132 22.2 2 

فٗ رمذٚى  انشلًٕٙل ٚسبػذ انزؾ-0

انذػى انًسزًش نكم انؼبيهٍٛ ٔرٕعٛٓٓى 

انزغزٚخ ) نظبنؼ انؼًم ٔرؾمٛك الأْذاف

 انشاعؼخ(

32 21 0 3.35 138 28.0 6 

فٗ رمذٚى  انشلًٙٚسٓى انزؾٕل -6

ؽهٕل ٔالؼٛخ ٔسشٚؼخ نهًشكلاد انزٗ 

 رؾٕل دٌٔ رؾمٛك أْذاف انؼًم

31 36 8 3.32 132 22.6 5 
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 انؼجبساد

 خانؼُٛخ انكهٛ

 انزكشاس نذسعخ انزؾمك
 انًزٕسؾ

انٕصٌ 

 انُسجٙ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزشرٛت

 َبدسح يزٕسـخ كجٛشح

ًكبفآد يبدٚخ ٔغٛش رزُٕع أشكبل ان-5

 انشلًٙيبدٚخ فٗ ظم رٕعٓبد انزؾٕل 
31 36 8 3.32 132 22.6 5 

فشطبً  انشلًٕٙٚفش انزؾٕل -11

 لاكزشبف انًزًٛضٍٚ فٗ انؼًم

 ٔركشًٚٓى

31 32 2 3.32 130 22.3 12 

يكبفؤح  انشلًٙٚذػى انزؾٕل -12

 انًْٕٕثٍٛ ٔانًجذػٍٛ فٗ انؼًم
16 35 6 3.16 132 23.2 11 

 يزٕسـخ %22.2 1253 3.23 نٙالإعًب

 ( يب ٚهٙ:6) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل

اٌقبِس اٌّزؼٍك ثٕظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ رواٚؽذ ِب  ٌٍجؼل أْ اٌّزٛسـبد اٌؾسبث١خ 

ِٓ اٌىشف ػٓ الأفـبء ٚرؾل٠ل  اٌول١٠ّٟسو اٌزؾٛي ) (، ؽ١ش عبءد ػجبهح2.18: 2.45) ث١ٓ

ِىبفؤح اٌّٛ٘ٛث١ٓ  اٌول٠ّٟلػُ اٌزؾٛي ) ءد ػجبهحاٌّمظو٠ٓ( فٟ اٌزور١ت الأٚي، ف١ّب عب

 ٚاٌّجلػ١ٓ فٝ اٌؼًّ( فٟ اٌزور١ت الأف١و.

" انٗ رٕافش َظى انزمٛٛى 22.2َٔسجزٓب انًمذسح ة" نهجؼذ انخبيسٔرشٛش انذسعخ انكهٛخ 

 .ٔانشلبثخ ٔانًؾبسجٛخ فٙ ظم انزؾٕل انشلًٙ ثذسعخ يزٕسـخ ٔفك أساء انؼُٛخ

اٌؾبٌٟ فٟ ثؼل ٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ ٚرؾممٗ ثلهعخ  ٚلل روعغ ٔز١غخ اٌجؾش  

اٌٝ أْ رؾٛي اٌى١ٍخ ٔؾٛ اٌول١ّخ ِبىاي فٟ ِوؽٍخ   ،ِزٛسـخ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ

وّب أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠ضبد ٚاٌزغ١١واد فٟ اٌؼًّ  ،ٌُٚ رىزًّ اعواءارٗ ٚلا رـج١مبرٗ ،اٌزٕف١ن

ٚ٘نا ٠زؼؼ أ٠ؼب فٟ ٔز١غخ اٌجؾش  ،ٌُ رظً اٌٝ كهعخ اٌزؾمك ثٕست ػب١ٌخٌنٌه  ،اٌولّٟ ِسزغلح

٠ٚؾزبط ٘نا  اٌجؼل اٌٝ ِي٠ل ِٓ  ،اٌؾبٌٟ فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ثشىً ػبَ

 اٌزـ٠ٛو فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ.

 ،١ّ١ٍخ ِزمبهثخ اٌٝ ؽل وج١وافً اٌّئسسبد اٌزؼكٚرؼزجو ِؼب١٠و اٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ ٚاٌزم١١ُ          

ِٙب ) (2114،عٛكد ػيد ػـٛٞ) ِضً ،اٌجؾٛس اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خٚرزشبثٗ فٟ ػوػٙب الأكث١بد ٚ

 )Niyivuga, aceBonif 2019) (،2116ٚفبء ىوٟ ثلهًٚ،) (،2115 ،سؼل ػجل اٌوؽّٓ

ٌٛالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ  ٚاٌزور١تاٌّزٛسؾ ٚاٌٛىْ إٌسجٟ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  :(5) عذٔل

ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ 

 اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب

 ٛتانزشر انُسجخ انًئٕٚخ انٕصٌ انُسجٙ انًزٕسؾ انًؾبٔس

 1 %26.8 1356 3.22 ًَؾ انمٛبدح انسبئذ() انضبَٙ انجؼذ

 3 %26.3 1206 3.20 الارظبل الإداس٘ فٙ انؼًم() انشاثغ انجؼذ

 2 %22.2 1253 3.23 َظى انزمٛٛى ٔانشلبثخ ٔانًؾبسجٛخ() انخبيس انجؼذ

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/2158244019829564#con1


 و( 3233أكزٕثش ) (1) ( ط2) ( ع32) انًغهذ   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -0252  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ                 3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

001 
 

 ٛتانزشر انُسجخ انًئٕٚخ انٕصٌ انُسجٙ انًزٕسؾ انًؾبٔس

 0 %28.3 1225 3.36 انؼلالبد انًزجبدنخ داخم انًُظًخ ٔخبسعٓب() انضبنش انجؼذ

 2 %20.5 1222 3.30 انمٛى انزُظًٛٛخ انسبئذح() الأٔل انجؼذ

 يزٕسـخ %22.26 2622 3.22 انذسعخ انكهٛخ نهٕالغ

 ( يب ٚهٙ:5) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ  أثؼبك رواٚؽذ إٌست اٌّئ٠ٛخ ٌٛالغ

: 78.6) وث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب ِب ث١ٓٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌز

 اٌجؼلعبء  فٟ ؽ١ٓاٌضبٟٔ اٌقبص "ثّٕؾ اٌم١بكح اٌسبئلح" فٟ اٌزور١ت الأٚي،  اٌجؼل(، ؽ١ش عبء 74.9

 الأٚي اٌقبص "ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئلح" فٟ اٌزور١ت الأف١و.

زؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٌٛالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌ ٚرش١و اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 ٚاٌّملهح ثٕسجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب

%( اٌٝ رٛافو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 77.18)

 ١ب ثلهعخ ِزٛسـخ.اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ إٌّ

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ  لأثؼبك٠ٛػؼ اٌّزٛسـبد اٌؾسبث١خ  :(1) شكم

 ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب

 
 ٛخ ثٍٛ ٔالغ أثؼبد انًُبؿ انزُظًٛٙ ثكهٛخ انزشثٛخ ؽظبئالإذلانخ انفشٔق راد يب ان: انضبَٙ انسئال

عبيؼخ انًُٛب فٙ ظم رٕعٓبد انزؾٕل انشلًٙ يٍ ٔعٓخ َظش أػؼبء ْٛئخ  ،نهـفٕنخ انًجكشح

 رشعغ انٗ اخزلاف انذسعخ انؼهًٛخ؟انزٙ انزذسٚس ٔيؼبَٔٛٓى 
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ٌجؾش فٟ ٠ٛػؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ػ١ٕخ ا (:12) عذٔل

هإ٠زُٙ ٌٛالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ 

 ا١ٌّٕب ٚفك اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 انًزغٛشاد
يظذس 

 انزجٛبٌ

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشٚخ

يزٕسؾ 

 انًشثؼبد
 ف

يسزٕٖ 

 انذلانخ
 انذلانخ

الأٔل: انمٛى  انجؼذ

 انزُظًٛٛخ انسبئذح

ٍ ثٛ

 انًغًٕػبد
02.268 0 12.602 

2.302 2.511 
غٛش 

 دال
داخم 

 انًغًٕػبد
3310.2 22 00.362 

  20 3322.8 انًغًٕع

ًَؾ انمٛبدح  انضبَٙ: انجؼذ

 انسبئذح

ثٍٛ 

 انًغًٕػبد
125.52 0 32.068 

1.265 2.321 
غٛش 

 دال
داخم 

 انًغًٕػبد
565.32 22 15.262 

  20 1255.3 انًغًٕع

انؼلالبد  انضبنش: انجؼذ

انًزجبدنخ داخم انًُظًخ 

 ٔخبسعٓب

ثٍٛ 

 انًغًٕػبد
152.60 0 02.211 

1.32 2.21 
غٛش 

 دال
داخم 

 انًغًٕػبد
1526.2 22 26.220 

  20 3135.2 انًغًٕع

الارظبل  انشاثغ: انجؼذ

 فٗ انؼًم الإداس٘

ثٍٛ 

 انًغًٕػبد
205.22 0 62.253 

داخم  دال 2.230 2.253

 انًغًٕػبد
1012.2 22 36.382 

  20 1283.6 انًغًٕع

انخبيس: َظى  انجؼذ

انزمٛٛى ٔانشلبثخ 

 ٔانًؾبسجٛخ

ثٍٛ 

 انًغًٕػبد
305.85 0 83.030 

1.326 2.355 
غٛش 

 دال
داخم 

 انًغًٕػبد
3061.2 22 05.820 

  20 3221.0 انًغًٕع

 انٕالغ ككم

ثٍٛ 

 انًغًٕػبد
2202.2 0 668.66 

1.362 2.366 
غٛش 

 دال
داخم 

 انًغًٕػبد
20223 22 852.20 

  20 26205 انًغًٕع

 :ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انسبثك
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 ،ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح

ِٚؼب١ُٔٚٙ روعغ عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س 

 اٌواثغ: ٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ. اٌجؼلٚمٌه فٟ ، اٌٝ افزلاف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 الأخشٖ، ٔفٙ انذسعخ انكهٛخ نهٕالغ. الأثؼبدفٙ ؽٍٛ نى ٚضجذ ٔعٕد فشٔق دانخ اؽظبئًٛب فٙ أ٘ يٍ 

نظبنؼ أ٘ فئخ رى  ٔنزؾذٚذ ارغبِ انفشٔق ٔفمًب نًزغٛش انذسعخ انؼهًٛخ ٔنًؼشفخ انفشٔق سزكٌٕ

 (. Post Hock- LSD) اعشاء اخزجبس انًمبسَبد انجؼذٚخ

 (Post Hock- LSD) ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه :(11) عذٔل

 يؼٛذ انًزٕسؾ انذسعخ انؼهًٛخ
يذسط 

 يسبػذ
 يذسط

أسزبر 

 يسبػذ
 أسزبر

 *12.622 2.6222 1.222 1.2888- ـــــــــــــ 35.22 يؼٛذ

 *11.5222 *0.5222 3.0222 ـــــــــــــــــــــ  22.02 يذسط يسبػذ

 *5.2222 3.2222 ــــــــــــــــــ   36.22 يذسط

 2.222 ــــــــــــــــــ    32.22 أسزبر يسبػذ

 ــــــــــــــــــــــ     16.22 أسزبر

 (.1.15) *( كاٌخ ػٕل ِسزٜٛ) 

ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ ٌخ اؽظبئ١ًب ٚثبٌٕظو اٌٝ ِزٛسـبد اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ ٠زؼؼ ٚعٛك فوٚق كا

ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ هإ٠زُٙ ٌٛالغ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌزله٠س 

اٌواثغ:  اٌجؼلاٌولّٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب ٚفك اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚمٌه فٟ 

ِّب ٠ؼٕٟ أُٔٙ هاػْٛ ثلهعخ أوجو ػٓ ٔظُ  (؛ِلهً ِسبػل) ٌظبٌؼ فئخ ٔظُ اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ

  اٌزم١١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبسج١خ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ِمبهٔخ ثجم١خ اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ.

ؽٛي  ٚعٙخ ٔظوُ٘ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ  ِٚؼب١ُٔٚٙ ٠ٛػؼ اٌفوٚق ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س  :(3) شكم

 ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوحإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  أثؼبك ٚالغ
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 يب يؼٕلبد انًُبؿ انزُظًٛٙ انغٛذ فٙ ظم رٕعٓبد انزؾٕل انشلًٙ يٍ ٔعٓخ َظش انضبنش نسئالا :

 أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔيؼبَٔٛٓى ثكهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح، عبيؼخ انًُٛب؟

د اٌزٟ كٚٔٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ػ١ٕخ اٌجؾش، ٘نا اٌسئاي رُ ؽظو الإعبثب ػٌٓٚلإعبثخ 

 ٚاٌزٟ أؾظود فٟ اٌّؼٛلبد اٌزب١ٌخ:

 .ّٟػؼف اٌج١ٕخ الأسبس١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّئٍ٘خ ٌٍزؾٛي اٌول 

 .ػلَ رٛافو الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ 

 ٚعٛك رشو٠ؼبد ِؼٍٕخ ِٚفؼٍخ ٌزٕظ١ُ ِسزغلاد الأػّبي فٟ ظً رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ  ٔلهح

 رؾم١ك الأِٓ الإٌىزوٟٚٔ.ٚ

 رٛافو اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ اٌّلهثخ. ٔلهح 

 .ٓػؼف اٌظ١بٔخ ٌلأعٙيح ٚاٌٛسبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغ ػلَ وفب٠خ ػلك الأعٙيح اٌّزبؽخ ٌؼلك اٌؼب١ٍِ 

 .ٍّٟػلَ ٚعٛك ِؼبًِ رىٌٕٛٛع١خ رزٕبست ِغ اؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼ 

 ٌٍ ٟغلك ٚاٌملاِٝ. ؼب١ٍِٓ اٌـبٌجبد ٚاٌػؼف اٌزله٠ت اٌىبف 

  فٟ وض١و ِٓ الإعواءاد. اٌوٚر١ٓارجبع 

 ػؼف ثؼغ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ اٌغلك ثبٌى١ٍخ 

  .الأ١ِخ الإٌىزو١ٔٚخ ِبىاٌذ ؽبػوح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّسزؾلصبد ِٓ لجً ثؼغ ػٕبطو إٌّظِٛخ 

 .ّٟٔمض اٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ اٌلاىِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِسزغلاد اٌزؾٛي اٌول 

 فزمبك اٌوغجخ ٚالاسزؼلاك إٌفسٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍزغ١١و ٚا١ًٌّ ٌٍوٚر١ٓ.ا 

ِب رٛطٍذ  ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌسبثك موو٘ب فٟ اٌّؼٛلبد وّب ؽلك٘ب أفواك اٌؼ١ٕخ ِغ ٚرزفك  

ا١ٌٗ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، ٚاٌقبطخ ثٕمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ، 

ػلك ِٓ اٌّىبرت ٚاٌّؼبًِ اٌلهاس١خ ٚاٌجؾض١خ ثبٌٛسبئً  رغ١ٙيٚػؼف  ،ٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخٚشجىخ ا

الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثبٌغبِؼخ،  باٌزىٌٕٛٛع١ٔظُ ٚرـج١مبد أ٠ؼب ػؼف  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ٌغبِؼخ ثّقزٍف فئبرُٙ ٌٍزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبلاد ثى١ٍبد ا اٌؼب١ٍِٓٚػؼف ِٛاوجخ ثؼغ 

ٚٔمض الأعٙيح  ،ٚلٍخ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٙب ٌلأعٙيح، ٚػؼف ٔظُ ٚفـؾ اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ اٌؼًّ

ٚػؼف صمبفخ  ،..اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ُاٌؼ١ٍّخ اٌّـٛهح ٚالافزمبه اٌٝ اٌٛسبئً اٌّؼ١ٕخ اٌىزو١ٔٚب ٚػؼف ٔظ

زوث١خ ٌٍـفٌٛخ ثبٌغبِؼخ ثشىً ػبَ ٚو١ٍخ اٌ اٌزؾٛي اٌولّٟ وح ِّب ٠ؼولً ِس١  ،واَ ا٢فوزاٌزغ١١و ٚاؽ

اٌقـخ )  (2119/2121-2115/2116ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، سزوار١غ١خ اٌقـخ الا) .اٌّجىوح ثشىً فبص

 (2125-2124-2119/2121الاسزوار١غ١خ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، 

ٚالغ ؽٕل  ( 3231) ػًش ػجذ انؾفٛظ أؽًذدساسخ كًب رزفك يغ يب رٕطهذ انّٛ َزٛغخ 

ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٌزـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ الا أْ ِمِٛبد  ػلح ثؤٔٗ هغُ رٛافواٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو 

وّب ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ ِؼٛلبد اٌزؾٛي ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ، ٌٙب  خإٌّظّاٌىض١و ِٓ اٌزشو٠ؼبد ب اٌولّٟ ٠ٕمظٙ

اٌزغٍّت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٌزؾٛي ٚأٚطذ اٌلهاسخ ثبٌؼًّ ػٍٝ  ،اٌولّٟ فٟ ِظو

 .فٟ ِظو اٌولّٟ
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بٌّؼٛلبد اٌزٟ ؽلكرٙب ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ وْٛ اٌزؾٛي ٌٕز١غخ اٌسبثمخ اٌقبطخ ثاٚلل روعغ   

فٟ ؿٛه اٌزٕف١ن ٚاٌزؼل٠ً ٚاٌزـ٠ٛو اٌّسزّو٠ٓ؛ ٌنا فٙٛ ثؾبعخ كائّخ ِٚبىاي  ،اٌولّٟ رٛعٗ ؽل٠ش

ٌٍؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙزٙب ٚالاسزّواه فٟ اٌّؼٟ للِب فٟ  ،اٌٝ كهاسخ ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ أٚلا ثؤٚي

وّب لل ٠وعغ أ٠ؼب اٌٝ وْٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌى١ٍخ ٘ٛ عيء ِٓ ِٕظِٛخ  ،ج١مبرٗ فٟ اٌؼًّرٛظ١ف رـ

ٚاٌزٟ رؼل  ،-سجك ػوػٙب  -أوجو ٟٚ٘ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼخ ٚاٌنٞ ٠ٛاعٙٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد 

 رٙل٠لا ٠ٛاعٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌى١ٍخ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل فٟ ظٍٗ.

 مزشؽبد رـٕٚش انًُبؿ انزُظًٛٙ فٙ ظم رٕعٓبد انزؾٕل انشلًٙ يٍ ٔعٓخ : يب يانشاثغ انسئال

 َظش أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس ٔيؼبَٔٛٓى ثكهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح، عبيؼخ انًُٛب؟

ػ١ٕخ  ِٚؼب١ُٔٚٙ ٘نا اٌسئاي رُ ؽظو الإعبثبد اٌزٟ كٚٔٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ػٌٓٚلإعبثخ 

 بد اٌزب١ٌخ:اٌجؾش، ٚاٌزٟ أؾظود فٟ اٌّمزوؽ

  ٚاٌٍٛائؼ اٌغل٠لح إٌّظّخ ٌٍؼًّ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌزشو٠ؼبداطلاه، 

 ٚؽفظ الأِٓ اٌولّٟ.

  .ّٟػًّ ٔلٚاد رؼو٠ف١خ ٚرٛػ٠ٛخ ثؤ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌول 

  رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٍِف اٌزؾٛي اٌولّٟ ثّب ٠زٕبست ِغ

 ٚاٌزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ. اٌّسزغلاد

 .ّٟاٌزله٠ت اٌّسزّو ٌغ١ّغ ِٕسٛثٟ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِزـٍجبد اٌزؾٛي اٌول 

  الاسزفبكح ِٓ فجواد ِئسسبد أفوٜ ١٘ٚئبد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ فٟ رـ٠ٛو اٌؼًّ فٟ ظً اٌزؾٛي

 اٌولّٟ.

 ٞر١ّٕخ اٌضمبفخ ٚاٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌلٞ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ثشىً ِسزّو ٚكٚه 

 اٌلٚه٠خ ٌّشىلاد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚٚػغ فـؾ ٌّٛاعٙزٙب. اٌلهاسخ

 رـج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚػلَ اٌزٛلف ؽزٝ ريكاك فجوح اٌّسزقل١ِٓ ٌٙنا إٌظبَ.فٟ سزّواه٠خ الا 

 ٚكػُ صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزـ٠ٛو اٌّسزّو٠ٓ اٌفىو الإكاهٞ ٚاٌجؼل ػٓ إٌّـ١خ رغل٠ل. 

 .ٛي اٌولّٟ فٟ كػُ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ ٚاٌم١ُ الإٔسب١ٔخاسزضّبه رـج١مبد اٌزؾ -

  ُِضً اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاؽزواَ اٌٛلذ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبسزقلاَ  الإ٠غبث١خاٌؼًّ ػٍٝ كػُ اٌم١

 رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚػًّ أٔشـخ ِٚشوٚػبد عّبػ١خ ِٓ فلاي اٌزـج١مبد اٌول١ّخ. 

 ٌؼّبْ ؽسٓ اٌزٕف١ن مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ رفؼ١ً سجً شواوخ ِغ عٙبد ِزقظظخ فٟ رـج١

  ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزـ٠ٛو ٚؽً اٌّشىلاد ثشىً ػٍّٟ ٚسو٠غ.

 .ًِاٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌسٍٛوٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ آْ ٚاؽل ثشىً ِزىب 

ؽّٓ ٚرزفك اٌّمزوؽبد اٌزٟ للِزٙب اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ِب أٚطذ ثٗ كهاسخ ػجل اٌو         

ٚاٌزٟ أٚطذ ثبلاسزّواه فٟ كػُ ٚرـ٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ ( 2121) اٌغج١وٞ أؽّل ِٚؾّل ،ؽسٓ ؽسٓ

اٌزم١ٕخ ٚاٌزله٠ت اٌّسزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزـ٠ٛو اٌّسزو فٟ 

 ث١ئخ اٌؼًّ.
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 :ٔانجؾٕس انًمزشؽخ رٕطٛبد انجؾش -ْـ 

 انزٕطٛبد:

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّورجـخ ثزوث١خ اٌـفً. اٌّئسسبدأت اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌؼلالبد كافً ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌغٛ -

رشى١ً فوق ػًّ كافً اٌى١ٍخ ِٚئسسبد روث١خ اٌـفً ٌٍّزبثؼخ اٌّسزّوح ٌزـج١مبد اٌزؾٛي  -

 ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙزٙب. ،اٌولّٟ ثٙب

 ١غ ٚاٌّسزغل٠ٓ.اٌؼًّ ػٍٝ ٔشو صمبفخ اٌزـ٠ٛو ٚؽت اٌزغ١١و ثبٌى١ٍخ ٚث١ٓ اٌغّ -

اسزضّبه ٚسبئً الارظبي اٌولّٟ فٟ رجبكي اٌقجواد فٟ ِغبي اٌؼًّ ِغ اٌغٙبد ٚاٌّئسسبد  -

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ إٌّبظوح ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ فٟ ِغبي روث١خ اٌـفً.

 .اسزغلاي رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كػُ ل١ُ الأزّبء ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ -

ٛعٗ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌـبٌجبد ثبٌى١ٍخ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌزله٠ت اٌّسزّو اٌنارٟ ٚاٌّ -

 .رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ

 انجؾٕس انًمزشؽخ:

 ٚالغ رـج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثو٠بع الأؿفبي. -

 كهاسخ ِسزمج١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ثّئسسبد اػلاك ِؼٍّخ اٌـفً. -

 .ؽز١بعبد اٌقبطخالإكاهح اٌول١ّخ ٌّئسسبد هػب٠خ الأؿفبي مٚٞ الا -
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 :انًشاعغ

 :ٛخانًشاعغ انؼشث :أٔلا

 كاه اٌفىو. ،ػّبْ الأهكْ ،سإٚخ يؼبطشح انزشثٕٚخالإداسح  :(2116) أؽّل ثـبػ، ؽسٓ اٌـؾبٟٔ

(:" إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلهً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظبد غيح 2114) ػٍٝ أؽّل ؽّٛكحأؽّل ٠ٛٔس 

 غيح. ،الأى٘و خعبِؼ ،سسبنخ يبعسزٛش ،ٚػلالزٗ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ

 ،انًُبؿ انزُظًٛٙ ٔؽهمبد انغٕدح(: 2115) اسواء ٚػل الله لبسُ ؽّلٞ ،أووَ أؽّل هػب اٌـ٠ًٛ

 كاه اٌؾبِل. :ػّبْ الأهكْ

يغهخ : "اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌغبِؼـبد اٌّـظو٠خ  كهاسـخ رؾ١ٍ١ٍخ"، (2113) أسبِخ ػجل اٌسلاَ ػٍٟ

 523- 573.اٌغـيء اٌضـبٟٔ،،37اٌؼلك   ،شـّس، عبِؼخ ػ١ٓ كهٛخ انزشثٛخ

" إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚػلالزٗ ثؤفلال١بد اٌؼًّ الإكاهٞ :(2118) أٔل٠وا ػ١سٝ

 ،سٛه٠ب ،يغهخ عبيؼخ انجؼش نهؼهٕو الإَسبَٛخ ،ٌلٜ ِلهاء اٌّلاهً ثّؾبفظخ كِشك

 .173-137ص ص  ،41اٌّغٍل  ،65اٌؼلك 

" ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ :(2122) أسبِخ ػجل اٌسبٌُ ػٍٟ ػجل اٌسبٌُ ،ؽّلا٠ّبْ ىغٍٛي هاغت أ

يغهخ  ،رظٛه ِمزوػ " -ثبٌّلهسخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِظو ػٍٝ ػٛء اٌم١بكح اٌغّب١ٌخ 

 .126-13ص ص  ،اثو٠ً – 34اٌؼلك  ،الإداسح انزشثٕٚخ

اٌغ١يح: اٌّئسسخ  ،داسٚخانسهٕن الإداس٘ ٔانُٓذسخ الإ(: 2115) ؿبهق ػجل اٌوإٚف ،ا٠ٙبة ػ١سٝ

 اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ.

" أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئلح ٌلٜ ِل٠وٞ :(2113) ِؾّل ػجٛك اٌؾواؽشخ ،ثىو ػٍٟ أثٛ ؽغ١ٍخ

 ،فٟ ِؾبفظخ عوش ٚػلالزٙب ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِلاهً اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 .1429 -1417ص ص  ،4 ٍِؾك ،41اٌّغٍل  ،يغهخ دساسبد انؼهٕو انزشثٕٚخ

 ،سسبنخ دكزٕساِ ،"اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ"  :(2115/2116) ثٛٔٛح ػٍٟ

اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ  ،عبِؼخ ِؾّل ف١ؼو  ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔسب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

  .اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشؼج١خ

 ،اسخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفسيُبْظ انذس(: 2112) أؽّل ف١وٞ وبظُ ،عبثو ػجل اٌؾ١ّل عبثو

 .كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ :اٌمب٘وح

 ،ٚأصوٖ ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ فٝ ٚوبٌخ اٌغٛس اٌل١ٌٚخ اٌزٕظ١ّٟإٌّبؿ  :(2116) علاي ِؾّٛك اٌش١ـ

 .، عبِؼخ الأى٘و، غيحسسبنخ يبعسزٛش ،و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ

 كاه اٌضمبفخ. :ػّبْ / الأهكْ ،5اٌـجؼخ  ،خالإداسح انًذسسٛخ انؾذٚض(: 2114) عٛكد ػيد ػـٜٛ

(: إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؼي٠ي سٍٛن ٔشو اٌّؼوفخ 2117) ٚػبِو ػٍٟ اٌؼـٜٛ ،ؽبِل وبظُ ِزؼت

يغهخ انمبدسٛخ نهؼهٕو  ،كهاسخ رـج١م١خ فٟ عبِؼخ اٌمبكس١خ ") فٟ اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .124-118ص ص  ،9اٌّغٍل  ،4اٌؼلك  ،الإداسٚخ ٔالالزظبدٚخ
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(:" أصو اٌم١بكح اٌل٠ّمواؿ١خ ػٍٝ اٌوػب 2121) ٚػب٠لح ثٕذ ثـٟ ثٓ هاشل اٌمبس١ّخ ،ؽ١ّل هاشل ػج١ل

انًغهخ  ،اٌّزؾلح اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً ِل٠خ اٌؼ١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ

اٌؼلك  ،اٌّئسسخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ،انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفسٛخ

 .38-1ص ص  ،4ل اٌّغٍ ،17

(:" أّٔبؽ اٌم١بكح اٌسبئلح ٌلٜ ِل٠و ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ 2121) ػجل إٌّؼُ اٌلسٛلٟ ؽسٓ اٌشؾٕخ

يغهخ كهٛخ  ،هسؼ١ل ٚػلالزٙب ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ كهاسخ ١ِلا١ٔخ"ٛثّؾبفظخ ث

 .176-72ص ص  ،29اٌؼلك  ،عبِؼخ ثٛهسؼ١ل ،انزشثٛخ

ػٍٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخؤص١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕـمٗ سٍف١ذ (:" ِلٞ ر2112) فبٌل لوٚأٝ

 ،يغهخ عبيؼخ انمذط انًفزٕؽخ نلأثؾبس ٔانذساسبد ،ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘"

 .55-12ص ص  ،وبْٔٛ اٌضبٟٔ ،2، اٌغيء 26اٌؼلك 

 انفؼبنخنزشثٕٚخ الإداسح ا (:2112) ػجل اٌّؾسٓ اٌؾ٠ٍِٛٗؼب٠ؼخ ػبكي سبٌُ  هاِٟ عّبي ألهاًٚ،

  .ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠شالأهكْ:  ،اهثل ،ٔيذسط انًسزمجم

" ِسزٜٛ هػب ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ػٓ إٌّبؿ :(2118) هائل ِؾّل ِفؼٟ اٌول١جبد

اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق ثبلأهكْ ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍه 

 .165-145ص ص  ،2اٌّغٍل  ،25اٌؼلك  ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌفس١خ ،اٌّلاهً

:" هإ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌزـج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ (2121) ه٠ٚلح ػجل اٌؾ١ّل سّبْ

عبيؼخ  ،يغهخ كهٛخ انزشثٛخ ،اٌضبٔٛٞ ٚاٌّزٛسؾ فٟ ػٛء اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح "

 .39-1ص ص  ،اثو٠ً ،111اٌؼلك  ،انًُظٕسح

ٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ كهاسخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد " ا:(2111) ى٠بك ٠ٛسف اٌّؼشو

اٌوس١ّخ ٚاٌغبِؼبد اٌقبطخ ٌجؼغ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌسبئل ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

-299،  ص ص 17اٌّغٍل،1، اٌؼلك يغهخ عبيؼخ ديشك ،أػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ "

337 . 

 ِب٠ٛ 13،انًٕسٕػخ انؼشثٛخ انشبيهخ ،كاهح اٌول١ّخِفَٙٛ الإ :(2121)  ش١و٠ٓ ػجل اٌسلاَ  

Available at: https://www.mosoah.com/career-and 

education/education/the-concept-of-digital-management  

ّٟ ػٍٝ وفبءح الأكاء (:" أصو اٌزؾٛي اٌول2122) ٠بسو سب٠و اٌؾوثٟ ،ؿبهق ػٛع الله سٛاؽ

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ الإكاهٞ ؽبٌخ كهاس١خ ١ٌٙئخ أػؼبء اٌزله٠س ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، 

 . 686-647ص ص   ،آ٠به 43اٌؼلك  ،ٌٍٕشو اٌؼٍّٟ

فٟ ظً الأىِبد ث١ٓ  اٌغبِؼٟ(:" اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ 2121) ػجل اٌوؽّٓ ثٓ فٙل اٌّـوف

ِغٍخ  ،قبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س "اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد اٌ

 .184 -157ص ص  ،36اٌّغٍل  ،7اٌؼلك  ،عبِؼخ أس١ٛؽ ،و١ٍخ اٌزوث١خ

https://www.mosoah.com/author/sherine/


 و( 3233أكزٕثش ) (1) ( ط2) ( ع32) انًغهذ   عبيؼخ انًُٛب     يغهخ انزشثٛخ ٔصمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح 

 3863 -0252  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ                 3222-2321انزشلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

022 
 

الغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍٍّّىخ ٚ (: "2121) ِؾّل أؽّل اٌغج١وٞ ،ػجل اٌوؽّٓ ؽسٓ ؽسٓ ِؾّل

، اٌّغٍل 3ؼــلك اٌ ،ِغٍخ اٌؼٍـَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ،" -رؾ١ٍ١ٍخ كهاسخ  –اٌؼوث١خ اٌسؼٛك٠خ

 .37-8ص ص  ،4

(:"  أؼىبسبد اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ 2116) ػبطٟ ٘شبَ ػجلاٌؼي٠ي أثٛ ،ػظبَ عبثو هِؼبْ

اٌّغٍخ  .أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠س ثغبِؼخ اٌّغّؼخ ػٍٝ رـج١ك ِجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ

 .217-171 ،أثو٠ً ،44اٌؼلك  ،سؼٛك عبِؼخ اٌٍّه ،و١ٍخ اٌزوث١خ ،اٌزوث٠ٛخ

(:" اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍؾىِٛخ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 2121) ػّو ػجل اٌؾف١ظ أؽّل ػّو

ِغٍخ عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ الأهك١ٔخ ٌٍلهاســـــــــــبد  -ِظو ّٔٛمعب  - -اٌّسزلاِخ 

 . 179 ،154ص ص  ،2الإطلاه  ،2، اٌّغٍل اٌمب١ٔٛٔخ

ٌسبئل ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً الأسبس١خ (: أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ا2119) ػٙٛك فلاػ اٌٙج١لح

ِغٍخ اٌغبِؼخ  ،ٌٍّؼ١ٍّٓاٌؾى١ِٛخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚرؤص١وارٙب ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

 ،5اٌؼلك  ،27اٌّغٍل  ،اٌغبِؼخ الإسلا١ِخ ثغيح ،الإسلا١ِخ ٌٍلهاسبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌفس١خ

 .362-343ص ص 

كاه  :الأهكْ ،ػّبْ ،فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخلؼب٠ب ِؼبطوح (: 2116) ٚعلاْ ِؾّل ،ػٍٟ اٌغسبه

 اٌجبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ.

 كاه اٌس١وح. :ػّبْ  ،ِلفً اٌٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ :(2118) فزؾٟ ِؾّل أثٛ ٔبطو

اٌّئرّو  (:"كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ إٌّظّبد اٌول١ّـخ"،2114) فو٠ل إٌغبه

كٚه اٌّل٠و اٌؼوثٟ فٟ  :لإثلاع ٚاٌزغل٠لاٌؼوثٟ اٌسٕٛٞ اٌقبِس فٟ الإكاهح، ِئرّو ا

، اٌمب٘وح: إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕـخ الإكاه٠خ ثغبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ، شوَ ٚاٌز١ّيالإثلاع 

 .ٔٛفّجو 29- 27اٌش١ـ، 

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  الأكاءثفبػ١ٍخ  ٚػلالزٗ(: "  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2119) فو٠لٖ ِؾّل غياٌٟ سبٌُ

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  ،"أَ اٌموٜ " كهاسخ ١ِلا١ٔخثغبِؼخ  الإكاه٠بداٌّٛظفبد 

 .33-1ص ص  ،14،  اٌغيء 21اٌؼلك  ،اٌزوث١خ

(: إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثبلإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأصوٖ ػٍٝ ارقبم 2116) ف١ظً ِلػش غلاة اٌؼبىِٟ

 .114-55 ص ص ،92اٌؼلك ،عبِؼخ اٌيلبى٠ك ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ،اٌمواه

بِؼخ ع ،اٌقـخ الاسزوار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىوح :عبِؼخ ا١ٌّٕب ،اٌّجىوح خٌٍـفٌٛو١ٍخ اٌزوث١خ 

 (2121/2122 - 2116/2117ا١ٌّٕب 

(:" كٚه ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ رؾس١ٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2114) ِمبثٍخ ػبؿف ،ٌجٕٝ اٌى١لأٟ

اسبد اٌؼٍَٛ ِغٍخ كه ،ٚػلالزٗ ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّؼ١ٍُّٙ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ "

 .61-46ص ص  ،41اٌّغٍل  ،1اٌؼلك  ،ػّبْ ،اٌزوث٠ٛخ
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 -اٌّزـٍجبد  -اٌٛالغ) اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ":(2122) ١ٌّبء اثوا١ُ٘ اٌّسٍّبٟٔ

 ،١ٌٛ٠ٛ ،2اٌغيء  ،99ؼلك اٌ ،و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ سٛ٘بط ،اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخاٌّؼٛلبد(، 

 .876- 793ص ص 

 .كاه وٕٛى :ػّبْ ،اٌزىٌٕٛٛع١ب الإٌىزو١ٔٚخ (:2117) ِؾّل اٌقبٌلٞ

 كاه اٌّس١وح. :ػّبْ الأهكْ ،اٌـجؼخ اٌضبٌضخ ،الإكاهح اٌزوث٠ٛخ(: 2113) ِؾّل ؽسبْ ،ِؾّل اٌؼغّٟ

(:"كٚه الإكاهح اٌول١ّخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الإثلاػ١خ ٌّل٠وٞ 2122) ِؾّل ػٍٝ طبٌؼ اٌظبٌؼ

ِغٍخ روث١خ  ،ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٕخ سىبوباٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌؾى٠ّٛخ فٟ ِل٠

 .533-485ص ص  ،195، ػلك41ِغٍل  ،الأى٘و

 الأهكْ: الاوبك١ّ٠ْٛ. ،ػّبْ ،اٌسٍٛن اٌزٕظ١ّٟ(: 2115) ِؾّل ٠ٛسف

ِغٍخ ِؼٙل  "" أصواٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّئسسخ  :(2121) ِو٠ُ ٔؼِٟٛ

 .575-561ص ص   ،23اٌؼلك  ،32اٌّغٍل  ،اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ

-2115/2116اٌقـخ الاسزوار١غ١خ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، عبِؼخ ا١ٌّٕب  ،ِووي اٌزقـ١ؾ الاسزوار١غٟ

2119/2121.  

https://www.minia.edu.eg/Minia/Files/strategic.pdf , in May2021 

-2119/2121اٌقـخ الاسزوار١غ١خ ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب، ،عبِؼخ ا١ٌّٕب ،ووي اٌزقـ١ؾ الاسزوار١غِٟ

2124-2125. Available at: 

https://www.minia.edu.eg/Minia/straticplan1.aspx,in may 2021 

ِسزٜٛ إٌّبؿ  :(2111) ؽغبط ِجبهن اٌؼغّٟ ،ػجل الله ػجل اٌمظبة ،ِشبهٞ ظب٘و اٌؾس١ٕٟ

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّلهاً الاثزلائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ثلٌٚخ 

 .211-159ص ص  ،2اٌؼلك  ،17اٌّغٍل  ،عبِؼخ ؽٍٛاْ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ،اٌى٠ٛذ

 اٌلاه اٌغبِؼ١خ. :اٌمب٘وح ،٠خ ِؼبطوحلؼب٠ب اكاه٠خ ٚرّٕٛ(: 2115) ِظـفٝ ِؾّٛك أثٛ ثىو

:"اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ وّزـٍت ٌزؾم١ك ِغزّغ (2118) ِظـفٝ أؽّل أ١ِٓ

اٌغّؼ١ـخ اٌّـظو٠خ ٌٍزوث١ـخ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح  ،ِغٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛـخ ،اٌّؼوفخ"

 .116- 11سجزّجو،ص ص ،19اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼلك 

(:" إٌّبؿ 2115) ػفبف ِؾّل ؽسٓ ،ِظـفٟ ػجل اٌمبكه ى٠بكح ،٠جبِٟٕٟٔ س١ٍّبْ ؽّل ػٕبَ اٌل

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلاهً اٌّزٛسـخ ٌٍجٕبد ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ٚػلالزٗ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ 

 عبِؼخ ػ١ٓ شّس. ،و١ٍخ اٌجٕبد ،هسبٌخ ِبعسز١وٌٍّؼٍّبد "، 

ؼبد اٌّـظو ٠خ اٌٝ عبِؼبد (: "رظٛه ِمزوػ ٌلأزمبي ثبٌغب2119ِ) ِؾّل ٌـفٝ أثٛ ٌٙجبْ اللهِٕخ 

، عبِؼخ الأى٘و، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ،اٌغ١ً اٌواثغ فٟ ػٛء اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ"

 .417-365اٌغـيء اٌضبٌـش، ٠ٕـب٠و، ،181اٌؼلك 

https://www.minia.edu.eg/Minia/Files/strategic.pdf
https://www.minia.edu.eg/Minia/Files/strategic.pdf
https://www.minia.edu.eg/Minia/straticplan1.aspx,in
https://www.minia.edu.eg/Minia/straticplan1.aspx,in
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اٌّؾبسج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِلفً ٌؼّبْ عٛكح ػ١ٍّبد اكاهح اٌّٛاهك (: "2115) ِٙب سؼل ػجل اٌوؽّٓ

اٌؼلك  ،فٝ اٌزوث١خ اٌؼٍِّٟغٍخ اٌجؾش  ،٠ٛخ اٌؼبِخ ثّظو"اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً اٌضبٔ

 41-1ص ص  ،16

اسزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ  2131هإ٠خ ِظو  (:"2116) ٚىاهح اٌزقـ١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ 

 ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.اٌّسزلاِخ"

شوٚع ٔظُ  ِـ) .2116) ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚؽلح اكاهح ِشوٚػبد رـ٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 2114رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼـبٌٟ الأ٘ـلاف ٚالإٔغـبىاد، اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ 

 http://www.ictp.org.eget-alٚؽـلح اكاهح اٌّـشوٚػبد، :اٌمب٘وح،2116-

ِمزوػ ٌزـج١ك اٌّؾبسج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّظوٞ  ّٔٛمط: "(2116) ٚفبء ىوٟ ثلهًٚ

 ،ّٔٛمط ِمزوػ ٌزـج١ك اٌّؾبسج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ ػٛء فجوح

 .751-687ص ص  ،، ٠ٕب٠و4اٌؼلك  ،ٚاٌل١ٌٚخ ِغٍخ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ
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