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يٓبساد ػًهٛخ ارخبر انمشاس نذٖ ؿبنجبد انجشايح انًخزهفخ ثكهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ 

 يمزشزبد انزًُٛخ( -انًؼٕلبد  –انٕالغ  ) خبيؼخ انًُٛب ،انًجكشح
 

 ئػذاد:

د/ س١ّٗ ػٍٟ أؽّذ ػٍٟ س١ٍّبْ
1

 

 

 :يسزخهض انجسث

ٍخ أٚ ِٛلف ٌّطى لجً اٌزؼشؼ ) ٘ذف اٌجؾش اٌٝ سغذ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس      

ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٜ  ) ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس(،٠ؾزبط لارخبر لشاس(، )

ٔظبَ اٌسبػبد  بٌٛس٠ٛطىاٌجثشٔبِظ ) قبٌجبد ثشاِظ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب

اٌذساسبد اٌؼ١ٍب(، وّب ٘ذف اٌجؾش اٌٝ اٌّؼزّذح، ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب، ثشٔبِظ 

سغذ أُ٘ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ٘زٖ اٌفئبد،  وّب ٘ذف اٌٝ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٚرٛغ١بد 

رف١ذ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚرسُٙ فٟ اٌمؿبء ػٍٝ ِؼٛلبرٙب، ٚاسزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ 

د اٌجبؽضخ، رُ ركج١ك ٘زٖ الاسزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رزىْٛ اٌٛغفٟ، ٚرّضٍذ أداح اٌجؾش فٟ اسزجبٔخ ِٓ اػذا

قبٌجخ ٍِزؾمخ ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ  133) قبٌجخ ٍِزؾمخ ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚ 235) ِٓ

قبٌجخ ٍِزؾمخ ثبٌذثٍَٛ اٌخبظ ثجشٔبِظ  98) سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب(، ٚ) ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

اٌجؾش ػٓ رؾمك ػذد ِٓ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثذسعخ ػب١ٌخ  دساسبد ػ١ٍب(، ٚأسفشد ٔزبئظ

ٌذٜ فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّخزٍفخ، ٚرؾمك ػذح ِٙبساد ثذسعخ ِزٛسكخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ٔست فٟ 

اٌزؾمك ٌٍّٙبساد اٌّشرجكخ ثؼٕػش اٌضِٓ فٟ ارخبر اٌمشاس، وّب أوذد إٌزبئظ رؾمك ِؼظُ ػجبساد 

ُ ٠زؾمك أٞ ِؼٛق ثذسعخ ؾؼ١فخ، ٚأٚؾؾذ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ اٌّؼٛلبد ثذسعخ وج١شح، ٌٚ

اؽػبئ١ب فٟ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّخزٍفخ ٌٚػبٌؼ قبٌجبد 

ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب، ٚلذِذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛغ١بد ِٕٙب ؾشٚسح رؿ١ّٓ 

اٌخذِخ ِٛؾٛػبد  أصٕبءاٌّمذِخ ٌٍكبٌجبد اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼٍّبد فٟ  اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ

ٚاٌؾ١بر١خ اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌزكٛساد اٌؼب١ٌّخ ِغ اٌزذس٠ت  الإداس٠خرزؼٍك ثبٌّٙبساد 

 اٌؼٍّٟ ػ١ٍٙب.

 

 

                                           

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب -ِذسط الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٌش٠بؼ الأقفبي
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Skills of Decision -Making process for Students of the different 

programs in the faculty of the Early Childhood Education  

(The reality – The obstacles – The development proposals) 

Abstract: 

 The aim of the research was to monitor the reality of decision-

making skills (before facing a problem or a situation that needs to be 

solved), (when confronting a problem or situation that needs to make a 

decision), (after making any decision) for students of the Faculty of Early 

Childhood Education program, Minya University (the Bachelor’s  degree 

with the Credit hour system, the former open education program and 

currently integrated, the postgraduate studies program), and the research 

aimed to monitor the most important obstacles of the decision-making 

process of these groups, as the research aimed to present suggestions and 

recommendations that is useful in developing the decision -making skills for 

these classes , and contributed to the elimination of its obstacles, as the 

research used the descriptive approach, and the research’s tool was 

represented in a questionnaire prepared by the researcher. This questionnaire 

was applied to a sample consisting of(235 students enrolled in the fourth 

year of the undergraduate program, (133 students enrolled in the fourth year 

of the open education program (previously and currently integrated), and (98 

students enrolled in the special diploma of a postgraduate program). 
         The findings of the research were resulted in the achievement of a 
number of decision-making skills at a high degree among the different 
categories of the research samples, and several skills were achieved at a 
medium degree, while the lowest percentages in verification were for the 
skills that is related to the time element in decision-making, and the findings 
confirmed that most of the expressions of obstacles were achieved to a large 
extent, No obstacles were achieved with a weak degree, and the findings 
showed that there were statistically significant differences in the reality of 
decision-making skills and between the different categories of the research 
samples and in favor of the postgraduate program students, The researcher 
presented a set of suggestions and recommendations, such as :the necessity 
to include courses and training programs that are presented to the students 
and teachers after and during the service that include topics related to the 
administrative and life skills needed to deal with the international changes 
and developments with the practical training on them. 
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 :يمذيخ 

١خ ٚالإداس٠خ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزى١ف ٚاٌزؼب٠ص ِغ ِزغ١شاد رؼذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر       

ٚرزؼذد  ،اٌطخػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثؤفؿً غٛسح ِّىٕخ اٌغب٠بدوّب أٔٙب ؾشٚس٠خ ٌزؾم١ك  ،اٌؼػش اٌؾبٌٟ

٘زٖ اٌّٙبساد ٚرزذاخً ف١ّب ث١ٕٙب ٌزطًّ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌؼ١ٍّبد الإداسح اٌّزٕٛػخ ِٓ رخك١ف 

٠ّٚبسط الأفشاد ٚاٌغّبػبد ٘زٖ اٌّٙبساد  ؛ف١ز ٚرٕس١ك ٚارػبي ٚرم٠ُٛ ٚسلبثخٚارخبر لشاس ٚرٕ

رزؤصش سشػخ ٚعٛدح رؾم١ك الأ٘ذاف ٚ ،ع١ّغ أِٛس ؽ١برُٙسج١ً رس١١ش ٚاٌؼ١ٍّبد ثطىً ِسزّش فٟ 

 اٌزّىٓ ِٓ ٘زٖ اٌّٙبساد. ثذسعخ ،ػٍٝ اٌّسز١٠ٛٓ اٌفشدٞ ٚاٌّئسسٟ ح ٚاٌزك٠ٛش اٌّسزّشدإٌّطٛ

لا -ظ ػٓ اٌضٛسح اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئسسبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔز ٚلذ       

ِٚٓ  ،ٌلأخشاـ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ غ١ٙب٠خشفٟ اػذاد لذساد ِٚٙبساد  -س١ّب اٌغبِؼبد

 بِؼخقلاة اٌغ ِٓ لجً -اٌضٛسح اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ  فٟ ظً رجؼبد -أُ٘ اٌّٙبساد اٌلاصَ اٌزّىٓ ِٕٙب

، 2019، أسزٛرٟ ثٟ ٚآخشْٚ) اٌز٠ٓ ٠زُ اػذادُ٘ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

2000.)Astuti, B.et-al,2019, 2000) ) 

ؽظٟ ِٛؾٛع ِٙبساد غٕغ ٚارخبر اٌمشاس ثب٘زّبَ ثبٌغ ِٓ لجً ػٍّبء الإداسح ٚاٌؼٍَٛ ٚلذ      

ث١ِٟٛ ِؾّذ ) ٚاٌغّبػخ( ِٚسزمجٍٗ. ) ؾش اٌفشدؽ١ش أٙب رّس ؽب الاعزّبػ١خ؛ اٌسٍٛو١خ ٚ

 (2014،106،ِٚؾّذ اثشا١ُ٘ خبقش ،ؾؾبٚٞ

ؽ١ش  ؛اٌمشاس ارخبرٔظش٠خ  اٌزشث٠ٛخوش أْ ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح زِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌ     

اساد اٌمش ارخبرػ١ٍّخ  ِٙبسادٟ٘ ر١ّٕخ  -فٟ ؾٛء ٘ذٖ إٌظش٠خ -ٚظ١فخ الإداسح  الأسبس١خ رؼزجش

 اٌزشث٠ٛخ اٌّئسسبد رزخز٘بٚرؼذ ٔٛػ١خ اٌمشاساد اٌزٟ  ،ىفبءحػب١ٌخ ِٓ اٌ غؾ١ؾخ ٚثذسعخثكش٠مخ 

 اٌزٞثّضبثخ اٌّؼ١بس  ،اٌزٕف١زٚاٌىفب٠خ اٌزٟ رٛؾغ ثٙب رٍه اٌمشاساد ِٛؾغ  ،ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 (149 ،2014 ،فٍط١ٕب ػجذ الله ثذس) .اٌّئسسخ٠زُ ػٍٝ أسبسٗ رم١١ُ 

ٚثػٛسح خبغخ  –ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ  اٌزؼ١ٍُثّٕٙخ رفشؼ قج١ؼخ اٌؼًّ ٚ    

اسزملا١ٌخ وج١شح فٟ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ  -اٌشٚؾخ  ِؼٍّخ

 Vanlommel, K.,et-al) (ثبخز١بس قشق  اٌزؼ١ٍُ إٌّبسجخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚرؾذ٠ذ ِسبساد اٌزؼ١ٍُ ٌُٙ

,2017,75).   

ِٓ أوضش اٌّٙبساد اٌزٟ ٠سؼٟ  اٌّؼٍّْٛ  -ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ  –ٌزٌه رؼذ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس      

الا أٔٗ  ،اٌٟ اوزسبثٙب؛ ٔظشا ٌذٚس٘ب فٟ دػُ رؼٍُ اٌكلاة، ٚسغُ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٙبساد  ٌؼًّ اٌّؼٍُ

ٚ٘زا  ؛اساد عذ٠شح ثبٌضمخ ٌزك٠ٛش رؼٍُ اٌكلاةغبٌجبً ِب ٠ؼبٟٔ اٌّؼٍّْٛ ِٓ لذساد ؾؼ١فخ لارخبر لش

 –١ٓ لجً اٌخذِخ ِّٓ أْ اٌكٍجخ اٌّؼٍ  ((Oo, C. Z., et-al, 2020, 2-12ِب أصجززٗ ٔزبئظ دساسخ 

فٟ أصٕبء فزشح اػذادُ٘ ثبٌغبِؼخ ٚرذس٠جُٙ ا١ٌّذأٟ فٟ ؽبعخ ٍِؾخ لإػذاد ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌُٙ 

 ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس. فٟ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ ػٍٝ ِّبسسبد
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-Vanlommel, K.,et-al ,2017, 75) (2017(83-75 ,وّب ٠ئوذ فب١ًٍِٛٔ وٟ ٚآخشْٚ       

أْ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٟ٘ ػ١ٍّخ اخز١بس ضٟء ِب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش   (83

 ،ٟ أصٕبء ل١بُِٙ ثبٌّٙبَ اٌّزٛلؼخ ُِٕٙٚثبٌٕسجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فبٔٙب ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌُٙ ف ،ِؼ١ٕخ

ٚسغُ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ ػًّ اٌّؼٍُ ٚرؤص١شاد لشاسارٗ ػٍٝ اٌّسبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

الا أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌذساسخ ٚرؾذ٠ذ اٌكشق اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب  ،ِٚؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚارغب٘برُٙ

ارخبر ) ١خ ٚػ١ُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخٚرّٕ ،اٌّؼٍّْٛ فٟ ارخبرُ٘ ٌٍمشاساد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌمشاس(.

ٚثبٌٕسجخ ٌٍفئخ اٌّسزٙذفخ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٙٓ اٌكبٌجبد اٌٍّزؾمبد ثبٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ثى١ٍخ      

ٚػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ١ٌسذ فمف لاصِخ فٟ ؽ١برٙٓ  ،أٞ ِؼٍّبد اٌّسزمجً() اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

ثً أٙب أ٠ؿب ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌٙب فٟ ػٍّٙب اٌّسزمجٍٟ ؾّٓ ِٕظِٛخ  ،اٌطخػ١خ

ِٚؾّذ  ،ث١ِٟٛ ِؾّذ ؾؾبٚٞػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( وً ِٓ ) ؽ١ش ٠ػفٙب ؛اداسح س٠بؼ الأقفبي

وّب ٠ؼزجش٘ب اٌجؼؽ ِشادف  ،ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ"” ( ثؤٔٙب107، 2014) اثشا١ُ٘ خبقش

 (،ٚاٌشلبثخ ،ٚاٌزٕظ١ُ ،ِضً اٌزخك١ف) ؽ١ش أٙب ١ٌسذ ٚظ١فخ ِسزمٍخ ِٓ ٚظبئف الإداسح ؛حٌلإداس

 (63، 2009 ،ٕ٘بء ِؾّٛد اٌم١سٟ) .ٚأّب رزؿّٕٙب وً ٚظبئف الإداسح

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ثى١ٍخ  ِٙبسحِٛؾٛع ٌزٌه ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ    

إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ٌزمذ٠ُ ٔزبئظ ِؾذدح ٚاسزٕجبـ ِمزشؽبد  جىشح ثبٌذساسخاٌّاٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ 

سئ١ٌٛٓ فٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ اٌفئبد اٌّجبؽض١ٓ ٚاٌٚرٛغ١بد ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٕٙب ِٓ لجً 

 اٌّسزٙذفخ.

  يشكهخ انجسث:

ّبسسٗ الإٔسبْ فٟ رط١ش ػ١ٍّخ  ارخبر اٌمشاس اٌٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشف١خ اٌلاصِخ ٌىً ٔطبـ ٠      

ؽ١ش ٠مَٛ الأفشاد ِٓ خلاي ِّبسسزُٙ ٌّٙبساد ارخبر اٌمشاس ثؤدٚاس فؼبٌخ  ؛ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ

٠ؾممْٛ ثٙب أ٘ذافُٙ اٌّزٕٛػخ،؛ ٚثزٌه رئصش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٍٝ ِسبس ؽ١بح الأفشاد ٚسؾبُ٘ 

 & ,.Colakkadioglu, O) شد.وّب رئصش أ٠ؿب ػٍٝ عٛدح ٚٔغبػ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌٍف ،ػٕٙب

Celik, D. B. ,2016, 259-276) 

 ،ِسز٠ٛبد ٚػٟ الأفشاد ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لإداسح ؽ١برُٙ اٌؼبِخ ٚا١ٌّٕٙخ رزفبٚدٚ    

ّٙبساد ِىبٔخ وج١شح ٘زٖ اٌرؾزً  ؽ١ش ؛ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ػٍٝ الإقلاق ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

ٚأ٠ؿب ِغبي اداسح اٌّئسسبد  ،اٌجطش٠خ خٚاٌز١ّٕاٌّشرجكخ ثؼٍَٛ الإداسح فٟ الأدث١بد ٚاٌذساسبد 

ؼزّذ ٔغبؽٙب ثبٌذسعخ ٠ٚاٌزٟ  ،لا س١ّب ِئسسبد س٠بؼ الأقفبي، ٚأدٚاس اٌؼب١ٍِٓ رغب٘ٙباٌزشث٠ٛخ 

، ٚرز١ّض ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؤٔٙب ِٙبساد اداس٠خ ِٙبساد ِؼٍّبرٙبِسزٜٛ الأٌٚٝ ػٍٝ 

 .زٜٛ اٌٛػٟ ثٙب ٚاٌزّىٓ ِٕٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌفشد لأ٘ذافٗ اٌطخػ١خ ٚا١ٌّٕٙخػبِخ ٠ٕؼىس ِس
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ُِٕٙ ِٓ  ،فمذ رٕبٌٚٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثبٌذساسخ ؛ٚٔظشا لأ١ّ٘خ ِٛؾٛع ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس      

 ,Astuti( 2019) ؽبٚي ل١بط ِذٜ رّىٓ فئبد ِؼ١ٕخ ِٕٙب ِضً دساسخ أسزٛرٟ ثٟ ٚآخشْٚ

B.,2019)فذ اٌٝ رؾذ٠ذ ِسزٜٛ ِٙبساد قلاة اٌغبِؼخ اٌخبغخ ثؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ( اٌزٟ ٘ذ

فٟ ؽ١ٓ ؽػٍذ ِٙبساد  ،ٚأظٙشد ٔزبئغٙب أْ ِسزٜٛ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌكلاة ِزٛسف

رم١١ُ ٔزبئظ رٕف١ز اٌمشاساد ٚرمذ٠ش ِضا٠ب ِٚخبقش الاخز١بس ػٍٟ أػٍٟ دسعخ، ٚؽػٍذ ِٙبساد 

ٚأٚغذ اٌذساسخ ثؿشٚسح رذس٠ت قلاة  ،اثذاػ١خ ػٍٟ أدٟٔ دسعخ ٚغف اٌّطىٍخ ٚؽٍٙب ثكش٠مخ

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ  اؽذٜاٌغبِؼخ ػٍٟ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌػؾ١ؼ ثبػزجبس٘ب 

 رؾذ٠بد اٌضٛسح اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

 أْ Vanlommel, K.,et-al ,2017) ) (2017) فب١ًٍِٛٔ وٟ ٚآخشْٚوّب أصجزذ ٔزبئظ دساسخ     

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٍغ١ىب ٠سزخذِْٛ اٌم١ًٍ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ثطىً ٘بدف ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ ارخبر 

 ،اٌمشاس، ٠ٚؼزّذْٚ ثذسعخ أوجش ػٍٝ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾذط فٟ ارخبرُ٘ ٌٍمشاساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ

ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌُٙ  اٌّؼ١ٍّٓوّب أوذد ٔزبئظ اٌذساسخ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح رٛػ١خ 

ٚؾشٚسح رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ رسبػذُ٘ ػٍٟ ارخبر لشاساد  ،فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ثطىً ػبَ

 لبئّخ ػٍٟ أدٌخ ٚخكٛاد ٚاؾؾخ. 

ٌذٜ فئبد ِؼ١ٕخ ِضً دساسخ  ارخبر اٌمشاسػ١ٍّخ ١خ ِٙبساد ِٚٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ؽبٚي رّٕ    

 ((Colakkadioglu, O., & Celik, D. B. ,2016 .(2016) وٛلاوبد٠ٛعٍٛ أٚ، ٚ س١ٍه دٞ ثٟ

اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ ل١بط أصش فؼب١ٌخ ثشٔبِظ عّبػٟ رشثٛٞ ٔفسٟ فٟ  رك٠ٛش ِٙبساد ارخبر اٌمشاس 

ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽػبئ١خ ِب ث١ٓ  ،الأوضش أ١ّ٘خ ٌذٜ قلاة اٌغبِؼخ

اٌزؼشف ػٍٟ ) ٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ِٙبساداٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؿبثكخ رشعغ اٌٟ ا

اٌّطىٍخ اٌفؼ١ٍخ، غ١بغخ الأ٘ذاف، رؾذ٠ذ اٌخ١بساد، اسزخذاَ ِػبدس اٌّؼٍِٛبد، رؾذ٠ذ ِغبلاد 

رؾذ٠ذ رؤص١شاد اٌخ١بساد، اخز١بس اٌجذائً، اٌزخك١ف، ِشاعؼخ اٌمشاس ٚركج١مٗ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفس  ،اٌّطىٍخ

ٌٕزبئظ أْ ِّبسسبد ِغّٛػخ اٌزذس٠ت ػٍٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس وّب أوذد ا ،ف١ّب ٠زؼٍك ثبرخبر اٌمشاس

ٚأوذد إٌزبئظ أ٠ؿب أْ  ،لذ صاد ِٓ رمذ٠ش اٌزاد ٌذ٠ُٙ ٚرؤلٍُّٙ ٚرى١فُٙ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١كخ

ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌشئ١سخ اٌزٟ رئصش ػٍٟ ؽ١بح الأفشاد ثكشق 

أٔٗ ِٓ اٌّف١ذ أْ ٠ىزست اٌطجبة ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ  ِجبضشح ٚغ١ش ِجبضشح، ِئوذحَ

اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ ؽ١برُٙ، وّب أٚغذ اٌذساسخ ثؤْ ٠زُ رؿ١ّٓ وً ِٓ ثشٔبِظ إٌّب٘ظ اٌذساس١خ 

 .ٚاٌزذس٠جبد ٚٚسش اٌؼًّ اٌّمذِخ ٌٍطجبة ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 ٚاٌؼًّ ػٍٝالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ث١ٓ دساسخ ٚاٌغّغ  وّب ؽبٚي ثؼؽ اٌجبؽض١ٓ      

( (Oo, C. Z., et-al, 2020( 2020) أٚٚ سٟ ص ٚآخشْٚ) ر١ّٕزٙب فٟ ٔفس اٌٛلذ ِضً دساسخ

فٟ أصٕبء فزشح اػذادُ٘ ثبٌغبِؼخ ٚرذس٠جُٙ  –لجً اٌخذِخ  -اٌزٟ أصجزذ ٔزبئغٙب أْ اٌكٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ

ذس٠ج١خ ٌُٙ فٟ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ ػٍٝ ِّبسسبد ا١ٌّذأٟ فٟ ؽبعخ ٍِؾخ لإػذاد ٚرمذ٠ُ ثشاِظ ر
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رك٠ٛش ثشٔبِظ رك٠ٛش ِٕٟٙ لبئُ ِّب دفغ اٌمبئ١ّٓ ثٙزٖ اٌذساسخ اٌٝ  ؛ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

رؾذ٠ذ اٌمشاس، اٌؼػف اٌزٕٟ٘ ) ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌزك٠ٛش ِٙبساد ارخبر اٌمشاس

اٌزؤٍِٟ فٟ اٌمشاس  الأؼىبسٍّٟخ، ارخبر اٌمشاس، اٌزفى١ش ٌٍخ١بساد، اٌزؼشف ػٍٟ اٌّخشعبد اٌّؾز

 ،ٚثؼذ ركج١ك اٌجشٔبِظ، أظٙشد إٌزبئظ رؾسٓ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ٌذٞ ػ١ٕخ اٌذساسخ ،اٌّزخز

ٚأوذد ٔزبئظ اٌذساسخ أْ اٌزّىٓ ِٓ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً اٌّؼٍُ ٠ؼذ أِشًا ؾشٚس٠ًب 

 . ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش وج١ش ػٍٟ رؾس١ٓ رؼٍُ اٌكلاة ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفؼب١ٌٓ

( قبٌجخ ِٓ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ 140) ػذدسزكلاع آساء بلبِذ اٌجبؽضخ ث ٌٚزؾذ٠ذ ِطىٍخ اٌجؾش    

 ،ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕظبَ اٌسبػبد اٌّؼزّذح ِٓ) ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب

رؿّٓ الاسزكلاع  ،(ؽٛي ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب ٚثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ سبث

أُ٘ ٚ ،ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ارخبر اٌمشاس اٌزٟ ٠ّبسسٛٔٙب فٟ ػ١ٍّخ سادٙبّاٌسئا١ٌٓ ِفزٛؽ١ٓ ؽٛي 

ٚعٛد ؾؼف فٟ ػٓ ٚأسفشد ٔزبئظ الاسزكلاع  اٌزٟ رٛاعٙٙٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس،اٌّؼٛلبد 

ؽ١ش ؽػشٔٙب فٟ اخز١بس  ؛١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌكبٌجبدؼد اٌلاصِخ ٌاٌٛػٟ اٌؼبَ ثؤُ٘ اٌّٙبسا

ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد  ػٓوّب أسفشد ٔزبئظ الاسزكلاع  ،ٚاسزطبسح اٌّؾ١ك١ٓ ،إٌّبستاٌجذ٠ً 

ؾؼف اٌٛػٟ  ) اٌمشاس ِٕٙبٚاٌػؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رّىٓ اٌكبٌجبد ِٓ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر 

ثؼؽ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ  ،رؾىُ اٌىجبس ٚاٌّؾ١ك١ٓ ،صِخ ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسثبٌخكٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌلا

ِذٜ رّىٓ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ  رؾذ٠ذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؾبٚيٌزٌه  ،.( ٚغ١ش٘ب.اٌّؾ١كخ

قبٌجبد  ،اٌجىبٌٛس٠ٛطقبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ  ) ِٓ ٘زٖ اٌّٙبساداٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح 

، اٌذثٍَٛ اٌخبظ() ذساسبد اٌؼ١ٍبقبٌجبد ِشؽٍخ اٌ (سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب) اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػثشٔبِظ 

ِٓ خلاي ػشؼ  ،ٔظش٘ٓثبلإؾبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذ٠ٙٓ ِٓ ٚعٙخ 

  .رزؿّٓ ٘زٖ اٌغٛأتِٛعٙخ ا١ٌٙٓ  -اػذاد اٌجبؽضخ - ِمٕٕخ اسزجبٔخ

 :انجسث فٙ الإخبثخ ػٍ انسإال انشئٛس انزبنٙ ٔفٙ ػٕء يب سجك رزسذد يشكهخ 

ٌذٜ قبٌجبد ثشاِظ و١ٍخ اٌزشث١خ ِٚمزشؽبد ر١ّٕزٙب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ِب "

             عبِؼخ ا١ٌّٕب؟ ،ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

 الأسئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ؟ ٠ٚزفشع ِٓ اٌسئاي اٌشئ١س اٌسبثك

، اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ِشاؽٍٙب ِٚٙبسارٙب ،أٔٛاػٙب ،خػبئػٙب ،ِفِٙٛٙب ) ِب ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -1

 (؟، ِمزشؽبد ر١ّٕخ ِٙبسارٙبِؼٛلبرٙب ،ف١ٙب

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ٌذٜ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ ِٙبساد ِب ٚالغ  -2

 ٠ٚزؿّٓ: ،؟شح اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجى

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ  ) ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب الأٌِٚٝب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ  -أ 

ٌذٜ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ  (ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

 اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟
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ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف  ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب اٌضب١ٔخ -ة 

ٜ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌذ (٠ؾزبط لارخبر لشاس

 ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

( ٌذٜ ثؼذ ارخبر أٞ لشاس ) اٌضبٌضخِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب  -ط 

 قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

ٌذٜ قبٌجبد  (اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِزخزٞ اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ) ِب ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -د 

 اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

ٌذٜ  (اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ) ِب ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -ٖ 

 ٌخ اٌّجىشح ؟قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٛ

ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ٌذٜ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ  -3

 ٠ٚزؿّٓ: ،سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب( ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟ ) اٌّفزٛػ

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف  ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب الأٌٚٝ -أ 

سبثمب ٚاٌّذِظ  ) ٌذٜ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ (لارخبر لشاس٠ؾزبط 

 ؽب١ٌب( ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟ 

ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب اٌضب١ٔخ  -ة 

سبثمب ٚاٌّذِظ  ) ُ اٌّفزٛػٌذٜ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍ (٠ؾزبط لارخبر لشاس

 ؽب١ٌب( ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟ 

ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٜ قبٌجبد  ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب اٌضبٌضخ  -ط 

 اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

ٌذٜ قبٌجبد  (غ اٌٝ ِزخزٞ اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗاٌزٟ رشع) ِب ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -د 

 سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب( ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟  ) اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

ٌذٜ  (اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ) ِب ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  -ٖ 

سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب( ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ  ) ّفزٛػقبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 اٌّجىشح ؟

اٌذثٍَٛ ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ٌذٜ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب -4

 ٠ٚزؿّٓ: ،ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟ اٌخبظ(

زؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ لجً اٌ ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب الأٌٚٝ -أ 

ٌذٜ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ  (ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

 اٌّجىشح ؟

ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف  ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب اٌضب١ٔخ  -ة 

 فٌٛخ اٌّجىشح ؟ٌذٜ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍك (٠ؾزبط لارخبر لشاس
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ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٜ  ) ِب ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِشؽٍزٙب اٌضبٌضخ -ط 

 قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

ٌذٜ  (اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِزخزٞ اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ) ِب ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  -د 

 ذساسبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟قبٌجبد ثشٔبِظ اٌ

 (اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ) ِب ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  -ٖ 

 ٌذٜ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

فخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ ِب ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ٌذٞ ع١ّغ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍ -5

 اٌّجىشح ؟

ٌذٜ قبٌجبد  ِٚؼٛلبرٙب ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽػبئ١ب ث١ٓ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -6

 ؟اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ  ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبرٙب ِب ِمزشؽبد ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -7

 عبِؼخ ا١ٌّٕب؟ ،ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح اٌّخزٍفخ

 ذاف انجسث:أْ

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف  )اٌّخزٍفخ؛رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثّشاؽٍٙب  -1

 ثؼذ ارخبر أٞ لشاس(.  ،٠ؾزبط لارخبر لشاس، ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

ٚاٌزٟ رشعغ  ،اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِزخزٞ اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ) ارخبر اٌمشاس رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّؼٛلبد ػ١ٍّخ -2

 (.اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ

ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ  خاٌّخزٍفسغذ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد اٌجشٔبِظ  -3

 .اٌّجىشح

خزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ سغذ ِؼٛلبد ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّ -4

 اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب.

رؾذ٠ذ ِذٜ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽػبئ١خ ث١ٓ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب  -5

 ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح.

ٌذٜ قبٌجبد  ِؼٛلبرٙبٚاٌزغٍت ػٍٝ  فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ غٕغ اٌمشاس ِمزشؽبد رف١ذرمذ٠ُ  -6

 اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح.

 أًْٛخ انجسث:

٠سؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌزٟ رؼذ أُ٘  -1

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍؼػش اٌؾبٌٟ ِٚزغ١شارٗ ٚرؾذ٠بد اٌضٛسح  اٌػٕبػ١خ اٌشاثؼخ اٌزٟ رؾزبط 

 .ؼْٛ ثّٙبساد ٚلذساد ِزٕٛػخ ِٚز١ّضحاٌٝ أضخبظ ٠زّز
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 ،٠زٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ فئبد ِزٕٛػخ رسؼٝ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي س٠بؼ الأقفبي ٚرشث١خ اٌكفً -2

ٚأّ٘ٙب ِٙبساد  ؛اٌلارٟ فٟ ؽبعخ ٍِؾخ ِٚسزّشح ٌزك٠ٛش ِٙبسارٙٓ اٌؼبِخ ٚاٌلاصِخ ٌٍؼًّ

ؽ١ش ٠زخز اٌّؼٍّْٛ  ؛ؼ١ٍّٓػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌزٟ ٠ؾزبعٙب أٞ ِؼٍُ ٌزك٠ٛش ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌّز

 ٠زّزؼٓأِب ِؼٍّبد اٌشٚؾخ فٙٓ  ،ثؤٞ ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ لشاساد ػذ٠ذح قٛاي ا١ٌَٛ اٌذساسٟ

ثؾش٠خ وج١شح فٟ اداسح اٌٛلذ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚٛالف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٓ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌزا فٙٓ الأوضش اؽز١بعب اٌٝ اٌزّىٓ  ؛ِٚٛاسد٘ب اٌّبد٠خ ٚغ١ش اٌّبد٠خ

لا س١ّب ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، اٌزٟ رذخً فٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ، اٌّخزٍفخ

 الأخشٜ

٠سؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾذ٠ذ ٚالغ ِٚؼٛلبد ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد  -3

ح فٟ اٌذساسبد ٚ٘زا اٌّغبي ٠طٙذ ٔذس –اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح 

، ٚثٙزا لذ ٠سزف١ذ اٌّخزػْٛ ٚاٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ -اٌّشرجكخ ثٗ ػٍٝ ؽذ اقلاع اٌجبؽضخ

اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚر٠ّٕٛخ ٌزك٠ٛش ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ 

 ٚرمذ٠ُ سجً ٌّٛاعٙخ ِؼٛلبرٙب. ،اٌفئبد اٌّسزٙذفخ

ف١ذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّسئ١ٌٛٓ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر ٠مذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِمزشؽبد اٌزٟ لذ ر -4

 .اٌّجىشحٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ  ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبرٙب اٌمشاس

 :يُٓح انجسث

صوش٠ب ٠ؼشفٗ  ؽ١ش ؛كج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٌٗ ٌّٕبسجزٗ ؛اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛغفٟ         

 ٟ٘( ثؤٔٗ" إٌّٙظ اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساسخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب 211,  2015 ) خشْٚٚآ اٌطشث١ٕٟ

 اٌٛالغ , ٠ٚٙزُ ثٛغفٙب ٚغفبً دل١مبً ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شاً و١ف١بً أٚ رؼج١شاً و١ّبً". فٟ

 :زذٔد انجسث

 :انسذٔد انًٕػٕػٛخ

ٌذٜ  ِمزشؽبد ر١ّٕزٙب ٚ ٠مزػش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب

ثشٔبِظ ِشؽٍخ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ  ) قبٌجبد ثشاِظ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح عبِؼخ ا١ٌّٕب

 .ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب( بسبثم) قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ،بٌٛس٠ٛطىاٌج

 :انسذٔد انًكبَٛخ

ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ  شث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح،ػٍٝ قبٌجبد ثشاِظ و١ٍخ اٌز اٌجؾشرُ ركج١ك أداح 

 ،قبٌجخ ٍِزؾمخ ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط (235) ثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ ،ا١ٌّٕب اٌّجىشح عبِؼخ

  .(ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب بسبثم) ( قبٌجخ ٍِزؾمخ ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ133)

 انسذٔد انضيبَٛخ:

 (2019/ 2، 2018ٚ/ 12ضٙشٞفٟ خلاي ) 2019َ-2018 اٌذساسٟٟ اٌؼبَ ف اٌجؾشرُ ركج١ك أداح 
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 :أداح انذساسخ

٘ذفذ اٌٝ سغذ ٚالغ ِٚؼٛلبد ِٙبساد ػ١ٍّخ  –اػذاد اٌجبؽضخ –رّضٍذ أداح اٌجؾش فٟ اسزجبٔخ 

  .ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

 يظـهسبد انجسث:

 Diction Making Processػًهٛخ ارخبر انمشاس:

رٙذف اٌٝ غ١بغخ أفؿً اٌجذائً أٚ  ،ػ١ٍّخ رفى١ش ِشوجخ” اٌمشاس ثؤٔٙب ارخبررؼشف ػ١ٍّخ       

ٚرزؿّٓ اسزخذاَ ػذ٠ذ ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب وبٌزؾ١ًٍ  ،اٌؾٍٛي اٌّزبؽخ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ

 ،ضٚح أٚ ٜ٘ٛ ضخػٟاٌمشاساد ثطىً اؽز١بقٟ أٚ وّغشد ٔ ارخبرٚلذ ٠زُ  ،إٌّبرطٚثٕبء  ،ٚاٌزم٠ُٛ

ٚرزؿّٓ  ،دْٚ غ١بغخ أٚ غٕبػخ ٌّخزٍف اٌجذائً اٌزٟ رسزٕذ اٌٝ رم١١ُ ِٛؾٛػٟ ٌؼٕبغش اٌّطىٍخ

٠ٚسزخذَ ف١ٙب ِؼب١٠ش و١ّخ ٚٔٛػ١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌجذائً اٌزٟ لذ  ،الاٌزضاَ ثخكٛاد ِذسٚسخ ِٚزذسعخ

 (17- 2011،16،ص٠ٕت إٌغبس ،ؽسٓ ضؾبرخ) ٠ىْٛ ِٓ ث١ٕٙب أوضش ِٓ ثذ٠ً ٚاؽذ ِمجٛي"

اٌمشاس رمَٛ ػٍٝ أسبس١ٓ: الأٚي  ارخبر( أْ ػ١ٍّخ 52، 2007) ٚرذَوش سافذح ػّش اٌؾش٠شٞ      

ِغّٛػخ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اخزجبس٘ب ٌٍزؤوذ  ِٓ ِذٜ غؾزٙب، ٚاٌضبٟٔ ِغّٛػخ اٌم١ُ 

 ٓ اٌؼغِّٟٚؾّذ ؽس١ٕ ،ث١ّٕب ٠ٛؾؼ وً ِٓ ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ ،ٚاٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ اخزجبس

 ،اٌمشاس سو١ٕٓ الأٚي ٚعٛد ػذح ثذائً ِكشٚؽخ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ارخبر( أْ ٌؼ١ٍّخ 121، 1010)

ٚاٌضبٟٔ ل١بَ ِزخز اٌمشاس ثبلاخز١بس اٌٛاػٟ اٌّمػٛد ث١ٓ اٌجذائً. ٠ٚؾذد وً ِٓ ؽبِذ ػٍٟ أثٛ 

١ش ػ١ٍّخ ( أْ ِزخز اٌمشاس اٌفؼبي ٠زّزغ ثّٕٙغ١خ رفى216، 2008) ِٚػكفٝ ّٔش دػّص ،غؼ١ٍ١ه

 ٠ٚزسُ ثبلإثذاع. ،ِشرجخ رشر١ت ِٕكمٟ خبي ِٓ اٌزؾ١ض ٚالأفؼبي

اخز١بس سض١ذ ِٓ ث١ٓ ػذح ثذائً ِشرجكخ ثّٛلف أٚ ِطىٍخ ” اٌمشاس ثؤٔٙب ارخبررؼشف ػ١ٍّخ  ٚ     

 (.121، 2010 ،ِؾّذ ؽس١ٓ اٌؼغّٟ ،ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ) ِؼ١ٕخ ٠سبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ"

 ،لذسح و١ٍخ ٠ٕذسط رؾزٙب ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ”اٌمشاس فٟٙ ارخبرسح ػٍٝ أِب ِٙبسح اٌمذ   

 ،ٚرم٠ُٛ اٌّٛالف ٚاخز١بس ا١ٌّّضاد ٚاٌؼ١ٛة ،وّٙبسح رشر١ت ثذائً الاسزغبثبد ٚاخز١بس أفؿٍٙب

ٚالا٘زّبَ ثىً خكٛاد ؽً اٌّطىٍخ ٚرم٠ُٛ اٌمشاس  ،ٚغ١بغخ اٌٙذف اٌّشغٛة ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبرٗ

ص٠ٕت  ،ضؾبرخ ٓؽس“اٌمشاس  ارخبر٘ذٖ اٌّٙبسح ثبخزجبس اٌمذسح ػٍٝ إٌٙبئٟ، ٚرمبط 

 (2011،305،إٌغبس

 ،( فٟ صلاس ِٙبساد أسبس١خ؛ أٌٚٙب ِٙبسح رؾذ٠ذ الأ٘ذاف69، 2015) ٠ٚؾذد٘ب ِؾّذ اٌمذاػ   

ٚصبٌضٙب رس٠ٛك اٌمشاس ػٍٝ  ،ٚصب١ٔٙب ِٙبسح رؾذ٠ذ اٌّطىٍخ ٚالإؽبقخ اٌط١ٌّٛخ ثٙب ٚٚؾغ ؽذٚد ٌٙب

٠ٚىْٛ اٌزس٠ٛك اٌفشدٞ ثبلزٕبع اٌفشد ثبٌمشاس ٚإٌزبئظ  ،ٚاٌغّبػٟ اٌّئسسٟ اٌزارٟز١٠ٛٓ اٌفشدٞ اٌّس

أِب اٌزس٠ٛك اٌّئسسٟ  ،اٌّزٛلؼخ ِٕٗ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌمٍك ٚاٌزٛرش ٚالأزمبي اٌٝ ؽبٌخ ِٓ الاسر١بػ

 بع ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌّزؤصش٠ٓ ثبٌمشاس ٚآصبسٖ الإ٠غبث١خ ػ١ٍُٙ.ٕلبف١ىْٛ ث
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أصٕبء رؼشف اٌجبؽضخ اعشائ١ب ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؤٔٙب رٍه الأداءاد اٌلاصَ اٌم١بَ فٟ ٚ       

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس، ػٕذ ِٛاعٙخ ) اٌمشاسارخبر ع١ّغ ِشاؽً ػ١ٍّخ 

ِسزمج١ٍخ ٌؿّبْ ارخبر لشاساد ؽب١ٌخ ٚ ؛ثؼذ ارخبر أٞ لشاس(  ،ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

   ٚثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّخزٍفخ. ،ثطىً غؾ١ؼ

 :انجشايح انًخزهفخ نكهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح

اػذاد  ”رزٕٛع اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ٌزؾمك أ٘ذافٙب اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ أثشص٘ب   

د ػٍٝ إٌّبفسخ فٟ سٛق اٌؼًّ اٌكبٌجبد ١ٌؼٍّٓ ِؼٍّبد ٚثبؽضبد ِٓ ِٕظٛس ِزىبًِ ١ٌػجؾٓ لبدسا

 (2020-2019 ،و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح) :ٌزطًّ ”ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼشثٟ

 .ثشٔبِظ اٌسبػبد اٌّؼزّذح ٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط -1

اٌؾؿبٔخ ٚس٠بؼ الأقفبي( ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ) ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط إٌّٟٙ فٟ اٌزشث١خ -2

 (2019-2018 ،شوض اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظِ ) سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب.

اٌذثٍَٛ اٌخبظ  –اٌذثٍَٛ إٌّٟٙ ) ٠ٚزؿّٓ ،ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ثٕظبَ اٌسبػبد اٌّؼزّذح -3

 اٌذوزٛساٖ( –اٌّبعسز١ش  –

ٚاٌزٞ ثذأ رٕف١زٖ ثذا٠خ ِٓ اٌؼبَ اٌذساسٟ  ) ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ثشٔبِظ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌخبغخ -4

 (2019-2018 ،فٌٛخ اٌّجىشحو١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍك) َ(2018/2019

ٚاٌزؼ١ٍُ  ،٠ٚمزػش ركج١ك أداح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثجشٔبِغٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 ،اٌخبظ َثبٌذثٍٛٚأ٠ؿب قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب اٌٍّزؾمبد  ،سبثمب ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب() اٌّفزٛػ

ٚلكؼذ ضٛقب ِزمبسثب فٟ  ،شرجكخ ثبٌزخػعٚرٌه ثبػزجبس أْ ٘زٖ اٌفئبد رٍمٛا ِؼظُ اٌّمشساد اٌّ

ٌُٚ ٠زُ اٌزكج١ك ػٍٝ قبٌجبد ثشٔبِظ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌخبغخ لأْ ٘زا  ،الإػذاد ٌٍؼًّ ثزشث١خ اٌكفً

ٚثبٌزبٌٟ ١ٌس ثٗ سٜٛ قبٌجبد اٌفشلخ الأٌٚٝ فمف ؽزٝ  ،2019-2018اٌجشٔبِظ ثذأ رٕف١زٖ ؽذ٠ضب ػبَ 

 صِٓ اٌزكج١ك اٌّؾذد ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

 :نهجسث الإؿبس انُظش٘ :الأٔلاندضء 

ؽ١ش ٠ؼشؼ خػبئع  ؛٠زٕبٚي اٌغضء اٌؾبٌٟ ٌٍجؾش الإعبثخ ػٓ اٌسئاي اٌفشػٟ الأٚي ٌٍجؾش  

ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح  ،ٚأٔٛاع اٌمشاساد ،صُ ِشاؽً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚٙبسارٙبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس 

 ٠ٕٚزٟٙ ثؤُ٘ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس. ،ف١ٙب

 ػًهٛخ ارخبر انمشاس: خظبئضأٔلا: 

٠ٚػً ِٓ خلاٌٙب اٌفشد أٚ اٌّغّٛػخ  ،اْ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّبسسٙب اٌغ١ّغ     

أٚ إٌّظّخ اٌٝ اسزٕزبعبد ؽٛي الإعشاءاد اٌّسزمج١ٍخ اٌزٟ ٠غت ِزبثؼزٙب فٟ ظً ِغّٛػخ ِٓ 

ِضً اٌمذسح ػٍٝ   ،ذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضادٚرزسُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثبٌؼ ،الأ٘ذاف ٚاٌم١ٛد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌفؾع ٚفُٙ اٌّطىلاد  ،رؤغ١ً اٌمؿب٠ب ٚرؾذ٠ذ اٌّطىلاد
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 & ,.Russo, J) .ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌزغشثخ ،ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٛغً اٌٝ اسزٕزبعبد ،ٚاٌمؿب٠ب ٚأثؼبد٘ب

Schoemaker, P. ,2014,1) 

  ،ِؾّذ ؽس١ٕٓ اٌؼغّٟ ،ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ) ِٕٙب: ،ِٓ اٌخػبئع رزسُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذدٚ

2010 ،173-176) 

 أٔٙب رمَٛ ػٍٝ ٚعٛد أوضش ِٓ ثذ٠ً ٌؾً اٌّطىٍخ أٚ اٌّٛلف ِٛؾٛع اٌمشاس. -

وّب أٔٙب رزكٍت  ،أٔٙب ػ١ٍّخ ِؼمذح ٚغؼجخ رمَٛ ػٍٝ اخز١بس ٚاع لأؽذ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌؾً اٌّطىٍخ -

 ٌّخزٍفخ رؾزبط اٌٝ لذساد ِٚٙبساد لإٔغبص٘ب.ٔطبقبد ِزؼذدح فٟ ِشاؽٍٙب ا

 ٚالأضخبظ اٌّطبسو١ٓ ف١ٙب. ،أٔٙب ػ١ٍّخ رزؤصش ثؼٛاًِ س١ىٌٛٛع١خ رزؼٍك ثّزخز اٌمشاس -

 أٔٙب ػ١ٍّخ رزؤصش ثؼٛاًِ اعزّبػ١خ ٔبثؼخ ِٓ ث١ئخ اٌمشاس. -

 مجً.وّب أٔٙب آصبس٘ب رّزذ ٌٍّسز ،أٔٙب ػ١ٍّخ رزؤصش ثبٌمشاساد اٌزٟ رُ ارخبر٘ب فٟ اٌّبؾٟ -

ؽ١ش اْ الأسب١ٌت اٌّسزخذِخ ف١ٙب رػٍؼ لأٞ ِٛلف ٚفٟ أٞ ِئسسخ  ؛أٔٙب ػ١ٍّخ ػبِخ ٚضبٍِخ -

ِّٙب ثٍغ ؽغّٙب أٚ وبْ ٘ذفٙب، ِٚٙبسارٙب ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب أٞ ضخع داخً أٞ رٕظ١ُ ِّٙب 

 وبْ دٚسٖ الإداسٞ.

ٚغٛلا اٌٝ اٌٙذف ؽ١ش الأزمبي اٌزذس٠غٟ ِٓ ِشؽٍخ اٌٝ أخشٜ  ؛أٔٙب ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِسزّشح -

 إٌّطٛد.

ٔظشا ٌٍزغ١ش اٌّسزّش  ؛أٔٙب رؾزبط ِٓ اٌّطبسو١ٓ ف١ٙب اٌزطخ١ع اٌذل١ك ٌٍّطىٍخ ِٛؾٛع اٌمشاس -

 ٚاٌزذاخً ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِظب٘ش٘ب. ،فٟ ٘زٖ اٌّطىٍخ

ؽ١ش اْ ِزخز اٌمشاس ٠خؿغ ٌم١ٛد ِزؼذدح ٚ٘ٛ ثػذد ارخبر اٌمشاس ِٕٙب ِب لذ  ؛أٔٙب ػ١ٍّخ ِم١ذح -

 ..أٚ اعزّبػ٠ٟىْٛ لبٟٔٛٔ 

ٚدسعخ اٌؾبعخ اٌٝ عّغ  ،؛ ؽست دسعخ رؼمذ اٌّطىٍخ ِٛؾٛع اٌمشاسأٔٙب رزسُ أؽ١بٔب ثبٌجفء -

 ِٚسزٜٛ عشأح أٚ رشدد ِزخز اٌمشاس. ،اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب

ٚأٔٙب ػ١ٍّخ  ،( ثؤٔٙب عٛ٘ش ػ١ٍّخ الإداسح38-35، 2005) ٠ٚػفٙب قبسق ػجذ اٌؾ١ّذ اٌجذسٞ

وّب ٠ؿ١ف أٔٙب رزُ  ،سلبثخ( ،رٛع١ٗ ،رٕظ١ُ ،رخك١ف) ١ٍّبد الإداسحِٚزذاخٍخ ِغ ع١ّغ ػ ،ِسزّشح

 فٟ ؾٛء ِؼب١٠ش، ٚأٔٙب ١ٌسذ فٕب ضخػ١ب فمف ثً ٟ٘ ػٍُ أ٠ؿب.

( اٌخػبئع اٌزب١ٌخ 123-122،  2010) ِؾّذ ؽس١ٓ اٌؼغّٟ ،٠ٚؿ١ف وً ِٓ ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ

  :ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 أٔٙب ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزشض١ذ. -1

اد غجغخ أسب١ٔخ ٚاعزّبػ١خ رشرجف ثّزخز اٌمشاس ٚاٌّشإٚس١ٓ ٚاٌج١ئخ رٛاًِ أٔٙب رزؤصش ثؼ -2

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

 أٔٙب رّزذ فٟ اٌّبؾٟ ٚاٌّسزمجً ٚرزؤصش ثبٌمشاساد اٌسبثمخ ٚرئصش فٟ اٌلاؽمخ. -3
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 أٔٙب رمَٛ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌغّبػ١خ اٌّطزشوخ فٟ ع١ّغ ِشاؽٍٙب. -4

 اٌّطىٍخ ِٛؾٛع اٌمشاس. أٔٙب رزػف ثبٌجفء أؽ١بٔب ؽست دسعخ رؼمذ -5

ِّٙب  ،ؽ١ش اْ خكٛارٙب ٠طزشن ف١ٙب ع١ّغ اٌمبئ١ّٓ ثٙب ؛أٔٙب رزػف ثبٌؼ١ِّٛخ ٚاٌطّٛي -6

أٚ اٌّسز٠ٛبد  ،اخزٍفذ الأ٘ذاف اٌّشرجكخ ثبٌمشاساد أٚ قج١ؼخ الأٔطكخ اٌّمذِخ ثبٌزٕظ١ّبد

 الإداس٠خ اٌّسئٌٛخ ػٓ اٌم١بَ ثٙب.

ٚرفى١ش  ،ِشاؽً ِزؼذدح ِٓ ثؾش ٚاسزكلاع أٔٙب ػ١ٍّخ ِؼمذح ٚغؼجخ ِٚزذاخٍخ رزكٍت -7

 ِٚمبسٔخ ٚاخز١بس. ،ٚرػ١ُّ

اٌمشاس  ف١ّب ارخبر   ػ١ٍّخعٛدح سّبد  ( Parsons, J. ,2016,2) (2، 2016) ٚؽذد ثبسسٛٔض ط

 :ٍٟ٠ 

ثؾبعخ اٌٝ أوضش ِٓ ِغشد لبئّخ ِٓ  فٕٙبن ،لارخبر لشاس ع١ذٚؾغ اقبس ع١ذ ٌٍمشاس:  -1

ّٓ ٘زا ولًا ِٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌزٟ رزخز ٠زؿثً ٚؾغ اقبس  ،الاخز١بساد

  .اٌمشاس ف١ٙب

 ٠زُ اٌسؼٟ اٌزٟلاٌزضاَ ثٙب: ٠ؼذ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ا اٌزٟ ٠زُ اٌّشعٛح ٚاٌم١ُالأ٘ذاف  رؾذ٠ذ -2

٠ٚغت أْ رىْٛ ٘زٖ الأ٘ذاف ٚاؾؾخ ، عضءًا ِٓ غ١بغخ اٌمشاس ثطىً غؾ١ؼ بزؾم١مٌٙ

 .اٌم١ُِٚزٛافمخ ِغ 

  .ذائً ِجزىشح ٌلاخز١بس ِٓ ث١ٕٙبث رمذ٠ُ -3

: ٔؾٓ ٔؼ١ص فٟ ػػش اٌّؼٍِٛبد ٌٚىٓ رؾذ٠ذ ّٛصٛق ثٙباٌٚ غ١ذحاٌؼٍِٛبد اٌّ عّغ -4

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ٚاٌّٛصٛلخ ٠ّىٓ أْ ٠ّضً رؾذ٠ًب فٟ ثؼؽ الأؽ١بْ

 ٚرم١١ُ اٌجذائً ثكش٠مخ ػملا١ٔخ.اٌّفبؾلاد  اعشاء -5

 .اٌّؾذدح الأ٘ذاف الاخز١بس ِغ اٌم١ُ ٚ رٕبست -6

  .ٌزضاَ ثزٕف١زٖبلاثبٌزٕف١ز: ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌمشاس اٌغ١ذ ِػؾٛثًب ث الاٌزضاَ -7

٠زؿؼ ِّب سجك ػشؾٗ ِٓ خػبئع ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِذٜ رؼمذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚرذاخً ِٙبسارٙب  

ٚؽػش اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌىً  ،ثطىً ٠ٛؾؼ أ١ّ٘خ رٕبٌٚٙب ثبٌذساسخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌزؾذ٠ذ أُ٘ ِشاؽٍٙب

 ،ِٚٓ صُ رس١ًٙ ػ١ٍّخ سغذ ٚالغ رّىٓ اٌفئبد اٌّسزٙذفخ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٕٙب ،ذحِشؽٍخ ػٍٝ ؽ

٠زٕبٚي اٌؼٕػش اٌزبٌٟ ِشاؽً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌزٌه  ؛ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ٚرٛغ١بد رف١ذ فٟ ر١ّٕزٙب

 ِٚٙبسارٙب.

 :ٔيٓبسارٓب ػًهٛخ ارخبر انمشاس يشازم ثبَٛب:

ٚاْ  –اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ؽٛي أُ٘ ِشاؽً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  آساء -اٌٝ ؽذ وج١ش  –رزطبثٗ         

اٌخكٛاد( ِزذاخٍخ ٚراد قج١ؼخ ) ٚأعّغ اٌؼذ٠ذ ُِٕٙ ػٍٝ وْٛ ٘زٖ اٌّشاؽً ،-اخزٍفذ ِس١ّبرٙب 

٠ٚؼشؼ اٌغضء اٌزبٌٟ ثؼؽ رػ١ٕفبد خكٛاد  ،ؽٍم١خ رسّؼ ثزذاخً ِشؽٍخ أٚ أوضش فٟ أخشٜ

 ؽ اٌجبؽض١ٓ. ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٓ ٚعٙبد ٔظش ثؼ
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اٌمشاس رغبٖ أٞ ِطىٍخ ٠زؿّٓ ػذح  ارخبر( أْ ػ١ٍّخ 292، 2009) ٠ئوذ ػجذ اٌسلاَ اٌطجشاٚٞٚ   

ٚٚؾغ اٌجذائً ٚالاخز١بساد  ،ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٕٙب ،ِشاؽً أّ٘ٙب الاػزشاف ثٛعٛد اٌّطىٍخ

 ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الأفؿً ٚرٕف١ذ اٌؾً الأِضً.  ،ٌٍؾً

( أْ ػ١ٍّخ غٕغ ٚارخبر اٌمشاس رؼزجش راد 115-98 ،2006 ) اثشا١ُ٘ أؽّذ ٠ئوذ أؽّذوّب     

٠ٚؾذد أُ٘ خكٛارٙب  ،ٚرزبثغ ثطىً رٍمبئٟ ،رزذاخً ف١ٙب اٌّٙبساد ٚاٌؼ١ٍّبد (،دائش٠خ) قج١ؼخ ؽٍم١خ

 ف١ّب ٠ٍٟ:

 يٕػٕع انمشاس(:) رسذٚذ ٔئدسان انًشكهخ -1

ؽ١ش أٙب لا رسُٙ  ؛ٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسرؼذ ٘زٖ اٌخكٛح أٚ اٌّشؽٍخ ِٓ أُ٘ ِشاؽً ِٚ         

 ثً رؼًّ ػٍٝ ٚلف ركٛس٘ب ِٕٚغ ؽذٚس ِؿبػفبد ٌٙب. ،فمف فٟ ا٠غبد أِضً اٌؾٍٛي ٌٙب

 انشاٍْ(:) رسهٛم انظؼٕثبد فٙ انًٕلف انًٕخٕد -2

ٚأْ ٠غّغ  ،ثؼذ رؾذ٠ذ اٌّطىٍخ ٠غت أْ ٠مَٛ ِزخز اٌمشاس ثزؾ١ًٍ أثؼبد٘ب ثطىً دل١ك        

 ٠ٚزؤوذ ِٓ غؾخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِٚٛؾٛػ١خ رؾ١ٍٍٗ ٌٙب. ،اٌلاصِخ ٌٙزا اٌزؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد

 ٔػغ يؼبٚٛش نسم انًشكهخ:            -3

ػ١ٍٗ أْ ٠ؾذد أ٠ٌٛٚبد إٌزبئظ  ،ثؼذ أْ ٠ؾذد ِزخز اٌمشاس ِطىٍزٗ ٠ٚؾًٍ أثؼبد٘ب ثطىً دل١ك

٠غت أْ رىْٛ وبف١خ  ٚاٌزٟ ،اٌّشعٛح ٌؾً ٘زٖ اٌّطىٍخ فٟ ؾٛء اٌّؼب١٠ش اٌزٟ لبَ ثزؾذ٠ذ٘ب

سٛاء وبْ ضخػب أٚ ) ِٚزّط١ب ِغ الأ٘ذاف اٌخبغخ ٌّزخز اٌمشاس ،ِٚزؼذدح ٌػٕغ اٌمشاس

 ِئسسخ(.

 رًُٛخ خـخ أٔ اسزشارٛدٛخ نهزُفٛز: -4

ٚاٌزٕجئ ثٕزبئظ وً  ،رؾذ٠ذ اٌجذائً :ٚرطزًّ ٘زٖ اٌخكٛح ػٍٝ خكٛاد فشػ١خ أسبس١خ ٟ٘      

ٚأخ١شا ثٕبء  ،شٚٞ ٚاخز١بس اٌجذائً إٌّبسجخ ٌؼًّ خكخ اٌزٕف١زٚاٌز ،ٚدساسخ ٚاخز١بس اٌجذائً ،ثذ٠ً

 اٌخكخ ٌٍؼًّ فٟ غٛسح ثس١كخ ٚٚالؼ١خ ِغ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّسبػذح ػٍٝ رٕف١ز٘ب.

 انًجبدأح فٙ انزُفٛز: -5

 رزكٍت اٌّجبدأح فٟ اٌزٕف١ز ػٍٝ الألً أسثغ خكٛاد فشػ١خ ٟ٘:

أٞ رؾذ٠ذ ) ِظ ِؾذدح ٚٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١زٚرؼٕٟ رشعّخ اٌمشاساد ٚرفس١ش٘ب اٌٝ ثشا :انجشيدخ -

 ،ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌخكٛح ػٍٝ رؾذ٠ذ قشق ٚأسب١ٌت اٌزٕف١ز ،الأٔطكخ اٌزٟ رػُّ ٌزٕف١ز اٌمشاساد(

ٚرٛص٠غ اٌسٍكخ ٚاٌّٛاسد اٌكج١ؼ١خ  ،ٚالأ٘ذاف اٌسٍٛو١خ ٌىً ثشٔبِظ ،ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌلاصِخ

 ٚالإٔسب١ٔخ ػٍٝ الأٔطكخ.

فٟ اٌزٕف١ز اٌٝ الارػبي اٌّسزّش ث١ٓ ع١ّغ اٌّطبسو١ٓ فٟ غٕغ ٚارخبر  رؾزبط اٌّجبدأح: الارظبل -

ثّب ٠مًٍ اؽزّبي رذاخً ) اٌمشاس، ٚأْ ٠ؼٟ وً فشد ِسئ١ٌٛبرٗ ِٚسئ١ٌٛبد ا٢خش٠ٓ فٟ رٕف١ز اٌمشاس

 أٚ رؿبسة الأٔطكخ ٚالأدٚاس(.
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ؿجف ٚاٌزغز٠خ ِغ اسزخذاَ أسب١ٌت اٌزؼض٠ض ٚاٌ ،٠غت ِشاعؼخ رٕف١ز خكخ اٌمشاس ثذلخ :انًشالجخ -

 اٌشعؼ١خ اٌّسزّشح ٌٍزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ػٓ اٌزٕف١ز.

ؽ١ش أٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ  اٌٛلذ؛: رؼذ ٘زٖ اٌخكٛح ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ فٟ ٔفس انزثًٍٛ أٔ انزمذٚش -

ٚرٌه ػٓ  ،ًٚ٘ ٕ٘بن ِطبوً ظٙشد أَ لا ،خلاٌٙب رؾذ٠ذ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ىْٛ اٌمشاس ِشؾ١ب

 ٌمشاس.ٔزبئظ( ا ) قش٠ك رؾ١ًٍ ِخشعبد

( خكٛاد ارخبر 111، 2014) ِٚؾّذ اثشا١ُ٘ خبقش ،ٚلذ ؽذد وً ِٓ ث١ِٟٛ ِؾّذ ؾؾبٚٞ      

 :اٌمشاس وّب ٠ٍٟ

ٚرؾزبط ٘زٖ اٌخكٛح اٌٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّطىٍخ  الإزسبط ثبنًشكهخ ٔرسذٚذْب ٔرؼشٚفٓب: -1

ٌّطىٍخ ؽ١ش رؼجش اٌّطىٍخ اٌفشػ١خ ػٓ ِظب٘ش اؽزمبْ ا ؛اٌفشػ١خ ٚالأسبس١خ ر١١ّضا دل١مب

ٚرزُ  ،ٚاٌزٟ لا ٠ئدٜ ؽٍٙب اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف ،الأسبس١خ ٚرؼزجش ػشؼ ِئلذ ٠ٕطؤ ػٕٙب

فؿلا ػٓ رؾذ٠ذ ِذا٘ب  ،ػ١ٍّخ اٌز١١ّض ٘زٖ ثزؾذ٠ذ أثؼبد اٌّطىٍخ الأسبس١خ ِٚذٜ ؽذرٙب

داخ١ٍب ) ثبلإؾبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِػبدس٘ب الأسبس١خ ،ِٚذٜ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ،اٌضِٕٟ

 ٚخبسع١ب(. 

اٌمشاس أٔٗ لذ ٠ُٙزُ ثؤػشاؼ اٌّطىٍخ أوضش ِٓ  ارخبرِٓ اٌّطىلاد اٌطبئؼخ فٟ أصٕبء اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ ٚ 

٠زُ ثؼذ دساسخ ِذٜ  ٚرٌه ،ٌذٌه فلاثذ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّطىٍخ ِٓ خلاي رؼش٠فٙب ثذلخ اٌّطىٍخ ٔفسٙب؛

 ( 66- 65، 2009 ،ٕ٘بء ِؾّٛد اٌم١سٟ) رؤص١ش٘ب اٌٛالؼٟ ػٍٝ اػبلخ رؾم١ك الأ٘ذاف.

 ،: ٠زخز اٌطخع لشاسٖ ١ٌؾمك ٘ذفب ِؼ١ٕب أٚ ػذح أ٘ذافرسذٚذ الأْذاف ٔيؼبٚٛش الاخزٛبس -2

 ٚػ١ٍٗ ؽ١ٓ رزؼذد أ٘ذاف لشاسٖ أْ ٠شرجٙب ؽست أ١ّ٘زٙب فٟ ؾٛء اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زجٕب٘ب.

ٌٚىٓ  ،لا ٠ٛعذ ؽً ٚؽ١ذ ِزبػ ٌؾً ِطىٍخ ِب رسذٚذ انجذائم انًخزهفخ نزسمٛك الأْذاف: -3

ٚاِىب١ٔخ رٕف١ز٘ب ِٓ إٌبؽ١خ  ،بؽخ فٟ دسعخ اسٙبِٙب فٟ ؽً اٌّطىٍخرخزٍف اٌؾٍٛي اٌّز

 اٌؼ١ٍّخ.

ٚرزُ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌجذائً ِٓ خلاي دساسخ ِضا٠ب ٚػ١ٛة  رمٛٛى انجذائم ٔاخزٛبس انجذٚم الأفؼم: -4

 ٚؽغُ اٌّخبقشح اٌّزٛلغ ِغ رٕف١ز وً ثذ٠ً. ،وً ثذ٠ً ِزبػ ػٍٝ ؽذح

ِٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ؽغُ الالزػبد فٟ اٌغٙٛد ٚإٌفمبد  رسذٚذ يؼبٚٛش الاخزٛبس ثٍٛ انجذائم: -5

 ،ٚاٌٛلذ اٌلاصَ ٌٙزا اٌزٕف١ز ،ِذٜ رٛافش الإِىبٔبد اٌلاصِخ ٌزٕف١زٖٚ ،اٌزٞ ٠ٛفشٖ اٌجذ٠ً

 ِٚب لذ ٠ض١شٖ رٕف١زٖ ِٓ ِطىلاد. ،ٚا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌٗ

فؿلا ػٓ الاسزؼبٔخ ثآساء  ،اْ اخز١بس اٌجذ٠ً الأِضً ٠غت أْ ٠زُ فٟ ؾٛء اٌّؼب١٠ش اٌسبثك روش٘ب     

ٚرشر١ت ٘زٖ اٌجذائً ؽست ِضا٠ب ٚػ١ٛة وً ِٕٙب فٟ ؾٛء  ،اٌخجشاء ٚاٌّسزطبس٠ٓ ٚاٌّزخػػ١ٓ

 (187، 2010  ،ِؾّذ ؽس١ٕٓ اٌؼغّٟ ،ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ) .اٌّزجٕبحٔزبئظ اٌزم١١ُ ِٚؼب١٠ش الاخز١بس 

غ ثشٔبِظ ٌٍزٕف١ز  ِؾذد ثٗ صُ ٠زُ ٚؾ ،٠زُ ٕ٘ب رغ١ٍت أٔست الاؽزّبلاد رُفٛز انجذٚم انًلائى: -6

 ِغ ٚؾغ ؾّبٔبد اسزّشاس٠خ اٌزٕف١ز. ،الإِىبٔبد ٚاٌٛسبئً اٌلاصِخ ٌزٌه
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ٚأّب رزؾمك فبػ١ٍزٗ  ،لا رٕزٟٙ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثػذٚسٖيزبثؼخ ٔرمٕٚى ػًهٛخ انزُفٛز:  -7

 .ثؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ اٌّسزّشح ٌزٕف١زٖ

الإعشاءاد  ارخبرٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ ( ػٍٝ ِشؽٍخ ا56، 2007) ٚرؿ١ف سافذح ػّش اٌؾش٠ش

ؽ١ش رؼ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ ِزخز اٌمشاس ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّطىلاد ٚاٌّخبقش  ؛اٌٛلبئ١خ

 ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثّب ٠ٍضَ ٌٍٛلب٠خ ِٓ ٚلٛػٙب. ،اٌّؾزٍّخ ِسزمجلا ٔز١غخ رٕف١ذ اٌمشاس

ىْٛ ِٓ ِشؽٍز١ٓ اٌمشاس رز ارخبر( أْ ػ١ٍّخ 1897، 2004) ٠ٚشٜ ِغذٞ ػض٠ض اثشا١ُ٘ 

الأٌٚٝ رزؼٍك ثى١ف١خ رى٠ٛٓ الأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ اٌم١ٛد اٌج١ئ١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ الاسزشار١غ١بد  :أسبس١ز١ٓ

ٚاٌضب١ٔخ رشوض ػٍٝ و١ف١خ اخز١بس اٌجذ٠ً الأِضً فٟ ظً الأ٘ذاف إٌّطٛدح ٚاٌجذائً اٌّزبؽخ  ،اٌجذ٠ٍخ

 ِٕٚبفؼٙب.

 ارخبر١ٍخ ارخبر اٌمشاس رّضً اٌكش٠مخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٌؼّ ػشؾٙبوش أْ اٌخكٛاد اٌسبثك ٌزِٚٓ اٌغذ٠ش ثب

اٌمشاس ثبٌزغش٠ت اٌطخػٟ  ِزخزؽ١ش ٠مَٛ  ؛ٕٚ٘بن ِٓ ٠زجغ قش٠مخ اٌزغشثخ ٚاٌخكؤ ،اٌمشاساد

ٚٔز١غخ  ،فٟ ِٛالف ِطبثٙخ ارخبر٘باسزٕبدا ٌمذسارٗ ٚسإ٠زٗ ٌٍّٛالف اٌّخزٍفخ أٚ فٟ ؾٛء لشاساد رُ 

خجشاء اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ) ٙب إٌغبػ أٚ ٠غبٔجٙب اٌػٛاة ٚرفطً.اٌمشاس ثٙذٖ اٌكش٠مخ لذ ٠ؾبٌف ارخبر

 (12-11، 2012 ،ٌٍزذس٠ت ٚإٌطش

 (,stuti, B.,2019  (1204-1200(  2009) ٚلذ ؽذدد دساسخ أسزٛرٟ ثٟ ٚآخشْٚ         

    :ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ف١ّب ٠ٍٟ

 ٚؾغ أ٘ذاف ِٕٙغ١خ -

 ٚغف اٌّطىٍخ ٚرؾ١ًٍ ٚرفس١ش اٌمؿب٠ب -

 اٌشد ػٍٟ اٌزسبإلاد -

 ؽً اٌّطىلاد ثكش٠مخ اثذاػ١خ  -

 عّغ اٌّؼٍِٛبد -

 رشر١ت اٌخ١بساد ٚاٌجذائً -

 رمذ٠ش اٌّضا٠ب ٚاٌّخبقش اٌّؾزٍّخ ٌٍمشاس اٌّزخز -

 سإ٠خ رؤص١ش اٌمشاس -

 غٕغ اٌمشاساد ثٕبء ػٍٟ اٌجذائً اٌّزبؽخ -

 رخك١ف اٌكش٠ك ٌزكج١ك اٌمشاس -

 ثبٌمشاس اٌزٞ رُ ارخبرٖ الاٌزضاَ -

 ئظ اٌمشاس اٌزٞ رُ ارخبرِٖشاعؼخ ٔزب -

 ركج١مٗرم٠ُٛ آصبس  -
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 ركج١ك اٌمشاس -

 اٌزخك١ف ٌمشاساد ِسزمج١ٍخ -

٠زؿؼ ِٓ اٌؼشؼ اٌسبثك اٌزطبثٗ ٚاٌزذاخً ث١ٓ اٌزػ١ٕفبد اٌّخزٍفخ ٌّشاؽً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس 

ً ثزٌه ٠ّىٓ رٛص٠غ اٌّٙبساد اٌّزٕٛػخ ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٍٝ ِشاؽٚ ،ٚأ٠ؿب ِٙبسارٙب اٌّزٕٛػخ

 ِضً  ٚرزؿّٓ ِٙبساد ػذح ،لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس( ) صلاس ٟ٘ ِشؽٍخ

ٚرجٕٟ ِؼب١٠ش ػبِخ  ،الاقلاع اٌّسزّش ػٍٝ وً ِب ٠ف١ذ فٟ ؽً اٌّطىلاد ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزٛلؼخ

٠ؾزبط ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ) ِٚٚٛؾٛػ١خ رؾذد فٟ ؾٛئٙب الأ٠ٌٛٚبد فٟ ارخبر اٌمشاساد 

ٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد  ،رؾذ٠ذ دل١ك ٌٍّطىٍخ ِٛؾٛع اٌمشاسٚرطًّ ػذح ِٙبساد ِضً  (،لارخبر لشاس

ٚرطزًّ ػٍٝ ػذح ِٙبساد ِضً  ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ) ٚ ،اٌلاصِخ وّب ٚو١فب ؽٛي ِٛؾٛع اٌمشاس..

اٌمشاس اٌزٞ رُ  رؾذ٠ذ ٔزبئظ ،رم١١ُ ِذٜ رؾم١ك أ٘ذاف اٌخكخ الإعشائ١خ اٌض١ِٕخ اٌخبغخ ثزٕف١ز اٌمشاس

 ٚغ١ش٘ب. .ارخبرٖ

 :إَٔاع انمشاساد ثبنثب:

 ،ث١ِٟٛ ِؾّذ ؾؾبٚٞ) ؽ١ش رٕمسُ رجؼب ٌٍٙذف ِٕٙب اٌٝ: ؛رٛعذ ػذح رمس١ّبد لأٔٛاع اٌمشاساد

 (110-109، 2014ِٚؾّذ اثشا١ُ٘ خبقش 

 .(..ِشوض٘ب –ؽغّٙب ) لشاساد اسزشار١غ١خ: رؾذد ِب سٛف رىْٛ ػ١ٍٗ إٌّظّخ فٟ اٌّسزمجً  -

ٟٚ٘ ثزٌه رغكٟ فزشح  ،شاساد رىز١ىخ: رزخز ٌزٕف١ز الاسزشار١غ١خ ق٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌزٟ رُ ٚؾؼٙبل -

 رزخز٘ب الإداسح اٌٛسكٝ(.) ػبدح ِب رىْٛ سٕخ ،ص١ِٕخ لػ١شح ٔسج١ب

 لشاساد رطغ١ٍ١خ: رزخز ٌزس١١ش الأِٛس اٌؼبد٠خ ا١ِٛ١ٌخ. -

 :ث١ّٕب رٕمسُ ِٓ ؽ١ش قج١ؼخ اٌّطىٍخ اٌّشاد ؽٍٙب اٌٝ

 جشِغخ: اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ؽً اٌّطىلاد اٌشٚر١ٕ١خ اٌّزىشسح اٌؾذٚس.لشاساد ِ -

 لشاساد ِفبعئخ: اٌزٟ رؼبٌظ ِطىلاد عذ٠ذح غ١ش اٌّزىشسح اٌؾذٚس. -

 وّب رٕمسُ ِٓ ؽ١ش عٙخ اغذاس٘ب اٌٝ:

 لشاساد رٕظ١ّ١خ: رزخز ؾّٓ اقبس اٌٛظ١فخ اٌشس١ّخ اٌزٟ ٠طغٍٙب اٌفشد. -

 ٚرؼىس ١ٌِٛٗ ٚل١ّٗ ِٚؼزمذارٗ. ،أ٘ذافٗ اٌطخػ١خ رزخز ِٓ لجً اٌفشد ٚرؾمك :لشاساد ضخػ١خ -

 :فٟ ؽ١ٓ رٕمسُ ؽست أ١ّ٘زٙب اٌٝ

ٌفزشح ص١ِٕخ أٚ اٌّئسسخ ٚرئصش ػٍٝ ِسزمجً اٌفشد  ،لشاساد أسبس١خ: ٚاٌزٟ رىْٛ ق٠ٍٛخ الأعً -

 ق٠ٍٛخ.

 ٚلا رزكٍت ٚلذ ٚعٙذ وج١ش٠ٓ لارخبر٘ب. ،ٚاٌزٟ رزُ ثطىً ٠ِٟٛ :لشاساد سٚر١ٕ١خ -
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اٌّؼٍُ ػ١ٍٗ ارخبر لشاساد ثطىً ِسزّش فٟ أصٕبء اٌّٛالف ٚاٌّّبسسبد  ٚرفشؼ قج١ؼخ ػًّ

،  ٠ٚزخز اٌّؼٍّْٛ لشاساد لا ؽػش ٌٙب .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ٚأ٠ؿب فٟ اٌّٛالف اٌكبسئخ ٚاٌؾشعخ

قٛاي ٠َٛ اٌؼًّ فٟ ِؾبٌٚخ ٌزؼض٠ض رؼٍُ اٌكلاة، ٠ّٚىٓ رمس١ُ  رٍه اٌمشاساد اٌٝ صلاس فئبد ٟ٘ 

زخك١ف ٚلشاساد ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٚلشاساد ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ، وّب ٠ّىٓ ارخبر ثؼؽ لشاساد ػ١ٍّخ اٌ

٠ٚزُ  .أٚ رػ١ٕف الأٚساق ،أٚ رػ١ُّ ٔطبـ رؼ١ٍّٟ ،اٌمشاساد ػٕذ اػذاد خكف اٌذسط أٚ اٌٛؽذح

ارخبر لشاساد أخشٜ ػٍٝ اٌفٛس أصٕبء اٌزفبػلاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٕذ رٕف١ز الأٔطكخ 

٠ّٚىٓ رػ١ٕف  اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّؼٍّْٛ قٛاي ٠ُِٛٙ فٟ اٌؼًّ اٌٝ ِب  ،فٚاٌذسٚط اٌّخزٍ

ٍٟ٠.Griffith, R., & Lacina, J. 2018,2-3)) 

  ٠زؿّٓ اٌزخك١ف لشاساد اٌّؼٍُ ثطؤْ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚالأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد الأوضش

 ،م١ٕبد رذس٠س اٌذسٚطٚر ،ٚالاسزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ٚاٌّؾزٜٛ اٌزٞ س١زُ رذس٠سٗ ،ِلاءِخ

٠ٚزُ ارخبر ٘زٖ اٌمشاساد لجً  .ٚرم١١ُ اٌكلاة ،ِٕٚبؿ اٌفػً اٌذساسٟ ،ٚاٌٛسبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ

  .ؽذٚس اٌزذس٠س اٌفؼٍٟ

  ٠زؿّٓ اٌزٕف١ز لشاساد اٌّؼٍُ اٌزٟ رزخز فٟ أصٕبء رٕف١ز اٌخكف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١١ّٙب، ٚاٌمشاساد

 .اٌزٟ رزخز ػٕذ اٌزفبػً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ

  ًّلشاساد اٌزم١١ُ لشاساد رزؼٍك ثزؾذ٠ذ ِسزٜٛ رؼٍُ اٌكلاةٚرط. 

ِّٚب سجك ٠زؿؼ أْ ػًّ اٌّؼٍُ ٠فشؼ ػ١ٍٗ ارخبر لشاساد ػذ٠ذح ثطىً ٠ِٟٛ رئصش ػٍٝ ِسزمجً 

زّىٓ اٌّؼٍُ ثطىً ػبَ ِٚؼٍّخ اٌشٚؾخ ثطىً خبظ ِٓ اٌّٙبساد أْ ٠أ١ّ٘خ  ٠ؼىسِّب  ؛اٌّزؼ١ٍّٓ

 ٌٚىٟ ٠سًٙ اٌزّىٓ ِٓ ٘زٖ اٌّٙبساد لاثذ ِٓ ،ٚثىفبءح ػب١ٌخ اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد ثطىً س١ٍُ

ٚ٘زا ِب س١زُ ػشؾٗ فٟ  ،ٚأ٠ؿب ِؼٛلبرٙب ،ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح  اٌزؼشف

  .١ٓاٌزب١ٌ اٌؼٕػش٠ٓ

 انمشاس: ػًهٛخ ارخبرانؼٕايم انًإثشح فٙ  ساثؼب:

ثؾ١ش لا ٠خٍٛ أٞ ثُؼذ فٟ اٌؾ١بح ِٓ  ،بح الإٔسبْػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٓ أُ٘ عٛأت ؽ١ رؼزجش      

ؽ١ش رزؿّٓ أْ ٠ؾذد الأفشاد  ؛ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼمذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼم١ٍخ ارخبر لشاس

اٌّطىٍخ ٠ٚزخ١ٍْٛ إٌزبئظ اٌّشعٛح؛ ٌزٌه ٠ّىٓ رؼش٠ف ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ؽً ِطىٍخ 

فبْ ارخبر اٌمشاس ٘ٛ اسزٕزبط ٌٍؼ١ٍّخ  ،ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه .ف١ٗرٕزٟٙ ِزٝ رُ اٌٛغٛي اٌٝ ؽً ِشغٛة 

اٌؼبقف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػملا١ٔخ أٚ غ١ش ػملا١ٔخ ٠ّٚىٓ أْ رسزٕذ اٌٝ افزشاؾبد غش٠ؾخ أٚ 

 ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِؼمذح رزؤصش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌفس١ٌٛٛع١خ ٚإٌفس١خ ٚاٌج١ئ١خ ،ؾ١ّٕخ

 .Shahsavarani, Aٚ ِسزٜٛ اٌسٍكخ ٚاٌخكش فٟ أٞ ِٛلف ِؾً لشاس. الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ()

M., & Azad Marz Abadi, E. ,2015,222) 

 .Dietrich, C) ،(5 ،د٠زشرص ط) وّب ؽذد٘ب ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ غٕغ ٚارخبر اٌمشاس  

,2010,5) : 
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ٝ رٌه. ؽ١ش ١ّ٠ً إٌبط اٌؼٛاًِ إٌّكم١خ: اٌؼٛاًِ اٌى١ّخ ِضً اٌسؼش ٚاٌٛلذ ٚاٌزٕجئاد ِٚب اٌ -1

  .ٔس١بْ اٌؼٛاًِ غ١ش اٌى١ّخ ػبدح اٌٝ إٌظش فٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚ

 ،ٚلذسارُٙ ،اٌؼٛاًِ إٌفس١خ: ٚرخع اٌؼٛاًِ اٌطخػ١خ ٌػبؽت اٌمشاس ٚاٌّطبسو١ٓ ف١ٗ -2

 .ٚأدٚاسُ٘ اٌؾ١بر١خ ،ٚأ٘ذافُٙ ،ٚل١ُّٙ ،ٚرػٛسارُٙ ،ٚخجشارُٙ

ٚخبغخ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ئصشْٚ ػٍٝ غبؽت  ،ٚسؾبُ٘ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ: رؼزجش ِٛافمخ ا٢خش٠ٓ -3

  ..ِسؤٌخ راد أ١ّ٘خ ،اٌمشاس

 خأٚ إٌّكم اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ: ٚرطًّ اٌضمبفخ اٌؼبِخ اٌسبئذح فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١كخ ػٍٝ ِسزٜٛ إٌّظّخ -4

٘زٖ اٌضمبفبد ػٍٝ لشاساد اٌفشد ٚإٌّظّخ ػٓ قش٠ك ل١ُ  ؽ١ش رئصش ؛أٚ اٌجٍذ أٚ اٌضمبفخ اٌؼب١ٌّخ

  .ٚاٌّزجٕبحرغب٘بد اٌّطزشوخ ٚا

ِٚؾّذ اثشا١ُ٘  ،٠ٚػٕفٙب ث١ِٟٛ ِؾّذ ؾؾبٚٞ ،رزٕٛع ٚرزذاخً اٌؼٕبغش اٌّئصشح فٟ ارخبر اٌمشاسٚ

 ( وّب ٠ٍٟ:116-115، 2014) خبقش

ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚالأػشاف  ،ٚرطًّ ِذٜ لجٛي أٚ الزٕبع الأفشاد ثبٌمشاس ػٕايم ئَسبَٛخ: -

 ،ِٚذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌخجشح اٌسبثمخ ،ارخبر اٌمشاس ٚدساسخ ثذائٍٗ ِٚسزٜٛ اٌزسشع فٟ ،اٌسبئذح

ٚدسعخ  ،ِٚذٜ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّطىٍخ الأسبس١خ ِٚظب٘ش٘ب ،ٚدسعخ اٌزؾ١ض ٚاٌزؤصش ثبٌؼٛاقف

ِٚذٜ ِشاػبح ِزخز اٌمشاس  ،اٌزشو١ض ػٍٝ ؽً أٚ ثذ٠ً ٚاؽذ ٌؾً اٌّطىٍخ ِٛؾٛع اٌمشاس

 ػٓ رٕف١ز اٌمشاس.. لاؽزّبلاد اٌّمبِٚخ ٌٍزغ١١ش إٌبرغخ

ِٚذٜ ٚؾٛػ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ  ،ٚرطًّ ِسزٜٛ عٛدح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبدػٕايم رُظًٛٛخ:  -

ٚدسعخ اٌّشوض٠خ فٟ اٌؼًّ، ٚدسعخ اٌّشٚٔخ فٟ رٕف١ز اٌٍٛائؼ اٌخبغخ  ،أفشاد ِغزّغ اٌّئسسخ

ِٚذٜ  ،شاسٚلذ اغذاس اٌم ،ِٚذٜ رٛافش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ،ٚؽغُ إٌّظّبد ،ثبٌؼًّ

 الإلجبي ػٍٝ اٌّطبسوخ فٟ غٕغ اٌمشاس..

 ،س ٚاٌؾشظ ػٕذ رؾذ٠ذ اٌّطىٍخزاٌمشاساد رٛخٟ اٌؾ ارخبرِٚٓ الأِٛس اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ  

 ارخبراسزخذاَ الأسٍٛة اٌغّبػٟ فٟ ٚ ،لشاس ِضبٌٟ فبٌىّبي لله ٚؽذٖ ارخبراٌز١مٓ ِٓ اسزؾبٌخ ٚ

عٛدد ػضد ) ٠ٛؽ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ثؤػٍٝ ٔسجخ ٔغبػ ِّىٕخ.اسزغلاي اٌزفثبلإؾبفخ اٌٝ  ،اٌمشاساد

 ( 31-30، 2010 ،ػكٜٛ

ٚرف١ذ دساسخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌٛغٛي اٌٝ فُٙ أػّك ٚأضًّ ٌٙزٖ   

 ،ٚرذاخً ٚرؼذد اٌّزكٍجبد اٌلاصِخ ٌٍزّىٓ ِٓ ِٙبسارٙب ،ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؼمذ٘ب ،اٌؼ١ٍّخ

ُ ٚاٌذساسخ اٌّزؼّمخ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ٌضَ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ سزىّبي اٌفٙٚلا

   زُ ػشؾٗ فٟ اٌؼٕػش اٌزبٌٟ.١ٚ٘زا ِب س ،اٌزّىٓ ِٓ ِٙبسارٙب

 انمشاس: ارخبريؼٕلبد  خبيسب:

ؽسٓ ِؾّذ ) رٛعذ ػذح ِؼٛلبد لارخبر اٌمشاساد ٚاٌزٟ رٕزطش ثذسعخ وج١شح فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٙب:   

 (126 -2010،124 ،ِؾّذ ؽس١ٕٓ اٌؼغّٟ ،ْؽسب
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 ٚػشؼ وً غغ١شح فٟ اٌزفبغ١ً ػٍٝ اٌّسئٛي ٚاٌّذ٠ش. ،اٌّشوض٠خ اٌطذ٠ذح ٚػذَ اٌزف٠ٛؽ -1

 ٞ ٠ذفغ ٔؾٛ اٌزطزذ ٚالاصدٚاع١خ.زٚاٌ ،اٌٛؾغ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼذد ٌلأعٙضح الإداس٠خ -2

 ٚرؼمذ الإعشاءاد ٚرجب٠ٕٙب. خاٌج١شٚلشاق١ -3

 لارخبر اٌمشاساد. ػذَ ٚفشح اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ -4

 ٚاٌؼلالخ غ١ش اٌٛاؾؾخ ث١ٓ عٙبد اٌزخك١ف ٚاٌزٕف١ز. ،اٌزخك١ف غ١ش اٌس١ٍُ -5

ػذَ اسزمشاس الأٔظّخ اٌس١بس١خ فٟ ثؼؽ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚؽذٚس أملاثبد ٚصٛساد رئصش ػٍٝ  -6

 اٌؾبٌخ إٌفس١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌّزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ وبفخ اٌّسز٠ٛبد.

اد اٌزؤص١ش اٌسٍجٟ راٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚأّٔبـ اٌسٍٛن الاعزّبػٟ اٌّٛاس٠ش الاعزّبػ١خ ٚأزطبس  -7

 ػٍٝ ِزخزٞ اٌمشاساد.

 غّٛؼ ٚػذَ ِشٚٔخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚرؼذد اٌزفس١شاد اٌّمذِخ ٌٙب. -8

ػذَ الاسزفبدح اٌزكج١م١خ ِٓ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي الإداسح ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي  -9

 إٌب١ِخ.

 اٌمشاساد. ٚأرخبداٌّز١ّضح فٟ الإداسح ػذَ رٛافش اٌىٛادس  -10

 ارخبرِّب ٠ٌٛذ اٌخٛف ِٓ  ؛ػذَ رٛافش الاسزمشاس اٌٛظ١فٟ ٚالاقّئٕبْ ٌجؼؽ اٌم١بداد -11

 اٌمشاساد.

ِؼٛلبد اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِزخز ٚفٟ ؾٛء ِب سجك ٠ّىٓ رػ١ٕف ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌٝ 

 . ثٗ مشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١فِٚؼٛلبد اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌ ،اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

 يٓبساد ػًهٛخ ارخبر انمشاس: رًُٛخيمزشزبد  :سبثؼب

اخزلاف الأ٘ذاف ٚ ،١ٓ رجؼب لاخزلاف اٌؼ١ٕبد اٌّسزٙذفخؽضرخزٍف اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ِٓ اٌجب 

ٚاٌّزفك  ،ٚاٌزٟ رف١ذ فٟ ِٛؾٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ() ِٚٓ أُ٘ اٌّمزشؽبد اٌؼبِخ ،اٌّؾذدح ٌجؾٛصُٙ

 (.2016) وٛلاوبد٠ٛعٍٛ أٚ، ٚ س١ٍه دٞ ثٟ) ِضً ثؼؽ اٌجبؽض١ٓ ِٓ لجًػ١ٍٙب 

Colakkadioglu, O., & Celik, D. B. ,2016)،  ْٚٚ(2017) فب١ًٍِٛٔ وٟ ٚآخش 

Vanlommel, K.,et-al ,2017)، ْٚ( 2020) ٚ أٚٚ سٟ ص ٚآخشOo, C. Z., et-al, 

 ِب ٠ٍٟ:  ،(2019 ،ؽٕبْ أؽّذ ػجذ الله ) ٚ ،((2020

ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّطٛدح ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ  -1

 اٌّسز١٠ٛٓ اٌفشدٞ ٚاٌّئسسٟ.

 رّٕٟ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس. اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ اػذاد ٚرٕف١ز -2

 ر١ّٕخ ِٙبساد ؽً اٌّطىلاد ثكش٠مخ ػ١ٍّخ. -3

 غ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌمشاس.١ٜ عٌّذ ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ اٌّطبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد -4

 اٌزطغ١غ ػٍٝ الاقلاع ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الإداسح. -5

 اٌزٛاغً اٌغ١ذ ث١ٓ ع١ّغ اٌّطبسو١ٓ فٟ اٌمشاس. -6
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اٌزك٠ٛش فٟ ِؼب١٠ش ٚضشٚـ اٌزشل١بد ٚاٌزؼ١١ٓ ثٛغغ ثٕٛد رزؼٍك ثبٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبساد  -7

 ١خ.الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌٍؼًّ داخً اٌّئسسبد اٌزؼ١ٍّ

 اٌزٟ رزؼٍك ثُٙ. داٌمشاسااضشان اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ارخبر  -8

ػشؼ أُ٘ اٌؼٕبغش ِٓ خلاي  رٕبٌٕٚب فٟ اٌغضء اٌسبثك ِٓ اٌجؾش الإقبس إٌظشٞ ٌٍجؾش       

ٚرزٕبٚي الأعضاء اٌزب١ٌخ اسزىّبي اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ،اٌّزؿّٕخ فٟ ِٛؾٛع ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

٠ٚخززُ اٌجؾش ثؼشؼ  ،ش٘بٚرفس١إٌزبئظ ٚػشؼ  ،اٌجؾش ِٓ خلاي ػشؼ خكٛاد اػذاد أداح

اٌزٟ رف١ذ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌفئبد ٚ ،اٌّمزشؽبد اٌزٟ رمذِٙب اٌجبؽضخ

 وّب رف١ذ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبرٙب. ،اٌّسزٙذفخ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 خـٕاد ئػذاد أداح انجسث: اندضء انثبَٙ:

 انزؼشٚف ثبلأداح:

انزشثٛتتخ نهـفٕنتتخ بَخ ٔالتتغ يٓتتبساد ػًهٛتتخ ارختتبر انمتتشاس ٔيؼٕلبرٓتتب نتتذٖ ؿبنجتتبد ثتتشايح كهٛتتخ   استتزج

 :انًجكشح

 :ٔطف الاسزجبَخ

 ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسلبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد الاسزجبٔخ ثٙذف سغذ ٚالغ     

ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس، ػٕذ ِٛاعٙخ )

اٌّؼٛلبد رشعغ ) ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسفؿلا ػٓ سغذ ِؼٛلبد  ،ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ،لشاس

ٚرُ اػذاد  (،ٚاٌّؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ،اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

 الأداح فٟ ؾٛء اٌخكٛاد اٌزب١ٌخ:

اسبد اٌسبثمخ فٝ ِغبي ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚخكٛارٙب الاقلاع ػٍٝ اٌّشاعغ ٚاٌذس -1

 ِٚؼٛلبرٙب.

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ) ؽػش لأُ٘ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ -2

فؿلا ػٓ  ،ثؼذ ارخبر أٞ لشاس(  ،لارخبر لشاس، ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ) ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسرؾذ٠ذ أُ٘ ِؼٛلبد 

 .(ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ،ِطبسو١ٗ

 اٌٛغٛي اٌٝ اٌػٛسح اٌّجذئ١خ ٌلاسزجبٔخ. -3

ِؾى١ّٓ , ِٓ  (7 ) ثٍغ ػذدُ٘ ،ػشؼ الاسزجبٔخ فٟ غٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌسبدح اٌّؾى١ّٓ -4

الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث١خ اٌّمبسٔخ، ِٕب٘ظ  ،رشث١خ اٌكفً ٚأغٛي ،غٛي اٌزشث١خأ ) رخػػبد

ِٚذٜ  ،لإثذاء آسائُٙ ؽٛي ِذٜ أزّبء وً ػجبسح ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕذسط رؾزٗ ؛ٚقشق رؼ١ٍُ اٌكفً(

ؽ١ش رُ رمس١ُ  ؛ٚرذ٠ٚٓ اٌّلاؽظبد ٚاٌّمزشؽبد اٌّشرجكخ ثىً ػجبسح ،ِٕبسجخ غ١بغخ اٌؼجبساد

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس،  ) ارخبر اٌمشاس اٌٝ صلاصخ أثؼبد ِٙبساد ػ١ٍّخ

وّب رُ رػ١ٕف ِؼٛلبد  ،ثؼذ ارخبر أٞ لشاس(  ،ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس
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 ،اٌّؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ) ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌٝ ثؼذ٠ٓ ّ٘ب

 (شعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١فٚاٌّؼٛلبد ر

 انزأكذ يٍ طذق ٔثجبد الاسزجبَخ:

 :اسزخذِذ اٌجبؽضخ اٌكشق اٌزب١ٌخ الاسزجبٔخٌؾسبة غذق 

 :طذق انًسكًٍٛ  (أ ) 

ػٍتتٝ ِغّٛػتتخ ِتتٓ اٌّؾىّتت١ٓ فتتٝ ِغتتبي س٠تتبؼ الأقفتتبي    الاستتزجبٔخلبِتتذ اٌجبؽضتتخ ثؼتتشؼ 

سٛاء ِٓ ؽ١ش  ،ف١ّب ٚؾؼذ ِٓ أعٍٗ الاسزجبٔخِخ ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ فٝ ِلاء ،( ِؾى7ٓ١ّ) لٛاِٙب

        ٗ  ،اٌّؾتتبٚس ٚالأثؼتتبد ٚاٌؼجتتبساد اٌخبغتتخ ثىتتً ثؼتتذ، ِٚتتذٜ ِٕبستتجخ رٍتته اٌؼجتتبساد ٌٍجؼتتذ اٌتتزٜ رّضٍتت

 .( ٠ٛؾؼ رٌه1) ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٢ساء اٌسبدح اٌخجشاء ػٍٟ ػجبساد الاسزج١بْ :(1) خذٔل

خبر انمشاس نذٖ ؿبنجبد يٓبساد ػًهٛخ ار :انًسٕس الأٔل

 خبيؼخ انًُٛب ،ثشايح كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح

يؼٕلبد يٓبساد ػًهٛخ ارخبر انمشاس نذٖ  :انًسٕس انثبَٙ

 خبيؼخ انًُٛب ،كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشحؿبنجبد ثشايح 

 انزكشاس و
انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزكشاس و

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزكشاس و

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزكشاس و

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

1 7 122% 13 7 122% 1 7 122% 13 7 122% 

2 7 122% 14 6 85.7% 2 7 122% 14 7 122% 

3 7 122% 15 7 122% 3 7 122% 15 7 122% 

4 7 122% 16 7 122% 4 7 122% 16 7 122% 

5 7 122% 17 7 122% 5 7 122% 17 6 85.7% 

6 7 122% 18 7 122% 6 7 122% 18 7 122% 

7 7 122% 19 7 122% 7 7 122% 19 7 122% 

8 6 85.7% 22 7 122% 8 7 122% 22 7 122% 

9 7 122% 21 7 122% 9 7 122% 21 7 122% 

12 7 122% 22 7 122% 12 7 122% 22 6 85.7% 

11 7 122% 23 7 122% 11 7 122%    

12 7 122%    12 7 122%    

 :( ِب 1ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

 %85.7) اٌسبدح اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ػجبساد الاسزجبٔخ ِب ث١ٓ ء٢ساٚؽذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ـ رشا

% 80ٚثزٌه رُ اٌّٛافمخ ػٍٟ ع١ّغ ػجبساد الاسزجبٔخ ٌؾػٌٛٙب ػٍٝ ٔستجخ أػٍتٟ ِتٓ     ،%(100اٌٝ 

  .ِٓ آساء اٌسبدح اٌّؾى١ّٓ



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 :الارسبق انذاخهٙ كًإشش نهظذق (ة ) 

( قبٌجتخ ِتٓ   50) ِذ اٌجبؽضخ ثزكج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕتخ لٛاِٙتب  ٌؾسبة الارسبق اٌذاخٍٟ ٌلاسزجبٔخ لب

ٚلتذ رتُ ؽستبة ِؼتبِلاد الاسرجتبـ ثت١ٓ دسعتخ وتً          ،ِغزّغ اٌجؾتش ِٚتٓ غ١تش اٌؼ١ٕتخ الأغت١ٍخ ٌٍجؾتش      

        ٗ ٚوتزٌه ؽستبة ِؼتبِلاد الاسرجتبـ ثت١ٓ       ،ػجبسح ِتٓ اٌؼجتبساد ٚاٌذسعتخ اٌى١ٍتخ ٌٍجؼتذ اٌتزٜ رٕزّتٟ ا١ٌت

ٗ    دسعتخ وتً ػجتبسح ِتٓ اٌؼجتتبساد ٚاٌذسعتخ ا      ٚلتذ رتُ ؽستبة ِؼتتبِلاد     ،ٌى١ٍتخ ٌٍّؾتٛس اٌتزٜ رٕزّتتٟ ا١ٌت

ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌتخ رٛؾتؼ إٌز١غتخ     ،الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ

 .ػٍٟ اٌزٛاٌٟ

 ؼذ اٌزٜ رٕزِّٟؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍج:(2) خذٔل

 (50ْ = ) ا١ٌٗ

لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج 

 لارخبر لشاس

ػُذ يٕاخٓخ يشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج ارخبر 

 لشاس
 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس

 و يؼبيم الاسرجبؽ و
يؼبيم 

 الاسرجبؽ
 و

يؼبيم 

 الاسرجبؽ
 و

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

1 0.82 5 0.63 12 0.56 18 0.84 

2 0.80 6 0.71 13 0.69 19 0.69 

3 0.75 7 0.62 14 0.69 22 0.86 

4 0.78 8 0.47 15 0.74 21 0.66 

  9 0.62 16 0.56 22 0.83 

  12 0.48 17 0.61 23 0.74 

  11 0.50     

 0.288( = 0.05) س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِسزٜٛ) ل١ّخ

 :(2) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ٕزّٟ ا١ٌٗ ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٞ ر

 .( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبـ داٌخ اؽػبئ١بً؛ ِّب ٠ط١ش اٌٝ الارسبق اٌذاخٍٟ ٌلأثؼبد0.86 :0.47) ِب ث١ٓ

ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٜ :(3) خذٔل

 (50ْ = ) رٕزّٟ ا١ٌٗ

 يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و

1 0.72 7 0.58 13 0.64 19 0.56 

2 0.72 8 0.52 14 0.64 22 0.74 

3 0.59 9 0.56 15 0.68 21 0.70 

4 0.69 12 0.50 16 0.59 22 0.73 

5 0.58 11 0.53 17 0.59 23 0.66 

6 0.62 12 0.58 18 0.81   



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 0.288( = 0.05) س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِسزٜٛ) ل١ّخ

 :(3 ) ي٠زؿؼ ِٓ عذٚ

ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍتخ ٌٍّؾتٛس اٌتزٞ رٕزّتٟ     

( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبـ داٌخ اؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش اٌٝ غذق الارسبق اٌذاخٍٟ 0.81 :0.50) ا١ٌٗ ِب ث١ٓ

 .ٌٍّؾبٚس

 (50= ْ) ّؾٛس اٌزٜ رٕزّٟ ا١ٌِٗؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍ:(4) خذٔل

 يؼبيم الاسرجبؽ الأثؼبد

 2.86 لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج لارخبر لشاس

 2.94 ػُذ يٕاخٓخ يشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج ارخبر لشاس

 2.91 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس

 :( ِب 4ٍٟ٠ ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ٓ       ـ رشاٚؽتذ ِؼتبِلاد الاسرجتبـ ثت١ٓ دسعتخ وتً ثؼتذ ٚاٌذسعتخ اٌىٍ          ١تخ ٌٍّؾتٛس اٌتزٞ رٕزّتٟ ا١ٌتٗ ِتب ثت١

 ِّب ٠ط١ش اٌٝ الارسبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس. ؛( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبـ داٌخ اؽػبئ١ب0.94ً :0.86)

يؼٕلبد يٓبساد ػًهٛخ ارخبر انمشاس نذٖ ؿبنجبد ثشايح كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنتخ   :انًسٕس انثبَٙ :ثبَٛبً

 انًجكشح:

وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٜ رٕزّٟ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ :(5) خذٔل

 (50ْ = ) ا١ٌٗ

 يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يٕػٕع انمشاس ٔانًُبش انًسٛؾ ثّ يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يزخز انمشاس أٔ يشبسكّٛ

 يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و

1 0.80 7 0.71 11 0.58 17 0.71 

2 0.73 8 0.87 12 0.66 18 0.63 

3 0.70 9 0.75 13 0.59 19 0.66 

4 0.72 12 0.58 14 0.70 22 0.60 

5 0.62   15 0.72 21 0.76 

6 0.64   16 0.63 22 0.60 

 0.288( = 0.05) س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِسزٜٛ) ل١ّخ

 :(5) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

بساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼج

 .ِّب ٠ط١ش اٌٝ الارسبق اٌذاخٍٟ ٌلأثؼبد ؛( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبـ داٌخ اؽػبئ١ب0.87ً :0.58) ِب ث١ٓ



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٜ :(6) خذٔل

 (50ْ = ) رٕزّٟ ا١ٌٗ

 يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و يؼبيم الاسرجبؽ و

1 0.62 7 0.72 13 0.57 19 0.50 

2 0.60 8 0.79 14 0.53 22 0.64 

3 0.60 9 0.75 15 0.61 21 0.86 

4 0.63 12 0.66 16 0.50 22 0.61 

5 0.58 11 0.52 17 0.62   

6 0.51 12 0.60 18 0.57   

 0.288( = 0.05) س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِسزٜٛ) ل١ّخ

 :(6 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍتخ ٌٍّؾتٛس اٌتزٞ رٕزّتٟ     

( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبـ داٌخ اؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش اٌٝ غذق الارسبق اٌذاخٍٟ 0.86 :0.50) ا١ٌٗ ِب ث١ٓ

 .ٌٍّؾبٚس

 (50=ْ) خ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٜ رٕزّٟ ا١ٌِٗؼبِلاد الاسرجبـ ث١ٓ دسع:(7 ) خذٔل

 يؼبيم الاسرجبؽ الأثؼبد

 2.91 يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يزخز انمشاس أٔ يشبسكّٛ

 2.92 يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يٕػٕع انمشاس ٔانًُبش انًسٛؾ ثّ

 :( ِب 7ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ٓ       ـ رشاٚؽتذ ِؼتبِلاد الاسرجتبـ ثت١ٓ دسعتخ وتً ثؼتذ ٚاٌذسعتخ اٌى          ١ٍتخ ٌٍّؾتٛس اٌتزٞ رٕزّتٟ ا١ٌتٗ ِتب ثت١

 ( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد اسرجبـ داٌخ اؽػبئ١بً ِّب ٠ط١ش اٌٝ غذق الارسبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس.0.92 :0.91)

 :ج. انثجبد

ؽ١تش لبِتذ اٌجبؽضتخ     ؛ٌٍزؤوذ ِٓ صجبد الاستزجبٔخ لبِتذ اٌجبؽضتخ ثبستزخذاَ ِؼبِتً أٌفتب وشٚٔجتبؿ       

ٚاٌغتذٚي   ،غزّغ اٌجؾش ِٚٓ غ١ش اٌؼ١ٕخ الأغ١ٍخ ٌٍجؾتش ( قبٌجخ ِٓ 50ِ) ثزكج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب

 .اٌزبٌٟ ٠ٛؾؼ رٌه



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 ،يٓبساد ػًهٛخ ارخبر انمشاس نذٖ ؿبنجبد ثشايح كهٛخ انزشثٛتخ نهـفٕنتخ انًجكتشح    :انًسٕس الأٔل :أٔلًا

 خبيؼخ انًُٛب:

بر ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخ :ِؼبِلاد اٌضجبد ثبسزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍّؾٛس الأٚي:(8) خذٔل

 (50ْ = ) اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد ثشاِظ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

 يؼبيم انفب انًسبٔس

 2.79 لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج لارخبر لشاس

 2.85 ػُذ يٕاخٓخ يشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج ارخبر لشاس

 2.86 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس

 2.93 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 :ٟ( ِب 8ٍ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد ثتشاِظ و١ٍتخ اٌزشث١تخ ٌٍكفٌٛتخ      :ـ رشاٚؽذ ِؼبِلاد أٌفب ٌٍّؾٛس الأٚي

  .ِّب ٠ط١ش اٌٝ صجبد اٌّؾٛس ؛( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد داٌخ اؽػبئ١ب0.93 :0.79) اٌّجىشح: ِب ث١ٓ

خبيؼخ  ،ٕنخ انًجكشحيؼٕلبد ارخبر انمشاس نذٖ ؿبنجبد ثشايح كهٛخ انزشثٛخ نهـف :انًسٕس انثبَٙ :ثبَٛبً

 انًُٛب:

ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس ٌذٜ  :ِؼبِلاد اٌضجبد ثبسزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ:(9) خذٔل

 (50ْ = ) عبِؼخ ا١ٌّٕب ،قبٌجبد ثشاِظ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

 يؼبيم انفب انًسبٔس

 2.89 يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يزخز انمشاس أٔ يشبسكّٛ

 2.88 شخغ ئنٗ يٕػٕع انمشاس ٔانًُبش انًسٛؾ ثّيؼٕلبد ر

 2.92 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 :( ِب 9ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

  ٟ اٌزشث١تتخ ِؼٛلتتبد ارختتبر اٌمتتشاس ٌتتذٜ قبٌجتتبد ثتتشاِظ و١ٍتتخ    :ـتت رشاٚؽتتذ ِؼتتبِلاد أٌفتتب ٌٍّؾتتٛس اٌضتتبٔ

  .ٝ صجبد اٌّؾٛس( ٚ٘ٝ ِؼبِلاد داٌخ اؽػبئ١ب ِّب ٠ط١ش ا0.92ٌ :0.88) ِب ث١ٓ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

 :انًؼبندبد الإزظبئٛخ انًسزخذيخ

 :رُ اسزخذاَ اٌّؼبِلاد الإؽػبئ١خ اٌزب١ٌخ

 .ـ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

 .ـ  ِؼبًِ الاسرجبـ

 .وشٚٔجبؿـ ِؼبًِ اٌفب 

 .ـ اٌزىشاساد

 .ـ اٌذسعخ اٌّمذسح

 .ـ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ

 .ـ ؽذٚد اٌضمخ
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 .ـ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

 .ؾذ٠ذ ارغبٖ اٌفشٚقـ اخزجبس ض١ف١ٗ ٌز

 ٞ وّتتب استتزخذِذ اٌجبؽضتتخ ثشٔتتبِظ   ،(0.05) ٚلتتذ اسرؿتتذ اٌجبؽضتتخ ِستتزٜٛ دلاٌتتخ ػٕتتذ ِستتزٛ

Spss ٌؾسبة ثؼؽ اٌّؼبِلاد الإؽػبئ١خ. 

 ػشع ٔيُبلشخ َزبئح انجسث: :اندضء انثبنث

 :ٚسٛف رسزؼشؼ اٌجبؽضخ ٔزبئظ اٌذساسخ الأسبس١خ ٚفمبً ٌٍزشر١ت اٌزبٌٟ

 :شػٙ انثبَٙ ٔانز٘ ُٚض ػهٙالإخبثخ ػهٙ انسإال انف

ِب ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ٌذٞ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثجشٔتبِظ اٌجىتبٌٛس٠ٛط ثى١ٍتخ     

 اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(12) خذٔل

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر  :اٌجؼذ الأٚي) مشاس(ػ١ٍّخ ارخبر اٌ :اٌّؾٛس الأٚي)

 (235ْ =  )لشاس( ٌذٞ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 انؼجبساد و

 الاسزدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 دائًب
أزٛب

 َب
 أثذا

1.  

لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج لارخبر لشاس 

 :لٕو ثًب ٚهٙأ

رسذٚذ دٔس٘ نهًشكلاد انًزٕلغ زذٔثٓب 

 .ٔانمشاساد انًزٕلغ ارخبرْب فٙ انًسزمجم

62 160 13 519 0.74 3 

2.  

الاؿلاع انًسزًش ػهٗ كم يب ٚفٛذ فٙ زم 

سأ٘ انذٍٚ ) انًشكلاد ٔارخبر انمشاساد انًزٕلؼخ

ردبسة  –َظبئر ػهًبء الإداسح ٔانًزخظظٍٛ  –

 ..(.سبثمخ َبخسخ

114 110 11 573 0.81 1 

3.  
رجُٙ يؼبٚٛش ػبيخ ٔيٕػٕػٛخ رسذد فٙ ػٕئٓب 

 الأٔنٕٚبد فٙ ارخبر انمشاساد ٔزم انًشكلاد.
65 148 22 513 0.73 4 

4.  
انزُجإ ثًؼٕلبد ارخبر انمشاساد ٔزم انًشكلاد 

 ٔرسذٚذ سجم انزغهت ػهٛٓب.
87 130 18 539 0.76 2 

  0.76 2144 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.73نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.61نهثمخ =  الأدَٗانسذ 

 :ِب ٠ٍٟ (10 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ػ١ٕتتخ قبٌجتتبد اٌفشلتتخ اٌشاثؼتتخ ثشٔتتبِظ اٌجىتتبٌٛس٠ٛط فتتٝ     ٢ساءـتت رشاٚؽتتذ ٔستتجخ ِزٛستتف الاستتزغبثخ   

لجتتً اٌزؼتتشؼ ٌّطتتىٍخ أٚ ِٛلتتف ٠ؾزتتبط  :اٌجؼتتذ الأٚي) ػ١ٍّتتخ ارختتبر اٌمتتشاس() ػجتتبساد اٌّؾتتٛس الأٚي

 .(0.81 :0.73) لشاس( ِب ث١ٓلارخبر 
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فٝ ٚالغ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ؛الأػٍٝ* وّب عبءد ٔسجخ ع١ّغ اٌؼجبساد أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 

 .ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

فٝ  وج١شىً ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثط  ؛الأػٍٝأػٍٟ ِٓ اٌؾذ  ٟٚ٘( 0.76) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

( ِٓ أْ ػ١ٍّخ ارخبر 2007،52) ِزفمخ ِغ ِب أوذرٗ سافذح ػّش اٌؾش٠شٞ خإٌز١غٚرؤرٟ ٘زٖ            

ث١ٓ  سالاخز١بُ ىاٌمشاس رمَٛ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك فؿلا ػٓ رجٕٟ ل١ُ ِٚؼب١٠ش ػبِخ رؾ

 الأ٠ٌٛٚبد.

" الاقلاع اٌّسزّش :(2) ِٚٓ اٌّلاؽظ أْ أػٍٝ ٔست اٌزؾمك فٟ ٘زٖ اٌجؼذ عبءد ٌػبٌؼ اٌؼجبسح    

ٔػبئؼ ػٍّبء الإداسح  –سأٞ اٌذ٠ٓ ) ػٍٝ وً ِب ٠ف١ذ فٟ ؽً اٌّطىلاد ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزٛلؼخ

سٌٙٛخ اٌؾػٛي ػٍٝ ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ  ،%(81) .( ثٕسجخ.رغبسة سبثمخ ٔبعؾخ –ٚاٌّزخػػ١ٓ 

ٚأزطبس ٚسبئً اٌزٛاغً الاعزّبػٟ ٚالارػبي الإٌىزشٟٚٔ  ،اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجكخ ثٙب ػجش الإٔزشٔذ

ِّب سًٙ ػٍٝ اٌغ١ّغ فشظ اٌز١ّٕخ اٌزار١خ ٚالاقلاع  ؛ٚسٌٙٛزٙب ٚسشػزٙب ِغ لٍخ اٌزىٍفخ اٌخبغخ ثٙب

 ؾزبط ا١ٌٗ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ.٠ اٌّسزّش ػٍٝ ِب

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(11) خذٔل

ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس(  :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (235ْ =  ) لخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛطٌذٞ قبٌجبد اٌفش

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 مذسحانً

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

5.  

ػُذ يٕاخٓزٙ  نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج 

 :ارخبر لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ

 رسذٚذ دلٛك نهًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

126 98 11 585 0.83 2 

 12 0.68 481 46 132 57 ٔػغ زذ صيُٙ ألظٗ لارخبر انمشاس.  .6

7.  
انمشاس رسذٚذ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر 

 ٔانًؼٍُٛٛ ثُزبئدّ.
101 115 19 552 0.78 7 

8.  
خًغ انًؼهٕيبد انلاصيخ كًب ٔكٛفب زٕل 

 يٕػٕع انمشاس.
109 117 9 570 0.81 5 

9.  
سطذ انجذائم انًزبزخ نسم انًشكهخ 

 يٕػٕع انمشاس.
89 133 13 546 0.77 9 

12.  
رمشٚش انُزبئح انًزٕلؼخ نكم ثذٚم يزبذ 

 نسم انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
74 131 30 514 0.73 12 

11.  
انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ فٙ ػٕء 

 غٛش يبدٚخ(. –يبدٚخ ) الإيكبَبد انًزٕفشح
105 115 15 560 0.79 6 
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 مذسحانً

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

12.  

يشبٔسح أْم انثمخ ٔرٔ٘ انخجشح 

ٔانًزخظظٍٛ فٙ انجذائم انًزبزخ نسم 

 انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

148 74 13 605 0.86 1 

13.  
ػٕء رشرٛت انجذائم انًزبزخ فٙ 

 الأٔنٕٚبد.
126 93 16 580 0.82 3 

14.  

اخزٛبس انجذٚم الأَست فٙ ػٕء انًؼبٚٛش 

ٔٔفمب  ،انًٕػٕػٛخ ٔانؼبيخ انًزجُبِ

ٔثًب ٚزُبست  يغ  ،نهُزبئح انًزٕلؼخ يُّ

 الإيكبَبد انًزبزخ.

112 111 12 570 0.81 4 

15.  

ٔػغ خـخ ئخشائٛخ صيُٛخ ٚزى فٛٓب 

رٕصٚغ انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس فٙ سجٛم 

 ُفٛز انمشاس.ر

58 135 42 486 0.69 11 

16.  
اسزثًبس الإيكبَبد انًبدٚخ ٔغٛش انًبدٚخ 

 انًزبزخ فٙ سجٛم رُفٛز انمشاس
96 124 15 551 0.78 8 

17.  
الانزضاو ثبنخـخ الإخشائٛخ انضيُٛخ انزٙ رى 

 ٔػؼٓب نزُفٛز انمشاس.
46 153 36 480 0.68 13 

  0.77 7080 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.73نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.61نهثمخ =  ٗالأدَانسذ 

 :ِب ٠ٍٟ (11 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

 فتتٟػ١ٕتتخ قبٌجتتبد اٌفشلتتخ اٌشاثؼتتخ ثشٔتتبِظ اٌجىتتبٌٛس٠ٛط     ٢ساءـتت رشاٚؽتتذ ٔستتجخ ِزٛستتف الاستتزغبثخ   

 ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس() ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي

 .(0.86 :0.68) لشاس( ِب ث١ٓ

 ؛الأػٍٝ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 16 ،14 ،13 ،12 ،11 ،10 ،9 ،8 ،7 ،5) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً 

 .ارخبر لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ  ؛ٚالأػٍٝ الأدٔٝب ث١ٓ اٌؾذ ( رزشاٚػ 17ِ ،15 ،6) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر  فٟرؾممٙب ثطىً ِزٛسف 

 .لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً دائُ فٝ  الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.77) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً  

 .ىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاسٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِط

ِطبٚسح أً٘ اٌضمخ ٚرٚٞ ”(12) ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك أْ أػٍٝ إٌست عبءد ٌػبٌؼ اٌؼجبسح     

ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ اٌضمبفخ  ،اٌخجشح ٚاٌّزخػػ١ٓ فٟ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌؾً اٌّطىٍخ ِٛؾٛع اٌمشاس"
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ٚ٘زا ِمجٛي فٟ اٌؾذٚد  ،خبغخ ِغ الإٔبساٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رذفغ اٌٝ اٌّطٛسح فٟ ارخبر اٌمشاساد 

 .ٚؾؼف اٌضمخ اٌزار١خ فٟ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر لشاس س١ٍُ ،اٌكج١ؼ١خ ثؼ١ذا ػٓ الارىب١ٌخ ٚالاػزّبد٠خ

اٌٛلذ  حكخ ثبٌزخك١ف ٚاداسجوّب ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك أْ ألً ٔست اٌزؾمك عبءد ٌٍؼجبساد اٌّشر

ٚؾغ ”(:15) " ٚؾغ ؽذ صِٕٟ ألػٝ لارخبر اٌمشاس"، ٚ(:6) اٌؼجبسادٟٚ٘  ،اٌّزبػ لارخبر اٌمشاس

(:" الاٌزضاَ 17) ٚ ،خكخ اعشائ١خ ص١ِٕخ ٠زُ ف١ٙب رٛص٠غ اٌّسئ١ٌٛبد ٚالأدٚاس فٟ سج١ً رٕف١ز اٌمشاس"

ٚ٘زا لذ ٠شعغ اٌٝ اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٌّؼظُ  ،ثبٌخكخ الإعشائ١خ اٌض١ِٕخ اٌزٟ رُ ٚؾؼٙب ٌزٕف١ز اٌمشاس"

٠ٚٛعذ ثٙب ِطىٍخ فٟ ِٛؾٛع اٌزخك١ف ثطىً  ،ب١ِخ اٌزٟ لا رمذس ل١ّخ اٌٛلذاٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٚإٌ

، (126-2010،124 ،ِؾّذ ؽس١ٕٓ اٌؼغّٟ ،ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ) ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب أوذٖ ،ػبَ

ِٓ أ١ّ٘خ  الاٌزضاَ ثخكخ    (Parsons, J. ,2016,2) (2، 2016) ٠ٚخزٍف ِغ ِب أوذٖ ثبسسٛٔض ط

 رٕف١ز اٌمشاس ِٚزبثؼخ رٌه.

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(12) خذٔل

ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٞ قبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ  :اٌجؼذ اٌضبٌش) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (235ْ =  )ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

18.  

 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ:

رمٛٛى يذٖ رسمٛك أْذاف انخـخ 

 الإخشائٛخ انضيُٛخ انخبطخ ثزُفٛز انمشاس.

68 140 27 511 0.72 5 

 3 0.82 578 10 107 118 رسذٚذ َزبئح انمشاس انز٘ رى ارخبرِ.  .19

 1 0.86 605 7 86 142 اس.رسًم انًسئٕنٛخ ردبِ َزبئح انمش  .22

21.  
سطذ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف فٙ ػًهٛخ 

 ارخبر انمشاس.
110 108 17 563 0.80 4 

22.  

نُمبؽ انؼؼف( ) ٔػغ خـخ نهزؼذٚم

نُمبؽ انمٕح( فٙ ػٕء َزبئح ) ٔانزـٕٚش

 انزمٛٛى نؼًهٛخ ارخبر انمشاس.

63 140 32 501 0.71 6 

23.  
الاسزفبدح يٍ انخجشح ثؼًهٛخ ارخبر انمشاس 

 بنٙ فٙ ارخبر لشاساد يسزمجهٛخ.انس
136 84 15 591 0.84 2 

  0.79 3349 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.77 12573 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.73نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.61نهثمخ =  الأدَٗانسذ 

 :ِب ٠ٍٟ (12 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 فتتٌٟفشلتتخ اٌشاثؼتتخ ثشٔتتبِظ اٌجىتتبٌٛس٠ٛط   ػ١ٕتتخ قبٌجتتبد ا  ٢ساءـتت رشاٚؽتتذ ٔستتجخ ِزٛستتف الاستتزغبثخ   

ٓ  :اٌجؼتتذ اٌضبٌتتش) ػ١ٍّتتخ ارختتبر اٌمتتشاس() ػجتتبساد اٌّؾتتٛس الأٚي  :0.71) ثؼتتذ ارختتبر أٞ لتتشاس( ِتتب ثتت١

0.86). 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ػٍٝالأ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 23 ،21 ،20 ،19) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .رخبر أٞ لشاسٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ا فٟدائُ 

ٚالأػٍٝ ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  الأدٔٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ 22 ،18) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس فٟثطىً ِزٛسف 

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.79) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .١ٍخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاسٚالغ ػّ

 وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً   ؛الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.77) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ

(:" رؾًّ اٌّسئ١ٌٛخ رغبٖ ٔزبئظ 20) ٠ٚزؿؼ ِّب سجك أْ أػٍٝ اٌؼجبساد فٟ اٌزؾمك ٟ٘ اٌؼجبسح     

اٌّشرجكخ ثبداسح ٚلذ ارخبر (22، 18) ١ٓ أْ ألً إٌست فٟ اٌزؾمك ٟ٘ اٌؼجبسادفٟ ؽ ،اٌمشاس"

، 6) فٟ اٌجؼذ اٌسبثك فٟ اٌؼجبساداٌؾبٌٟ ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ اٌجؾش  ،اٌمشاس ٚسثف اٌزخك١ف ثبٌّزبثؼخ

15 ،17). 

 بساداٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼج:(13) خذٔل

ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ(  :اٌجؼذ الأٚي) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (235ْ =  ) لخ اٌشاثؼخ ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛطٌذٞ قبٌجبد اٌفش

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

 1 0.83 587 8 102 125 انزشدد ٔانسٛشح فٙ اخزٛبس انجذٚم الأَست.  .1

2.  
ػؼف انٕػٙ ثبنخـٕاد انؼهًٛخ لارخبر 

 انمشاس.
50 156 29 491 0.70 7 

 2 0.82 578 18 91 126 انخٕف يٍ َزبئح ارخبر انمشاس.  .3

4.  
انزسٛض نلإْٔاء ٔانًٕٛل ٔانشخظٛخ ػُذ 

 انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ.
63 139 33 500 0.71 6 

5.  
انظشاع ٔانزُبفسٛخ ثٍٛ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر 

 انمشاس ثؼٛذا ػٍ الاخزٛبس الأطهر ثٍٛ انجذائم.
48 123 64 454 0.64 9 

 12 0.64 453 55 142 38 ػؼف خذٚخ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.  .6

7.  
رسهؾ انكجبس ٔرٔ٘ انخجشح ٔاسزئثبسْى 

 .ثبخزٛبس انجذٚم نسم انًشكهخ يٕػٕع انمشاس
88 92 55 503 0.71 5 

8.  
رذَٙ انًسزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔانثمبفٙ نجؼغ 

 انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.
55 123 57 468 0.66 8 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

9.  

الاززكبو ئنٗ انؼبداد ٔانزمبنٛذ فٙ رمٛٛى انجذائم 

أكثش يٍ انًؼبٚٛش ٔانمٛى انذُٚٛخ ٔانًٕػٕػٛخ 

 ٔانؼهًٛخ.

90 102 43 517 0.73 4 

12.  

خهفٛبد انثمبفٛخ الاخزلاف ٔانزُٕع فٙ ان

ٔالاخزًبػٛخ ٔانًٓبساد ٔانمذساد انؼبيخ 

 نهًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.

91 133 11 550 0.78 3 

  0.72 5101 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.73نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.61نهثمخ =  الأدَٗانسذ 

 :ِب ٠ٍٟ (13 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

 فتتٟػ١ٕتتخ قبٌجتتبد اٌفشلتتخ اٌشاثؼتتخ ثشٔتتبِظ اٌجىتتبٌٛس٠ٛط     ساء٢ـتت رشاٚؽتتذ ٔستتجخ ِزٛستتف الاستتزغبثخ   

ِؼٛلتتبد رشعتتغ اٌتتٝ ِزختتز اٌمتتشاس أٚ   :اٌجؼتتذ الأٚي) ِؼٛلتتبد ارختتبر اٌمتتشاس() ػجتتبساد اٌّؾتتٛس الأٚي

 .(0.83 :0.64) ِطبسو١ٗ( ِب ث١ٓ

ائُ ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً د ؛الأػٍٝ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 10 ،9 ،3 ،1) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ فٟ

ِّب ٠ط١ش  ؛ٚالأػٍٝ الأدٔٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ 8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،2) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ فٟاٌٝ رؾممٙب ثطىً ِزٛسف 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ  ؛ٚالأػٍٝ الأدٔٝ( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ 0.72) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ فٟثطىً ِزٛسف 

٠زؿؼ ِٓ اٌؼشؼ اٌسبثك رؾمك ِؼظُ ِؼٛلبد ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌزٟ رشعغ اٌٝ            

ِغ ِب  أوذٖ ٚ٘زا ٠زفك ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب ،اٌطخع أٚ اٌّطبسو١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاس ثذسعخ ػب١ٌخ

( ِٓ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 126-2010،124 ،ِؾّذ ؽس١ٕٓ اٌؼغّٟ ،ؽسٓ ِؾّذ ؽسبْ) أوذٖ

ٚؾؼف اٌزّىٓ ِٓ  ،ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌخٛف ِٓ ارخبر اٌمشاس

 اٌّٙبساد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاس.

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 تانزشرٛ

 أثذا أزٛبَب دائًب

11.  
اَزشبس انشٔرُٛٛخ ٔسفغ انزغٛٛش فٙ انًدزًغ 

 انًسٛؾ ثًزخز انمشاس.
149 74 12 607 0.86 1 

12.  
ػؼف انثمخ انًدزًؼٛخ فٙ لذسح انًشأح ػهٗ 

 ارخبر انمشاس انسهٛى.
110 97 28 552 0.78 4 

13.  
اَزشبس خٕ يٍ انًشالجخ ٔرظٛذ الأخـبء يٍ 

 مشاس.لجم انًسٛـٍٛ ثًزخز ان
105 105 25 550 0.78 6 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 تانزشرٛ

 أثذا أزٛبَب دائًب

14.  
غًٕع انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس انًزٕلؼخ يٍ 

 انًؼٍُٛٛ ثبنمشاس.
58 159 18 510 0.72 12 

15.  
طؼٕثخ انسظٕل ػهٗ انًؼهٕيبد زٕل 

 يٕػٕع انمشاس.
78 133 24 524 0.74 9 

16.  
غهجخ انًؼبٚٛش انًبدٚخ فٙ رمٛٛى الأيٕس فٙ 

 انضيٍ انسبنٙ.
101 115 19 552 0.78 5 

 8 0.77 540 23 119 93 ػٛك انٕلذ انًزبذ لارخبر انمشاس.  .17

18.  

لشاس ) خـٕسح َزبئح انمشاس َظشا نـجٛؼزّ

لشاس ٚإثش ػهٗ فئخ كجٛشح أٔ  –يظٛش٘ 

 أشخبص يمشثٍٛ..(

143 80 12 601 0.85 2 

19.  
لظٕس الإيكبَبد انًبدٚخ انلاصيخ لارخبر 

 انمشاس انسهٛى.
89 128 18 541 0.77 7 

 12 0.74 522 18 147 70 اد انلاصيخ نزُفٛز انمشاس.طؼٕثخ الإخشاء  .22

21.  

غٛبة الانزضاو انفشد٘ ٔانًدزًؼٙ ثؼًهٛبد 

انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى ٔانزـٕٚش انًسزًشٍٚ 

كدضء لا ًٚكٍ الاسزغُبء ػُّ فٙ ئرًبو أ٘ 

 ػًم.

107 110 18 559 0.79 3 

22.  

غهجخ خٕ ػبو يٍ انشػب ثسذ انكفبٚخ نزسٛٛش 

ًٕذ انفشد٘ الأيٕس ٔرذَٙ يسزٕٖ انـ

 ٔاندًبػٙ.

71 134 30 511 0.72 11 

  0.78 6569 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.75 11670 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.73نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.61نهثمخ =  الأدَٗانسذ 

 :( ِب 14ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

 فتتٟاثؼتتخ ثشٔتتبِظ اٌجىتتبٌٛس٠ٛط  ػ١ٕتتخ قبٌجتتبد اٌفشلتتخ اٌش  ٢ساءـتت رشاٚؽتتذ ٔستتجخ ِزٛستتف الاستتزغبثخ   

ِؼٛلتتبد رشعتتغ اٌتتٝ ِزختتز اٌمتتشاس أٚ  :اٌجؼتتذ اٌضتتبٟٔ) ِؼٛلتتبد ارختتبر اٌمتتشاس() ػجتتبساد اٌّؾتتٛس الأٚي

 .(0.86 :0.72) ِطبسو١ٗ( ِب ث١ٓ

( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 21 ،20 ،19 ،18 ،17 ،16 ،15 ،13 ،12 ،11) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف  فٟدائُ  ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً ،الأػٍٝ

 .ثٗ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  ٚالأػٍٝ؛ الأدٔٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ 22 ،14) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ فٟثطىً ِزٛسف 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 فٟ وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  الأػٍٝ؛ذ ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾ0.78) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ

 وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.75) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس فٟ

ٌٝ اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ رزؾمك ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك أْ ِؼظُ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رشعغ ا    

أزطبس اٌشٚر١ٕ١خ ٚسفؽ اٌزغ١١ش  :ٚأْ أػٍٝ إٌست فٟ اٌزؾمك عبءد ٌػبٌؼ اٌؼجبسح ،حثذسعخ وج١ش

ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼبٔبح وض١ش ِٓ قبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٓ  ،فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ف ثّزخز اٌمشاس"

ٚ٘زا ٠زؼبسؼ ِغ ِب ٔبدٜ ثٗ  ،ٚالإثذاعٚؾؼف ٚعٛد عٛ ٠ذػُ اٌزغ١١ش  ،اٌّٛسٚصبد اٌضمبف١خ اٌخكؤ

 ،ِٓ رٛف١ش عٛ ِٓ اٌكّؤ١ٕٔخ ٚالاسزمشاس بر اٌمشاسخٛدح ػ١ٍّخ ارعاٌّزخػػْٛ ٚاٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي 

 (2، 2016) ٚؽذد ثبسسٛٔض طِضً  ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚاٌجذائً الإثذاػ١خ ٌؾً اٌّطىٍخ ِؾً اٌمشاس

(Parsons, J. ,2016,2)   

  :بنث انفشػٙ ٔانز٘ ُٚض ػهٙالإخبثخ ػهٙ انسإال انث

ِب ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙتب ٌتذٞ قبٌجتبد اٌفشلتخ اٌشاثؼتخ ثشٔتبِظ اٌزؼٍت١ُ         

 اٌّفزٛػ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(15) خذٔل

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر  :اٌجؼذ الأٚي) ر اٌمشاس(ػ١ٍّخ ارخب :اٌّؾٛس الأٚي)

 (133ْ =  ) قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػلشاس( ٌذٞ 

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

1.  

لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج 

 :ب ٚهٙلارخبر لشاس ألٕو ثً

رسذٚذ دٔس٘ نهًشكلاد انًزٕلغ زذٔثٓب 

ٔانمشاساد انًزٕلغ ارخبرْب فٙ 

 .انًسزمجم

27 95 11 282 0.71 3 

2.  

الاؿلاع انًسزًش ػهٗ كم يب ٚفٛذ فٙ 

 زم انًشكلاد ٔارخبر انمشاساد انًزٕلؼخ

َظبئر ػهًبء الإداسح  –سأ٘ انذٍٚ )

ردبسة سبثمخ  –ٔانًزخظظٍٛ 

 ..(.َبخسخ

60 69 4 322 0.81 1 

3.  

رجُٙ يؼبٚٛش ػبيخ ٔيٕػٕػٛخ رسذد فٙ 

ػٕئٓب الأٔنٕٚبد فٙ ارخبر انمشاساد 

 ٔزم انًشكلاد.

30 88 15 281 0.70 4 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

4.  
انزُجإ ثًؼٕلبد ارخبر انمشاساد ٔزم 

 انًشكلاد ٔرسذٚذ سجم انزغهت ػهٛٓب.
38 86 9 295 0.74 2 

  0.74 1180 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.75نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.59نهثمخ =  الأدَٗانسذ 

 :ِب ٠ٍٟ (15 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد ثشٔتبِظ اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس         

ٓ   :اٌجؼذ الأٚي) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس() الأٚي  لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس( ِتب ثت١

(0.70: 0.81). 

فٝ ٚالغ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ2) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبسح

 .ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  ،( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الادٟٔ ٚالأػ4ٍٝ ،3 ،1) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس ٟفثطىً ِزٛسف 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ  ؛ ( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الادٟٔ ٚالأػ0.74ٍٝ) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس ٟثطىً ِزٛسف ف

ظ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك أْ اٌؼجبسح اٌضب١ٔخ ؽػٍذ ػٍٝ أػٍٝ ٔسجخ رؾمك ٟٚ٘ اٌّشرجكخ ِٚٓ اٌّلاؽ

ٚ٘زا  ،ٚاٌزٛاغً ِغ رٚٞ اٌخجشح ٚأخز آسائُٙ داٌمشاساثبلاقلاع اٌّسزّش ػٍٝ ِب ٠ف١ذ فٟ ارخبر 

وّب ٠زؿؼ أْ ثم١خ  ،فٟ الإعبثخ ػٓ اٌسئاي اٌفشػٟ اٌسبثك ،٠زفك ِغ ٔزبئظ ػ١ٕخ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط

 ,Astuti( 2019) ؼجبساد رزؾمك ثذسعخ ِزٛسكخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔز١غخ دساسخ أسزٛرٟ ثٟ ٚآخشْٚاٌ

B.,2019))،  ٗ(.2016) دساسخ وٛلاوبد٠ٛعٍٛ أٚ، ٚ س١ٍه دٞ ث٠ٟٚزّطٝ ِغ ِب أٚغذ ث ( 

Colakkadioglu, O., & Celik, D. B. ,2016ٚ فب١ًٍِٛٔ وٟ ٚآخشْٚدساسخ 

(2017،Vanlommel, K.,et-al ,2017))  أ١ّ٘خ اػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ رؾسٓ ِٓ ِٙبساد ِٓ

 ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌكلاة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(16) خذٔل

ف ٠ؾزبط ارخبر لشاس( ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛل :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (133ْ =  ) ٌذٞ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

5.  

ػُذ يٕاخٓزٙ  نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج ارخبر 

 :لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ

 رسذٚذ دلٛك نهًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

64 65 4 326 0.82 3 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 

 2682 -4592  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ                2537-2251انزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ نهـجبػخ 

 

 

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

 13 0.71 282 13 91 29 ٔػغ زذ صيُٙ ألظٗ لارخبر انمشاس.  .6

7.  
رسذٚذ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس ٔانًؼٍُٛٛ 

 ثُزبئدّ.
57 66 10 313 0.78 7 

8.  
خًغ انًؼهٕيبد انلاصيخ كًب ٔكٛفب زٕل 

 يٕػٕع انمشاس.
60 65 8 318 0.80 5 

9.  
سطذ انجذائم انًزبزخ نسم انًشكهخ يٕػٕع 

 .انمشاس
41 85 7 300 0.75 9 

12.  
رمشٚش انُزبئح انًزٕلؼخ نكم ثذٚم يزبذ نسم 

 انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
42 78 13 295 0.74 11 

11.  
انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ فٙ ػٕء 

 غٛش يبدٚخ(. –يبدٚخ ) الإيكبَبد انًزٕفشح
52 77 4 314 0.79 6 

12.  

يشبٔسح أْم انثمخ ٔرٔ٘ انخجشح 

انًزبزخ نسم  ٔانًزخظظٍٛ فٙ انجذائم

 انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

78 49 6 338 0.85 1 

 2 0.84 334 3 59 71 رشرٛت انجذائم انًزبزخ فٙ ػٕء الأٔنٕٚبد.  .13

14.  

اخزٛبس انجذٚم الأَست فٙ ػٕء انًؼبٚٛش 

ٔٔفمب نهُزبئح  ،انًٕػٕػٛخ ٔانؼبيخ انًزجُبِ

ٔثًب ٚزُبست  يغ الإيكبَبد  ،انًزٕلؼخ يُّ

 انًزبزخ.

63 63 7 322 0.81 4 

15.  
ٔػغ خـخ ئخشائٛخ صيُٛخ ٚزى فٛٓب رٕصٚغ 

 انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس فٙ سجٛم رُفٛز انمشاس.
35 79 19 282 0.71 12 

16.  
اسزثًبس الإيكبَبد انًبدٚخ ٔغٛش انًبدٚخ 

 انًزبزخ فٙ سجٛم رُفٛز انمشاس
57 64 12 311 0.78 8 

17.  
الانزضاو ثبنخـخ الإخشائٛخ انضيُٛخ انزٙ رى 

 انمشاس. ٔػؼٓب نزُفٛز
45 75 13 298 0.75 12 

  0.78 4033 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.75انسذ الاػهٙ نهثمخ =             2.59انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 16ٍٟ٠ ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد ثشٔتبِظ اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس         

ٓ         :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) بر اٌمشاس(ػ١ٍّخ ارخ) الأٚي  ػٕذ ِٛاعٙتخ ِطتىٍخ أٚ ِٛلتف ٠ؾزتبط ارختبر لتشاس( ِتب ثت١

(0.71: 0.85). 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 ؛ٍٟػ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ17 ،16 ،14 ،13 ،12 ،11 ،9 ،8 ،7 ،5) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

ؾزبط فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً 

 .ارخبر لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ15 ،10 ،6) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر 

 .لشاس

فٝ  وج١شاٌٝ رؾممٗ ثطىً  ِّب ٠ط١ش ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.78) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس

قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ سبثمب ) ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك اٌزمبسة إٌسجٟ ث١ٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌفئخ

ٚثػٛسح ٚاؾؾخ فٟ  ؛ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب(  فٟ ٘زا اٌجؼذ ِٓ اٌذساسخ ِغ ٔزبئظ فئخ قبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط

ٚاٌجبساد اٌزٟ ؽػٍذ ػٍٝ ألً إٌست ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبداسح  ،اٌؼجبسح اٌزٟ ؽػٍذ ػٍٝ أػٍٝ إٌست

 ،ٚ٘زا ٠ئوذ ٚعٛد ؾؼف ػبَ فٟ ِٙبساد اداسح اٌٛلذ ثفبػ١ٍخ ؛ٚلذ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزخك١ف ٌٗ

ثطىً ػبَ اٌٝ رمذ٠ُ ِّب ٠ط١ش اٌٝ ؽبعخ اٌكبٌجبد  ؛ٚاٌزخك١ف اٌضِٕٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخزٍفخ

اٌزذس٠جبد اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّسبػذح لارخبر اٌمشاساد ثطىً ػٍّٟ ٚس١ٍُ ِضً ِٙبساد 

 ٚاداسح اٌٛلذ. ،اٌزخك١ف

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(17) خذٔل

ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٞ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ  :ٌضبٌشاٌجؼذ ا) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (133ْ =  ) اٌّفزٛػ

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

18.  

 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ:

رمٛٛى يذٖ رسمٛك أْذاف انخـخ 

 مشاس.الإخشائٛخ انضيُٛخ انخبطخ ثزُفٛز ان

38 76 19 285 0.71 6 

 4 0.78 312 7 73 53 رسذٚذ َزبئح انمشاس انز٘ رى ارخبرِ.  .19

 1 0.88 350 4 41 88 رسًم انًسئٕنٛخ ردبِ َزبئح انمشاس.  .22

21.  
سطذ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف فٙ ػًهٛخ 

 ارخبر انمشاس.
72 56 5 333 0.83 3 

22.  

نُمبؽ انؼؼف( ) ٔػغ خـخ نهزؼذٚم

ح( فٙ ػٕء َزبئح نُمب ؽ انمٕ) ٔانزـٕٚش

 انزمٛٛى نؼًهٛخ ارخبر انمشاس.

40 85 8 298 0.75 5 

23.  
الاسزفبدح يٍ انخجشح ثؼًهٛخ ارخبر انمشاس 

 انسبنٙ فٙ ارخبر لشاساد يسزمجهٛخ.
81 49 3 344 0.86 2 

  0.80 1922 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.77 7135 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.75نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.59انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 17ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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ساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد ثشٔتبِظ اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس         ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٢

 .(0.88 :0.71) ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ِب ث١ٓ :اٌجؼذ اٌضبٌش) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس() الأٚي

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ23 ،22 ،21 ،20 ،19) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس وج١شثطىً 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ18) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبسح

 .ِزٛسف فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.80) وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً* 

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً دائُ  الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.77) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

( ؽػٍذ ػٍٝ ألً إٌست ٟٚ٘ أ٠ؿب رزؼٍك ثؼٕػش اٌضِٓ 18) غذٚي اٌسبثك أْ اٌؼجبسح٠زؿؼ ِٓ اٌ

 .ٚاداسح اٌٛلذ ٚ٘زا ٞ ٠فك ِغ ِب سجك ػشؾٗ فٟ اٌجؼذ اٌسبثك ،فٟ ارخبر اٌمشاس

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(18) خذٔل

ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ(  :اٌجؼذ الأٚي) ارخبر اٌمشاس(ِؼٛلبد  :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (133ْ =  ) ٌذٞ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

 4 0.74 296 8 87 38 انزشدد ٔانسٛشح فٙ اخزٛبس انجذٚم الأَست.  .1

2.  
ػؼف انٕػٙ ثبنخـٕاد انؼهًٛخ لارخبر 

 انمشاس.
28 87 18 276 0.69 6 

 2 0.77 306 12 69 52 انخٕف يٍ َزبئح ارخبر انمشاس.  .3

4.  
انزسٛض نلإْٔاء ٔانًٕٛل ٔانشخظٛخ ػُذ 

 انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ.
29 76 28 267 0.67 8 

5.  
انظشاع ٔانزُبفسٛخ ثٍٛ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر 

 شاس ثؼٛذا ػٍ الاخزٛبس الأطهر ثٍٛ انجذائم.انم
32 64 37 261 0.65 9 

 12 0.65 258 32 77 24 ػؼف خذٚخ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.  .6

7.  
رسهؾ انكجبس ٔرٔ٘ انخجشح ٔاسزئثبسْى 

 ثبخزٛبس انجذٚم نسم انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
36 73 24 278 0.70 5 

8.  
 رذَٙ انًسزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔانثمبفٙ نجؼغ

 انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.
31 75 27 270 0.68 7 

9.  

الاززكبو ئنٗ انؼبداد ٔانزمبنٛذ فٙ رمٛٛى 

انجذائم أكثش يٍ انًؼبٚٛش ٔانمٛى انذُٚٛخ 

 ٔانًٕػٕػٛخ ٔانؼهًٛخ.

57 54 22 301 0.75 3 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

12.  

الاخزلاف ٔانزُٕع فٙ انخهفٛبد انثمبفٛخ 

ٔالاخزًبػٛخ ٔانًٓبساد ٔانمذساد انؼبيخ 

 ٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.نهًشبسك

51 75 7 310 0.78 1 

  0.71 2823 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.75نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.59انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 18ٍٟ٠ ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد ثشٔتبِظ اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس         ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٢

ٓ       :اٌجؼتذ الأٚي ) ِؼٛلتبد ارختبر اٌمتشاس(   ) الأٚي  ِؼٛلتبد رشعتتغ اٌتٝ ِزختز اٌمتشاس أٚ ِطتبسو١ٗ( ِتب ثتت١

(0.65: 0.78). 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً دائُ فٝ  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ10 ،9 ،3) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

ِّب  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،2 ،1) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

ّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ِ ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ0.71) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .اس أٚ ِطبسو١ٗثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمش

٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك أْ أػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚعٛدا ِٓ ٚعٙخ ٔظش قبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ سبثمب 

ٚرٍه اٌخبغخ ثبخزلاف اٌّسز٠ٛبد  ،ٚاٌّذِظ ؽب١ٌب ٟ٘ اٌؼجبسح اٌّشرجكخ ثبٌخٛف ِٓ ٔزبئظ اٌمشاس

اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ أْ الاخزلافبد  ،اٌضمبف١خ ٌٍّطبسو١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاس

اٌّطبسو١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاس اٌٛاؽذ رؾذ ِٓ ػ١ٍّخ الارػبي اٌفؼبي ث١ُٕٙ ٚرمًٍ ِٓ فشظ اٌٛغٛي 

وّب رمًٍ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌػؾ١ؾخ ٚاٌلاصِخ ؽٛي  ،ارفبلبد ِشؾ١خ ٌٍغ١ّغ ٝاٌ

ٌّسزّش ٌٍّطبسو١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاس ؛ ؽ١ش ٠ؼذ الارػبي اٌفؼبي ٚااٌجذائً اٌّزبؽخ ٚٔزبئغٙب اٌّزٛلؼخ

ٕ٘ذ ثٕذ ِبعذ ثٓ ) ٚ٘زا ِب أوذٖ وً ِٓ ،اٌزٟ رمف ٚساء ارخبر لشاساد ع١ذح ٚثٕبءح أوجش اٌؼٛاًِ

 ،(50-49 ،2007 ،سافذح ػّش اٌؾش٠شٞ) (،96، 2007، س١ًٙ ػج١ذاد) ،(98، 2000 ،ِؾّذ

 (.63 ،2009 ،ٕ٘بء ِؾّٛد اٌم١سٟ)

غخ ثبلاؽزىبَ اٌٝ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ فٟ رم١١ُ اٌجذائً اٌّزبؽخ لارخبر وّب ٠زؿؼ رؾمك اٌؼجبسح اٌخب 

ِّب ٠ذي ػٍٝ أزطبس ثؼؽ اٌّٛسصبد اٌخكؤ  ؛اٌمشاساد أوضش ِٓ اٌم١ُ اٌؼبِخ ٚاٌذ١ٕ٠خ ثذسعخ وج١شح

ٚثّب ٠ؾمك  ،ٚاٌزمذَ اٌؾؿبسٞ اٌّطٙٛد ،ثّب ٠زٕبست ِغ اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ اٌؼ١ٍب ؛ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ رػؾ١ؼ

 .ثبٌٕفس ٚالإثذاع فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌضمخ
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 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(19 ) خذٔل

ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ  :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (133ْ =  ) اٌّؾ١ف ثٗ( ٌذٞ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

انذسخخ  الاسزدبثخ انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ

 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

اَزشبس انشٔرُٛٛخ ٔسفغ انزغٛٛتش فتٙ انًدزًتغ      .11

 انًسٛؾ ثًزخز انمشاس.

51 73 9 308 0.77 1 

ػؼف انثمتخ انًدزًؼٛتخ فتٙ لتذسح انًتشأح ػهتٗ         .12

 ارخبر انمشاس انسهٛى.

46 71 16 296 0.74 6 

اَزشبس ختٕ يتٍ انًشالجتخ ٔرظتٛذ الأخـتبء يتٍ         .13

 لجم انًسٛـٍٛ ثًزخز انمشاس.

40 76 17 289 0.72 12 

غًتتٕع انًستتئٕنٛبد ٔالأدٔاس انًزٕلؼتتخ يتتٍ       .14

 انًؼٍُٛٛ ثبنمشاس.

39 81 13 292 0.73 8 

طتتتتؼٕثخ انسظتتتتٕل ػهتتتتٗ انًؼهٕيتتتتبد زتتتتٕل      .15

 يٕػٕع انمشاس.

41 75 17 290 0.73 9 

ش انًبدٚتتخ فتتٙ رمٛتتٛى الأيتتٕس فتتٙ    غهجتتخ انًؼتتبٚٛ   .16

 انضيٍ انسبنٙ.

52 67 14 304 0.76 2 

 7 0.74 295 17 70 46 ػٛك انٕلذ انًزبذ لارخبر انمشاس.  .17

18.   ّ لتتتشاس ) خـتتتٕسح َزتتتبئح انمتتتشاس َظتتتشا نـجٛؼزتتت

لتتتشاس ٚتتتإثش ػهتتتٗ فئتتتخ كجٛتتتشح أٔ     –يظتتتٛش٘ 

 أشخبص يمشثٍٛ..(

49 72 12 303 0.76 3 

صيخ لارخبر انمتشاس  لظٕس الإيكبَبد انًبدٚخ انلا  .19

 انسهٛى.

44 79 10 300 0.75 5 

 4 0.75 301 12 74 47 طؼٕثخ الإخشاءاد انلاصيخ نزُفٛز انمشاس.  .22

غٛتتبة الانزتتتضاو انفتتشد٘ ٔانًدزًؼتتتٙ ثؼًهٛتتتبد     .21

انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى ٔانزـٕٚش انًستزًشٍٚ كدتضء   

 لا ًٚكٍ الاسزغُبء ػُّ فٙ ئرًبو أ٘ ػًم.

33 89 11 288 0.72 11 

خ خٕ ػتبو يتٍ انشػتب ثستذ انكفبٚتخ نزستٛٛش       غهج  .22

الأيتتتتٕس ٔرتتتتذَٙ يستتتتزٕٖ انـًتتتتٕذ انفتتتتشد٘    

 ٔاندًبػٙ.

37 80 16 287 0.72 12 

  0.74 3553 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.72 6376 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.75نهثمخ =  الأػهٙانسذ             2.59انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :ِب ٠ٍٟ (19) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد ثشٔتبِظ اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس          ـ

ٟ  ) ِؼٛلبد ارخبر اٌمتشاس( ) الأٚي ٓ         :اٌجؼتذ اٌضتبٔ  ِؼٛلتبد رشعتغ اٌتٝ ِزختز اٌمتشاس أٚ ِطتبسو١ٗ( ِتب ثت١

(0.72: 0.77). 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ20 ،19 ،18 ،16 ،11) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ وج١شثطىً 

دٟٔ ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ22 ،21 ،17 ،15 ،14 ،13 ،12) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ  ؛ٚالأػٍٝ

 .اٌّؾ١ف ثٗ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ  ؛ٟٔ ٚالأػٍٝد( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ0.74) وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً* 

 .ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ0.72) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس رؾممٗ ثطىً ِزٛسف فٝ

 :الإخبثخ ػهٙ انسإال انفشػٙ انشاثغ ٔانز٘ ُٚض ػهٙ

 اٌتذثٍَٛ اٌختبظ(   ) ِب ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب ٌذٞ قبٌجبد ثشٔتبِظ اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب    

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

 ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساداٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ:(22) خذٔل

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر  :اٌجؼذ الأٚي) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (98ْ =  ) قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍبلشاس( ٌذٞ 

 انؼجبساد و

 الاسزدبثخ
انذسخخ 

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

1.  

ؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج لارخبر لشاس لجم انز

 :ألٕو ثًب ٚهٙ

رسذٚذ دٔس٘ نهًشكلاد انًزٕلغ زذٔثٓب 

 .ٔانمشاساد انًزٕلغ ارخبرْب فٙ انًسزمجم

34 63 1 229 0.78 3 

2.  

الاؿلاع انًسزًش ػهٗ كم يب ٚفٛذ فٙ زم 

سأ٘ انذٍٚ ) انًشكلاد ٔارخبر انمشاساد انًزٕلؼخ

ردبسة  –ظظٍٛ َظبئر ػهًبء الإداسح ٔانًزخ –

 ..(.سبثمخ َبخسخ

56 37 5 247 0.84 1 

3.  
رجُٙ يؼبٚٛش ػبيخ ٔيٕػٕػٛخ رسذد فٙ ػٕئٓب 

 الأٔنٕٚبد فٙ ارخبر انمشاساد ٔزم انًشكلاد.
36 60 2 230 0.78 2 

4.  
انزُجإ ثًؼٕلبد ارخبر انمشاساد ٔزم انًشكلاد 

 ٔرسذٚذ سجم انزغهت ػهٛٓب.
35 60 3 228 0.78 4 

  0.80 934 هجؼذانذسخخ انكهٛخ ن

 2.76نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.58انسذ الادَٙ نهثمخ = 
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 :ِب ٠ٍٟ (20 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕخ قبٌجبد ثشٔتبِظ اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس       

ٓ  لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِ :اٌجؼذ الأٚي) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس() الأٚي  ٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس( ِتب ثت١

(0.78: 0.84). 

فٝ ٚالغ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ؛ػٍٟ* وّب عبءد ٔسجخ ع١ّغ اٌؼجبساد أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ

 .ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

ّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً دائُ فٝ ِ ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.80) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

ؽ١ش عبءد اٌؼجبسح اٌّشرجكخ  ،ز٠ٓ١ٚرزفك ٔز١غخ ٘زا اٌجؼذ ٌفئخ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ِغ اٌفئز١ٓ الأخش 

ػ١ٓ فٟ الإداسح فٟ ثبلاقلاع ػٍٝ ِب ٠ف١ذ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚاسزطبسح رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّزخػ

ٚ٘زا ٠ئوذ ِب سجك روشح ِٓ أزطبس اٌٛسبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚٛالغ  ؛اٌّشوض الأٚي ث١ٓ ٔست اٌزؾمك

ٚاٌّئسسبد  ٚالأفشاداٌزٛاغً الاعزّبػٟ اٌزٟ ٠سشد ػٍٝ اٌغ١ّغ اٌٛغٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ثؤفؿً ٚأسشع اٌكشق ٚألٍٙب رىٍفخ.

 سزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساداٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الا:(21) خذٔل

ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس(  :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (98ْ =  ) قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍبٌذٞ 

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

5.  

ػُذ يٕاخٓزٙ  نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج 

 :ارخبر لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ

 رسذٚذ دلٛك نهًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

55 41 2 249 0.85 3 

 13 0.68 199 21 53 24 ٔػغ زذ صيُٙ ألظٗ لارخبر انمشاس.  .6

7.  
رسذٚذ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس 

 ٔانًؼٍُٛٛ ثُزبئدّ.
55 41 2 249 0.85 3 

8.  
خًغ انًؼهٕيبد انلاصيخ كًب ٔكٛفب زٕل 

 يٕػٕع انمشاس.
52 43 3 245 0.83 5 

9.  
سطذ انجذائم انًزبزخ نسم انًشكهخ 

 يٕػٕع انمشاس.
40 55 3 233 0.79 9 

12.  
رمشٚش انُزبئح انًزٕلؼخ نكم ثذٚم يزبذ نسم 

 انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
27 61 10 213 0.72 12 

11.  
ٙ ػٕء انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ ف

 غٛش يبدٚخ(. –يبدٚخ ) الإيكبَبد انًزٕفشح
43 49 6 233 0.79 8 
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

12.  

يشبٔسح أْم انثمخ ٔرٔ٘ انخجشح 

ٔانًزخظظٍٛ فٙ انجذائم انًزبزخ نسم 

 انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

62 34 2 256 0.87 1 

13.  
رشرٛت انجذائم انًزبزخ فٙ ػٕء 

 الأٔنٕٚبد.
53 40 5 244 0.83 6 

14.  

ٙ ػٕء انًؼبٚٛش اخزٛبس انجذٚم الأَست ف

ٔٔفمب  ،انًٕػٕػٛخ ٔانؼبيخ انًزجُبِ

ٔثًب ٚزُبست  يغ  ،نهُزبئح انًزٕلؼخ يُّ

 الإيكبَبد انًزبزخ.

57 37 4 249 0.85 2 

15.  

ٔػغ خـخ ئخشائٛخ صيُٛخ ٚزى فٛٓب رٕصٚغ 

انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس فٙ سجٛم رُفٛز 

 انمشاس.

30 56 12 214 0.73 11 

16.  
غٛش انًبدٚخ اسزثًبس الإيكبَبد انًبدٚخ ٔ

 انًزبزخ فٙ سجٛم رُفٛز انمشاس
41 54 3 234 0.80 7 

17.  
الانزضاو ثبنخـخ الإخشائٛخ انضيُٛخ انزٙ رى 

 ٔػؼٓب نزُفٛز انمشاس.
28 65 5 219 0.74 12 

  0.79 3037 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.76نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.58انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :ِب ٠ٍٟ (21 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕخ قبٌجبد ثشٔتبِظ اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس       

ٓ         :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس() الأٚي  ػٕذ ِٛاعٙتخ ِطتىٍخ أٚ ِٛلتف ٠ؾزتبط ارختبر لتشاس( ِتب ثت١

(0.68: 0.87). 

ِّب   ؛( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الاػ16ٍٟ ،14 ،13 ،12 ،11 ،9 ،8 ،7 ،5) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً دائُ فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط 

 .ارخبر لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ17 ،15 ،10 ،6) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر 

 .لشاس

 وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.79) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس

ٌؼجبساد اٌخبغخ ثّٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر ٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك الاسرفبع إٌسجٟ ٌّسز٠ٛبد رؾمك ا

اٌمشاس ٚاٌزٟ رزُ ػٕذ اٌزؼشؼ ٌّٛلف أٚ ِطىٍخ رؾزبط لارخبر لشاس ٌفئخ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ػٓ اٌفئز١ٓ 
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فٟ ؽ١ٓ ؽػٍذ  ،ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ اٌزمذَ فٟ اٌّسزٜٛ اٌؼٍّٟ ِٚسزٜٛ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ؛ز٠ٓ١الأخش

ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ٌذٜ  ،اٌمشاس ػٍٝ ألً إٌستثبداسح اٌٛلذ فٟ ارخبر  اٌّشرجكخاٌؼجبساد 

ٚاٌزٞ ٠ئوذ ؽبعخ ع١ّغ اٌفئبد اٌٝ رؾس١ٓ ِٙبساد اداسح اٌٛلذ ٌّزكٍت أسبسٟ  ؛ٓز٠١شالأخاٌفئز١ٓ 

 ٌزؾس١ٓ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذ٠ٙب. 

 بٌٕسجخ ٌؼجبساداٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ث:(22) خذٔل

ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٞ قبٌجبد ثشٔبِظ  :اٌجؼذ اٌضبٌش) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (98ْ = ) اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

18.  

 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ:

يذٖ رسمٛك أْذاف انخـخ الإخشائٛخ رمٛٛى 

 انضيُٛخ انخبطخ ثزُفٛز انمشاس.

38 55 5 229 0.78 6 

 3 0.84 247 4 39 55 رسذٚذ َزبئح انمشاس انز٘ رى ارخبرِ.  .19

 2 0.85 249 2 41 55 رسًم انًسئٕنٛخ ردبِ َزبئح انمشاس.  .22

21.  
سطذ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف فٙ ػًهٛخ ارخبر 

 انمشاس.
54 39 5 245 0.83 4 

22.  

نُمبؽ انؼؼف( ) ٔػغ خـخ نهزؼذٚم

نُمبؽ انمٕح( فٙ ػٕء َزبئح ) ٔانزـٕٚش

 انزمٛٛى نؼًهٛخ ارخبر انمشاس.

39 53 6 229 0.78 5 

23.  
الاسزفبدح يٍ انخجشح ثؼًهٛخ ارخبر انمشاس 

 انسبنٙ فٙ ارخبر لشاساد يسزمجهٛخ.
 1 0.90 265 ــ 29 69

  0.83 1464 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.81 5435 هٛخ نهًسٕسانذسخخ انك

 2.76نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.58انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 22ٍٟ٠ ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕخ قبٌجبد ثشٔتبِظ اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس       

 .(0.90 :0.78) شاس( ِب ث١ٓثؼذ ارخبر أٞ ل :اٌجؼذ اٌضبٌش) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس() الأٚي

فٝ ٚالغ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ؛ػٍٟ* وّب عبءد ٔسجخ ع١ّغ اٌؼجبساد أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ

 .ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.83) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .خبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاسٚالغ ػ١ٍّخ ار

 وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.81) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(23) خذٔل

ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ(  :اٌجؼذ الأٚي) بر اٌمشاس(ِؼٛلبد ارخ :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (98ْ =  ) قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍبٌذٞ 

انذسخخ  الاسزدبثخ انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ 

يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ

 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

انزتتتتشدد ٔانسٛتتتتشح فتتتتٙ اخزٛتتتتبس انجتتتتذٚم    .1

 الأَست.

36 56 6 226 0.77 1 

ػؼف انٕػٙ ثبنخـٕاد انؼهًٛخ لارخبر   .2

 انمشاس.

13 61 24 185 0.63 9 

 3 0.72 213 14 53 31 انخٕف يٍ َزبئح ارخبر انمشاس.  .3

انزسٛتتض نلأْتتٕاء ٔانًٛتتٕل ٔانشخظتتٛخ       .4

 ػُذ انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ.

18 52 28 186 0.63 7 

انظشاع ٔانزُبفسٛخ ثٍٛ انًشبسكٍٛ فتٙ    .5

ثؼٛذا ػٍ الاخزٛبس الأطتهر  ارخبر انمشاس 

 ثٍٛ انجذائم.

17 54 27 186 0.63 8 

ػتتتؼف خذٚتتتخ انًشتتتبسكٍٛ فتتتٙ ارختتتبر       .6

 انمشاس.

14 61 23 187 0.64 6 

رسهؾ انكجبس ٔرٔ٘ انخجشح ٔاستزئثبسْى    .7

ثبخزٛتتبس انجتتذٚم نستتم انًشتتكهخ يٕػتتٕع 

 انمشاس.

28 49 21 203 0.69 5 

رتتتتذَٙ انًستتتتزٕٖ انزؼهًٛتتتتٙ ٔانثمتتتتبفٙ     .8

 بسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.نجؼغ انًش

12 54 32 176 0.60 12 

الاززكبو ئنٗ انؼبداد ٔانزمبنٛذ فٙ رمٛتٛى    .9

انجذائم أكثش يٍ انًؼبٚٛش ٔانمتٛى انذُٚٛتخ   

 ٔانًٕػٕػٛخ ٔانؼهًٛخ.

33 46 19 210 0.71 4 

الاخزلاف ٔانزُٕع فٙ انخهفٛبد انثمبفٛخ   .12

ٔالاخزًبػٛتتتتتخ ٔانًٓتتتتتبساد ٔانمتتتتتذساد 

 ٙ ارخبر انمشاس.انؼبيخ نهًشبسكٍٛ ف

35 57 6 225 0.77 2 

  0.68 1997 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.76نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.58انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :ِب ٠ٍٟ (23 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕخ قبٌجبد ثشٔتبِظ اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس       

ٓ       :اٌجؼتذ الأٚي ) بد ارختبر اٌمتشاس(  ِؼٛلت ) الأٚي  ِؼٛلتبد رشعتتغ اٌتٝ ِزختز اٌمتشاس أٚ ِطتبسو١ٗ( ِتب ثتت١

(0.60: 0.77). 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 
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ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً دائُ فٝ  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ10 ،1) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الادٟٔ ٚالأػٍٝ ِّب 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الادٟٔ ٚالأػٍٝ ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ 0.68) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ِطبسو١ٗثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ 

 ،اٌّشرجكخ ثبٌؾ١شح ٚاٌزشدد() (1) اسرفبع ٔست اٌؼجبساد٠زؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك أْ ٕ٘بن ارفبق فٟ 

اٌخبغخ ثبلاخزلافبد ث١ٓ اٌّطبسو١ٓ فٟ ارخبر  ) (10) ،اٌّزؼٍمخ ثبٌخٛف ِٓ ٔزبئظ اٌمشاس( ) (3)

اٌضمخ ع١ّغ اٌفئبد اٌٝ ر١ّٕخ اٌفئبد اٌّخزٍفخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ ؽبعخ ث١ٓ قبٌجبد   اٌمشاس(

وّب ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛػ١خ  ،ٚاٌّٙبساد اٌؼبِخ ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ لإداسح اٌؾ١بح ثفبػ١ٍخ ،ثبٌٕفس ٌذ٠ُٙ

ؽ١ش أٗ ِٓ اٌّئوذ ٚعٛد  ؛ٌفئبد ِخزٍفخ رؾ١ف ثبٌكبٌجبد ٚرطبسوُٕٙ فٟ ارخبر لشاساد فٟ ؽ١برٙٓ

ٚوٍّب صاد اٌزٛاغً اٌفؼبي ٚاٌّطبسوخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ  ،لشاساد ٠طبسن ف١ٙب آخشْٚ ِغ اٌكبٌجخ اٌّؼٍّخ

 ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب أوذرٗ ،صادد ِسزٜٛ عٛدح ٘زٖ اٌمشاساد ،اٌّطبسو١ٓ فٟ ارخبر لشاسرُٙ اٌّطزشوخ

 (.19،  2012 ،خجشاء اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍٕطش ٚاٌزٛص٠غ )

 اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساداٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء :(24) خذٔل

ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ  :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (98ْ =  ) اٌّؾ١ف ثٗ( ٌذٞ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

11.  
اَزشبس انشٔرُٛٛخ ٔسفغ انزغٛٛش فٙ انًدزًغ 

 انًسٛؾ ثًزخز انمشاس.
37 53 8 225 0.77 4 

12.  
ػؼف انثمخ انًدزًؼٛخ فٙ لذسح انًشأح ػهٗ 

 ارخبر انمشاس انسهٛى.
42 48 8 230 0.78 2 

13.  
اَزشبس خٕ يٍ انًشالجخ ٔرظٛذ الأخـبء يٍ 

 لجم انًسٛـٍٛ ثًزخز انمشاس.
37 49 12 221 0.75 6 

14.  
ٕع انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس انًزٕلؼخ يٍ غً

 انًؼٍُٛٛ ثبنمشاس.
24 61 13 207 0.70 11 

15.  
طؼٕثخ انسظٕل ػهٗ انًؼهٕيبد زٕل 

 يٕػٕع انمشاس.
19 63 16 199 0.68 12 

16.  
غهجخ انًؼبٚٛش انًبدٚخ فٙ رمٛٛى الأيٕس فٙ 

 انضيٍ انسبنٙ.
38 54 6 228 0.78 3 

 12 0.71 210 16 52 30 ػٛك انٕلذ انًزبذ لارخبر انمشاس.  .17

 1 0.80 236 5 48 45لشاس ) خـٕسح َزبئح انمشاس َظشا نـجٛؼزّ  .18
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 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

لشاس ٚإثش ػهٗ فئخ كجٛشح أٔ  –يظٛش٘ 

 أشخبص يمشثٍٛ..(

19.  
لظٕس الإيكبَبد انًبدٚخ انلاصيخ لارخبر انمشاس 

 انسهٛى.
27 61 10 213 0.72 8 

 7 0.73 215 6 67 25 طؼٕثخ الإخشاءاد انلاصيخ نزُفٛز انمشاس.  .22

21.  

غٛبة الانزضاو انفشد٘ ٔانًدزًؼٙ ثؼًهٛبد 

انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى ٔانزـٕٚش انًسزًشٍٚ كدضء 

 لا ًٚكٍ الاسزغُبء ػُّ فٙ ئرًبو أ٘ ػًم.

34 59 5 225 0.77 5 

22.  

غهجخ خٕ ػبو يٍ انشػب ثسذ انكفبٚخ نزسٛٛش 

الأيٕس ٔرذَٙ يسزٕٖ انـًٕذ انفشد٘ 

 ٔاندًبػٙ.

29 56 13 212 0.72 9 

  0.74 2621 سخخ انكهٛخ نهجؼذانذ

  0.71 4618 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.76نهثمخ =  الأػهٙانسذ             2.58انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :ِب ٠ٍٟ (24 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕخ قبٌجبد ثشٔتبِظ اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس       

ٟ  ) بر اٌمتشاس( ِؼٛلبد ارخ) الأٚي ٓ         :اٌجؼتذ اٌضتبٔ  ِؼٛلتبد رشعتغ اٌتٝ ِزختز اٌمتشاس أٚ ِطتبسو١ٗ( ِتب ثت١

(0.68: 0.80). 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ21 ،18 ،16 ،12 ،11) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .ثطىً دائُ فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ

دٟٔ ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ22 ،20 ،19 ،17 ،15 ،14 ،13) ساد* وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجب

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ  ؛ٚالأػٍٝ

 .اٌّؾ١ف ثٗ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ0.74) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗثطىً ِزٛسف فٝ ِ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ  ؛ ( ٚ٘ٛ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الادٟٔ ٚالأػ0.71ٍٝ) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .رؾممٗ ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس
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 الإخبثخ ػٍ انسإال انفشػٙ انخبيس ٔانز٘ ُٚض ػهٗ:

رٙتتب ٌتذٞ ع١ّتغ قبٌجتتبد اٌجتشاِظ اٌّخزٍفتخ ثى١ٍتتخ اٌزشث١تخ ٌٍكفٌٛتتخ      ِتب ٚالتغ ػ١ٍّتتخ ارختبر اٌمتشاس ِٚؼٛلب    

 اٌّجىشح ؟

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(25) خذٔل

لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر  :اٌجؼذ الأٚي) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (466ْ =  ) جبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ( ٌذٞ قبٌلشاس

انذسخخ  الاسزدبثخ انؼجبساد و

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ

 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج لارخبر   .1

 :لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ

رسذٚذ دٔس٘ نهًشكلاد انًزٕلغ زذٔثٓب 

 .ٔانمشاساد انًزٕلغ ارخبرْب فٙ انًسزمجم

123 318 25 1030 0.74 3 

الاؿلاع انًسزًش ػهٗ كم يب ٚفٛذ فٙ زم   .2

سأ٘ انذٍٚ ) انًشكلاد ٔارخبر انمشاساد انًزٕلؼخ

 –َظبئر ػهًبء الإداسح ٔانًزخظظٍٛ  –

 ..(.ردبسة سبثمخ َبخسخ

230 216 20 1142 0.82 1 

رجُٙ يؼبٚٛش ػبيخ ٔيٕػٕػٛخ رسذد فٙ ػٕئٓب    .3

 ٔزم انًشكلاد. الأٔنٕٚبد فٙ ارخبر انمشاساد

131 296 39 1024 0.73 4 

انزُجإ ثًؼٕلبد ارخبر انمشاساد ٔزم انًشكلاد   .4

 ٔرسذٚذ سجم انزغهت ػهٛٓب.

160 276 30 1062 0.76 2 

  0.76 4258 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.71نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.63انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 25ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

 اٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد اٌجتشاِظ اٌّخزٍفتخ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس الأٚي       ـ رش

ٓ    :اٌجؼتتذ الأٚي) ػ١ٍّتتخ ارختتبر اٌمتتشاس( )  لجتتً اٌزؼتتشؼ ٌّطتتىٍخ أٚ ِٛلتتف ٠ؾزتتبط لارختتبر لتتشاس( ِتتب ثتت١

(0.73: 0.82). 

فٝ ٚالغ  وج١شثطىً ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب  ؛ػٍٟ* وّب عبءد ٔسجخ ع١ّغ اٌؼجبساد أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ

 .ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.76) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس لجً اٌزؼشؼ ٌّطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط لارخبر لشاس
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 اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد خاٌذسع:(26) خذٔل

( ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

 (466ْ =  ) ٌذٞ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 ثخالاسزدب
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

5.  

نًشكهخ أٔ يٕلف ٚسزبج ارخبر لشاس ػُذ يٕاخٓزٙ 

 :ألٕو ثًب ٚهٙ

 رسذٚذ دلٛك نهًشكهخ يٕػٕع انمشاس.

245 204 17 1160 0.83 2 

 13 0.69 962 80 276 110 ٔػغ زذ صيُٙ ألظٗ لارخبر انمشاس.  .6

7.  
رسذٚذ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس ٔانًؼٍُٛٛ 

 بئدّ.ثُز
213 222 31 1114 0.80 6 

8.  
خًغ انًؼهٕيبد انلاصيخ كًب ٔكٛفب زٕل يٕػٕع 

 انمشاس.
221 225 20 1133 0.81 5 

9.  
انًزبزخ نسم انًشكهخ يٕػٕع  سطذ انجذائم

 انمشاس.
170 273 23 1079 0.77 9 

12.  
انًزٕلؼخ نكم ثذٚم يزبذ نسم  رمشٚش انُزبئح

 انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
143 270 53 1022 0.73 12 

11.  
انًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ فٙ ػٕء الإيكبَبد 

 غٛش يبدٚخ(. –يبدٚخ ) انًزٕفشح
200 241 25 1107 0.79 7 

12.  
يشبٔسح أْم انثمخ ٔرٔ٘ انخجشح ٔانًزخظظٍٛ 

 فٙ انجذائم انًزبزخ نسم انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
288 157 21 1199 0.86 1 

 3 0.83 1158 24 192 250 ٚبد.رشرٛت انجذائم انًزبزخ فٙ ػٕء الأٔنٕ  .13

14.  

اخزٛبس انجذٚم الأَست فٙ ػٕء انًؼبٚٛش 

ٔٔفمب نهُزبئح  ،انًٕػٕػٛخ ٔانؼبيخ انًزجُبِ

ٔثًب ٚزُبست  يغ الإيكبَبد  ،انًزٕلؼخ يُّ

 انًزبزخ.

232 211 23 1141 0.82 4 

15.  
ٔػغ خـخ ئخشائٛخ صيُٛخ ٚزى فٛٓب رٕصٚغ 

 مشاس.انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس فٙ سجٛم رُفٛز ان
123 270 73 982 0.70 12 

16.  
اسزثًبس الإيكبَبد انًبدٚخ ٔغٛش انًبدٚخ انًزبزخ 

 فٙ سجٛم رُفٛز انمشاس
194 242 30 1096 0.78 8 

17.  
الانزضاو ثبنخـخ الإخشائٛخ انضيُٛخ انزٙ رى ٔػؼٓب 

 نزُفٛز انمشاس.
119 293 54 997 0.71 11 

  0.78 14150 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.71نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.63نهثمخ = انسذ الادَٙ 

 :( ِب 26ٍٟ٠ ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 

 2682 -4592  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ                2537-2251انزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ نهـجبػخ 

 

 

 ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد اٌجتشاِظ اٌّخزٍفتخ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس الأٚي       

ٓ   :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس()  :0.69) ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس( ِتب ثت١

0.86). 

 ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ16 ،14 ،13 ،12 ،11 ،10 ،9 ،8 ،7 ،5) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً دائُ فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط 

 .ارخبر لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ  ؛الأػٍٟٝٔ ٚد( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ17 ،15 ،6) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر 

 .لشاس

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.78) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .خبر لشاسٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٕذ ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ار

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(27) خذٔل

 ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٌذٞ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ :اٌجؼذ اٌضبٌش) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس الأٚي)

( = ْ466) 

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 بثخالاسزد
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

18.  

 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس ألٕو ثًب ٚهٙ:

رمٛٛى يذٖ رسمٛك أْذاف انخـخ الإخشائٛخ 

 انضيُٛخ انخبطخ ثزُفٛز انمشاس.

144 271 51 1025 0.73 6 

 4 0.81 1137 21 219 226 رسذٚذ َزبئح انمشاس انز٘ رى ارخبرِ.  .19

 1 0.86 1204 13 168 285 رسًم انًسئٕنٛخ ردبِ َزبئح انمشاس.  .22

21.  
سطذ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف فٙ ػًهٛخ ارخبر 

 انمشاس.
236 203 27 1141 0.82 3 

22.  

نُمبؽ انؼؼف( ) ٔػغ خـخ نهزؼذٚم

نُمبؽ انمٕح( فٙ ػٕء َزبئح ) ٔانزـٕٚش

 انزمٛٛى نؼًهٛخ ارخبر انمشاس.

142 278 46 1028 0.74 5 

23.  
الاسزفبدح يٍ انخجشح ثؼًهٛخ ارخبر انمشاس 

 انسبنٙ فٙ ارخبر لشاساد يسزمجهٛخ.
286 162 18 1200 0.86 2 

  0.80 6735 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.78 25143 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.71نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.63انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 27ٍٟ٠ ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 

 2682 -4592  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ                2537-2251انزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ نهـجبػخ 

 

 

 جتبد اٌجتشاِظ اٌّخزٍفتخ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس الأٚي      ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌ 

 .(0.86 :0.73) ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ِب ث١ٓ :اٌجؼذ اٌضبٌش) ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس()

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً دائُ فٝ ٚالغ  ؛ػٍٟ* وّب عبءد ٔسجخ ع١ّغ اٌؼجبساد أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ

 .ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.80) ذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً* وّب ثٍغ

 .ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثؼذ ارخبر أٞ لشاس

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً دائُ  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.78) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .فٝ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد اٌذسعخ:(28) خذٔل

( ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ :اٌجؼذ الأٚي) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (466ْ =  ) ٌذٞ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

 1 0.79 1109 22 245 199 انزشدد ٔانسٛشح فٙ اخزٛبس انجذٚم الأَست.  .1

2.  
ػؼف انٕػٙ ثبنخـٕاد انؼهًٛخ لارخبر 

 انمشاس.
91 304 71 952 0.68 7 

 2 0.78 1097 44 213 209 انخٕف يٍ َزبئح ارخبر انمشاس.  .3

4.  
ٔانًٕٛل ٔانشخظٛخ ػُذ  انزسٛض نلإْٔاء

 ًٕاصَخ ثٍٛ انجذائم انًزبزخ.ان
110 267 89 953 0.68 6 

5.  
انظشاع ٔانزُبفسٛخ ثٍٛ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر 

 انمشاس ثؼٛذا ػٍ الاخزٛبس الأطهر ثٍٛ انجذائم.
97 241 128 901 0.64 9 

 12 0.64 898 110 280 76 ػؼف خذٚخ انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.  .6

7.  
ى رسهؾ انكجبس ٔرٔ٘ انخجشح ٔاسزئثبسْ

 ثبخزٛبس انجذٚم نسم انًشكهخ يٕػٕع انمشاس.
152 214 100 984 0.70 5 

8.  
رذَٙ انًسزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔانثمبفٙ نجؼغ 

 انًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.
98 252 116 914 0.65 8 

9.  

الاززكبو ئنٗ انؼبداد ٔانزمبنٛذ فٙ رمٛٛى 

انجذائم أكثش يٍ انًؼبٚٛش ٔانمٛى انذُٚٛخ 

 ٔانًٕػٕػٛخ ٔانؼهًٛخ.

180 202 84 1028 0.74 4 

12.  

الاخزلاف ٔانزُٕع فٙ انخهفٛبد انثمبفٛخ 

ٔالاخزًبػٛخ ٔانًٓبساد ٔانمذساد انؼبيخ 

 نهًشبسكٍٛ فٙ ارخبر انمشاس.

177 265 24 1085 0.78 3 

  0.71 9921 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

 2.71نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.63انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :( ِب 28ٍٟ٠ ) ٚي٠زؿؼ ِٓ عذ



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 

 2682 -4592  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ                2537-2251انزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ نهـجبػخ 

 

 

 ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد اٌجتشاِظ اٌّخزٍفتخ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس الأٚي       

ٓ       :اٌجؼذ الأٚي) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس()  :0.64) ِؼٛلبد رشعغ اٌتٝ ِزختز اٌمتشاس أٚ ِطتبسو١ٗ( ِتب ثت١

0.79). 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً  ؛ػٍٟ( أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ10 ،9 ،3 ،1) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ وج١ش

ِّب ٠ط١ش  ؛دٟٔ ٚالأػٍٝ( رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؾذ الأ8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،2) * وّب عبءد ٔسجخ اٌؼجبساد

 .اٌٝ رؾممٙب ثطىً ِزٛسف فٝ ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

فٝ  وج١شِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً  ؛ػٍٟ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ الأ0.71) ً* وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وى

 .ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمشاس أٚ ِطبسو١ٗ

 اٌذسعخ اٌّمذسح ٚٔسجخ ِزٛسف الاسزغبثخ ٚاٌزشر١ت ٢ساء اٌؼ١ٕخ ثبٌٕسجخ ٌؼجبساد:(29) خذٔل

اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ ِؼٛلبد رشعغ  :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس( :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ)

 (466ْ =  ) ( ٌذٞ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخاٌّؾ١ف ثٗ

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

11.  
اَزشبس انشٔرُٛٛخ ٔسفغ انزغٛٛش فٙ انًدزًغ 

 انًسٛؾ ثًزخز انمشاس.
237 200 29 1140 0.82 1 

12.  
انثمخ انًدزًؼٛخ فٙ لذسح انًشأح ػهٗ  ػؼف

 ارخبر انمشاس انسهٛى.
198 216 52 1078 0.77 4 

13.  
اَزشبس خٕ يٍ انًشالجخ ٔرظٛذ الأخـبء يٍ 

 لجم انًسٛـٍٛ ثًزخز انمشاس.
182 230 54 1060 0.76 6 

14.  
غًٕع انًسئٕنٛبد ٔالأدٔاس انًزٕلؼخ يٍ 

 انًؼٍُٛٛ ثبنمشاس.
121 301 44 1009 0.72 12 

15.  
ٕثخ انسظٕل ػهٗ انًؼهٕيبد زٕل طؼ

 يٕػٕع انمشاس.
138 271 57 1013 0.72 12 

16.  
غهجخ انًؼبٚٛش انًبدٚخ فٙ رمٛٛى الأيٕس فٙ 

 انضيٍ انسبنٙ.
191 236 39 1084 0.78 3 

 8 0.75 1045 56 241 169 ػٛك انٕلذ انًزبذ لارخبر انمشاس.  .17

18.  

لشاس ) خـٕسح َزبئح انمشاس َظشا نـجٛؼزّ

ٚإثش ػهٗ فئخ كجٛشح أٔ  لشاس –يظٛش٘ 

 أشخبص يمشثٍٛ..(

237 200 29 1140 0.82 1 

19.  
لظٕس الإيكبَبد انًبدٚخ انلاصيخ لارخبر 

 انمشاس انسهٛى.
160 268 38 1054 0.75 7 



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 

 2682 -4592  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ                2537-2251انزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ نهـجبػخ 

 

 

 انؼجبساد و
انذسخخ  الاسزدبثخ

 انًمذسح

َسجخ يزٕسؾ 

 الاسزدبثخ
 انزشرٛت

 أثذا أزٛبَب دائًب

 9 0.74 1038 36 288 142 طؼٕثخ الإخشاءاد انلاصيخ نزُفٛز انمشاس.  .22

21.  

غٛبة الانزضاو انفشد٘ ٔانًدزًؼٙ ثؼًهٛبد 

نزمٕٚى ٔانزـٕٚش انًسزًشٍٚ انًزبثؼخ ٔا

كدضء لا ًٚكٍ الاسزغُبء ػُّ فٙ ئرًبو أ٘ 

 ػًم.

174 258 34 1072 0.77 5 

22.  

غهجخ خٕ ػبو يٍ انشػب ثسذ انكفبٚخ نزسٛٛش 

الأيٕس ٔرذَٙ يسزٕٖ انـًٕذ انفشد٘ 

 ٔاندًبػٙ.

137 270 59 1010 0.72 11 

  0.76 12743 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ

  0.73 22664 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 2.71نهثمخ =  الأػهٗانسذ             2.63انسذ الادَٙ نهثمخ = 

 :ِب ٠ٍٟ (29 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

 ـ رشاٚؽذ ٔسجخ ِزٛسف الاستزغبثخ لأساء ػ١ٕتخ قبٌجتبد اٌجتشاِظ اٌّخزٍفتخ فتٝ ػجتبساد اٌّؾتٛس الأٚي        

ٗ ِؼٛلبد رشعغ اٌتٝ ِزختز اٌمتشاس     :اٌجؼذ اٌضبٟٔ) ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس() ٓ   (أٚ ِطتبسو١  :0.72) ِتب ثت١

0.82). 

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٙب ثطىً دائُ فٝ ِؼٛلبد  الأػٍٝ* وّب عبءد ٔسجخ ع١ّغ اٌؼجبساد أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 

 .رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً دائُ فٝ  الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.76) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌجؼذ وىً

 .لبد رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثِٗؼٛ

ِّب ٠ط١ش اٌٝ رؾممٗ ثطىً دائُ  الأػٍٝ( ٚ٘ٛ أػٍٟ ِٓ اٌؾذ 0.73) * وّب ثٍغذ ٔسجخ اٌّؾٛس وىً

 .فٝ ِؼٛلبد ارخبر اٌمشاس

 اٌكبٌجبد٠زؿؼ ِٓ اٌؼشؼ اٌسبثك ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ  

 ٚ     ٚرزفك ٔز١غخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؾٛس اٌّؼٛلبد ِغ ٔز١غخ دساسخ ،بٌجشاِظ اٌّخزٍفخاٌٍّزؾمبد ث

(  اٌزٟ أوذد ػٍٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ارخبر 233-193 ،2019 ،ؽٕبْ أؽّذ ػجذ الله)

ؾؼف أخز سأٞ ثؼؽ اٌّطبسو١ٓ فٟ  ،اٌمشاس ِٕٙب ِضً ؾؼف رٛافش اٌّشٚٔخ فٟ ارخبر اٌمشاساد

ؾؼف اٌٛػٟ ثخكٛاد إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٌؾً  ،ٔذسح اٌزذس٠جبد ػٍٝ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس ،مشاسارخبر اٌ

ؾؼف اٌّؼٍِٛبد  ،ؾآٌخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ،ٚرذاخً اٌّسئ١ٌٛبد ،اٌّطىٍخ ٚارخبر اٌمشاس

 .ٚغ١ش٘ب. ٌزم١١ُ اٌذل١ك ٌٍمشاس ثؼذ ارخبرٖؾؼف اٌّزبثؼخ ٚا ،ٚعٛد ثؼؽ اٌؿغٛـ اٌّؾ١كخ ،اٌّزبؽخ
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 :انسإال انفشػٙ انسبدط ٔانز٘ ُٚض ػهٙ ػٍالإخبثخ 

ً٘ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽػبئ١بً ثت١ٓ ٚالتغ ػ١ٍّتخ ارختبر اٌمتشاس ٌتذٞ قبٌجتبد اٌجتشاِظ          

 اٌّخزٍفخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ؟

اٌجىبٌٛس٠ٛط ـ اٌزؼ١ٍُ ) الارغبٖ ث١ٓ قبٌجبد اٌجشاِظ  اٌّخزٍفخ أؽبدٞرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ :(32) خذٔل

 (466ْ = ) ّفزٛػ ـ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب( فٟ اسزج١بْ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙباٌ

 يظذس انزجٛبٌ الأثؼبد انًسبٔس
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انسشٚخ

يزٕسؾ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 ف

ػًهٛخ ارخبر 

 انمشاس

لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ 

 يٕلف ٚسزبج لارخبر لشاس

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
24.55 2 12.28 

6.71 
داخم 

 انًدًٕػبد
846.66 463 1.83 

ػُذ يٕاخٓخ يشكهخ أٔ 

 يٕلف ٚسزبج ارخبر لشاس

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
51.73 2 25.86 

1.64 
داخم 

 انًدًٕػبد
7292.26 463 15.75 

 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
32.71 2 16.36 

3.76 
داخم 

 انًدًٕػبد
2016.75 463 4.36 

 سٕسانذسخخ انكهٛخ نهً

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
282.58 2 141.29 

3.56 
داخم 

 انًدًٕػبد
18355.48 463 39.65 

يؼٕلبد 

 ارخبر انمشاس

يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يزخز 

 انمشاس أٔ يشبسكّٛ

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
122.89 2 61.44 

5.65 
داخم 

 انًدًٕػبد
5037.00 463 10.88 

يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يٕػٕع 

 انمشاس ٔانًُبش انًسٛؾ ثّ

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
175.13 2 87.56 

6.10 
داخم 

 انًدًٕػبد
6642.25 463 14.35 

 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

ثٍٛ 

 انًدًٕػبد
535.17 2 267.58 

7.56 
داخم 

 انًدًٕػبد
16392.82 463 35.41 
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 2.62 ( =0.05) ف( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ) ل١ّخ

 :ِب ٠ٍٟ (30 ) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

اٌجىبٌٛس٠ٛط ـ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ـ اٌذساستبد   ) داٌخ اؽػبئ١ب ث١ٓ قبٌجبد اٌجشاِظ  اٌّخزٍفخـ رٛعذ فشٚق 

لجتً اٌزؼتشؼ ٌّطتىٍخ أٚ ِٛلتف ٠ؾزتبط لارختبر       ) اٌؼ١ٍب( فٟ ِؾٛس ٚالغ ػ١ٍّخ ارختبر اٌمتشاس فتٟ أثؼتبد    

ٟ  ،لشاس ػٕتذ  ) ثؼتذ  ثؼذ ارخبر أٞ لشاس( ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ث١ّٕب رٛعذ فشٚق غ١ش داٌخ اؽػبئ١بً فت

وّب رٛعذ فشٚق داٌخ اؽػبئ١بً فٟ ِؾٛس ِؼٛلبد ارخبر  ،ِٛاعٙخ ِطىٍخ أٚ ِٛلف ٠ؾزبط ارخبر لشاس(

ٗ  ) اٌمشاس فٟ أثؼبد ِؼٛلتبد رشعتغ اٌتٝ ِٛؾتٛع اٌمتشاس       ،ِؼٛلبد رشعغ اٌٝ ِزخز اٌمتشاس أٚ ِطتبسو١

اٌّمبسٔتخ ٌزؾذ٠تذ ارغتبٖ     ِّب ٠سزٍضَ أعشاء أؽذ اخزجتبساد  ،ٚإٌّبؿ اٌّؾ١ف ثٗ( ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس

 .ٌزؾذ٠ذ ارغبٖ رٍه اٌفشٚق ض١ف١ٗ٘زٖ اٌفشٚق ٌٚزا سٛف رسزخذَ اٌجبؽضخ اخزجبس 

اٌجىبٌٛس٠ٛط ـ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ـ ) ث١ٓ قبٌجبد اٌجشاِظ  اٌّخزٍفخ ض١ف١ٗاخزجبس :: :(31 ) خذٔل

 فٟ اسزج١بْ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب اٌذساسبد اٌؼ١ٍب(

 انجكبنٕسٕٚط انًزٕسـبد انجشَبيح ثؼبدالأ انًسبٔس
انزؼهٛى 

 انًفزٕذ

انذساسبد 

 انؼهٛب

ػًهٛخ ارخبر 

 انمشاس

لجم انزؼشع نًشكهخ أٔ 

يٕلف ٚسزبج لارخبر 

 لشاس

 *2.41 2.25  9.12 انجكبنٕسٕٚط

انزؼهٛى 

 انًفزٕذ
8.87   2.66* 

انذساسبد 

 انؼهٛب
9.53    

 ثؼذ ارخبر أ٘ لشاس

 *2.69 2.22  14.25 انجكبنٕسٕٚط

انزؼهٛى 

 انًفزٕذ
14.45   2.49 

انذساسبد 

 انؼهٛب
14.94    

 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 *1.96 2.14  53.50 انجكبنٕسٕٚط

انزؼهٛى 

 انًفزٕذ
53.65   1.81 

انذساسبد 

 انؼهٛب
55.46    

يؼٕلبد 

 ارخبر انمشاس

يؼٕلبد رشخغ ئنٗ يزخز 

 انمشاس أٔ يشبسكّٛ

 *1.33 2.48  21.71 ٕٚطانجكبنٕس

انزؼهٛى 

 انًفزٕذ
21.23   2.84 

انذساسبد 

 انؼهٛب
20.38    
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 انجكبنٕسٕٚط انًزٕسـبد انجشَبيح ثؼبدالأ انًسبٔس
انزؼهٛى 

 انًفزٕذ

انذساسبد 

 انؼهٛب

يؼٕلبد رشخغ ئنٗ 

يٕػٕع انمشاس ٔانًُبش 

 انًسٛؾ ثّ

 *1.21 *1.24  27.95 انجكبنٕسٕٚط

انزؼهٛى 

 انًفزٕذ
26.71   2.23 

انذساسبد 

 انؼهٛب
26.74    

 انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

 *2.54 *1.72  49.66 انجكبنٕسٕٚط

انزؼهٛى 

 انًفزٕذ
47.94   2.82 

انذساسبد 

 انؼهٛب
47.12    

 :( ِب 31ٍٟ٠) ٠زؿؼ ِٓ عذٚي

      ٟ ٚالتغ  ) ـ رٛعذ فشٚق غ١ش داٌخ اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجتبد اٌجىتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتبد اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فت

وّتتب رٛعتتذ فتتشٚق داٌتتخ   ،لتتشاس(ػ١ٍّتتخ ارختتبر اٌمتتشاس لجتتً اٌزؼتتشؼ ٌّطتتىٍخ أٚ ِٛلتتف ٠ؾزتتبط لارختتبر    

 ،اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚفٟ ارغبٖ قبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

وّب رٛعذ فشٚق داٌخ اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚقبٌجتبد اٌذساستبد اٌؼ١ٍتب ٚفتٟ ارغتبٖ      

    .قبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

ٟ       ـ رٛعذ فشٚق غ١ش ٚالتغ  ) داٌخ اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجتبد اٌجىتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتبد اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فت

وّتتتب رٛعتتتذ فتتتشٚق داٌتتتخ اؽػتتتبئ١بً ثتتت١ٓ آساء قبٌجتتتبد     ،ػ١ٍّتتتخ ارختتتبر اٌمتتتشاس ثؼتتتذ ارختتتبر أٞ لتتتشاس(  

وّب رٛعذ فشٚق غ١ش داٌخ  ،اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚفٟ ارغبٖ قبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

   .ئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍباؽػب

اٌذسعتخ  ) ـ رٛعذ فشٚق غ١ش داٌخ اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ فٟ

وّتتب رٛعتتذ فتتشٚق داٌتتخ اؽػتتبئ١بً ثتت١ٓ آساء قبٌجتتبد اٌجىتتبٌٛس٠ٛط   ،اٌى١ٍتتخ ٌٛالتتغ ػ١ٍّتتخ ارختتبر اٌمتتشاس( 

وّب رٛعذ فشٚق غ١ش داٌخ اؽػبئ١بً ثت١ٓ   ،ٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚفٟ ارغبٖ قبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍبٚقبٌجبد ا

   .آساء قبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

         ٟ  ـتت رٛعتتذ فتتشٚق غ١تتش داٌتتخ اؽػتتبئ١بً ثتت١ٓ آساء قبٌجتتبد اٌجىتتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتتبد اٌزؼٍتت١ُ اٌّفزتتٛػ فتت

وّتتب رٛعتتذ فتتشٚق داٌتتخ اؽػتتبئ١بً ثتت١ٓ آساء قبٌجتتبد   ،ِطتتبسو١ٗ( ِؼٛلتتبد رشعتتغ اٌتتٝ ِزختتز اٌمتتشاس أٚ)

وّتب رٛعتذ فتشٚق غ١تش داٌتخ       ،اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚفٟ ارغبٖ قبٌجبد اٌجىتبٌٛس٠ٛط 

   .اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

ٟ     ـ رٛعذ فتشٚق داٌتخ اؽػتبئ١بً ثت١ٓ آساء قبٌجتبد اٌ      ِؼٛلتبد  ) جىتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتبد اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتٛػ فت

وّتب رٛعتذ فتشٚق     ،رشعغ اٌٝ ِٛؾٛع اٌمشاس ٚإٌّبؿ اٌّؾت١ف ثتٗ( ٚفتٟ ارغتبٖ قبٌجتبد اٌجىتبٌٛس٠ٛط      

داٌتتتخ اؽػتتتبئ١بً ثتتت١ٓ آساء قبٌجتتتبد اٌجىتتتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتتتبد اٌذساستتتبد اٌؼ١ٍتتتب ٚفتتتٟ ارغتتتبٖ قبٌجتتتبد        
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ثتت١ٓ آساء قبٌجتتبد اٌزؼٍتت١ُ اٌّفزتتٛػ ٚقبٌجتتبد      وّتتب رٛعتتذ فتتشٚق غ١تتش داٌتتخ اؽػتتبئ١بً      ،اٌجىتتبٌٛس٠ٛط

   .اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

        ٟ اٌذسعتتخ ) ـت رٛعتذ فتتشٚق داٌتخ اؽػتبئ١بً ثتت١ٓ آساء قبٌجتبد اٌجىتتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتبد اٌزؼٍت١ُ اٌّفزتتٛػ فت

وّتب رٛعتذ فتشٚق داٌتخ اؽػتبئ١بً ثت١ٓ        ،اٌى١ٍخ ٌّؼٛلبد ارخبر اٌمشاس( ٚفٟ ارغتبٖ قبٌجتبد اٌجىتبٌٛس٠ٛط   

وّتتب رٛعتتذ  ،ىتتبٌٛس٠ٛط ٚقبٌجتتبد اٌذساستتبد اٌؼ١ٍتتب ٚفتتٟ ارغتتبٖ قبٌجتتبد اٌجىتتبٌٛس٠ٛط آساء قبٌجتتبد اٌج

   .فشٚق غ١ش داٌخ اؽػبئ١بً ث١ٓ آساء قبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚقبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

٠زؿؼ ِٓ اٌؼشؼ اٌسبثك ٌٕزبئظ اٌفشٚق ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ اؽػبئ١ب ث١ٓ فئبد 

ٚلذ  ،ثشٔبِظ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب فٟ ِؾٛس ٚالغ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاسٌجبد اٌؼ١ٕخ ٌٚػبٌؼ قب

فٟ ِمبثً قبٌجبد كبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٌاٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ  رمذ٠َشعغ رٌه اٌٝ 

ؽ١ش عبءد ٔزبئظ  ؛ٚرزفك ٘زٖ اٌفشٚق ِغ ٔزبئظ اٌفشٚق فٟ ِؾٛس اٌّؼٛلبد ،ا٢خش٠ٓ اٌجشٔبِغ١ٓ

 ؛بِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ ِمبثً قبٌجبد اٌذساسبد اٌؼ١ٍبفٟ ِؾٛس اٌّؼٛلبد ٌػبٌؼ قبٌجبد ثشٔاٌفشٚق 

ِمبثً قبٌجبد  فِّٟب ٠ذي ػٍٝ رؾمك ِؼظُ اٌّؼٛلبد ثذسعخ أوجش ٌذٜ قبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛط 

وّب ارؿؼ أْ اٌفشٚق اٌذاٌخ فٟ ِؾٛس اٌّؼٛلبد ث١ٓ قبٌجبد ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط  ،اٌذساسبد اٌؼ١ٍب

٠ٚذي ٘زا ػٍٝ رؾمك اٌّؼٛلبد ثذسعخ أوجش ٌذٜ  ،زؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٌٚػبٌؼ قبٌجبد اٌجىبٌٛس٠ٛطٚاٌ

ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ اٌض٠بدح إٌسج١خ فٟ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ػذد ِٓ  ،قبٌجبد ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط

ُٙ ٚرمذُِٙ أٚ ِٓ خجشار ،ٚاٌزٟ لذ ٠ىٓ لذ اوزسجٕٙب ِٓ ػٍُّٙ إٌّٟٙ ،قبٌجبد ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

 فٟ ؽ١برُٙ الاعزّبػ١خ.
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البكالوزيوس التعليم المفتوح  الدزاسات العليا

اٌجىبٌٛس٠ٛط ـ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ) سسُ ث١بٟٔ ٠ٛؾؼ اٌفشٚق ث١ٓ قبٌجبد اٌجشاِظ  اٌّخزٍفخ: (1) شكم

 ـ اٌذساسبد اٌؼ١ٍب( فٟ اسزج١بْ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ِٚؼٛلبرٙب
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 :يؼٕلبرٓب ٔانزغهت ػهٗ نزًُٛخ يٓبساد ػًهٛخ ارخبر انمشاس يمزشزبد :اندضء انشاثغ

ِب ِمزشؽبد ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر  ٔٚدٛت ْزا اندضء ػٍ انسإال انفشػٙ انسبثغ ْٕٔ   

عبِؼخ  ،ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشحٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبرٙب اٌمشاس 

 ا١ٌّٕب؟

١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌزٛغ١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ رف١ذ فٟ ر     

 طًّ:ٚر  ،ٚرسُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبرٙب ،اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

 :يمزشزبد رزؼهك ثبنًمشساد انذساسٛخ ٔانجشايح انزذسٚجٛخ :أٔلا

زذس٠ت اٌزؾذ٠ش اٌّسزّش ٌّؾز٠ٛبد اٌّمشساد اٌّشرجكخ ثبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚاٌ -

ا١ٌّذأٟ ٌززؿّٓ أؽذس اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد فٟ ِغبي الإداسح  ثّب ٠زٕبست ِغ 

 اٌّسزغذاد فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚرجؼبد اٌّزغ١شاد ٚاٌزكٛساد اٌّؾ١كخ.

اٌخذِخ  أصٕبءؾشٚسح رؿ١ّٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌٍكبٌجبد اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼٍّبد فٟ  -

ٚاٌؾ١بر١خ اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌزكٛساد  داس٠خالإِٛؾٛػبد رزؼٍك ثبٌّٙبساد 

 اداسح اٌٛلذ..(. ،اداسح اٌزاد ،لا س١ّب  ارخبر اٌمشاس) اٌؼب١ٌّخ ِغ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ػ١ٍٙب

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚا١ٌّذأٟ ٌٍكبٌجبد اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌّٙبساد الإداس٠خ اٌلاصِخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافُٙ  -

 ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس.اٌطخػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ لا س١ّب 

ِٚٓ أّ٘ٙب ِٙبساد الارػبي  ،ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّسبػذح لإرمبْ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس -

 ،ِٚٙبساد عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌػؾ١ؾخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚؽً اٌّطىلاد ،اٌٛلذٚاداسح  ،اٌفؼبي

 ِٚٙبساد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ.

 ،ؾخ ٚغ١ش إٌبعؾخ(، ٚرجؼبرٙب ٚرم١١ّٙبإٌبع ) ػًّ ٚسش ػًّ ٌذساسخ ثؼؽ اٌمشاساد -

ٚالاسزفبدح ِٕٙب فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ قبٌجبد اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ٚأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚثؼؽ اٌم١بداد، ٚأ٠ؿب دساسخ اٌّؼٛلبد ِٕٚبلطزٙب 

 ٚٚؾغ آ١ٌبد ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب.

لأْ عٛدح ) عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصٛق ثٙب و١ف١خػًّ ثطىً دٚسٞ ػٍٝ رمذ٠ُ رذس٠جبد ٚٚسش  -

ٚدلزٙب س١ئصش ؽزّب ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد( ِٓ خلاي اسزغلاي اٌّػبدس اٌزىٌٕٛٛع١خ  داٌّؼٍِٛب

 اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٛالغ ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ.

ٌلاصِخ  الاسزؼبٔخ ثّزخػػ١ٓ فٟ ِغبي الإداسح ٚاٌز١ّٕخ اٌجطش٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإداس٠خ -

 ٌٍؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ داخً ِئسسبد اػذاد ِؼٍّخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح.

اٌؼًّ ػٍٝ اٌذساسخ اٌٛالؼ١خ لأصش اٌّؾز٠ٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزذس٠جبد اٌّمذِخ ػٍٝ أداء اٌكبٌجبد  -

 ٚاعشاء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚخكف اٌزؾس١ٓ اٌّسزّش. ،ٚاٌفئبد اٌّسزٙذفخ ِٓ اٌزذس٠ت
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  :د رزؼهك ثـشق ٔٔسبئم انزؼهٛىيمزشزب :ثبَٛب

اسزخذاَ الأسب١ٌت ٚاٌكشق ٚاٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ؽً اٌّطىلاد ٚالإثذاع ٚرؼكٟ  -

 فشغب أوجش ٌٍكبٌجبد لارخبر اٌمشاساد ثؤسٍٛة ػٍّٟ ٚثطىً فشدٞ ٚعّبػٟ.

ِٙبساد اٌزؼٍُ  ٚرٕف١ز الأسب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّٕٟ ،اٌّطبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍكبٌجبد فٟ ػ١ٍّخ رؼٍُّٙ -

 اٌزارٟ ٚرمَٛ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ.

 ،ِغ رؾذ٠ذ اٌّسئ١ٌٛبد ،رطغ١غ اٌكشق اٌزؼب١ٔٚخ فٟ اٌزؼٍُ ٚفشق اٌؼًّ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِطزشوخ -

ٚدػُ رمجً الاخزلافبد ٚاٌسؼٟ ٌٍؾٍٛي اٌٛسك١خ اٌّشؾ١خ ٌغ١ّغ اٌكبٌجبد اٌّطبسوبد فٟ اٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ.

 :انـلاثٛخ يمزشزبد رزؼهك ثبلأَشـخ :ثبنثب

رمذ٠ُ الأٔطكخ اٌكلاث١خ اٌذاػّخ ٌّٙبساد اٌكبٌجبد اٌلاصِخ لإداسح ؽ١برٙٓ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ  -

 لا س١ّب ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس. ،ٚاٌطخػ١خ

ٚرّىٕٙٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌػؼبة  ،ص٠بدح رفؼ١ً الأٔطكخ اٌكلاث١خ اٌزٟ رذػُ صمخ اٌكبٌجبد فٟ أٔفسٙٓ -

ِغ رمذ٠ُ اٌّؼضصاد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  ،ب٠ٙٛاعًٕٙ اٌّطىلاد اٌزٟ ٚالاػزّبد ػٍٝ أٔفسٙٓ فٟ ؽ

رخػ١ع دسعبد أػّبي سٕخ  ،ضٙبداد رمذ٠ش ،ِضً ِىبفآد ِبد٠خ) ٌٍزطغ١غ ػٍٝ اٌّطبسوخ ف١ٙب

 ػ١ٍٙب فٟ اٌّمشساد راد اٌػٍخ ثكج١ؼخ إٌطبـ اٌكلاثٟ..(.

 :يمزشزبد رزؼهك ثأسبنٛت ٔيؼبٚٛش رمٛٛى انـبنجبد :ساثؼب

ٚرفؼ١ً أسب١ٌت ِٚؼب١٠ش رم١١ُ اٌكبٌجبد ثٕٛد رزؼٍك ثّّبسسبرُٙ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٙبساد الإداس٠خ  رؿ١ّٓ -

 اٌفؼبٌخ ِضً ِٙبساد ؽً اٌّطىلاد.

اٌٛسل١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؼ١ٍّخ( ِسز٠ٛبد ِؼشف١خ  ) رؿ١ّٓ الاخزجبساد اٌّمذِخ ٌٍكبٌجبد -

ّىٓ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٠ٚؿّٓ ل١بط ِذٜ اٌز ،ثّب ٠ؾمك عٛدح الاخزجبس ،ِٚٙبس٠خ ػ١ٍب

 ِٚزبثؼخ رٌه ثطىً ِسزّش. ،ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ لإداسح اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ

رخػ١ع ثؼؽ دسعبد أػّبي اٌسٕخ فٟ اٌّمشساد اٌّخزٍفخ ٌٍّطبسوبد اٌكلاث١خ اٌجٕبءح فٟ  -

أٔطكخ اٌى١ٍخ ٚؽً ِطىلارٙب ٚاٌّسبّ٘خ فٟ دساسخ ِطىلاد اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ف ٚالأػّبي 

 ٛػ١خ اٌخذ١ِخ.اٌزك

 :يمزشزبد رزؼهك ثمٛبداد ٔئداسح انكهٛخ ٔٔزذارٓب :خبيسب

 اٌؼًّ ػٍٝ ِطبسوخ اٌكبٌجبد فٟ ارخبر ثؼؽ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزؼ١ٍُّٙ ثبٌى١ٍخ ِٓ لجً اٌم١بداد. -

رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌّطبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٓ خلاي دػٛح اٌكبٌجبد ٌؾؿٛس الاعزّبػبد اٌّشرجكخ  -

 ثزؼ١ٍُّٙ.
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طغ١غ اٌكبٌجبد ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ٌزك٠ٛش ػ١ٍّخ رؼ١ٍُّٙ ٚرذس٠جُٙ داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب ر -

ِٛالغ اٌزٛاغً ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  ،ِضً غٕذٚق اٌّمزشؽبد ٚاٌطىبٜٚ ) ثكشق ٚأسب١ٌت ِزؼذدح

 .(..إٌّػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،اٌشس١ّخ ٌٍى١ٍخ

 ،ٌجشاِظ اٌّخزٍفخ( داخً ِغبٌس اٌى١ٍخ ٚالألسبَِٓ اٌفشق ٚا) ص٠بدح ٚرفؼ١ً ٔست اٌّطبسوخ اٌكلاث١خ -

ٚاعزّبػبد ِغٍس اداسح  ،.(.ِضً ٌغٕخ اٌّؼبًِ ثبٌى١ٍخ، ٌغٕخ اٌّىزجبد) ٚاعزّبػبد اٌٍغبْ إٌّجضمخ

ٚؽذح اداسح الأصِبد  ) ٚاداسح اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ ِضً ،ؾّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ثبٌى١ٍخ

 ،ٚاٌٛؽذاد راد اٌكبثغ اٌخبظ ِضً ِشوض سػب٠خ اٌكفٌٛخ ،(ٚؽذح اٌزذس٠ت اٌٙغ١ٓ) (،ٚاٌىٛاسس

 ِغ رطغ١غ اٌّطبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ٌٍزك٠ٛش.

ص٠بدح ٚرفؼ١ً ٔست اٌّطبسوخ اٌّغزّؼ١خ لأػؿبء ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِّٚض١ٍٓ ِٓ اٌّئسسبد  -

ٌّمزشؽبد فٟ ِغبي ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّؼ١ٕخ ثزشث١خ اٌكفً فٟ اعزّبػبد ِغبٌس اٌى١ٍخ ٌؾػش ا

اٌكبٌجبد  ٚاٌّطبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ ؾٛء الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍٛالغ ا١ٌّذأٟ فٟ اٌؼًّ فٟ 

 اٌّسزمجً.

رفؼ١ً ػًّ ٚؽذح اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٌذساسخ اٌذٚس٠خ ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  -

ٓ فٟ ِغبي اٌكفٌٛخ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚالإداس٠خ لأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌكبٌجبد ٚاٌؼب١ٍِ

 ،ٚاػذاد خكف رذس٠ج١خ ِؾذدح ثبٌضِٓ فٟ ؾٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ،اٌلاصَ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب

 ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب.

الاسزؼبٔخ ثبٌّزخػػ١ٓ فٟ ِغبي اٌمشاس اٌّزخز ٚاسزطبسرُٙ ٚثّطبسوخ اٌكبٌجبد ٚع١ّغ  -

 ١١ٕٓ ثبٌمشاس.اٌّطبسو١ٓ فٟ اٌمشاس ٚاٌّؼ

ٚاٌّزجٕٟ ٌّجبدة ِٚجبدساد اٌزغ١١ش  ،رٛف١ش إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌذاػُ ٌم١ُ الأزّبء اٌّئسسٟ ٚالإثذاع -

 ٚالإغلاػ ٚاٌزك٠ٛش اٌّسزّش.

 :يمزشزبد رزؼهك ثأػؼبء ْٛئخ انزذسٚس :سبدسب

 اٌؼًّ ػٍٝ ِطبسوخ اٌكبٌجبد فٟ ارخبر ثؼؽ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزؼ١ٍُّٙ. -

١٘ئخ اٌزذس٠س ػٍٝ ِٙبساد ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚ و١ف١خ ر١ّٕزٙب ٌذٜ قبٌجبد رذس٠ت أػؿبء  -

 .و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح

الاقلاع اٌّسزّش ػٍٝ اٌّسزغذاد فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚركٛساد اٌؼػش ٚخجشاد اٌذٚي فٟ  -

ٚاٌؼًّ  ،ِغبي ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌخبغخ ثبٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ لا س١ّب ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 ػٍٝ الاسزفبدح اٌؼ١ٍّخ ِٕٙب فٟ رؾس١ٓ ِٙبساد اٌكبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد.

ِغ رذس٠ت أػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ػٍٝ و١ف١خ ) اسزضّبس اٌفزشاد اٌّخػػخ ٌلإسضبد الأوبد٠ّٟ -

 ،اٌم١بَ ثٙزا( فٟ رٛػ١خ اٌكبٌجبد ٚرذس٠جٙٓ ػٍٝ ؽً اٌّطىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٕٙٙب ثكشق ػ١ٍّخ

 ،١ٍُ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبست ِٓ خلاي ٚؾغ خكخ ص١ِٕخ لارخبر اٌمشاسٚارخبر اٌمشاساد ثطىً س
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ٚاسزطبسح رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّزخػػ١ٓ ٚرمذ٠ش ٚرم١١ُ اٌجذائً  ،ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌػؾ١ؾخ

ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌخكخ اٌض١ِٕخ ِٚزبثؼخ ٔزبئظ اٌمشاس اٌزٞ رُ ارخبرٖ ٌذػُ  ،ٚاخز١بس اٌجذ٠ً الأٔست

 ئظ اٌسٍج١خ فٟ اٌمشاساد اٌّسزمج١ٍخ.ٚرغبٚص إٌزب ،ٔمبـ اٌمٛح ف١ٗ

 رطغ١غ ٚدػُ الإثذاع ٌذٜ اٌكبٌجبد ٚاٌؾٍٛي اٌّجزىشح ٌٍّطىلاد ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح. -

  :يمزشزبد رزؼهك ثبنجبزثٍٛ فٙ يدبل رشثٛخ انـفم :سبثؼب

اعشاء ثؾٛس ٔظش٠خ ١ِٚذا١ٔخ ٚرغش٠ج١خ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌذٜ قبٌجبد اٌزشث١خ  -

ٚرطغ١غ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌفشق اٌجؾض١خ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌكفٌٛخ ػٍٝ  ،خ اٌّجىشح ِٚؼٍّبرٙبٌٍكفٌٛ

 رٌه.

اعشاء اٌجؾٛس اٌزٟ رسزف١ذ ِٓ ركٛساد اٌؼػش ٚخجشاد اٌذٚي فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌّٙبساد  -

ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاسزفبدح اٌؼ١ٍّخ  ،اٌخبغخ ثبٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ لا س١ّب ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 ٕٙب فٟ رؾس١ٓ ِٙبساد اٌكبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد ٚأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س.ِ

  :يمزشزبد رزؼهك ثبنًدزًغ انًسٛؾ :ثبيُب

 ،اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّغ ثبٌكشق اٌؼ١ٍّخ ٌؾً اٌّطىلاد ٚارخبر اٌمشاس اٌس١ٍُ -

ٚرطغ١غ ِّبسسبد ِٚجبدساد اٌزغ١١ش  ،ٚرػؾ١ؼ ِٛسٚصبد اٌّفب١ُ٘ اٌخكؤ اٌّشرجكخ ثٙب

 اٌزك٠ٛش ٌلأفؿً.ٚ

اسزضّبس اٌّػبدس ٚاٌّٛاد الإػلا١ِخ فٟ اٌزٛػ١خ ثّٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌّسزمجً ٚاٌّٙبساد  -

 الإداس٠خ اٌٍضِخ لإداسح اٌزاد

ػمذ ٔذٚاد رٛػ٠ٛخ ثبٌى١ٍخ ٠طبسن ف١ٙب اٌكبٌجبد ٚأػؿبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚفئبد ِغزّؼ١خ  -

 ِزؼذدح 

لاة ٚقبٌجبد ٚأؾبء ١٘ئخ رذس٠س ِٓ ق ،أ١ٌٚبء أِٛس اٌكبٌجبد ،ِؼٍّبد ِٚٛعٙبد) ِضً -

ثؼؽ  و١ٍبد أخشٜ..( ٌٕطش اٌٛػٟ ثبٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاس اٌس١ٍُ ٚرػؾ١ؼ

 اٌزٟ رؼشلً رٌه.اٌّفب١ُ٘ اٌخكؤ 

 يمزشزبد ػبيخ ٔثُٛٛخ: ربسؼب:

ٌّؼ١ٕخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ( ثبٌغبِؼبد ٚاٌّئسسبد ا) اسزضّبس اٌّػبدس الإػلا١ِخ اٌّزٕٛػخ -

 ثبٌكفٌٛخ فٟ ٔطش اٌٛػٟ ثؤُ٘ اٌّٙبساد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌٍؾ١بح ٚاٌؼًّ. 

رطغ١غ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌض٠بساد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبػذاد ٚرذس٠ت اٌكبٌجبد اٌّؼٍّبد  -

 ٚارخبر لشاسد رك٠ٛش٠خ ع١ذح. ،ثّب ٠ذػُ ر١ّٕخ الإداس٠خ اٌؼبِخ ،ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌكفٌٛخ

ذ اٌغٙٛد ٚرٕس١ك اٌؼًّ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٌٍكفٌٛخ اٌّجىشح ٚعٙبد ِٚئسسبد اٌّغزّغ رٛؽ١ -

ٚاػذاد  ،اٌّؼ١ٕخ ثشػب٠خ ٚرؼ١ٍُ اٌكفً ف١ّب ٠زؼٍك ثزك٠ٛش اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌغ١ّغ اٌفئبد اٌّسزٙذفخ

 اٌخكف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌُٙ ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌّغزّغ ٠ٚسُٙ فٟ رك٠ٛشٖ.
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 .داس إٌّب٘ظ :ػّبْ-الأسدْ ،الإداسح انزشثٕٚخ(: 2009) ٕ٘بء ِؾّٛد اٌم١سٟ -22

 اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة. ئداسح سٚبع الأؿفبل"،”(:2000) ٕ٘ذ ثٕذ ِبعذ ثٓ ِؾّذ اٌخض١ٍخ -23



 و( 2222ُٚبٚش) (1) ( ج2) ( ع15) انًدهذ      يدهخ انزشثٛخ ٔثمبفخ انـفم كهٛخ انزشثٛخ نهـفٕنخ انًجكشح خبيؼخ انًُٛب 

 2682 -4592  الإنكزشَٔٙانزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ                2537-2251انزشلٛى انذٔنٙ انًٕزذ نهـجبػخ 

 

 

 :انًشاخغ الأخُجٛخ :ثبَٛب

24- Astuti, B., Lestari, R., & Bhakti, C. P. (2019). Student decision-making 

ability as a preparation for facing the industrial revolution 

4.0. International Journal of Scientific & Technology 

Research, 8 (10), 1200-1204. Corpus ID: 209006330 

25-  Colakkadioglu, O., & Celik, D. B. (2016). The effect of decision-

making skill training programs on self-esteem and decision-

making styles. Eurasian Journal of Educational Research, 

16 (65), 259-276. https://eric.ed.gov/?id=EJ1121907 

26- -Dietrich, C. (2010). Decision making: Factors that influence decision 

making, heuristics used, and decision outcomes. Inquiries 

Journal, 2 (02). Retrieved 11 January. From: 

http://www.inquiriesjournal.com 

27- Griffith, R., & Lacina, J. (2018). Teacher as decision maker: A 

framework to guide teaching decisions in reading. The 

Reading Teacher, 71 (4), 501-507. 

28- Oo, C. Z., Alonzo, D., & Davison, C. (2020, April). Pre-service 

Teachers’ Decision-Making and Classroom Assessment 

Practices, Frontiers in Education, 6 (7), 2-12. 

https://doi.org/10.3389/feduc.2020.628100 

29- Parsons, J. (2016). Seven characteristics of a good decision. University 

of Nebraska at Lincoln. 

30- Russo, J., & Schoemaker, P. (2014). Decision-making. Wilmington 

University – Palgrave Publishers Ltd. 

http://dx.doi.org/10.1057/9781137294678.0160 

31- Shahsavarani, A. M., & Azad Marz Abadi, E. (2015). The Bases, 

Principles, and Methods of Decision-Making: a review of 

literature. International Journal of Medical Reviews, 2 (1), 

214-225.  

32- Vanlommel, K., Van Gasse, R., Vanhoof, J., & Van Petegem, P. (2017). 

Teachers’ decision-making: Data based or intuition driven?. 

International Journal of Educational Research, 83, 75-83.  

https://doi.org/10.1016/j.ijer.2017.02.013 

 

https://eric.ed.gov/?id=EJ1121907
http://www.inquiriesjournal.com/
https://doi.org/10.3389/feduc.2020.628100
http://dx.doi.org/10.1057/9781137294678.0160
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2017.02.013

