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تأحٛز بزَبيذ تزٔٚحٙ رٚبضٙ ببستخذاو انسٛكٕدرايب نتًُٛت انتٕافك انؼضهٙ انؼصبٙ 

 بٍٛ انؼٍٛ ٔانمذو نذٖ أطفبل انزٔضت
 

 اػذاد:

أ / ٧بعش ٟؾ٠ذ سوٰذ
(5)

 

 اشزاف:

ؽس٢ ٟؾ٠٪د ا٨ٛغب١أ. د / 
(2)

           

أٟب٣ٮ شوجب١ هجذ اٜٛـَٰ /أ.ٝ.د 
(3)

              

 

 :يستخهص انبحج

ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب لأؿِبٙ رش٩ٯؾٮ سٯبػٮ رظ٠ٰٞ ثش٣بٟظ ٧ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ إ٬ٛ 

ث٢ٰ اٛو٢ٰ )( س٤٪اد، ٩اٛزوشٍ ه٬ٜ رؤصٰش٥ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ6-4)اٛش٩ػخ ٢ٟ

ا٨٤٠ٛظ اٛزغشٯجٮ رظ٠ٰٞ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ٪اؽذح ٩ارجبم ٩ٓذ اسزخذٝ اٛجؾش ٩اٛٔذٝ( ٛذ٫ ه٤ٰخ اٛجؾش، 

( ٢ٟ الأؿِبٙ ُٮ ٟشؽٜخ اٛش٩ػخ 33)٢ٟ هذد اٛجؾشٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٨ٛب، ٩ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٰٛٔبط اٛٔج

ثش٩ػزٮ دٟبسٯس ٩عبسدٯ٤ٰب ثب٤٠ٰٛب، ؿجٔذ ه٨ٰٜٞ ٟغ٠٪هخ الأد٩اد ٢ٟ إهذاد اٛجبؽضخ، ر٠ضٜذ ُٮ 

اٛزش٩ٯؾٮ جش٣بٟظ اٛٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ، ٩

ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٛز٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ  اٛشٯبػٮ

 اٛش٩ػخ.

ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ ا٠ٛٔزشػ اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ ٩ٓذ ر٪طٜذ ٣زبئظ اٛجؾش إ٬ٛ ُبهٰٜخ اٛجش٣بٟظ 

 اٛجؾشث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ(، ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ، ٩ٓذ ٓذٟذ )ر٠٤ٰخ ثوغ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

ثشاٟظ اٛزش٩ٯؼ اٛشٯبػٮ ثبسزخذاٝ هذدًا ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٢ٟ أ٨٠٧ب ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـجْٰ 

الأؿِبٙ ُٮ ٟشؽٜخ  اٛسٰ٘٪دساٟب ٤ُ٩ٰبر٨ب ُٮ اٛش٩ػبد ٩ا٠ٛشاٗض ٩اٛغ٠وٰبد ا٨٠ٛز٠خ ثز٠٤ٰخ

 اٛش٩ػخ.

  انكهًبث انًفتبحٛت:

 

 أؿِبٙ ٟب ٓجٚ ا٠ٛذسسخ.  -اٛوظجٮاٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ  -اٛسٰ٘٪دساٟب -اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ

  

                                                
 بعبٟوخ ا٤٠ٰٛ -ثٔسٞ اٛوٜ٪ٝ الأسبسٰخ ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح ٛذٗز٪سا٥ ثبؽضخ ث٠شؽٜخ ا (5
 أسزـبر اٛزشثٰخ ا٤ِٰٛخ ٩٩ٰٗٚ اٰٜٛ٘خ ٛشئ٪١ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛجٰئخ سبثٔبً ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح عبٟوخ ا٤٠ٰٛب (2
أسزبر اٛزش٩ٯــؼ اٛشٯبػٮ ا٠ٛسبهذ ٰٜٗـخ اٛزشثٰخ اٛشٯبػٰخ عبٟوخ ا٤٠ٰٛب (3
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The effect of a sports recreational program using 

psychodrama to develop the neuromuscular coordination 

between the eye and the foot among kindergarten children 

 

Summary of the research: 

The aim of the current research is to design a sports recreational 

program using psychodrama for kindergarten children from(4-6) years, and 

to identify its effect on the development of neuromuscular 

compatibility(between the eye and the foot) of the research sample, the 

research used the experimental method, designing one group and following 

its tribal and remote measurement, and the research sample consisted of(30) 

children in the kindergarten stage in Damaris and Gardenia kindergartens in 

Minya. in kindergarten children, and the recreational sports program using 

psychodrama to develop the neuromuscular compatibility between the eye 

and the foot for kindergarten children 

The results of the research revealed the effectiveness of the proposed 

sports recreation program using psychodrama in developing some 

neuromuscular compatibility(between the eye and the foot), among 

kindergarten children. Interested in the development of children in the 

kindergarten stage. 

 

Keywords:  

 

sports Recreational program  -  psychodrama -  neuromuscular coordination -  

pre-school children. 
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 :انبحج يمذيتأٔلًا:

روذ ٟشؽٜخ اٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح ٢ٟ أ٧ٞ ٟشاؽٚ ا٠٤ٛ٪ الإ٣سب٣ٮ ٩روذ اٛخ٠س س٤٪اد الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ه٠ش 

اٛـِٚ ؽغش الأسبط ُٮ ٠٣٪ اٛ٪كبئَ ا٤ِٛسٰخ ٜٛس٤٪اد اٛزبٰٛخ، ٠ٗب روذ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ راد أ٠٧ٰخ ُٮ 

ٛزشٰ٘ٚ شخظٰخ اٛـِٚ ٧٩٪ٯز٦ ُٮ ا٠ٛسزٔجٚ ٧٩ز٥ ا٠ٛشاؽٚ ٢ٟ ر٠٤ٰخ اٛٔذساد ٩ا٨٠ٛبساد اٛلاصٟخ 

أخظت ا٠ٛشاؽٚ اٛزشث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ، ٣لشاً ٛزؤصٰش٧ب ه٬ٜ الأثوبد ا٠ٛخزِٜخ ُٮ ؽٰبح اٛـِٚ، اٛزٮ رٜجٮ 

 ؽغبر٦ ٩سًجبر٦ ٩رو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش ٨ٟبسار٦.

٨ب، ٨ُٮ ٟظ٦٠٠ ٩اٛـِٚ ٧٪ ٟشٗض ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛب٧ظ اٛؾذٯضخ، ٩ا٠ٛؾ٪س الأسبسٮ ُٮ ع٠ٰن أ٣شـز

ه٤ظش اٛزغشٯت ٩ا٠ٛؾب٩ٛخ ٩الاٗزشبٍ، ٩رشغو٦ ه٬ٜ  ٦ثؾٰش رس٠ؼ ٦ٛ ثب٠ٛشبسٗخ اٛزارٰخ، ٩ر٠٤ٮ ُٰ

اٜٛوت اٛؾش، ٧٩زا ٦ٜٗ ٯسز٪عت ٩ع٪د ٣لبٝ رشث٪٭ ٯسز٤ذ ه٬ٜ أؽذس ٟب ر٪طٜذ إ٦ٰٛ ٣زبئظ اٛجؾش 

الإٟ٘ب٣بد اِٛـشٯخ اٛزشث٪٭ ُٮ ا٠ٛغبلاد اٛزشث٪ٯخ ٩اٛشٯبػٰخ، ؽٰش روز٠ذ اٛزشثٰخ اٛجذ٣ٰخ ه٬ٜ 

 (2، 2358، ثذسٟش٥٩ ).اٛـجٰوٰخ ا٠ٛزبؽخ ٢ٟ خلاٙ عسٞ اٛـِٚ، ٩اٛزٮ ٯـْٜ ه٨ٰٜب اٛؾشٗخ الأسبسٰخ

٩ٜٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ أ٠٧ٰخ ٗجٰشح، ٩رل٨ش رٜٖ الأ٠٧ٰخ ه٤ذٟب ٯٔ٪ٝ اٛـِٚ ثؾشٗبد رزـٜت 

٧ز٥ الأهؼبء رو٠ٚ اسزخذاٝ أٗضش ٢ٟ هؼ٪ ٢ٟ أهؼبء اٛغسٞ ُٮ ٩ٓذ ٩اؽذ، ٩خظ٪طب إرا ٗب٣ذ 

ُٮ ارغب٧بد ٟخزِٜخ ٩ُٮ ٣ِس اٛز٪ٰٓذ، ؽٰش ٯزـٜت ٟ٘٪١ اٛز٪اُْ روب٣٩بً ٗبٟلًا ث٢ٰ اٛغ٨بصٯ٢ 

اٛوؼٜٮ ٩اٛوظجٮ ؽز٬ ٯز٢٘٠ ٢ٟ أداء اٛؾشٗبد ُٮ أُؼٚ ط٪سح ٩أؽس٢ أداء خبطخ ا٠ٛؤذ ٨٤ٟب، 

ُؤاد،  أؽ٠ذ )(س٢ ٟج٘ش.الأٟش اٛز٭ ٯذه٪ إ٬ٛ ػش٩سح الا٧ز٠بٝ ثز٠٤ٰخ ٧زا اٛو٤ظش ا٨ٛبٝ، لاس٠ٰب ُٮ 

 .(73، 2335ٯ٪سَ هجذ اٛشس٪ٙ، 

٩روزجش اٛسٰ٘٪دساٟب ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ ٛوت الأد٩اس ثبلاسز٤بد إ٬ٛ ٣لشٯخ ٟ٪سٯ٤٪ ُٮ اٰٛٔبط 

( ٩ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ protagonist)اٛس٪سٰ٪دساٟب( اٛز٭ ٯز٪اعذ ٨ُٰب ا٤ٛغٞ أ٩ اٛجـٚ)الاعز٠بهٮ

( اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٠سبهذح اٛجـٚ The auxiliary egos)ا٠ٛغ٠٪هخ ٧ٞ ٯوزجش٩ا الأد٩اد ا٠ٛسبهذح ٜٛجـٚ

ه٬ٜ إهبدح رغسٰذ ٩ٟوبٯشخ ا٠ٛشٜ٘خ اٛخبطخ ث٦ ٩ٟسبهذر٦ ُٮ اسزجظبس اٛؾٜ٪ٙ، ٩ٯ٘٪١ ٤٧بٕ أٯؼب 

 ((Foulke S., 2002, 87 (.Co director-)( ٩ا٠ٛوبٛظ ا٠ٛسبهذDirector)ا٠ٛخشط

ٰٛسذ ٟغشد ؿشٯٔخ ٜٛولاط ( أ١ اٛسٰ٘٪دساٟب 335، 2356)أؽ٠ذ ٠ٗب٩ٙائٚ ٟب٧ش، ٩ٯزٗش 

٩الإسشبد ا٤ِٛسٮ اٛغ٠بهٮ، ثٚ ثبلإػبُخ إٛٮ رٖٛ ٣غذ٧ب ٨ٛب اسزخذاٟبد ٟزوذدح، ٢ٟ٩ صٞ رظجؼ ٠ٗب 

ؽشٰٗخ ٠ٟب ٯغو٨ٜب  عس٠ٰخأثوبداً  ٟ٪سٯ٤٪" ص٪سح هلاعٰخ ٣ِسٰخ ثبلإػبُخ إٛٮ إ١ ث٨ب”ٯٔ٪ٙ سائذ٧ب

٬ ؽذ س٪اء، ٨ُٮ ث٠ضبثخ ٩سٰٜخ ٢ٟ أُؼٚ ٢ٟ الاسزشارٰغٰبد اٛزٮ رسزخذٝ ٟن الأؿِبٙ ٩اٛ٘جبس هٜ

٩سبئٚ اٛزذسٯت، ٩٩سٰٜخ ٢ٟ ٩سبئٚ اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ، ثبلإػبُخ إ٬ٛ اهزجبس٧ب أسٜ٪ثب ٢ٟ أسبٰٛت 

 اٛزش٦ُٰ ٩اٛزش٩ٯؼ.

 :يشكهت انبحجحبَٛبً:

٢ٟ خلاٙ ه٠ٚ اٛجبؽضخ ٠ٗو٠ٜخ سٯبع أؿِبٙ لاؽلذ ٓظ٪س ٩رذ٣ٮ ُٮ ٟسز٪٫ اٛز٪اُْ 

ؾشٗبد اٛزٮ رزـٜت ر٪اُْ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ( ٩ك٨ش رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٩ثخبطخ رٜٖ اٛ)اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

ثؾء ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ اٛؾشٗٮ، ٩ٗزٖٛ اػـشاة الأداء اٛؾشٗٮ ٛجوغ اٛ٪اعجبد اٛؾشٰٗخ ٟضٚ 
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ا٨٠ٛبساد اٛؾشٰٗخ الأسبسٰخ ثبلإػبُخ اٛٮ هذٝ ٓذسح الأؿِبٙ ه٬ٜ سثؾ ا٨٠ٛبساد اٛؾشٰٗخ ثجوؼ٨ب 

 اِٛوٚ ٜٛ٪اعت اٛؾشٗٮ(.سشهخ سد )٩ثؾء الإسزغبثخ اٛؾشٰٗخ

٩ٓذ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثو٠ٚ دساسخ ٟسؾٰخ ٜٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساسبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ 

س٦٤ ٠ُب ُ٪ّ ٩خظ٪طبً اٛشٯبػ٢ٰ  52اٛوظجٮ ُلاؽلذ ا١ ٟول٨٠ب ر٤ب٩ٙ اِٛئبد اٛو٠شٯخ ٢ٟ س٢ 

(، 2332)٩آخش١٩ اٛظ٠ٰذ٭ ًب٣ٞ (، ٩دساسخ ٛؤ٭2332)ا٣زظبس هجذ اٛوضٯض٨٤ٟٞ ٟضٚ دساسخ 

(، ٩دساسخ ٟظـ٬ِ هجذ 2335)(، ٩دساسخ ٟؾ٠ذ عبثش ٩أخش2335١٩)٩دساسخ ٩ُبء هجذ اٛؾِٰق

(، 2355)(، ٩دساسخ هٜٮ ٟؾ٠ذ2338)، ٟذٯؾخ ٟؾ٠٪د(، ٩دساسخ ٧٪ٯذا ُزؾٮ2337)ا٤ٛوٰٞ

٩ٛٞ (، 2355)(، ٩دساسخ ٟؾ٠ذ طبد2354ّ)(، ٩دساسخ ٟشُذ سعت2353)٩دساسخ أؽ٠ذ أ٢ٰٟ

ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ( ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ، ٛزا )أ٭ دساسخ ر٤ب٩ٛذ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮرغذ اٛجبؽضخ 

الأؿِبٙ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ  ( ٟو٠ٜبد سٯبع53)ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثزظ٠ٰٞ اسز٠بسح  اسزـلام سأ٭ ٛوذد

٨ٟبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ اٛزٮ ٯز٠زن ث٨ب اٛـِٚ، ٩ٓذ أشبسد ٣زبئظ اسزـلام اٛشأ٭ إ٬ٛ رذ٣ٮ 

%( ٛذ٫ اٛـِٚ، ٠ٟب ٯشٰش إٛٮ ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ 83،25)ٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٤سجخٟسز٪٫ ا

 ر٠٤ٰز٦ ٢ٟ خلاٙ اسزخذاٝ ثشاٟظ ه٠ٰٜخ ٤٤ٟٔخ.

٢ٟ٩ خلاٙ الإؿلام ه٬ٜ اٛذساسبد اٛسبثْ رٗش٧ب ٩اٛزٮ أشبساد اٛٮ أ٠٧ٰخ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ 

خ ٰٜٜٓخ ٬٧ اٛزٮ رس٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ إلا أ١ ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساسٰخ ا٠ٛوذح، رؾز٪٭ ه٬ٜ ٣سج

اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٜٛـِٚ، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ ٜٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ أ٠٧ٰخ ٗجش٫ ُٮ ٟشؽٜخ 

اٛز٘٪ٯ٢ اٛغس٠ب٣ٮ ٜٛـِٚ، ؽٰش رس٨ٞ ثذسعخ ٗجٰشح ُٮ صٯبدح ٓذسر٨ٞ اٛؾشٰٗخ ه٬ٜ أداء ٩اعجبر٨ٞ 

 ٛخ ٩ٯسش د١٩ أ٭ ه٤بء أ٩ ٟش٘لاد طؾٰخ.٠ٟ٩بسسخ ٗبُخ الأ٣شـخ اٛشٯبػٰخ ثس٨٪اٰٛ٪ٰٟخ ٩اٛؾٰبرٰخ 

٩ٓذ أشبسد اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساسبد إ٬ٛ أ٠٧ٰخ اٛسٰ٘٪دساٟب ٛذ٫ اٛـِٚ ؽٰش رو٠ٚ ه٬ٜ اٛز٤ِٰس 

دساسخ س٤بء أث٪ دٓخ، الا٣ِوبٛٮ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رٜٔٮ اٛولاط ا٤٠ٛبست ٦ٛ ٢ٟ خلاٙ اٛز٠ضٰٚ ا٠ٛسشؽٮ ٟضٚ 

(، ٩دساسخ إٯ٠ب١ 2323)٩دساسخ أؽ٠ذ خٰٜٚ(، 2358)(، ٩دساسخ ٟش٥٩ ثذس2325)إسشاء اٛوج٪ٯ٤ٮ

٤ٰٟشح   دساسخ، Wolpe(2008)٩(، ٩دساسخ 2355)(، ٩دساسخ ٬٤ٟ ٟظـ2356٬ِ)هبدٙ

أ٠٧ٰخ رـجْٰ اٛسٰ٘٪دساٟب ٗؤسٜ٪ة ًٰش رٰٜٔذ٭  ٬هٜرٜٖ اٛذساسبد ؽٰش أٗذد  (،2337)ا٠ٛظجؾ٢ٰ

 ُٮ رـ٪ٯش ا٤٠ٛب٧ظ ٩ا٠ٛٔشساد ٩رـ٪ٯش شخظٰخ اٛـِٚ.

٧٩زا ٟب ؼٜٮ اٛوظجٮ ٦ٛ د٩س ُٮ رخَِٰ ؽذح اٛوذ٩ا٣ٰخ ٛذ٫ الأؿِبٙ اٛز٪اُْ اٛو٠ٗب أ١ 

٧ذُذ اٛٮ ر٠٤ٰخ ثوغ اٛٔذساد  ٩اٛزٮ( 2338)، ٟذٯؾخ ٟؾ٠٪د٧٪ٯذا ُزؾٮأشبسد إ٦ٰٛ ٣زبئظ دساسخ 

اٛز٪أُٰخ ٩رؾس٢ٰ ٟسز٪٫ الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٩خِغ ؽذح اٛسٜ٪ٕ اٛوذ٩ا٣ٮ ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ ر٠شٯ٤بد 

 اٛزبٯج٪.

ثبسزخذاٝ رش٩ٯؾٮ سٯبػٮ اٛؾبٰٛخ ُٮ أ٨٣ب ٟؾب٩ٛخ ٛزظ٠ٰٞ ثش٣بٟظ  اٛجؾش٩رزٜخض ٟشٜ٘خ 

٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ ؿِبٙ رؤصٰش٥ ه٬ٜ راٛسٰ٘٪دساٟب ٩ٟوشُخ 

 اٛش٩ػخ، ٩ه٬ٜ ؽذ هٜٞ اٛجبؽضخ ٛٞ رغذ أ٭ ٢ٟ اٛذساسبد ر٤ب٩ٛذ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ.
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 فٙ الإرببت ػٍ انسإال انزئٛس انتبنٙ: انبحجٔبُبءًا ػهٗ يب سبك تتبهٕر يشكهت 

ا٠ٛٔزشػ ثبسزخـذاٝ اٛسٰ٘ــ٪دساٟب ُٮ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ  اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ اٛجش٣بٟظ ٟب ٧٪ رؤصٰش

 اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ؟

 :أًْٛت انبحج:حبنخبً

 ٗبٛزبٛٮ:٢ٟ خلاٙ هذح ٣ٔبؽ اٛجؾش ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزـجٰٰٔخ  رزؼؼ أ٠٧ٰخ

اسزشارٰغٰخ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ اٛزشث٪ٯخ ثشاٟظ اٛزش٩ٯؼ اٛشٯبػٮ ثبسزخذاٝ أ٠٧ٰخ دساسخ  (5

ا٠ٛوذح س٪اء ٢ٟ ٓجٚ ٩صاسح اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ أ٩ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛذاسط ٩اٛزوشٍ ه٬ٜ أ٠٧ٰز٨ب 

 ٩ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب.

اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫  اٛزوشٍ ه٬ٜ أ٧ٞ اٱٰٛبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ر٠٤ٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ  ث٢ٰ (2

 الأؿِبٙ ٬ُ رٜٖ ا٠ٛشؽٜخ اٛو٠شٯخ.

الاسزغبثخ ٛلش٩ٍ اٛوظش اٛز٭ ٣وٰش٦ ٩اٛزٮ رؾزٞ ه٤ٰٜب ػش٩سح اٛشهبٯخ اٛ٘جش٫ ٨ٛز٥ اِٛئخ  (3

اٛو٠شٯخ ا٨ٛبٟخ ٩اٛز٬ ه٬ٜ أسبس٨ب رزش٘ٚ ؽٰبح اِٛشد ٢ٟ خلاٙ اسزخذاٝ آٰٛبد ًٰش رٰٜٔذٯخ 

خ ٗجٰشح ُٮ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذ٫ ٗـشٯٔخ اٛسٰ٘٪دساٟب اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رس٨ٞ ثذسع

 الأؿِبٙ.

اٛزوشٍ ه٬ٜ ٠ٰٟضاد ٩هٰ٪ة ؿشٯٔخ اٛسٰ٘٪دساٟب ٩اٛز٪طٚ إ٬ٛ ٨٤ٟظ ٟز٘بٟٚ ٯ٢٘٠ رٔذٯ٦٠  (4

 ٠ٜٛسئ٪٢ٰٛ ث٪صاسح اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٭ ثذ٩س٥ ٯس٨ٞ ٬ُ الاسرٔبء ثب٤٠ٛل٪ٟخ اٛزو٠ٰٰٜخ.

ذ رِٰذ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ رشثٰخ ٩سهبٯخ أؿِبٙ اٛش٩ػخ ٯٔذٝ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأد٩اد اٛزٮ ٓ (5

اٛزش٩ٯؾٮ ٟضٚ ٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ، ٩اٛجش٣بٟظ 

 ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب.

ٯ٢٘٠ الاسزِبدح ٢ٟ ٣زبئظ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ رٔذٯٞ اٛو٤بطش اٛشئٰسٰخ اٛز٬ ٯغت أ١ ٯسز٤ذ ه٨ٰٜب  (6

ثشاٟظ اٛزش٩ٯؼ اٛشٯبػٮ خلاٙ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٟٔ٪ٟبد ٩اٯغبثٰبد  ٨٤ٟظ اٛزشثٰخ اٛؾشٰٗخ ٢ٟ

اٛسٰ٘٪دساٟب ٩ٟؾب٩ٛخ اٛز٪طٚ إ٬ٛ ٨٤ٟظ ٟز٘بٟٚ ٯو٠ٚ هٜٮ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ  ثبسزخذاٝ

 اٛوظجٮ ٜٛـِٚ.

روذد اِٛئبد ا٠ٛسزِٰذح ٢ٟ ٣زبئظ اٛجؾش ٨٤ٟب: أؿِبٙ اٛش٩ػخ، أ٩ٰٛبء الأٟ٪س، ٟو٠ٜبد سٯبع  (7

 ٬ رخـٰؾ ثشاٟظ سٯبع الأؿِبٙ.الأؿِبٙ، اٛٔبئ٠٪١ هٜ

 :ف انبحجاْذأ:رابؼبً

 :٧ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ إ٬ٛ

 ( س٤٪اد.6-4)ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب لأؿِبٙ اٛش٩ػخ ٢ٟرش٩ٯؾٮ سٯبػٮ رظ٠ٰٞ ثش٣بٟظ  (5

ا٠ٛٔزشػ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ ٟوشُخ رؤصٰش اٛجش٣بٟظ  (2

 ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ.اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ 
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 :انبحجخبيسًب: فزٔض 

 :رِزشع اٛجبؽضخ ٟب ٯٜٮ اٛجؾشُٮ ػ٪ء أ٧ذاٍ 

ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ إؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪سـٮ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٟزٌٰشاد اٛز٪اُْ  (5

 .اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ ٛظبٛؼ اٰٛٔبط اٛجوذ٭

ا٠ٛئ٪ٯخ ث٢ٰ ٟز٪سـٮ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ رخزَٜ ٣سجخ اٛزؾس٢  (2

 اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ.

 :حذٔد انبحج:سبدسبً

 آزظش اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ اٛؾذ٩د اٛزبٰٛخ:

/ 2323اٛذساسٮ خلاٙ اِٛظٚ اٛذساسٮ اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛوبٝ اٛجؾش: رٞ رـجْٰ انحذٔد انشيُٛت (5

2325.ٝ 

 عبسدٯ٤ٰب، ٩دٟبسٯس(.)ُٮ ٟذٯ٤خ ا٤٠ٰٛب ُٮ س٩ػزٮ اٛجؾشرٞ رـجْٰ  انًكبَٛت:انحذٔد  (2

( ؿِلًا ث٠شؽٜخ سٯبع 33)ه٬ٜ ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ٓ٪ا٨ٟب اٛجؾشرٞ رـجْٰ  انحذٔد انبشزٚت: (3

 ( س٤٪اد6 -4)الأؿِبٙ رزشا٩ػ أه٠بس٧ٞ ٟب ث٢ٰ

ثشاٟظ اٛزش٩ٯؼ )ر٠ضٜذ ُٮهذح ٟ٪ػ٪هبد ر٤ب٩ٙ اٛجؾش اٛؾبٛٮ  انحذٔد انًٕضٕػٛت: (4

 اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ، أؿِبٙ اٛش٩ػخ(.اٛشٯبػٮ، 

 :يصطهحبث انبحجسببؼبً:

 انتزٔٚح: 

ث٤ّبء ٯ٠بسط ُٮ ٩ٓذ اِٛشاى ٧٩ذ٦ُ الأس٬٠ ٧٪  اخزٰبس٭ٯوشٍ ثؤ١ اٛزش٩ٯؼ ثب٦٣ ٧٪ ٣شبؽ 

٩اعز٠بهٰب ثذ٣ٰبً ٣٩ِسٰبً )٩ٯس٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ عب٣ت أ٩ أٗضش ٢ٟ ع٪ا٣ت اِٛشداٛسوبدح ٩اٛشػب ه٢ ا٤ِٛس، 

 (36، 2353ٟؾ٠٪د إس٠بهٰٚ، )٩٩عذا٣ٰبً ٩خٰٜٔبً ٩ٟوشُٰبً(.

 بزَبيذ انتزٔٚح انزٚبضٙان: 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزش٩ٯؾٰخ اٛشٯبػٰخ ا٤٠ٛل٠خ رؾذ إششاٍ سائذ رش٩ٯؾٮ ٢ٟ أعٚ  ٧٪

سٜ٪ٕ الأٟضٚ ٩رٖٛ اٛرؾْٰٔ ٧ذٍ اٛزشثٰخ اٛزش٩ٯؾٰخ ٧٩٪ رٌٰٰش سٜ٪ٕ الأهؼبء ُٮ ٩ٓذ اِٛشاى إ٬ٛ 

تٓبَٙ ػبذ انسلاو، )ه٢ ؿشٯْ ر٠٤ٰخ ٟوٜ٪ٟبد ٨ٟ٩بساد ٩ر٘٪ٯ٢ ارغب٧بد إٯغبثٰخ ٣ؾ٪ شٌٚ اِٛشاى.

0229 ،033) 

 انسٛكٕدرايب: 

ٛذساٰٟخ ٧ٮ الأسٜ٪ة اٛز٭ ٣ظٚ ٢ٟ خلا٦ٛ إ٬ٛ ثوغ اٛؾٔبئْ ا٤ِٛسٰخ، ٟسزو٢ٰ٤ٰ ثبٛـشّ ا

٩اٛغ٨٠٪س، ٩ا٠ٛشب٧ذٯ٢.)٧بٛخ ٩اد ا٠ٛسبهذح، د٩اٛو٠ٰٚ، ٩ا٠ٛ٪ع٦، ٩الأ٩ه٤بطش خ٠سخ ٧ٮ:ا٠ٛسشػ،

 (63، 2356الأثٜٞ، 
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  انؼصبٙ: انؼضهٙانتٕافك 

ٟؾ٠ذ طجؾٮ، )اِٛشد هٜٮ إدٟبط ؽشٗبد ٢ٟ أ٣٪ام ٟخزِٜخ داخٚ إؿبس ٩اؽذ. ٓذسح ٧٪

 اٛ٪ٓذ ٣ِس٦ ُٮ أٟش ٢ٟ أٗضش إهـبء ه٬ٜ اٛوظجٮ اٛغ٨بص ٓذسح (، ٠ٗب ٯوشٍ ثؤ٦٣ 354٪٧، 2335

ا٠ٛخزِٜخ  اٛغسٞ أعضاء ه٠ٚ ه٬ٜ ٜٛسٰـشح اِٛشد ٓذسح ”ثؤ٦٣ ٩ٯوشٍعذا  ٰٜٓٚ ص٤ٟٮ ُبسّ ٟن أ٩

ُوبٙ  ع٨ذ راد ا٣سٰبثٰخ أؽبدٯخ ثؾشٗخ الأعضاء ٧ز٥ ٟو٢ٰ ٩سثؾ ؽشٗٮ ٩اعت أداء ُٮ ٩ا٠ٛشزشٗخ

 أ٩ اٛز٤سْٰ ه٬ٜ خبص، ٨ُ٪ ٯوذ اٛٔذسح ٩ر٪اُْ هبٝ ر٪اُْ إ٬ٛ ٩ٯ٤ٔسٞ اٛؾشٗٮ اٛ٪اعت رٖٛ لا٣غبص

، ٩أخش١٩ ٛؤ٭ ًب٣ٞ)٩اؽذ ٟوب ُٮ ٩ٓذ رو٠ٚ الأؿشاٍ ه٤ذٟب ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ؽشٗبد ث٢ٰ اٛز٪اُْ

2332 ،536) 

 :خطت ٔئرزاءاث انبحجحبيُبً: 

 :يُٓذ انبحج

رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٛ٪ػن الإؿبس ا٤ٛلش٭، ٠ٗب اسزخذٝ ا٨٤٠ٛظ اٛزغشٯجٮ رظ٠ٰٞ 

 ٨ٛب؛ ٩رٖٛ ٠ٛلائ٠ز٦ ٛـجٰوخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ.ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛ٪اؽذح، ٩ارجبم اٰٛٔبط اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ 

 :يزتًغ ٔػُٛت انبحج

عبسدٯ٤ٰب، )( س٤٪اد ثش٩ػزٮ6 -4)اشز٠ٚ ٟغز٠ن اٛذاسسخ ه٬ٜ أؿِبٙ اٛش٩ػخ ٠ٜٛشؽٜخ اٛس٤ٰخ

ٝ( اِٛظٚ اٛذساسٮ اٛضب٣ٮ، ٩اٛجبٛي 2325/ 2323)اٛذساسٮ دٟبسٯس( ث٠ذٯ٤خ ا٤٠ٰٛب ٜٛوبٝ

خ اٛو٠ذٯخ، ٩ٓذ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبخزٰبس ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ثٜي ( ؿِلًا، رٞ اخزٰبس٧ٞ ثبٛـشٯ558ٔ)هذد٧ٞ

، رٞ رـجْٰ أد٩اد اٛجؾش%( ٢ٟ إع٠بٛٮ ٟغز٠ن 25,42)( ؿِلًا ٯ٠ضٜ٪١ ٣سجخ ٟئ٪ٯخ ٓذس٧ب33)ٓ٪ا٨ٟب

ه٨ٰٜب ٠ٗغ٠٪هخ رغشٯجٰخ ٩اؽذح، ٩ٓذ رٞ اٛزؤٗذ ٢ٟ اهزذاٰٛخ اٛز٪صٯن اٛز٘شاس٭ لأؿِبٙ  اٛجؾش

رشا٩ؽذ ٟوبٟلاد ٝ، ٩ٓذ ا٠ٛغ٠٪هخ ؿجٔب ٠ٛزٌٰش اٛس٢ ٩اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذ

ٰٓذ اٛجؾش ٟب ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ اٛس٢ ٩اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ  ُٮ الاٛز٪اء ٠ٜٛغ٠٪هخ ٰٓذ اٛجؾش

( ٠ٟب ٯشٰش إ٬ٛ أ٨٣ب رٔن داخٚ ا٤٠ٛؾ٬٤ 3-، 3+)( أ٭ أ٨٣ب ا٣ؾظشد ٟب ث3.73٢ٰ، 5.57-)٢ٰث

 الاهزذاٛٮ ٩ثزٖٛ ر٘٪١ اٛو٤ٰخ ٟ٪صهخ ر٪صٯوبً اهزذاٰٛبً.

 :أدٔاث انبحج

 :ر٠ضٜذ أد٩اد اٛجؾش ُٮ

إهذاد اٛجبؽضخ( )ٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ (أ 

 (3)ٟشُْ

ث٢ٰ اٛو٢ٰ  ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٛز٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮرش٩ٯؾٮ سٯبػٮ ثش٣بٟظ  (ة 

 (5)إهذاد اٛجبؽضخ( ٟشُْ)اٛش٩ػخأؿِبٙ ذ٫ ٛ ٩اٛٔذٝ
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 :خت(لبئًت اختببراث انتٕافك انؼضهٙ انؼصبٙ نذٖ أطفبل يب لبم انًذرست)ئػذاد انببح (أ 

ا٠ٛشاعن اٛو٠ٰٜخ ُٮ ٟغبٙ اٛز٠شٯ٤بد ٩اٛز٪اُْ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبلاؿلام ه٬ٜ 

ٛٔبء هٜٮ، ؽس٢ٰ (، 2359)أٗشٝ خـبٯجخ(، 2323)اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٟضٚ ثزش٪سا ٩أخش١٩

٩ٗزٖٛ ثوغ (، 2335)(، أؽ٠ذ ُؤاد، ٯ٪سَ هجذ اٛشس٪2352ٙ)أث٪ اٛولا أؽ٠ذ(، 2355)هٜٮ

إٯ٠ب١  ٛذ٫ الأؿِبٙ ٟضٚاٛذساسبد اٛزٮ أعشٯذ ُٮ ٟغبٙ اٛز٠شٯ٤بد ٩اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ 

، (، ٧٪ٯذا ُزؾٮ2353)أؽ٠ذ أ٢ٰٟ ،(2354)(، ٟشُذ سعت2355)(، ٟؾ٠ذ طبد2356ّ)هبدٙ

(، دهبء 2335)(، ٟؾ٠ذ عبثش ٩أخش2337١٩)ٟظـ٬ِ هجذ ا٤ٛوٰٞ ،(2338)ٟذٯؾخ ٟؾ٠٪د

٩رٖٛ ٛزؾذٯذ أثوبد اٛز٪اُْ (، 2332)٩آخش١٩ ًب٣ٞ (، ٛؤ٭2335 )٩ُبء هجذ اٛؾِٰق ،(2335)ُزؾٮ

ؼٜٮ اٛوظجٮ ا٤٠ٛبست ر٠٤ٰز٨ب ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ، ر٨٠ٰذاً لاخزٰبس أ٣ست الاخزجبساد اٛزٮ رٰٔس اٛو

ٰٓبس٨ب ا٠ٛشاد خزجبساد الا٩ الأثوبدرٜٖ أثوبد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛـِٚ اٛش٩ػخ، ٢ٟ٩ صٞ ٩ػن 

٢ٟ أهؼبء ٧ٰئخ  ،(5)ُٮ اسز٠بسح اسزـلام سأ٭ ٩هشػ٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛسبدح اٛخجشاء ٟٜؾْ

اٛزش٩ٯؼ اٛشٯبػٮ، ٩اٛزذسٯت اٛشٯبػٮ، ٩هٜ٪ٝ اٛؾشٗخ اٛشٯبػٰخ( )اٛزذسٯس ا٠ٛزخظ٢ٰٰ ُٮ ٟغبلاد

، لاسزـلام اسائ٨ٞ ؽ٪ٙ أ٧ٞ أثوبد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٩الاخزجبساد اٛزٮ خجشاء( 8)٩هذد٧ٞ

٢ٰ ٩اٛٔذٝ؛ ٛؾظ٪٨ٛب رٰٔس٨ب، ٩ٓذ رٞ اخزٰبس الاخزجبسد اٛخبطخ ثبٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو

( ٯ٪ػؼ اٛظ٪سح ا٠ٛجذئٰخ ٛٔبئ٠خ اخزجبساد 2)% ٢ٟ أساء اٛسبدح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٩ا٠ٜٛؾْ 83ه٬ٜ ٣سجخ 

 .أؿِبٙ اٛش٩ػخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذ٫

( اخزجبساد ٰٛٔبط 2)(، ٟزؼ٤٠خ هذد3)ٛزسزٔش ٓبئ٠خ الاخزجبساد ُٮ ش٨ٜ٘ب ا٨٤ٛبئٮ ٟٜؾْ

 ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ الأؿِبٙ، ٧٩ٮ ٗبٛزبٛٮ: اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ

 اخزجبس اٛ٪صت داخٚ اٛذ٩ائش ا٠ٛش٠ٓخ. (5

 (73، 2355ٛٔبء هٜٮ، ؽس٢ٰ هٜٮ، ) اخزجبس سٗٚ اٛ٘شح. (2
 

 انًؼبيلاث انؼهًٛت نمبئًت الاختببراث:

 انصذق: (9

ٛؾسبة طذّ الاخزجبساد اسزخذٟذ اٛجبؽضخ طذّ اِٛش٩ّ ث٢ٰ اٛغ٠بهبد ثـشٯٔخ ا٠ٛٔبس٣خ 

اٛشثٰن الأه٬ٜ ٩اٛشثٰن الأد٬٣، ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ رـجْٰ ا٠ٛزٌٰشاد ه٬ٜ اٛو٤ٰـخ اٛـشُٰخ ث٢ٰ 

( 5)٩اٛغذ٩ٙ( ؿِٚ ٢ٟ ٣ِس ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ٩ خبسط اٛو٤ٰخ الأطٰٜخ، 33)الاسزـلاهٰخ ٩ٓ٪ا٨ٟب

 .ٯ٪ػؼ رٖٛ
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 ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٰٓذ اٛجؾش٣ٮ دلاٛخ اِٛش٩ّ ث٢ٰ اٛشثٰن الأه٬ٜ ٩اٛشثٰن الأد:(9)رذٔل

(  = ١33) 

 د()٠ٰٓخ اٛشثٰن الاد٣ٮ اٛشثٰن الاهٜٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

ا٠ٛز٪سؾ 

 اٛؾسبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

ا٠ٛز٪سؾ 

 اٛؾسبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛز٪اُْ ث٢ٰ اٛو٢ٰ 

 ٩اٛٔذٝ

اٛ٪صت داخٚ 

 اٛذ٩ائش

34.33 0.30 35.11 0.23 **6.59 

 4.33** 0.52 0.60 0.52 1.60 سٗٚ اٛ٘شح

 (3.35)** داٙ ه٤ذ ٟسز٪٭  (3.35)داٙ ه٤ذ ٟسز٪٭* 

 :( ٟب ٯٜٮ5)ٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ

ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ إؽظبئٰبً ث٢ٰ اٛشثٰن الأه٬ٜ ٩اٛشثٰن الأد٬٣ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٰٓذ 

اٛجؾش ٩ٛظبٛؼ اٛشثٰن الأه٬ٜ، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ الاخزجبساد ٓبدسح ه٬ٜ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هبد 

 ا٠ٛخزِٜخ.

 :انخببث (0

ٛؾسبة صجبد الاخزجبساد اسزخذٟذ اٛجبؽضخ ؿشٯٔخ اٛزـجْٰ ٩إهبدح اٛزـجْٰ ٩رٖٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ 

 ( صلاصخ أٯب3ٝ)٩ثِبطٚ ص٤ٟٮ ٟذر٦ ( ؿِٚ ٢ٟ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ٩ خبسط اٛو٤ٰخ الأطٰٜخ،33)ٓ٪ا٨ٟب

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.2)، ٩اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮث٢ٰ اٛزـج٢ٰٰٔ الأ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ

اٛوؼٜٮ  اٛزـج٢ٰٰٔ الأ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ لاخزجبساد اٛز٪اُْٟوبٟلاد الاسرجبؽ ث٢ٰ :(0)رذٔل

 (١33=)اٛوظجٮ

 اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

ح 
ؽذ

٩

ط
ٰب
ٔٛ
 اٛزـجْٰ الأ٩ٙ اٛزـجْٰ اٛضب٣ٮ ا

ا٠ٛز٪سؾ  ٠ٰٓخ  س

 اٛؾسبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

ا٠ٛز٪سؾ 

 اٛؾسبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛز٪اُْ ث٢ٰ 

 اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ

اٛ٪صت 

داخٚ 

 اٛذ٩ائش

 0.98** 6.85 27.88 7.15 28.28 دٰٓٔخ

سٗٚ 

 اٛ٘شح
 0.96** 0.56 0.80 0.58 0.78 دسعخ

 3.458( = 3.35) 3.325( = 3.35)س( اٛغذ٩ٰٛخ ه٤ذ ٟسز٪٫)٠ٰٓخ

 (3.35)** داٙ ه٤ذ ٟسز٪٭                           (3.35)* داٙ ه٤ذ ٟسز٪٭

 :( ٟب ٯٜٮ2)ٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ
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ٟب اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ الاسرجبؽ ث٢ٰ اٛزـج٢ٰٰٔ الأ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ ُٮ ٟزٌٰشاد  ٟوبٟلادرشا٩ؽذ 

 ٬٧٩ ٟوبٟلاد اسرجبؽ داٛخ إؽظبئٰبً ٠ٟب ٯشٰش إ٬ٛ صجبد الاخزجبساد.( 3.99 :3.95)ث٢ٰ

ببستخذاو انسٛكٕدرايب نتًُٛت انتٕافك انؼضهٙ انؼصبٙ لأطفبل يب لبم  رٚبضٙ بزَبيذ تزٔٚحٙد( 

 انببحخت(ئػذاد )انًذرست.

 انفهسفت انمبئى ػهٛٓب انبزَبيذ:

ا٠ٛٔزشػ ه٬ٜ ٟجبدا اٛشٯبػٮ روز٠ذ ُٜسِخ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ 

( ٤ُ٩ٰبر٨ب، ٩اٛزٮ روزجش ُٮ الأسبط ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ ا٠ٛوبٛغخ ا٤ِٛسٰخ Psychodrama)اٛسٰ٘٪دساٟب

٩رذسٯت الأؿِبٙ ٢ٟ خلاٙ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛسشؽٰخ، ٩اسزخذاٝ ا٠ٛسشػ ٗ٪سٰٜخ ٜٛزشثٰخ ٩روذٯٚ اٛسٜ٪ٕ، 

ز٪٫ ه٬ٜ ٠ٟبسسخ اٛؾشٗبد اٛشٯبػٰخ، ٩ر٠ٔض اٛشخظٰبد ا٠ٛزض٣خ، ٜٛ٪ط٪ٙ ث٨ٞ إ٬ٛ سُن ٟس

 اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذٯ٨ٞ.

سبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٩ثوغ اٛذساسبد اٛ ،ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛ٘زت ٩ا٠ٛشاعن٩ٓذ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبلاؿلام 

، Aviv K., Hod O.,(2021)  دساسخ ٘٪دساٟب ٤ُ٩ٰبر٨ب ٟضٚ دساسخاٛسٰرظ٠ٰٞ اٛجشاٟظ ثبسزخذاٝ 

، ٩دساسخ ٩Azizollah et al.,(2021)دساسخ ،(2325)س٤بء أث٪ دّ، إسشاء اٛوج٪ٯ٤ٮ٩دساسخ 

Esra A., et al.,(2021)ٰٜٚثبلإػبُخ إ٬ٛ اٛذساسبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ (، 2323)، ٩دساسخ أؽ٠ذ خ

(، ٟشُذ 2355)(، ٟؾ٠ذ طبد2356ّ)إٯ٠ب١ هبدٙ ٟضٚاٛوظجٮ، ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ

(، ٟظـ٬ِ هجذ 2338)، ٟذٯؾخ ٟؾ٠٪د(، ٧٪ٯذا ُزؾٮ2353)(، أؽ٠ذ أ2354٢ٰٟ)سعت

(، 2335)(، دهبء ُزؾٮ2335)(، ٟؾ٠ذ عبثش ٩أخش2335١٩)(، ٩ُبء هجذ اٛؾِٰق2337)ا٤ٛوٰٞ

رظ٠ٰٞ اٛجش٣بٟظ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ الأسس اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٯغت ٟشاهبر٨ب ه٤ذ (، 2332)٩آخش١٩ ًب٣ٞ ٛؤ٭

 ا٠ٛٔزشػ.

 ثبٛخـ٪اد اٛزبٰٛخ: اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب٩ٓذ ٟش إهذاد اٛجش٣بٟظ 

 تحذٚذ أْذاف انبزَبيذ: (9

 انٓذف انؼبو نهبزَبيذ: -

 ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝا٠ٛٔزشػ إ٬ٛ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ اٛشٯبػٮ ٯ٨ذٍ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ 

 ٢ٟ خلاٙ اسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب. اٛش٩ػخٛذ٫ أؿِبٙ 
 

 الأْذاف الإرزائٛت نهبزَبيذ: -

ٟوشُٰخ، )ثوذ رؾذٯذ الأ٧ذاٍ اٛوبٟخ ٜٛجش٣بٟظ، رٞ طٰبًز٨ب ُٮ ط٪سح أ٧ذاٍ سٜ٪ٰٗخ

ٯ٪ػؼ أش٘بٙ الأداء ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ اٛـِٚ ُٮ ٨٣بٯخ ٩٩ط٨ِب ٩طِبً دٰٓٔب إعشائٰبً ٨ٟ٩بسٯخ، ٩٩عذا٣ٰخ( 

 اٛجش٣بٟظ، ٩ٓذ سو٬ اٛجش٣بٟظ إ٬ٛ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛسٜ٪ٰٗخ اٛزبٰٛخ:

 ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛجش٣بٟظ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٛـِٚ ٓبدساً ه٬ٜ أ١: الأْذاف انًؼزفٛت: 

 .ٯزوشٍ ه٬ٜ اٛجبؽضخ ٩ه٬ٜ صٟلائ٦ 

 .٪ٯ٠ٰض ث٢ٰ أهؼبء اٛغسٞ ٩ُبئذح ٗٚ هؼ 
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 ٍاٛزِشٯْ ث٢ٰ ع٨خ ا٢ٰ٠ٰٛ ٩اٰٛسبس. ٯزوش 

 .ٯزوشٍ ِٰٰٗخ اٛزؾشٕ ٛلارغب٧بد ا٠ٛخزِٜخ 

 .ٯزٗش ا٤ٛٔبؽ الأسبسٰخ اٛزٮ رو٨٠ٜب خلاٙ اٛجش٣بٟظ 

 .ٯسشد أؽذاس ثوغ ٓظض اٛجش٣بٟظ 

 .ُْٯوشٍ اٛز٪ا 
 

 

 ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛجش٣بٟظ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٛـِٚ ٓبدساً ه٬ٜ أ١: الأْذاف انًٓبرٚت: 

 ػٰخ رزؼ٢٠ اٛز٪اُْ اٛوبٝ ٜٛغسٞ.ٯ٠بسط ؽشٗبد سٯب 

 .ٝٯ٠بسط ؽشٗبد سٯبػٰخ رزؼ٢٠ اٛز٪اُْ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذ 

 .ٯشبسٕ صٟلائ٦ ُٮ اٜٛوت 

  ضٰٟٚ.اٛٯَٜٔ اٛ٘شح ث٨٠بسح ٢ٟ 

 .ٰٚٯزوب١٩ ٟن صٟلائ٦ ُٮ اٜٛوت ٩اٛز٠ض 
 

 ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛجش٣بٟظ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٛـِٚ ٓبدساً ه٬ٜ أ١:: انٕرذاَٛتالأْذاف  

  ٚالأخشٯ٢.ٯزٔج 

 .ٯزٔجٚ ٣ظؼ الأخشٯ٢ ٦ٛ 

 .ٯزوب١٩ ٟن صٟلائ٦ ُٮ اٜٛوت 

 .ٯؾبُق ه٬ٜ هلآز٦ ثؤطذٓبء٥ 

 .ٯؾت صٟلائ٦ 

 .ٯسز٠ن ٤ٛظؼ ٩اٛذٯ٦ 
 

 :تحذٚذ أسس انبزَبيذ (0

 :أ١ساهذ اٛجبؽضخ ه٤ذ إهذاد ٩ر٤ِٰز اٛجش٣بٟظ هذح أسس، ٨٤ٟب 

 ٟجبدا اٛسٰ٘٪دساٟب ٤ُ٩ٰبر٨ب()ٯوز٠ذ اٛجش٣بٟظ ه٬ٜ ُٜسِخ ٩اػؾخ ٧٩ٮ. 

 ٯ٘٪١ ٜٛجش٣بٟظ أسبط ٣لش٭ ٩ٟشعوٮ ٓ٪٭. 

  (اٛش٩ػخأؿِبٙ )اٛخظبئض ا٤ِٛسٰخ ٩اٛزشث٪ٯخ ٛو٤ٰخ اٛجؾشٯشاهٮ. 

 ٜٚٯزسٞ اٛجش٣بٟظ ثبٛزش٪ٯْ ٩الإصبسح ٜٛجوذ ثبلأؿِبٙ ه٢ ا٠ٛ. 

 روز٠ذ عٜسبد اٛجش٣بٟظ ه٬ٜ ٤ُٰبد ٩أسبٰٛت هذٯذح ٟضٚ رجبدٙ الأد٩اس. 

ا٠ٛٔزشػ ه٬ٜ ٟشاؽٚ اٛشٯبػٮ ٠ٗب اهز٠ذد اٛجبؽضخ اص٤بء إهذاد ٩رظ٠ٰٞ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ 

 ٟشؽٜخ اٛز٨ٰئخ، ٟشؽٜخ اٛؾذس أ٩ اِٛوٚ، ٟشؽٜخ ا٤٠ٛبٓشخ أ٩ اٛؾ٪اس(.)اٛو٠ٰٜخ اٛسٰ٘٪دساٰٟخ، ٧٩ٮ

 اختٛبر يحتٕٖ انبزَبيذ: (3

ن ا٠ٛزخظظخ ُٮ ٟغبٙ لاخزٰبس ٟؾز٪٫ اٛجش٣بٟظ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبٛشع٪م إ٬ٛ اٛ٘زت ٩ا٠ٛشاع

اٛزشثٰخ اٛجذ٣ٰخ ٛلأؿِبٙ، ٩اٛسٰ٘٪دساٟب ٩ِٰٰٗخ ر٪ك٨ِٰب رشث٪ٯبً ث٠ب ٯز٤بست ٟن ا٠ٛؾز٪٫ ٩أ٧ذاٍ 



 و( 0209()أكتٕبز3( د)9( ع)91انًزهذ)   يزهت انتزبٛت ٔحمبفت انطفم كهٛت انتزبٛت نهطفٕنت انًبكزة ربيؼت انًُٛب 

 0860 -0212انتزلٛى انذٔنٙ انًٕحذ الأنكتزَٔٙ            0232-2029انتزلٛى انذٔنٙ انًٕحذ نهطببػت 

556 
 

ؽس٢ٰ  ،ٛٔبء هٜٮ(، 2356)٧بٛخ الأثٜٞ(، 2358)ٟؾ٠ذ أؽ٠ذ(، 2359)أٗشٝ خـبٯجخٟضٚ  اٛجش٣بٟظ،

٩ٓذ ساهذ اٛجبؽضخ ه٤ذ اخزٰبس (، 2353)دٯ٤ب ٟظـ٬ِ(، 2353)، ٟؾ٠٪د إس٠بهٰٚ(2355)هٜٮ

س، ١ ٯزٞ اخزٰبس ا٠ٛؾز٪٫ ُٮ ػ٪ء ٟب أسِشد ه٦٤ ٣زبئظ اٛذساسبد اٛسبثٔخ ٩اٛجؾ٪أٟؾز٪٫ اٛجش٣بٟظ 

اٛجوذ ه٢ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ ٯشوش ٟو٨ب الأؿِبٙ ثبٛشربثخ ٩ا٠ٜٛٚ، ٩أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛؾز٪٫ طؾٰؼ ه٠ٰٜبً، ٩

٩أِٛبف ثسٰـخ رز٤بست ٟن الأؿِبٙ،  س عذٯذح٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯٞ ا٠ٛؾز٪٫ ُٮ ط٪سح دساٰٟخ، ٩ثؤُ٘ب

٩ُٮ ػ٪ء ، اٛزذسط ثب٠ٛؾز٪٫ أص٤بء رٔذٯ٦٠ ٛلأؿِبٙ ٢ٟ اٛجسٰؾ إ٬ٛ ا٠ٛشٗت ٢ٟ٩ اٛس٨ٚ إ٬ٛ اٛظوت

ٟب سجْ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبخزٰبس هذد ٢ٟ اٛٔظض اٛؾشٰٗخ ٩ا٠ٛسشؽٰخ، ٩ثٜي هذد اٛٔظض ا٠ٛخظظخ 

 ٰخ، ٧٩ٮ ٗبٛزبٛٮ:( ٓظض ؽشٰٗخ ٟسشؽ9)اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛز٠٤ٰخ

 ٟشٰخ اٛٔـبس .5

 اِٛشاشخ ا٠ٛـٰوخ .2

 اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ .3

 اٛٔـخ ٩اِٛؤس .4

 اٛٔجغ ه٬ٜ اٜٛظ٪ص .5

 طٰبد اٛس٠ٖ .6

 ا٠ٛؾشاس اٛضساهٮ .7

 سؽٜخ إ٬ٛ ا٠ٔٛش .8

 اٛؼبثؾ اٛشغبم .9
 

 :الإيكبَبث انلاسيت نتُفٛذ انبزَبيذ (0

اٛجبؽضخ رزؼ٢٠ الإٟ٘ب٣بد اٛلاصٟخ ٛز٤ِٰز اٛجش٣بٟظ الأد٩اد ٩الأع٨ضح اٛزٮ س٪ٍ رسزخذ٨ٟب 

 :، ٢ٟ٩ الأد٩اد ا٠ٛسزخذٟخ ٟب ٯٜٮٛز٤ِٰز اٛجش٣بٟظ ا٠ٛٔزشػ ٩ا٠ٛبدح اٛزذسٯجٰخ

 .ٗشاد ثؤؽغبٝ ٟخزِٜخ  أ٠ٓبم 

 .أد٩اد ٟ٪سٰٰٔخ  .ٟغس٠بد ه٬ٜ ش٘ٚ أسٜؾخ 

 .ٙؽجب  .ٕٟغس٠بد ٟز٤٪هخ الاؽغبٝ لأس٠ب 

 .ٟبس٘بد ٛشخظٰبد ٟسشؽٰخ ٟز٤٪هخ  .ٟغسٞ ٗجٰش ه٬ٜ ش٘ٚ عشاس صساهٮ 

  اٛ٘شبُخ.ثوغ أد٩اد  .ٟغسٞ ٗجٰش ه٬ٜ ش٘ٚ س٤ِٰخ ُؼبء 
 

 انفُٛبث انًستخذيت فٙ انبزَبيذ: (2

رٞ اسزخذاٝ ٤ُٰبد ٩اسزشارٰغٰبد ٟزوذدح ثبٛجش٣بٟظ، ٧٩ٮ خبطخ ثبٛسٰ٘٪دساٟب، ٩ٓذ ساهذ 

اٛجبؽضخ اسزخذاٝ رٜٖ ا٤ِٰٛبد ٩الاسزشارٰغٰبد ث٠ب ٯز٤بست ٩ؿجٰوخ ٗٚ ٛٔبء ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشع٪ح 

اٛز٠ضٰٚ، رجبدٙ الأد٩اس، اٛٔظض اٛؾشٰٗخ، ا٠ٛؾبٗبح، اٛزوضٯض )الاسزشارٰغٰبد ٩ا٤ِٰٛبد٢ٟ٩ رٜٖ 

 الإٯغبثٮ، ا٤٠ٛبٓشخ ٩اٛؾ٪اس(.

  



 و( 0209()أكتٕبز3( د)9( ع)91انًزهذ)   يزهت انتزبٛت ٔحمبفت انطفم كهٛت انتزبٛت نهطفٕنت انًبكزة ربيؼت انًُٛب 
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 تُظٛى يحتٕٖ انبزَبيذ: (8

( عٜسبد أسج٪هٰبً، 3)( أسبثٰن ث٪آن4)( عٜسخ، رـجْ ه٬ٜ ٟذاس52)رٞ ر٤لٰٞ ٟؾز٪٫ اٛجش٣بٟظ ُٮ

 ه٬ٜ ٠ٗب ٯٜٮ:( دٰٓٔخ ٟ٪صهخ 45)ص٢ٟ اٛغٜسخ اٛ٪اؽذح

 ( دٓبئ53ْ)٩ٟذر٦ اٛز٨٠ٰذ ٜٛغٜسخ 

 دٰٓٔخ(25)، ٩ٟذر٦ٟؾز٪٭ اٛغٜسخ ) 

 ٞ( دٓبئ53ْ)، ٩ٟذر٦اٛزٔ٪ٯ 

 أسبنٛب تمٕٚى انبزَبيذ: (2

اسزخذٟذ اٛجبؽضخ هذداً ٢ٟ أسبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ٨٤ٟب ا٠ٛ٪ع٦ ٩ًٰش ا٠ٛ٪ع٦؛ ه٬ٜ ؽست ؿجٰوخ 

 :ذح ٟشاؽٚ ٗبٛزبٛٮ٩ٟؾز٪٫ ٗٚ عٜسخ، ٩ٓذ ساهذ اٛجبؽضخ أ١ ٯ٘٪١ اٛزٔ٪ٯٞ ه٬ٜ ه

 :ٙ٩ٯزٞ ُٮ اٛجذاٯخ ٓجٚ رـجْٰ ٛٔبءاد اٛجش٣بٟظ، ٩ٯزؼ٢٠ رـجْٰ ٓبئ٠خ اخزجبساد  انتمٕٚى انمبه

( ٛزٰٰٔٞ ٟسز٪٫ اٛز٪اُْ اٛجؾشه٤ٰخ )، ه٬ٜ الأؿِبٙث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

 اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ، ٢ٟ٩ صٞ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩اٛٔ٪ح.

  رٔذٯٞ ٯزٞ ٢ٟ٩ خلا٦ٛ  ،٧٩٪ رٔ٪ٯٞ ٟزلاصٝ ٩ٟسز٠ش خلاٙ ر٤ِٰز ٛٔبءاد اٛجش٣بٟظ انًصبحب:انتمٕٚى

ثؾٰش لا ٯزٞ الا٣زٔبٙ ٢ٟ ٛٔبء إ٬ٛ آخش إلا ثوذ اٛزؤٗذ ٢ٟ اسزٰوبة  ،(feedback)اٛزٌزٯخ اٛشاعوخ

٠ٛؾز٪٫ اٛغٜسخ اٛسبثٔخ ٩ٟب رؾز٪ٯ٦ ٢ٟ ٟ٪آَ ر٠٤ٮ ٛذٯ٨ٞ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ  اٛجؾشالأؿِبٙ ه٤ٰخ 

 ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ لأؿِبٙ اٛش٩ػخ.اٛوظجٮ 

 ٙ٩ٯزٞ ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ ر٤ِٰز ع٠ٰن ٛٔبءاد اٛجش٣بٟظ، ٩ٯزؼ٢٠ رـجْٰ  انختبيٙ(:)انتمٕٚى انُٓبئ

( ٛزٰٰٔٞ اٛجؾشه٤ٰخ )لأؿِبٙ، ه٬ٜ ااٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ 

ر٨٠ٰذاً ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٤ٜٛزبئظ ٩رؾذٯذ ٟذ٫  ،ٟسز٪٫ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

 ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ.اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛزؾس٢ ُٮ ٟسز٪٫ 

 ػزض انبزَبيذ فٙ صٕرتّ الأٔنٛت ػهٗ انخبزاء: (6

٢ٟ اٛسبدح اٛخجشاء ٢ٟ ه٬ٜ اٛسبدح  (4ٟشُْ )ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثوشع اٛجش٣بٟظ ُٮ ط٪سر٦ الأ٩ٰٛخ

اٛزش٩ٯؼ اٛشٯبػٮ، ٩اٛزذسٯت اٛشٯبػٮ، ٩هٜ٪ٝ )أهؼبء ٧ٰئخ اٛزذسٯس ا٠ٛزخظ٢ٰٰ ُٮ ٟغبلاد

(، لاسزـلام أسائ٨ٞ ؽ٪ٙ ٟذ٫ ٤ٟبسجخ اٛجش٣بٟظ 5ٟٜؾْ )( خجٰش8)٩هذد٧ٞاٛؾشٗخ اٛشٯبػٰخ( 

، ٩ثوذ الأخز اٛجؾشأ٧ذاٍ  ٢ٟ ؽٰش أ٧ذا٦ُ ٩ر٤لٰٞ ٟؾز٪ا٥، ٤ٟ٩بسجز٦ ٛزؾْٰٔ اٛجؾشٛلأؿِبٙ ٰٓذ 

 (.5ٟٜؾْ )ثآسئ٨ٞ اٛج٤بءح رٞ إهذاد اٛجش٣بٟظ ُٮ ش٦ٜ٘ ا٨٤ٛبئٮ
 

 :انبحجئرزاءاث تُفٛذ تززبت 

 :انتززبت الاستطلاػٛت الأٔنٗ 

ٝ إ٬ٛ ٯ٪ٝ 55/3/2325ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثئعشاء دساسـخ اسزـلاهٰخ ٬ُ اِٛزشح ٢ٟ الإص٢ٰ٤ 

ٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ )ٟذ٫ ٟلاءٟخٝ، ٜٛزوشٍ ه٬ٜ 24/3/2325الأسثوبء ا٠ٛ٪اُْ 

 الاسزـلاهٰخ ه٢: اٛجؾش، ٩ٓذ أسِشد اٛجؾش( ٜٛزـجْٰ ه٬ٜ اٛو٤ٰخ ٰٓذ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ اٛوظجٮ



 و( 0209()أكتٕبز3( د)9( ع)91انًزهذ)   يزهت انتزبٛت ٔحمبفت انطفم كهٛت انتزبٛت نهطفٕنت انًبكزة ربيؼت انًُٛب 
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 اٛجؾشٜٛو٤ٰخ ٰٓذ  ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٟلاءٟخ ٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ. 

 الاخزجبساد. اٛظذّ، اٛضجبد" ٛٔبئ٠خ”اٛو٠ٰٜخ اٛزؤٗذ ٢ٟ ا٠ٛوبٟلاد 

 انتززبت الاستطلاػٛت انخبَٛت: 

ٝ إ٬ٛ ٯ٪ٝ الإص٢ٰ٤ 28/3/2325ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثئعشاء دساسـخ اسزـلاهٰخ ٬ُ اِٛزشح ٢ٟ الأؽذ 

 ٜٛزوشٍ ه٬ٜ: اٛجؾشٝ،  ث٨ذٍ رغشٯت عٜسز٢ٰ ٢ٟ عٜسبد اٛجش٣بٟظ ٰٓذ 29/3/2325ا٠ٛ٪اُْ 

 اٛجؾش٠خ ٟؾز٪ٯبد اٛجش٣بٟظ ٤ٟ٩بسجز٨ب ٠ٛسز٪٫ ٓذساد اٛو٤ٰخ ٰٓذ ئٟلا. 

 .اخزجبس طلاؽٰخ الأع٨ضح ٩الأد٩اد ٩ا٠ٛ٘ب١ ا٠ٛسزخذٝ ٛز٤ِٰز اٛجش٣بٟظ 

 .اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٠ٛشبٗٚ اٛز٬ ٓذ رٔبثٚ ه٠ٰٜخ اٛز٤ِٰز 

 تطبٛك انتززبت الأسبسٛت: 

، ؿجٔب 2325ٝ /2/5إ٬ٛ   2325ٝ /4 /5رٞ رـجْٰ اٛزغشثخ الأسبسٰخ ٜٛذساسخ ُٮ اِٛزشح ٢ٟ       

 :٠ٛب ٯٜٮ

 ٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ( ه٬ٜ ه٤ٰخ )ؿجٔذ أد٩اد اٛجؾش

 .5/4/2325ٝٯ٪ٝ اٛجؾش  اٛجؾش

  إ٬ٛ اٛخ٠ٰس 4/4/2325ؿجٔذ عٜسبد اٛجش٣بٟظ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ اِٛزشح ٢ٟ الأؽذ ٝ

 ٝ ث٪آن صلاس عٜسبد أسج٪هٰب29/4/2325ً

 ٓبئ٠خ اخزجبساد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ( ه٬ٜ ه٤ٰخ )ؿجٔذ أد٩اد اٛجؾش

 2/5/2325ٝاٛجؾش ٯ٪ٝ الأؽذ 
 

 :ػزض ٔيُبلشت انُتبئذ:تبسؼبً

٢ٟ خلاٙ أ٧ذاٍ ٩ُش٩ع اٛجؾش، ٩ُٮ ؽذ٩د ه٤ٰز٦، ٢ٟ٩ ٩آن اٛجٰب٣بد ٩ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ 

اٛز٪طٚ إ٨ٰٛب ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛوبٛغبد الإؽظبئٰخ، س٪ٍ رسزوشع اٛجبؽضخ ٣زبئظ اٛجؾش ٩رِسٰش٧ب، 

اٛشٯبػٮ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ  ٧٪ رؤصٰش٩رٖٛ ٛلإعبثخ ه٢ سؤاٙ اٛجؾش ٩اٛز٭ ٯ٤ض ه٬ٜ: ٟب 

ــ٪دساٟب ُٮ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ؟ ٩ٓذ ر٠ذ الإعبثخ ثبسزخـذاٝ اٛسٰ٘

 ه٦٤ ٢ٟ خلاٙ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ ُش٩ع اٛجؾش ٩ُْ اٛزشرٰت اٛزبٛٮ:

دلاٛخ اِٛش٩ّ الإؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪سـٮ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٜٛغ٠٪هخ ٰٓذ اٛجؾش ُٮ اٛز٪اُْ  (أ 

 سخ.اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ لأؿِبٙ ٟب ٓجٚ ا٠ٛذس

 ٣ست اٛزؾس٢ ا٠ٛئ٪ٯخ ث٢ٰ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ. (ة 
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 اٛجؾشدلاٛخ اِٛش٩ّ الإؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪سـٮ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٠ٜٛغ٠٪هخ ٰٓذ :(3)رذٔل

 (١33 = )ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ لأؿِبٙ ٟب ٓجٚ ا٠ٛذسسخ

 اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

 اٛجوذ٭ اٛٔجٜٮ
 (د )٠ٰٓخ

 ا٠ٛؾس٪ثخ

٠ٰٓخ 

 2اٯزب
ا٠ٛز٪سؾ 

 اٛؾسبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

ا٠ٛز٪سؾ 

 اٛؾسبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

اٛز٪اُْ ث٢ٰ 

اٛو٢ٰ 

 ٩اٛٔذٝ

اٛ٪صت داخٚ 

 اٛذ٩ائش
28.23 7.20 25.57 7.13 **44.04 0.99 

 0.68 7.92** 0.89 3.85 1.06 2.00 سٗٚ اٛ٘شح

 (3.35)ٟسز٪٭ ه٤ذ داٙ**   (3.35)ٟسز٪٭ ه٤ذ داٙاٛغذ٩ٰٛخ *  (د )٠ٰٓخ

( ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ إؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪سـٮ دسعبد الأؿِبٙ ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ 3)ٯزؼؼ ٢ٟ عذ٩ٙ

اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛظبٛؼ اٰٛٔبط اٛجوذ٭، ؽٰش رشا٩ؽذ ٠ٰٓخ اٯزب 

 (.3.35)د( اٛغذ٩ٰٛخ ه٤ذ ٟسز٪٫ دلاٛخ)ا٠ٛؾس٪ثخ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓخد( )٠ٰٓ٩خ (،3.99 :3.68)ٟب ث٢ٰ

٧٩زا ٯشٰش إ٬ٛ أ١ ٤٧بٕ رٔذٝ ٩اػؼ ٠ٜٟ٩٪ط ُٮ ٟسز٪٫ الأؿِبٙ ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ أثوبد اٛز٪اُْ 

، ٩ٯشعن رٖٛ إ٬ٛ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب، ٩ٟب ٯز٠ٰض اٛجؾشاٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٰٓذ 

ٛش٩ػخ، ٩ر٪ُٰش اٛغ٪ ا٠ٛلائٞ ا٠ٛش٪ّ اٛز٭ ٯسزضٰش داُوٰخ الأؿِبٙ إ٬ٛ ث٦ ٢ٟ اثز٘بس ٩ر٨ٰئخ ثٰئخ ا

 اٛزوٜٞ، ٩اٛز٭ ٯوز٠ذ ه٬ٜ س٩ػ الأِٛخ ٩اٛزوب١٩ ٩اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ث٢ٰ الأؿِبٙ.

٠ٗب ر٠ٰض اٛجش٣بٟظ ا٠ٛٔزشػ ثز٪ُٰش الأد٩اد ٩رؼ٦٤٠ ه٬ٜ اٛٔظض اٛؾشٰٗخ ا٠ٛؾججخ إ٬ٛ 

ط الأؿِبٙ ٩داُوٰز٨ٞ ٣ؾ٪ أداء اٛؾشٗبد اٛشٯبػٰخ اٛزٮ الأؿِبٙ، ٩اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ اسزضبسح ع٠ٰن ؽ٪ا

 ر٠٤ٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذٯ٨ٞ.

، إ٬ٛ ٟب ٯؾز٪ٯ٦ اٛجؾش٩رشعن اٛجبؽضخ اٛزٔذٝ اٛز٭ ك٨ش ه٬ٜ أؿِبٙ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٰٓذ 

اٛجش٣بٟظ ا٠ٛٔزشػ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٢ٟ ٠٣برط ٟغس٠خ ٩ر٠ٔض ٛشخظٰبد ٟز٤٪هخ ٢ٟ ثٰئخ 

بٙ، ٟضٚ ٟغس٠بد ؿٰ٪س ٩ؽٰ٪ا٣بد ٩أس٠بٕ ٩ثوغ ا٢٨٠ٛ، ثبلإػبُخ إ٬ٛ رؼ٦٤٠ ٰٓٞ الأؿِ

٩سٜ٪ٰٗبد ٟزض٣خ رجزوذ ثبلأؿِبٙ ه٢ اٛسٜ٪ٰٗبد ًٰش ا٠ٛشً٪ثخ، ٩رؾض٨ٞ ه٬ٜ اٛزوب١٩ ٩اٛزؼب٢ٟ 

 ٩الأِٛخ ٣٩شش اٛؾت ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ.

ه٠ٰٜخ اٛزـجْٰ ثٚ ٠ٗب روض٩ اٛجبؽضخ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ أٯؼب إ٬ٛ أ٨٣ب ٛٞ رَٔ ه٬ٜ ٤ُٰخ ٩اؽذ أص٤بء 

ر٤٪هذ ٬ُ اسزخذاٝ ٤ُٰبد ٩اسزشارٰغٰبد ٟزوذدح ثبٛجش٣بٟظ، ٧٩ٮ خبطخ ثبٛسٰ٘٪دساٟب، ٩ٓذ ساهذ 

اٛجبؽضخ اسزخذاٝ رٜٖ ا٤ِٰٛبد ٩الاسزشارٰغٰبد ث٠ب ٯز٤بست ٩ؿجٰوخ ٗٚ ٛٔبء ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشع٪ح 

اٛؾشٰٗخ، ا٠ٛؾبٗبح، اٛزوضٯض اٛز٠ضٰٚ، رجبدٙ الأد٩اس، اٛٔظض )٢ٟ٩ رٜٖ الاسزشارٰغٰبد ٩ا٤ِٰٛبد

الإٯغبثٮ، ا٤٠ٛبٓشخ ٩اٛؾ٪اس(، ٠ٗب أ١ اٛجش٣بٟظ ٗب١ ٯزسٞ ثبٛز٤٪م ٠ٟب أد٫ ا٬ٛ رغ٤ت ؽذ٩س ا٠ٜٛٚ 

ٛذ٫ الأؿِبٙ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛزٌٰش ٬ُ الأسٜ٪ة ٩اٛزوضٯض ٩ؿشٯٔخ ا٠ٛلاؽلخ ٩سد٩د 

 .الأُوبٙ اٛز٬ رل٨ش ه٨ٰٜٞ
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٦ دساسبد هذٯذح، أشبسد إ٬ٛ إٟ٘ب٣ٰخ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ ٰ٪طٜذ إ٩ٛرزِْ ٣زٰغخ ٧زا اِٛشع ٟن ٟب ر

ا٠ٛوذح ثـشٯٔخ ه٠ٰٜخ ٟذس٩سخ، ٟضٚ دساسخ أؽ٠ذ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذ٫ الأؿِبٙ ٢ٟ خلاٙ اٛجشاٟظ 

( ٩اٛزٮ أشبسد إ٬ٛ أ١ رذسٯجبد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٨ٛب رؤصٰش اٯغبثٮ ه٬ٜ 2353)أ٢ٰٟ

( اٛزٮ ر٪طٜذ إ٬ٛ أ١ اٛجش٣بٟظ ا٠ٛٔزشػ أد٫ إ٬ٛ 2354)ا٠ٛسز٪٫ ا٨٠ٛبس٫، ٩دساسخ ٟشُذ سعت

٩ع٪د ُش٩ّ ُٮ ٟسز٪٫ اٛز٪اُْ اٛوظجٮ اٛوؼٜٮ ٛذ٫ الأؿِبٙ داسسٮ اٛجٰب٣٪ ٩ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ 

اٛوظجٮ اٛوؼٜٮ ث٢ٰ اٰٛذ ٩اٛٔذٝ ٩اٛو٢ٰ ُٮ رؾس٢ٰ اسزخذاٝ اٛجذاٙ ُٮ آٛخ اٛجٰب٣٪، ٩دساسخ ٟؾ٠ذ 

٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٩أداء ثوغ ا٨٠ٛبساد الأسبسٰخ ٛذ٫ ( إ٬ٛ إٯغبد اٛولآخ ث٢ٰ اٛز2355)طبدّ

 س٤خ. 56الأؿِبٙ ٣بشئٮ ٗشح اٛٔذٝ رؾذ 

 ًب٣ٞ ٠ٗب رزِْ ٣زٰغخ ٧زا اِٛشع ٟن ٟب ر٪طٜذ إ٦ٰٛ دساسبد أخش٫ ٟضٚ دساسخ ٗٚ ٢ٟ ٛؤ٭

(، 2335)(، ٩ُبء هجذ اٛؾِٰق2335)(، دهبء ُزؾٮ2335)(، ٟؾ٠ذ عبثش، ٩أخش2332١٩)٩آخش١٩

(، إٯ٠ب١ 2354)(، ٟشُذ سعت2338)، ٟذٯؾخ ٟؾ٠٪د(، ٧٪ٯذا ُزؾٮ2337)٤ٛوٰٟٞظـ٬ِ هجذ ا

(،  ُٔذ ر٪طٜذ رٜٖ اٛذساسبد إ٬ٛ ُبهٰٜخ اٛجشاٟظ اٛزش٩ٯؾٰخ ٩ُبهٰٜخ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ 2356)هبدٙ

ر٠٤ٰخ ٩رؾس٢ٰ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٩اٛسٜ٪ٕ اٛز٪أُٮ ٛذ٫ الأؿِبٙ ثظِخ هبٟخ ٩ؽز٬ الأؿِبٙ 

 اٛخبطخ.ر٩٭ الاؽزٰبعبد 

٠ٗب رزِْ ٟن ٟب أشبسد إ٦ٰٛ ثوغ اٛذساسبد ٢ٟ إٟ٘ب٣ٰخ ر٠٤ٰخ اٛزآصس اٛؾشٗٮ اٛجظش٭ ٛذ٫ أؿِبٙ 

ؽس٢ٰ  اٛش٩ػخ ٢ٟ خلاٙ ثشاٟظ رشث٪ٯخ ٟظ٠٠خ ه٬ٜ أسس ه٠ٰٜخ ٟضٚ دساسخ ؿبٛت

 أداء روٜٞ ه٬ٜ ؽشٗٮ اٛؾس ٜٛزآصس رو٠ٰٜٮ ٨٤ٟظ ( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ إ٬ٛ ُبهٰٜخ 2352)٩أخش١٩

( ٩اٛزٮ أٗذد 2358)ا٠ٛذسسخ، ٩دساسخ س٠بػ إثشا٧ٰٞ ٓجٚ ٟب ٠ٛشؽٜخ أؿِبٙ الأسبسٰخ ا٨٠ٛبساد

 ُبهٰٜخ الأ٣شـخ اٛؾسٰخ اٛؾشٰٗخ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ طو٪ثبد اٛزآصس ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ

٢ٟ٩ خلاٙ ٟب سجْ ٯزؼؼ رؾْٔ طؾخ اِٛشع الأ٩ٙ ٩اٛز٫ ٯ٤ض ه٬ٜ أ٦٣: ر٪عذ ُش٩ّ داٛخ 

ث٢ٰ اٛو٢ٰ  اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ ٟزٌٰشاد اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮإؽظبئٰبً ث٢ٰ ٟز٪سـٮ اٰٛٔبس٢ٰ 

 .٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ ٛظبٛؼ اٰٛٔبط اٛجوذ٭

 ٣ست اٛزؾس٢ ا٠ٛئ٪ٯخ ث٢ٰ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ:(0)رذٔل

 ا٠ٛئ٪ٯخ ٣سجخ اٛزٌٰش ٟز٪سؾ اٰٛٔبط اٛجوذ٭ ٟز٪سؾ اٰٛٔبط اٛٔجٜٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ

اٛز٪اُْ ث٢ٰ 

 اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ

اٛ٪صت داخٚ 

 اٛذ٩ائش
28.23 25.57 %9.42 

 92.50% 3.85 2.00 سٗٚ اٛ٘شح

 ُٮ ا٠ٛزٌٰشاد ٩اٛجوذ٭ اٛٔجٜٮ اٰٛٔبس٢ٰ ث٢ٰ ا٠ٛئ٪ٯخ اٛزؾس٢ أ١ ٣ست( 4)عذ٩ٙ ٢ٟ ٯزؼؼ

 رؾس٢ٰ ُٮ ا٠ٛٔزشػ اٛجش٣بٟظ رؤصٰش إ٬ٛ ٯشٰش ٠ٟب ،%(92.53 :% 9.42)ث٢ٰ ٟب اٛجذ٣ٰخ رشا٩ؽذ

 .اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ
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( أ١ ٜٛجش٣بٟظ أصش إٯغبثٮ ث٘ٚ ٟب رؼ٦٤٠ ُٮ رؾس٢ٰ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ 4)٠ٗب ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ

( اؽزِل٪ا ثؤدائ٨ٞ ه٬ٜ ٓبئ٠خ الاخزجبساد ٩ٗب١ ٟسز٪٫ الأداء اٛجؾشه٤ٰخ )اٛوظجٮ، ؽٰش إ١ الأؿِبٙ

 ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٭ ث٤سجخ أه٬ٜ ٢ٟ اٰٛٔبط اٛٔجٜٮ.

( إ٬ٛ اٛجؾشه٤ٰخ )٧زا اٛزؾس٢ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذ٫ الأؿِب٩ٙروض٩ اٛجبؽضخ 

ُبهٰٜخ اٛسٰ٘٪دساٟب ٩رؤصٰش٧ب الأؿِبٙ ُٮ رؾس٢ٰ اٛٔذساد اٛجذ٣ٰخ ٩اٛز٪اُْ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت 

ا٠ٛزوذدح ٛذ٫ الأؿِبٙ ُٮ ٟشؽٜخ سٯبع الأؿِبٙ، ٧٩زا ٟب أشبسد إ٦ٰٛ دساسبد هذٯذح اسزخذٟذ 

سا٣ٰخ ثشاٟظ اٛسٰ٘٪دساٟب، ٩أٗذد ه٬ٜ ُبهٰٜز٨ب ُٮ رؾس٢ٰ ٟزٌٰشاد هذٯذح ٛذ٫ الأؿِبٙ، ٟضٚ دساسخ 

 .(2356(، سبٛٮ ؽس٢)2352)هجذ اٛشؽٰٞ

٠ٗب رزِْ رٜٖ ا٤ٛزبئظ ٟن ٟب رٗشر٦ أدثٰبد هذٯذح رٞ الإشبسح إ٨ٰٛب ُٮ الإؿبس ا٤ٛلش٭ ٜٛذساسخ، 

ٯوذ ( أ١ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذ٫ الأؿِبٙ 525، 2353سٰشعٮ، ث٪ِٰٛسٰ٘ٮ، )ٟضٚ ٟب رٗش٥

أص٤بء ر٠٤ٰز٦، ٩اٛزٮ ٓبٟذ اٛجبؽضخ ٯزؤصش ثو٪اٟٚ هذٯذح ه٤ظش ٢ٟ ه٤بطش اٰٜٛبٓخ اٛجذ٣ٰخ ا٠٨٠ٛخ، ٩

الا٧ز٠بٝ ث٪سبئٚ الا٢ٟ ٩اٛسلاٟخ ٜٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ الإطبثبد، اٛزذسط ٢ٟ ث٠شاهبر٨ب أص٤بء اٛزـجْٰ، ٨٤ٟ٩ب 

س٨ٚ إ٬ٛ اٛظوت ٩رؾذد رٖٛ ٢ٟ خلاٙ هذد الأهؼبء أ٩ أعضاء اٛغسٞ اٛزٮ رشزشٕ ُٮ الأداء، اٛ

 ثبلإػبُِخ إ٬ٛ الاسز٠شاس ُٮ الأداء ٩ر٘شاس٥ ؽز٬ رز٘٪١ الاسزغبثخ اٛوؼٰٜخ ٛلأداء ث٠سز٪٫ ٟشرِن.

( ٩اٛزٮ أٗذد اٛزؤصٰش الاٯغبثٮ ٜٛسجبؽخ اٛؾشح ُٮ 2358)٠ٗب رزِْ ٟن ٣زبئظ دساسخ أؽ٠ذ ؽس٢

 ٠ٛشؽٜزٮ اٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح ٩ا٠ٛزؤخشح. رخَِٰ طو٪ثبد اٛزآصس اٛؾس ؽشٗٮ ٩اٛز٪اص١ اٛؾشٗٮ اٛوبٝ

٠ٗب رش٫ اٛجبؽضخ أ١ ٢ٟ أسجبة ٧زا اٛزؾس٢ ُٮ ا٤ٛست ا٠ٛئ٪ٯخ ث٢ٰ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ اٛز٪اُْ 

 اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ إ٬ٛ ثوغ ا٤ٛٔبؽ اٛزٮ ؿجٔذ أص٤بء اٛز٤ِٰز ٜٛجش٣بٟظ، ٨٤ٟ٩ب:

  إربؽخ ُشص اٛزوٜٞ ٛغ٠ٰن الأؿِبٙ، ٩اٛس٠بػ ٨ٛٞ ثز٠ضٰٚ الأد٩اس اٛزٮ ٯؾج٪٨٣ب، ٠ٟب ٗب١ ٦ٛ رؤصٰش

 اٯغبثٮ ا٣و٘س ه٬ٜ صٯبدح ٣سجخ اٛزؾس٢ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٛذٯ٨ٞ.

  ٙرؼ٢٠ ٟؾز٪٫ اٛجش٣بٟظ ه٬ٜ هذد ٢ٟ ا٠ٛسشؽٰبد اٛز٠ضٰٰٜخ، ٗب١ ٦ٛ أصش٥ ُٮ اسزٰوبة الأؿِب

ٝ ثبلأداء اٛؾشٗٮ، ٩رٖٛ لأ١ ٜٛذساٟب أسٜ٪ة  عزاة ٩شْٰ ٩ٯز٤بست ٟن ه٤ٰخ اٛجؾش ٰٜٛٔب

 .اٛجؾشخظبئض الأؿِبٙ ه٤ٰخ 

٩اٛز٫ ٯ٤ض ه٬ٜ أ٦٣: رخزَٜ ٣سجخ اٛزؾس٢  ٢ٟ٩ خلاٙ ٟب سجْ ٯزؼؼ رؾْٔ طؾخ اِٛشع اٛضب٣ٮ

٫ ا٠ٛئ٪ٯخ ث٢ٰ ٟز٪سـٮ اٰٛٔبس٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُٮ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ

 أؿِبٙ اٛش٩ػخ.

 :استُتبربث انبحج

 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش رسز٤ظ اٛجبؽضخ ٟب ٯٜٮ:

أ١ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ ا٠ٛٔزشػ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٦ٛ رؤصٰش إٯغبثٮ ُٮ ر٠٤ٰخ  (5

 اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ.
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أ١ اٛجش٣بٟظ اٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ ا٠ٛٔزشػ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٦ٛ أصش٥ ُٮ اسزٰوبة  (2

الأؿِبٙ ه٤ٰخ اٛجؾش ٰٜٛٔبٝ ثبلأداء اٛؾشٗٮ ٠ٟب أد٫ إ٬ٛ صٯبدح ٟسز٪٫ اٛزؾس٢ ُٮ اٛز٪اُْ 

 ٛذٯ٨ٞ.اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ث٢ٰ اٛو٢ٰ ٩اٛٔذٝ 

 :تٕصٛبث انبحج:ػبشزاً

 ر٪طٮ اٛجبؽضخ ث٠ب ٯٜٮ:ُٮ ػ٪ء ٟب ر٪طٚ إ٦ٰٛ اٛجؾش ٢ٟ ٣زبئظ 

اٛؾبٛٮ ُٮ اٛجؾش ٓذ٦ٟ ب اٛز٭ اٛسٰ٘٪دساٟاٛزش٩ٯؾٮ اٛشٯبػٮ ثبسزخذاٝ الاسزِبدح ٢ٟ اٛجش٣بٟظ  (5

 ر٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ ٩اٛوظجٮ ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ.

رـجْٰ اٛسٰ٘٪دساٟب ٤ُ٩ٰبر٨ب ُٮ اٛش٩ػبد ٩ا٠ٛشاٗض ٩اٛغ٠وٰبد ا٨٠ٛز٠خ ثز٠٤ٰخ الأؿِبٙ ُٮ  (2

 ٟشؽٜخ اٛش٩ػخ.

 ز٠بد ه٬ٜ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ ثٰئخ اٛزوٜٞ ثبٛش٩ػخ ث٠ب ٯضش٫ ثٰئخ اٛـِٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزو٠ٰٜخ.الاه (3

 ::انبحٕث ٔانذراسبث انًمتزحتحبد٘ ػشز

ثش٣بٟظ رذسٯجٮ ٓبئٞ ه٬ٜ ٤ُٰبد اٛسٰ٘٪دساٟب ٛز٠٤ٰخ ه٤بطش اٰٜٛبٓخ اٛجذ٣ٰخ ٛذ٫ أؿِبٙ ٟب ٓجٚ  (5

 .ا٠ٛذسسخ

لإٗسبة أؿِبٙ ٟب ٓجٚ ا٠ٛذسسخ ٨ٟبسد اٛز٤ب٩ٙ  ثش٣بٟظ ثبسزخذاٝ ٤ٓ٪اد اٰٛ٪رٰ٪ة ا٠ٛزخظظخ (2

 .٩ا٠ٛوبٛغخ ثبسزخذاٝ اٛ٘شح
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 :يزارغ انبحج

 :انًزارغ انؼزبٛتأٔلا:
(: رؤصٰش ثش٣بٟظ رذسٯجٮ ٟٔزشػ ٜٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ه٬ٜ ا٠ٛسز٪٫ 2353)أؽ٠ذ أ٢ٰٟ اؽ٠ذ .5

اٛزشثٰخ ، ٰٜٗخ غٛز يُشٕرة()رسبنت دكتٕراِا٨٠ٛبس٫ ٩اٛش٠ٓٮ ٛسجبؽٮ اٛذ٢ِٰٛ٩، 

 .اٛشٯبػٰخ، عبٟوخ ؿ٤ـب

(: أصش ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ثبٛسجبؽخ اٛؾشح ُٮ رخَِٰ طو٪ثبد اٛزآصس 2358أؽ٠ذ ؽس٢ طبثش) .2

يزهت ػهٕو  اٛؾس ؽشٗٮ ٩اٛز٪اص١ اٛؾشٗٮ اٛوبٝ ٠ٛشؽٜزٮ اٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح ٩ا٠ٛزؤخشح،

 267 -238، ص ص 55 ٜذٟغ، 3هذد ، عبٟوخ ثبثٚ، انتزبٛت انزٚبضٛت

(: ثش٣بٟظ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٛز٠٤ٰخ اٛؾظٰٜخ اٌٜٛ٪ٯخ ٛذ٫ أؿِبٙ 2323)٤ٟظ٪سأؽ٠ذ خٰٜٚ  .3

، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزاٛش٩ػ٦ ر٩٭ طو٪ثبد اٛزوٜٞ، 

 .ا٠ٛج٘شح، عبٟوخ ا٤٠ٰٛب

الأسس انؼهًٛت نتذرٚس انتًزُٚبث (: 2335)أؽ٠ذ ُؤاد اٛشبرٛٮ، ٯ٪سَ هجذ اٛشس٪ٙ أث٪هجبط .4

 ، اٛ٘٪ٯذ، راد اٛسلاسٚ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشش ٩اٛز٪صٯن.َٛتانبذ

(: ٟذ٫ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ 2356)أؽ٠ذ ٠ٗبٙ اٛج٤٨سب٩٭٩ائٚ ٟب٧ش ٤ًٰٞ،  .5

يزهت ربيؼت ر٠٤ٰخ اٛزِبهٚ الاعز٠بهٮ ٛذ٫ الأؿِبٙ ٢ٟ ر٩٭ اػـشاة ؿَٰ اٛز٪ؽذ، 

 .328 -298، ص ص 53، ٟغٜذ 2، هذد انشبرلت

 ، الأسد١، داس اٰٛبص٩س٭ اٛو٠ٰٜخ.انتزبٛت انزٚبضٛت نلأطفبل ٔانُبشئت(: 2359)جخأٗشٝ خـبٯ .6

(: ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٟٔزشػ ٜٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ه٬ٜ ص٢ٟ 2332)ا٣زظبس هجذ اٛوضٯض ؽ٠ٜٮ .7

٩سشهخ اسزغبثخ اٛوظت اٛؾشٗٮ ٩ٟسبُخ ٩ط٪ٙ الإشبسح اٛوظجٰخ ٛجوغ اٛوؼلاد 

، عبٟوخ اٛضٓبصٯْ، بحٕث انتزبت انزٚبضٛت نهبٍُٛيزهت ٩ٟسز٪٫ الأداء ٜٛشٓض اٛؾذٯش، 

 .26 -5، ص ص 25 ٜذ، ٟغ63هذد 

(: ُبهٰٜخ اٛسٰ٘٪دساٟب ٛزؾس٢ٰ اٛسٜ٪ٕ اٛز٪ا٬ُٔ ٛلأؿِبٙ ا٠ٛوب٢ٰٓ هٰٜٔبً 2356)إٯ٠ب١ هبدٙ هجذ٥ .8

 ، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٜٛـِ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح، عبٟوخ اٛٔب٧شح.غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزا٠ٛذٟغ٢ٰ، 

دنٛم انًزبٍٛ  -الأطفبل فٙ سٍ يبكزة فٙ رٚبض الأطفبل(: 2323)ثب٣ز٪خ٤ٰب، ُ٪ٛ٪ثِٰبثزش٪سا،  .9

 ، رشع٠خ سٯ٠ب هلاء اٛذٯ٢، دٟشْ، داس هلاء اٛذٯ٢ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.فٙ رٚبض الأطفبل

 ، اٛٔب٧شح، داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ.انتزٔٚح ٔانتزبٛت انتزٔٚحٛت(: 2335)ر٨ب٣ٮ هجذ اٛسلاٝ ٟؾ٠ذ .53

(: ُبهٰٜخ أ٣شـخ اٛزش٩ٯؼ اٛذساٟٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛسٜ٪ٕ اٛز٪أُٮ ٛلأؿِبٙ 2335)دهبء ُزؾٮ ٯ٪سَ .55

، غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزاٛٔبث٢ٰٜ ٜٛزوٜٞ ث٠ذاسط اٛزشثٰخ اِٛ٘شٯخ ث٠ذٯ٤خ ؿ٤ـب، 

 ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اٛشٯبػٰخ ٜٛج٤بد، عبٟوخ الإس٤٘ذسٯخ

 ، اٛٔب٧شح، ٟ٘زجخ الأ٣غٜ٪ ا٠ٛظشٯخ.انسٛكٕدرايب(: 2353)دٯ٤ب ٟظـ٬ِ .52
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(: أصش ثش٣بٟظ رذسٯجٮ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزٗبءاد 2352)سا٣ٰخ هجذ اٛشؽٰٞ ٟؾ٠ذ .53

، ٰٜٗخ اٛذساسبد اٛوٰٜب، غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزا٠ٛزوذدح ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ، 

 اٛغبٟوخ الأسد٣ٰخ.

عز٠بهٮ (: ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ رذسٯجٮ ثبسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ٛز٦ٰ٠٤ اٛزِبهٚ الا2356سبٛٮ ؽس٢) .54

 ،، عبٟو٦ ث٪سسوٰذيزهّ كهّٛ انتزبٛتٛلأؿِبٙ ا٠ٛزغٜغ٢ٰٜ ٩أصش٥ هٜٮ رٔذٯش اٛزاد ٛذٯ٨ٞ، 

 .559 -75ص ص  ،23 ٜذ، ٟغ23هذد 

(: ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ الأ٣شـخ اٛؾسٰخ اٛؾشٰٗخ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ طو٪ثبد 2358)س٠بػ إثشا٧ٰٞ هٜٮ .55

ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ  غٛز يُشٕرة(،)رسبنت يبرستٛزاٛزآصس ٛذ٫ أؿِبٙ اٛش٩ػخ، 

 اٛضٓبصٯْ.

(: ُبهٰٜخ اسزخذاٝ اٛسٰ٘٪دساٟب ُٮ خِغ أهشاع 2325)س٤بء أث٪ دٓخ، إسشاء اٛوج٪ٯ٤ٮ .56

يزهت انؼهٕو ( س٤٪اد ُٮ ٓـبم ًضح، 53 -8)اػـشاة ٟب ثوذ اٛظذٟخ ٛذ٫ الأؿِبٙ ٢ٟ

، ص ص  5، ٟغٜذ 7، عبٟوخ اٛش٨ٰذ ؽ٠خ ٛخؼش، اٛغضائش، هذد انُفسٛت ٔانتزبٕٚت

574- 589. 

 رو٠ٰٜٮ ٨٤ٟظ (: رؤصٰش2352)دخٰٚ عذاػ هجذا٨ٛبد٭ أؽ٠ذ، ُبئض ؽس٢ٰ ؽ٠ضح، سبٟش ؿبٛت .57

 ا٠ٛذسسخ، ٓجٚ ٟب ٠ٛشؽٜخ أؿِبٙ الأسبسٰخ ا٨٠ٛبساد أداء روٜٞ ه٬ٜ ؽشٗٮ اٛؾس ٜٛزآصس

، ص 5 ٜذٟغ، 3هذد ثبثٚ،  اٛشٯبػٰخ، عبٟوخ اٛزشثٰخ ، ٰٜٗخانزٚبضٛت انتزبٛت ػهٕو يزهت

 .54 -26ص 

(: اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٩هلآز٦ ثذٓخ أداء ٨ٟبسرٮ ا٤٠ٛب٩ٛخ 2355)ٟؾ٠ذ ٯبس٢ٰهٜٮ  .58

، عبٟوخ يزهت يٛسبٌ نؼهٕو انتزبٛت انزٚبضٛتاٛـ٪ٯٜخ ٩اٛز٨ذٯَ اٛس٠ٜٮ ث٘شح اٛسٜخ، 

 .93-66، ص ص 3ٰٟسب١ اٛوشاّ، هذد 

 -انزؤٚت انبصزٚت ٔانُشبط انزٚبضٙ(: 2355)ٛٔبء هٜٮ ا٤ٛذا٩٭، ؽس٢ٰ هٜٮ اٛوج٪د٭ .59

 ثٰش٩د، داس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ.لٛبسبث ٔاختببراث ٔتذرٚببث، 

 الإسسبٙ ػشة ثذٓخ ٩هلآز٦ اٛوظجٮ اٛوؼٜٮ (: اٛز٪ا2332ُْ)اٛظ٠ٰذ٭ ٩آخش١٩ ًب٣ٞ ٛؤ٭ .23

دٯبٛٮ، هذد  عبٟوخ اٛشٯبػٰخ، اٛزشثٰخ ٰٜٗخ ،انزٚبضٛت دٚبنٗ يزهت ثبٛ٘شح اٛـبئشح، اٛز٤س

 .555 -523، ص ص 7

 ، اٛٔب٧شح، ٟ٘زجخ الأ٣غٜ٪ ا٠ٛظشٯخ.انسٛكٕدرايب(: 2358)ٟؾ٠ذ أؽ٠ذ خـبة .25

(: رؤصٰش ثش٣بٟظ ٟٔزشػ ٛز٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوظجٮ 2335)ٟؾ٠ذ عبثش، ٩ائٚ ٟؾ٠ذ، ه٠بد ٟؾ٠ذ .22

يزهت ربيؼت انًُٕفٛت اٛوؼٜٮ ه٬ٜ رؾس٢ٰ الأداء ُٮ ثوغ سٯبػٰبد ا٠ٛوب٢ٰٓ ر٤٧ٰب، 

 .37 -5، ص ص 5، ٟغٜذ 6، هذد تنهتزبٛت انبذَٛت ٔانزٚبضٛ

(: اٛز٪اُْ اٛوؼٜٮ اٛوظجٮ ٩هلآز٦ ثؤداء ثوغ ا٨٠ٛبساد الأسبسٰخ 2355)ٟؾ٠ذ طبدّ أؽ٠ذ .23

، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اٛشٯبػٰخ غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزس٤خ،  ٤ٛ56بشئٮ ٗشح اٛٔذٝ رؾذ 

 ٜٛج٤بد، عبٟوخ الإس٤٘ذسٯخ.
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، اٛٔب٧شح، 4، ؽ انتزبٛت انبذَٛت ٔانزٚبضٛتانمٛبص ٔانتمٕٚى فٙ (: 2335)ٟؾ٠ذ طجؾٮ ؽسب٢ٰ٣ .24

 داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ.

، اٛٔب٧شح، داس اٛ٘زت 3، ؽ يذخم ئنٗ انتزٔٚح ٔأٔلبث انفزاؽ(: 2353)ٟؾ٠٪د إس٠بهٰٚ ؿٜجخ .25

 ا٠ٛظشٯخ.

(: ثش٣بٟظ ٛز٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوظجٮ اٛوؼٜٮ ٛذ٫ داسط اٛجٰب٣٪ ٩أصشح 2354)ٟشُذ سعت ؽس٢ .26

، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ غٛز يُشٕرة()رسبنت دكتٕراِٟؤِٛبد اٱٛخ، ُٮ اسزخذاٝ اٛجذائٚ ُٮ أداء 

 ا٠ٛ٪سٰٰٔخ، عبٟوخ اٛٔب٧شح.

(: ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٟٔزشػ ثبسزخذاٝ اٛز٠شٯ٤بد اٛز٠ضٰٰٜخ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ 2358)ٟش٥٩ ثذس هجذ اٛولٰٞ .27

، غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزثوغ ا٨٠ٛبساد اٛؾشٰٗخ الأسبسٰخ ٛذ٫ ؿِٚ اٛش٩ػخ، 

 ٪ٛخ ا٠ٛج٘شح، عبٟوخ ا٤٠ٰٛب.ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٜٛـِ

(: رؤصٰش ثش٣بٟظ ٛز٠٤ٰخ اٛز٪اُْ اٛوظجٮ اٛوؼٜٮ ه٬ٜ ثوغ 2337)ٟظـ٬ِ هجذ ا٤ٛوٰٞ هٜٮ .28

، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ غٛز يُشٕرة()رسبنت دكتٕراِا٨٠ٛبساد الأسبسٰخ ٤ٛبشئٮ ر٤س اٛـب٩ٛخ، 

 اٛشٯبػٰخ ث٢ٰ٤، عبٟوخ ث٨٤ب.

٪دساٟب ُٮ رخَِٰ ثوغ الاػـشاثبد (: ُبهٰٜخ اسزخذاٝ اٛس2355ٰ٘)٬٤ٟ ٟظـ٬ِ اٛسجو٤ٰٮ .29

، ٰٜٗخ سٯبع غٛز يُشٕرة()رسبنت يبرستٛزاٛسٜ٪ٰٗخ ٛذ٫ الأؿِبٙ ا٠ٛوشػ٢ٰ ٛلإٯزاء، 

 الأؿِبٙ، عبٟوخ اٛٔب٧شح.

(: ث٤بء ثش٣بٟظ رذسٯجٮ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛسٰ٘٪دساٟب ٩ٰٓبط ُبهٰٜخ ُٮ ر٠٤ٰخ 2337)٤ٰٟشح ا٠ٛظجؾ٢ٰ .33

رسبنت بٙ ر٩٭ طو٪ثبد اٛزوٜٞ، ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش الإثذاهٮ ٛذ٫ ه٤ٰخ ٢ٟ الأؿِ

 ، عبٟوخ ه٠ب١ اٛوشثٰخ ٜٛذساسبد اٛوٰٜب، ه٠ب١، الأسد١.غٛز يُشٕرة()دكتٕراِ

 ، اٛٔب٧شح، داس ا٨ٛذ٧ذ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.أسزار انؼلاد ببنسٛكٕدرايب(: 2356)٧بٛخ الأثٜٞ .35

(: رؤصٰش ثش٣بٟظ ٟٔزشػ ثبسزخذاٝ ر٠شٯ٤بد 2338)، ٟذٯؾخ ٟؾ٠٪د هجذ اٛٔ٪٭٧٪ٯذا ُزؾٮ اٛسٰذ .32

اٛزبٯج٪ ه٬ٜ ثوغ اٛٔذساد اٛز٪أُٰخ ٩ٟسز٪٫ الاداء ا٨٠ٛبس٭ ُٮ اٛغ٠جبص ٩خِغ ٟسز٪٫ 

دار انًُظٕيت اٛسٜ٪ٕ اٛوذ٩ا٣ٮ ٛزلاٰٟز اٛؾٜٔخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ الأسبسٮ، اٛٔب٧شح، 

 .254 -579ص  ،33، ٟغٜذ 3هذد  ،نهُشز

(: ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ثبسزخذاٝ ٣لبٝ اٛشٟ٪ص اٛؾشٰٗخ ه٬ٜ رؾس٢ٰ 2335 )٩ُبء هجذ اٛؾِٰق ًبٛٮ .33

، ٰٜٗخ غٛز يُشٕرة()رسبنت دكتٕراِ( س٤خ، 52 -9)اٛٔذساد اٛز٪أُٰخ ٠ٜٛوب٢ٰٓ س٠وٰب ٢ٟ

 اٛزشثٰخ اٛشٯبػٰخ ٜٛج٤بد، عبٟوخ الإس٤٘ذسٯخ.
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